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Barometro CYD 2020. El papel de las universidades en Espafa

La edicion 2020 del Barometro CYD se ha
realizado en los meses de marzo y abril de
2021 y su objetivo, como ya es tradicional,
ha sido el de valorar la importancia de las
universidades en la economia y la sociedad
espanola en diferentes ambitos, asi como
evaluar la evolucion durante el ano de
referencia, en este caso 2020, de las
tendencias mas significativas detectadas
en la contribucion de las universidades al
desarrollo econdémico y social de Espana.

El Barémetro CYD es una encuesta

anual dirigida a un grupo de expertos
vinculados al sistema universitario, el sector
empresarial y la administracion publica, que
son seleccionados en base a su cargo o
responsabilidad y, en casos determinados,
debido a su conocimiento e implicacién en
el tema. Asi pues, son personas que estan
en una posicion privilegiada para aportar sus
reflexiones al respecto. Los expertos reciben
via email una invitacion personalizada para
participar en el barometro, al cual han de
responder online.

En la primera parte se solicita a los expertos
encuestados que valoren en una escala

de 1 a 5 el nivel de importancia que tienen
diferentes aspectos vinculados a la relacion

de la universidad espanola con la economia y

la sociedad, aspectos que se agrupan en tres
vectores: marco general, formacion e insercion
laboral y transferencia de conocimiento. En la
segunda parte se pide a los expertos su opinidn
sobre la evolucion en el aho de referencia de las
tendencias mas significativas detectadas en la
contribucion de las universidades al desarrollo

economico y social de Espana, en una escala
de 1 a5, seguin el nivel de mejora observada.

La edicion de 2020 es la decimoquinta que
se realiza, desde la primera del aho 2006.

En este periodo de tiempo se ha realizado
una remodelacion de su contenido: se han
eliminado algunos aspectos y tendencias que
habian dejado de tener la importancia que se
les otorgd en su momento, se ha modificado
la redaccion de los items propuestos para
que quedaran mas claros y fuesen mas
faciles de entender y se han incluido nuevos
aspectos y tendencias.

El Barémetro CYD 2020 ha sido contestado
por 119 expertos, frente a los 78 de la
anterior edicion de 2019 realizada en pleno
confinamiento de marzo y abril de 2020. Hay
que matizar que la sobrerrepresentacion, que
ya se hizo patente en la edicion de 2019, de
los expertos del sistema universitario se ha
acentuado en la de 2020, con mas del 85%
de los encuestados vinculados a este sector.

1. Principales aspectos
diagnosticados en el sistema
universitario espaiiol

En la primera parte del Barémetro CYD, como
ya se ha indicado, se solicita a los expertos
encuestados su valoracion acerca del nivel de
importancia de diversos aspectos vinculados
a la relacion de la universidad con la
economia y la sociedad espanola, agrupados
en tres ambitos: marco general, formacion

e insercion laboral y transferencia de

conocimiento. En cada caso, se pide valorar
el nivel de importancia en una escala de 1 a 5,
en la que 1 indica que el aspecto propuesto
no es importante; 2, que es poco importante;
3, que tiene una importancia media; 4, que

es muy importante, y 5, que es sumamente
importante. Para el andlisis que se realiza a
continuacion se atiende al nivel promedio

de importancia concedida a las diferentes
cuestiones contenidas en cada vector.

a) Marco general

En el Barometro CYD 2020, el conjunto de
los nueve aspectos incluidos en el ambito
del marco general ha sido puntuado, en
promedio, con un 4,34 sobre 5 en el nivel
de importancia concedida, por parte de

los expertos encuestados, ligeramente por
encima del dato del barémetro del afo
precedente (4,29). Como ha ido ocurriendo
en todos los bardometros realizados, el
ambito del marco general es el considerado
como menos importante relativamente

por el panel de expertos encuestados, en
comparacién con los vectores de formacion
e insercion laboral y de transferencia de
conocimiento. Aun asi, mas de un 85% de
los encuestados considera, en promedio,

al conjunto de los aspectos planteados en
el vector del marco general como muy o
sumamente importantes.

Los tres aspectos individuales considerados
como mas importantes en el ambito del marco
general en el Barometro CYD 2020 han sido,
por este orden, que la universidad tenga
capacidad para impulsar cambios organizativos



Cuadro 1. Relacion del sistema universitario espafiol con la economia y la sociedad. Marco general. Nivel
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Cuadro 2. Relacion del sistema universitario espafiol con la economia y la sociedad. Formacion e

medio de importancia concedida a cada aspecto propuesto. Barometro CYD 2020

insercion laboral. Nivel medio de importancia concedida a cada aspecto propuesto. Barometro CYD 2020

Que la universidad tenga capacidad para impulsar cambios organizativos y metodoldgicos y asi adaptarse a un

Que la formacion universitaria garantice la obtencién de competencias transversales tales como trabajo

L 472 : . J - L > ;
entorno cada vez mas digital en equipo, capacidad de andlisis y resolucion de problemas, toma de decisiones, adaptacion al cambio y 4,74
Que la universidad desarrolle politicas para atraer al talento internacional 4,55 habilidades comunicativas
— p - p— p las empr incorporen ian itul n practi r la titulacion 4,57
Que la universidad acttie como impulsora del desarrollo economico dotandose para ello de una organizacion 454 Que las empresas incorporen a estuld a Tes y/o titulados en practicas aco desla a fitulacio - 2
interna adecuada ' Que las empresas recurran a las universidades como proveedoras de formacion de postgrado y continua 4,56
Que las empresas destinen recursos a las universidades en forma de donaciones, patrocinios, mecenazgo, 447 Que se apoye econdmicamente al alumnado mas necesitado para luchar contra la brecha digital 4,54
esponsorizacion y similar ' Que la universidad espafiola promueva las actitudes emprendedoras de estudiantes y profesores 4,39
Que las universidades se comprometan sociaimente con su mbito territorial de influencia 4,47 “Que se provea de formacion al profesorado de las universidades para que este adquiera competencias 438
— - — — - digitales ’
Que la universidad disponga de una politica de responsabilidad social 4,38 - - p p —
— — . — —~ Que se apueste mas en la docencia por las nuevas tecnologias y nuevos métodos de aprendizaje (proyectos, 437
Que empresas y universidades colaboren en el d|s_en0 de Io; plangs d.e, estqdm, en l|[1|0|at|vas que faciliten la 436 estudios de casos. ..) ’
insercion laboral de egresados y en proyectos conjuntos de investigacion e innovacion Que se dediquen mas recursos y se fomente la formacion universitaria dual, asi como se faciliten pasarelas 434
Que las mujeres tengan presencia en los drganos de gobierno universitario 4,27 entre la formacion profesional y la universidad '
Que los rankings de universidades orienten la toma de decisiones (tanto por parte de estudiantes, como de 334 Que la formacidn de los titulados se ajuste a las necesidades y requerimientos de los puestos de trabajo 428
responsables universitarios, empresas u otros agentes sociales) ' actuales, en especial de los perfiles profesionales emergentes '
Nota: Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en Ia que 1 indica que no es un aspecto importante; 2, *Que las universidades dediquen méas recursos a la dotacion de infraestructuras y aplicaciones digitales 427
que es poco importante; 3, que tiene una importancia media; 4, que es muy importante, y 5, que es un aspecto sumamen- Que se fomenten las titulaciones STEM como respuesta a la creciente demanda de profesionales cientificos, 418
te importante. tecnoldgicos y digitales '
Que la universidad disponga de servicios propios para la insercion laboral de los graduados (bolsas de trabajo, 415
centros de orientacion e informacion para el empleo) '
*Que la universidad sea capaz de adoptar un modelo hibrido de ensefianza, combinando la presencialidad y la 387

y metodoldgicos y asi adaptarse a un entorno
cada vez mas digital, que la universidad
desarrolle politicas para atraer al talento
internacional y que la universidad actue como
impulsora del desarrollo econémico dotandose
para ello de una organizacion interna adecuada
(cuadro 1). El primer y segundo aspecto
mencionados, con el orden intercambiado,
también fueron los considerados como mas
importantes en el bardmetro del aho previo,
mientras que el tercero aparece nuevo en el
top tres. En sentido contrario, nuevamente
aparece como el aspecto valorado como
menos importante de los propuestos el que

los rankings de universidades orienten la toma
de decisiones (tanto por parte de estudiantes,
como responsables universitarios, empresas u
otros agentes sociales): solamente el 42% de
los encuestados considera este aspecto como
muy 0 sumamente importante, frente al 99%
correspondiente al aspecto valorado como
méas importante dentro del marco general.
Desde otra perspectiva, el item acerca de los
rankings tiene un nivel promedio de importancia
concedida un 23% inferior al del conjunto de
los aspectos considerados en el marco general,
mientras que el relativo a que la universidad
tenga capacidad para impulsar cambios
organizativos y metodoldgicos y asi adaptarse a
un entorno cada vez mas digital es casi un 9%
mas importante para los expertos encuestados
que el conjunto del vector. Respecto al
barémetro del ano precedente, el aspecto

que mas ha incrementado su nivel promedio
de importancia concedida ha sido el relativo a
que la universidad actie como impulsora del

desarrollo econdmico dotandose para ello de
una organizacion interna adecuada.

b) Formacion e insercion laboral

En este Barémetro CYD 2020 se ha querido
profundizar en el ambito de la formacion

e insercion laboral, especificamente en el
aspecto relativo a la digitalizacion de la
docencia, habida cuenta de las circunstancias
por las que se atravesé durante el ano 2020
con relacion a la necesidad de realizar clases
no presenciales debido a las medidas que

se tomaron para luchar contra la epidemia
sanitaria de la COVID-19. Asi se han incluido
cuatro items nuevos (véanse los aspectos
con asterisco en el cuadro 2) en torno a

esta cuestion. De esta manera el vector de
formacion e insercion laboral en el Barometro
CYD 2020 ha quedado compuesto por

13 aspectos, en vez de los nueve de los

que se componia en la edicion del ano
precedente. El nivel promedio de importancia
concedida al conjunto de los 13 aspectos
incorporados este ano ha sido de 4,36 sobre
5y practicamente el 88% de los encuestados
han considerado en promedio el conjunto

de los aspectos de este vector como muy

0 sumamente importantes (nivel 4y 5 en la
escala de valoracion).

Los tres aspectos individuales considerados
como los mas importantes en el Bardmetro
CYD 2020 en este ambito de la formacion e
insercion laboral fueron, por este orden, que la
formacion universitaria garantice la obtencion de

modalidad online

Nota 1: Los aspectos con asterisco son los que se han incorporado nuevos en este barometro y sirven para indagar mas

en el aspecto de la digitalizacion de la formacion universitaria.

Nota 2: Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que no es un aspecto importante; 2,
que es poco importante; 3, que tiene una importancia media; 4, que es muy importante, y 5, que es un aspecto sumamen-

te importante.

competencias transversales tales como trabajo
en equipo, capacidad de andlisis y resolucion
de problemas, toma de decisiones, adaptacion
al cambio y habilidades comunicativas; que las
empresas incorporen a estudiantes y/o titulados
en practicas acordes a la titulacion, y que las
empresas recurran a las universidades como
proveedoras de formacion de postgrado y
continua. Exactamente los mismos tres aspectos,
y en el mismo orden, que en la edicion del

ano precedente fueron considerados los mas
importantes dentro del vector de la formacion

e insercion laboral. Respecto a esa edicion de
2019, en la de 2020, el aspecto que mas ha
incrementado su nivel de importancia concedida
por el panel de expertos encuestados ha sido

el de que se apueste mas en la docencia por
las nuevas tecnologias y nuevos métodos de
aprendizaje (proyectos, estudios de casos...).

De los cuatro nuevos aspectos propuestos hay
dos con un nivel de importancia concedida
superior al promedio del vector y otros dos
con un nivel por debajo de dicho promedio. El
ftem valorado como mas importante, de estos
cuatro, por parte de los expertos encuestados
fue el relativo a que se apoye econdmicamente
al alumnado mas necesitado para luchar
contra la brecha digital y, en segundo lugar,

con una importancia ligeramente superior al
promedio del vector de formacién e insercion
laboral, aparece el que se provea de formacion
al profesorado de las universidades para que
este adquiera competencias digitales. En
cambio, con una importancia concedida inferior
al promedio del ambito estaria el aspecto
acerca de que las universidades dediquen mas
recursos a la dotacion de infraestructuras y
aplicaciones digitales y, en dltimo lugar, como

el aspecto menos valorado como importante
de los 13 incluidos en este vector en esta
edicion 2020 se encuentra el que la universidad
sea capaz de adoptar un modelo hibrido de
ensenanza, combinando la presencialidad y

la modalidad online. Este Ultimo ftem tiene

una importancia un 11,2% inferior a la del
conjunto del vector, de hecho, y menos de dos
de cada tres lo consideran un aspecto muy

0 sumamente importante (en comparacion,

al tem méas valorado en este vector —que la
formacion universitaria garantice la obtencion de
competencias transversales— se le concedio una
importancia casi un 9% superior al promedio y
el 97,5% de los encuestados lo valoraron como
un aspecto muy o sumamente importante).
Finalmente se puede indicar que los otros dos
aspectos menos valorados como importantes
en el Bardmetro CYD 2020 en este vector de la



Barometro CYD 2020. Relacion del sistema universitario espanol con la economia y la sociedad.
Aspectos considerados mas importantes seguin nivel medio de importancia concedida.

1. Que la formacién universitaria
garantice la obtenciéon de
competencias transversales
tales como trabajo en equipo,
capacidad de analisis y
resolucion de problemas, toma
de decisiones, adaptacién al
cambio y habilidades
comunicativas (Fell)

L

Que se apoye
econémicamente al
alumnado mas necesitado
para luchar contra la brecha
digital (Fell)

2. Que la universidad tenga
capacidad para impulsar
cambios organizativos y
metodoldgicos y asi
adaptarse a un entorno cada
vez mas digital (MG)

Ll

Ll

Que la universidad actie
como impulsora del
desarrollo econémico
dotandose para ello de una
organizacion interna
adecuada (MG)

atraer al talento

3. Que se incentive al
profesorado para que
transfiera los resultados de
su investigacion a la sociedad
y sistema productivo (TC)

Que la universidad
desarrolle politicas para

internacional (MG)

4. Que las empresas

establezcan relaciones de
colaboracion tecnolégica
con las universidades (TC)

7. Que las empresas
como proveedoras de

formacién de postgrado y
continua (Fell)

recurran a las universidades

Que existan ayudas
publicas de fomento de la
1+D+i para impulsar la
colaboracion entre empresas
y universidades (TC)

6. Que las empresas
incorporen a estudiantes
y/o titulados en practicas
acordes a la titulacion (Fell)

Ll

Nota: MG: marco general; Fell: formacion e insercion lahoral; TC: transferencia de conocimiento. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que no es un aspecto

importante; 2, que es poco importante; 3, que tiene una importancia media; 4, que es muy importante, y 5, que es un aspecto sumamente importante.

formacién e insercion laboral, aunque con una
puntuacion superior a 4,1 sobre 5, han sido el
que la universidad disponga de servicios propios
para la insercion laboral de los graduados
(bolsas de trabajo, centros de orientacion

e informacion para el empleo) y el que se
fomenten las titulaciones STEM como respuesta
a la creciente demanda de profesionales
cientificos, tecnoldgicos y digitales

c) Transferencia de conocimiento

El vector de transferencia de conocimiento,
igual que en el bardmetro del ano previo,

se compone en la edicion de 2020 de

siete aspectos acerca de la relacion de las
universidades con la economia y la sociedad
espanola en este ambito. En el Barometro
CYD 2020, de los tres vectores propuestos,
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el de transferencia de conocimiento ha sido el
valorado, claramente, como mas importante
por el conjunto de expertos encuestados, con
un nivel promedio de importancia concedida
de 4,47 sobre 5 (4,40 en la edicion de 2019).
Desde otra perspectiva, mas del 92% de los
expertos han considerado, en promedio, al
conjunto de aspectos del vector como muy o
sumamente importante.

Por ftems concretos (cuadro 3), los tres
considerados como mas importantes en la
edicion de 2020 por los expertos encuestados
han sido, por este orden, que se incentive

al profesorado para que transfiera los
resultados de su investigacion a la sociedad

y el sistema productivo, que las empresas
establezcan relaciones de colaboracion
tecnoldgica con las universidades y que

existan ayudas publicas de fomento de la
I+D+i para impulsar la colaboracion entre
empresas y universidades. Exactamente los
mismos tres aspectos y en el mismo orden
que en la edicion del ano precedente fueron
considerados los mas importantes dentro de
la transferencia de conocimiento. El segundo
y el tercero, ademas, fueron los que mas
aumentaron su nivel promedio de importancia
concedida en 2020 respecto a aquella
edicion. Los dos aspectos valorados como
menos importantes, por otro lado, aunque
con una elevada puntuacion de 4,29 sobre

5, han sido los relativos a que la universidad
fomente la creacion de empresas de base
tecnoldgica y las patentes y que las empresas
dispongan de personal especializado para
facilitar la colaboracion tecnoldgica con las
universidades.

De los 29 aspectos planteados en el
Bardmetro CYD 2020 hay 10 que superan

el 4,5 sobre 5 en el nivel promedio de
importancia concedida por parte de los
expertos encuestados (véase infografia). De
estos 10 hay cuatro correspondientes al
vector de la formacion e insercion laboral, y
tres, tanto al @mbito de la transferencia de
conocimiento como del marco general. Los
tres considerados como més importantes han
sido el que la formacion universitaria garantice
la obtencién de competencias transversales
tales como trabajo en equipo, capacidad de
andlisis y resolucion de problemas, toma de
decisiones, adaptacion al cambio y habilidades
comunicativas (@mbito de la formacion e
insercion laboral), el que la universidad tenga
capacidad para impulsar cambios organizativos
y metodoldgicos y asi adaptarse a un entorno



Cuadro 3. Relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad. Transferencia de
conocimiento. Nivel medio de importancia concedida a cada aspecto propuesto. Barometro CYD 2020

mm FUNDACION
E CYD

Grafico 1. Evolucion de las tendencias detectadas en el sistema universitario espaiiol. Periodo 2006-2020

Que se incentive al profesorado para que transfiera los resultados de su investigacion a la sociedad y sistema

productivo 468
Que las empresas establezcan relaciones de colaboracion tecnoldgica con las universidades 4,66
Oule exilstan ayudas publicas de fomento de la I+D+i para impulsar la colaboracidn entre empresas y 461
universidades '
Que Ial univgrsidgq dedique mas tiempo y recursos a divulgar a la sociedad y sistema productivo los resultados 443
de su investigacion '
Que hgya movilidad de profesores universitarios a las empresas y de personal investigador de las empresas a 434
las universidades '
Qqe Iag empresas dispongan de personal especializado para facilitar la colaboracion tecnoldgica con las 429
universidades '
Que la universidad fomente la creacion de empresas de base tecnoldgica y las patentes 4,29

Nota: Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que no es un aspecto importante; 2,

que es poco importante; 3, que tiene una importancia media; 4, que es muy importante, y 5, que es un aspecto sumamen-

te importante.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: Promedio del nivel de mejora en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que empeoro significativamente en el aiio de
referencia; 2, que empeord; 3, que no hubo cambios; 4, que mejord, y 5, que mejoro significativamente.

Cuadro 4. Tendencias detectadas en el sistema universitario espaiol, ordenadas segtin el nivel medio de mejora en 2020. Periodo 2006-2020

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
La transformacion digital de la universidad nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd 369 4,14
El fomento de la cultura emprendedora en la universidad 336 358 349 346 350 351 355 369 361 357 365 365 351 3,71 3,72
El impacto social y cultural de las universidades en su entorno nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd 3,63 3,70
La importancia que tiene para la universidad su relacion con la empresa 3,80 3,77 3,79 365 3,73 3,64 361 3,79 357 354 358 363 364 385 367
La universidad como formadora de capital humano: adecuacion de la
oferta de titulos y de los conocimientos y competencias de los graduados 3,35 3,65 3,66 3,57 369 363 3,71 362 352 358 360 364 370 3,71 3,60
a las necesidades del mercado laboral
La competitividad internacional de las universidades espariolas 322 326 328 314 316 313 297 3,08 315 320 329 325 337 367 349
La importancia que tiene para la empresa su relacion con la universidad 3,42 354 350 343 345 320 318 3,18 320 3,19 3,14 325 331 355 334
Lalcon\llerg.enma de las universidades espafolas con los sistemas 335 350 354 354 366 340 324 337 311 319 326 334 320 337 330
universitarios europeos
La dotacion qe mfraestrulctgras para la ciencia, la tecnologia y la creacion 367 372 372 373 333 305 270 254 242 276 280 283 296 300 318
y transferencia de conocimiento
La importancia otorgada por las administraciones publicas a las politicas 346 351 351 334 284 264 221 220 209 251 251 251 275 290 292

y recursos dirigidos al sistema universitario

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos con mayor nivel de mejora en cada aiio; en cursiva, los aspectos que empeoran. nd es no disponible. Promedio del nivel de mejora en una
escala de 1 a 5, en la que 1 indica que empeoro significativamente en el aiio de referencia; 2, que empeoro; 3, que no hubo cambios; 4, que mejord, y 5, que mejoro significativamente.

cada vez mas digital (marco general) y el que
se incentive al profesorado para que transfiera
los resultados de su investigacion a la sociedad
y el sistema productivo (correspondiente al
vector de la transferencia de conocimiento).
Respecto al barometro del ano precedente
repite el aspecto considerado como mas
importante, el segundo entonces fue el tercero
valorado como mas importante en este
Barometro CYD 2020 y el segundo aspecto
valorado como mas importante en esta edicion
estaba, en la precedente, en la sexta posicion.

los rankings de universidades orienten la toma
de decisiones (tanto por parte de estudiantes,
como de responsables universitarios, empresas
u otros agentes sociales), del vector de marco
general y una novedad de esta edicion, en el
ambito de la formacion e insercion laboral, el
que la universidad sea capaz de adoptar un
modelo hibrido de ensefanza, combinando la
presencialidad y la modalidad online.

2. Tendencias detectadas

en el sistema universitario

En el otro extremo, los dos aspectos
considerados como menos importantes en el
Barémetro CYD 2020 (puntuacion promedio por
debajo de 4 sobre 5) han sido los relativos a que

espaiol

En la segunda parte del Bardmetro CYD
se solicita a los expertos encuestados su

valoracion acerca del nivel de mejora de un
total de diez tendencias destacadas sobre la
contribucion de las universidades espanolas al
desarrollo econdmico y social de Espana. En
cada caso se pide valorar el nivel de mejora
en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica
que, segun su opinion, la tendencia empeord
significativamente en el ano de referencia, en
este caso, 2020; 2, que empeorod; 3, que no
hubo cambios; 4, que mejord, y 5, que mejord
significativamente.

El nivel promedio de mejora percibida en el
conjunto de las diez tendencias propuestas

en el Barometro CYD 2020 fue de 3,51 sobre
5, idéntico dato, pese a la pandemia, que €l
registrado en el barometro del ano precedente.

Como se puede comprobar en el grafico 1, los
valores de los dos Ultimos afios se encuentran
ya al nivel de los que se alcanzaron en 2007

0 2008, justo antes de la crisis econdmica
2008-2013. Desde otra perspectiva, algo mas
de la mitad de los encuestados ha apreciado
en 2020 una mejora o mejora significativa del
conjunto de las 10 tendencias presentadas,

en promedio, el 36,5% ha opinado que no se
habian producido cambios y el resto, un 12,9%,
ha constatado que habia habido, en su opinion,
un empeoramiento.

De las 10 tendencias propuestas, la que
mas mejord en 2020 segun la opinion de
los expertos encuestados, y como no podia
ser de otra manera dadas las circunstancias
sobrevenidas por la pandemia, fue la
transformacion digital de la universidad,

con un nivel de mejora promedio de 4,14
sobre 5 (practicamente nueve de cada diez
encuestados han opinado que en 2020 la
transformacion digital de la universidad habia
mejorado o mejorado significativamente),

lo que significa casi un 18% por encima de
la mejora promedio del conjunto de las 10
tendencias detectadas. Respecto a 2019, el
nivel de mejora de esta tendencia —es decir,
la transformacion digital de la universidad— se
incremento en casi medio punto (puntuacion
inferior a 3,7 entonces). Las otras dos
tendencias que mas mejoraron en 2020
segun los expertos (cuadro 4) han sido el
fomento de la cultura emprendedora en la
universidad y el impacto social y cultural de
las universidades en su entorno, quedando
en una cuarta posicion la importancia que
tiene para la universidad su relacion con

la empresa, tendencia que fue la que mas
mejoré en 2019, a juicio de los expertos
que contestaron el barémetro entonces.
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En el Barémetro CYD 2020 queda en

el quinto lugar, en el nivel promedio de
mejora, la tendencia acerca del papel de

la universidad como formadora de capital
humano: adecuacion de la oferta de titulos
y de los conocimientos y competencias

de los graduados a las necesidades del
mercado laboral, tendencia que fue en 2019
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la segunda que mas mejoro.

En el otro extremo, volvié a empeorar en

el ano 2020, segun el panel de expertos
encuestados, la tendencia acerca de la
importancia otorgada por las administraciones
publicas a las politicas y recursos dirigidos

al sistema universitario. Es ya el undécimo
ano consecutivo en el que esta tendencia

recibe una puntuacion inferior a 3 sobre

5. En cambio, se aprecia una mejora en la
dotacion de infraestructuras para la ciencia,
la tecnologia y la creacion y transferencia
de conocimiento (puntuacion por encima
de 3 sobre 5), algo que no sucedia desde
el barometro de 2011. Finalmente se puede
indicar que las tres tendencias en donde

mas descendio el nivel promedio de mejora
observado, si se comparan los datos de
2019 y de 2020, fueron la importancia que
tiene para la empresa su relacion con la
universidad, la importancia que tiene para
la universidad su relacion con la empresa

y la competitividad internacional de las
universidades espanolas.



