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Barometro CYD 2019. El papel de las universidades en Espana

Introduccion

Durante los meses de marzo y abril de

2020 se ha llevado a cabo la nueva edicion
del Bardmetro CYD, la correspondiente a
2019, sobre el papel de las universidades en
Espafia. El Barémetro CYD es una encuesta
dirigida a un grupo de expertos que tiene
como objetivo valorar la importancia de las
universidades en la economia y la sociedad
espanola en diferentes ambitos, asi como
evaluar la evolucion durante el aho de
referencia de las tendencias mas significativas
detectadas en la contribucion de las
universidades al desarrollo econémico y social
de Espana.

Mas en concreto, en la primera parte

del Bardometro se solicita a los expertos
encuestados que valoren en una escala

de 1 a 5 el nivel de importancia que

tienen diferentes aspectos vinculados a la
relacion de la universidad espafola con

la economia y sociedad. Estos aspectos
son agrupados en tres vectores: marco
general, formacion e insercion laboral y
transferencia de conocimiento. En segundo
lugar, se pide a los expertos su opinidn
sobre la evolucion de las tendencias mas
significativas detectadas en la contribucion
de las universidades al desarrollo econémico
y social de Espafia, también en una escala
de 1 a 5, segun, en este caso, el nivel de
mejora observada. El panel de expertos
consultados esta vinculado a tres sectores:
el sistema universitario, el sector empresarial
y la administracion publica. Los expertos
son seleccionados en base a su cargo o

responsabilidad y, en casos determinados,
debido a su conocimiento e implicacion en
el tema. Asi pues, son personas que estan
en una posicion privilegiada para aportar sus
reflexiones al respecto. Los expertos reciben
via email una invitacion personalizada para
participar en el Barémetro, al cual han de
responder online.

La edicion de 2019, la decimocuarta que

se realiza, es atipica en varios sentidos. En
primer lugar, por haberse llevado a cabo

una remodelacion de su contenido. De esta
manera, se han eliminado algunos aspectos
y tendencias que habian dejado de tener

la importancia que se les otorgd en su
momento, se ha modificado la redaccion de
los items propuestos para que quedaran mas
claros y fuesen mas faciles de entender, y se
han incluido nuevos aspectos y tendencias.
En segundo lugar, por haberse realizado

en unos meses totalmente convulsos en
términos sanitarios, educativos, econdmicos,
politicos y sociales, en pleno brote de la
pandemia del coronavirus SARS-CoV-2 y el
estado de alarma en que se sumié Espana.
En tercer lugar, y en parte debido a ello, el
total de respuestas obtenidas, de 78, ha
sido el mas reducido de la serie historica

del Barometro CYD. De estas respuestas,
ademas, algo mas del 70% proceden del
ambito universitario.

Con estas matizaciones en mente se
procede a analizar, seguidamente, los
resultados mas destacados del Bardmetro
CYD 2019. En primer lugar, se atiende al
nivel de importancia de los diversos aspectos

propuestos en torno a la relacion entre

la universidad y la economia y sociedad
espanolas y, en segundo lugar, se ocupa
de la evolucion en 2019 de las tendencias
identificadas sobre la contribucion de

las universidades espanolas al desarrollo
economico y social. Se obviara, en la
mayoria de los casos, el andlisis de la serie
historica, por las cuestiones planteadas

en el parrafo precedente, asi como
tampoco se desglosaran los resultados
segun los sectores (universitario, empresa,
administracion publica) de los que proceden
los expertos consultados.

1. Principales aspectos
diagnosticados en el sistema
universitario espaiiol

En la primera parte del Bardmetro se solicita
a los expertos encuestados su valoracion
acerca del nivel de importancia de diversos
aspectos vinculados a la relacion de la
universidad con la economia y sociedad
espafnola, agrupados en tres ambitos:
marco general, formacion e insercion

laboral y transferencia de conocimiento.

En cada caso, se pide valorar el nivel de
importancia en una escala de 1 a 5, en la
que 1 indica que el aspecto propuesto no
es importante; 2, que es poco importante;
3, que tiene una importancia media; 4, que
es muy importante, y 5, que es un aspecto
sumamente importante. Para el andlisis que
se realiza a continuacion se atiende al nivel
promedio de importancia concedida por los
expertos a las diferentes cuestiones incluidas
en cada vector.



Cuadro 1. Relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad. Marco general. Nivel

medio de importancia concedida a cada aspecto propuesto. Barometro CYD 2019
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Cuadro 2. Relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad. Formacion e
insercion laboral. Nivel medio de importancia concedida a cada aspecto propuesto. Barometro CYD 2019

Que la formacion universitaria garantice la obtencion de competencias transversales tales como trabajo

Que la universidad desarrolle politicas para atraer al talento internacional 4,58 : ' 0 i . - .
en equipo, capacidad de andlisis y resolucion de problemas, toma de decisiones, adaptacion al cambio y 4,74
Que la universidad tenga capacidad para impulsar cambios organizativos y metodolégicos y asi adaptarse a un 456 habilidades comunicativas
entorno cada vez mas digital ' Que las empresas incorporen a estudiantes y/o titulados en précticas acordes a la titulacion 4,67
N . - o . ' Que las empresas recurran a las universidades como proveedoras de formacion de postgrado y continua 4,59
Que las universidades se comprometan socialmente con su émbito territorial de influencia 4,53 — : : —
Que se fomenten las titulaciones STEM como respuesta a la creciente demanda de profesionales cientificos, 41
Que empresas y universidades colaboren en el disefio de los planes de estudio, en iniciativas que faciliten la 445 tecnolégicos y digitales '
insercion laboral de egresados y en proyectos conjuntos de investigacion e innovacion ' Que la universidad espafiola promueva las actitudes emprendedoras de estudiantes y profesores 4,28
Que las mujeres tengan presencia en los 6rganos de gobierno universitario 4,36 Que se dediquen mds recursos y se fomente la formacion universitaria dual, asf como que se faciliten pasarelas
entre la formacidn profesional y la universidad '
_Oue la universidad acttie como impulsora del desarrollo econdmico dotandose para ello de una organizacion 435 Que se apueste mas en la docencia por las nuevas tecnologias y nuevos métodos de aprendizaje (proyectos, 40
interna adecuada estudios de casos. . ) '
Que las empresas destinen recursos a las universidades en forma de donaciones, patrocinios, mecenazgo, 431 Que la universidad disponga de servicios propios para la insercion laboral de los graduados (bolsas de trabajo, |
£sponsorizacion y similar centros de orientacion e informacion para el empleo) ’
Que la universidad disponga de una politica de responsabilidad social 4.4 Que la formacion de los titulados se ajuste a las necesidades y requerimientos de los puestos de trabajo 417
actuales, en especial de los perfiles profesionales emergentes '
Que los rankings de universidades orienten la toma de decisiones (tanto por parte de estudiantes, como de
v ( porp 3,23 Nota: Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que no es un aspecto importante; 2,

responsables universitarios, empresas u otros agentes sociales)

Nota: Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que no es un aspecto importante; 2,
que es poco importante; 3, que tiene una importancia media; 4, que es muy importante, y 5, que es un aspecto sumamen-

te importante.

a) Marco general

El conjunto de los nueve aspectos incluidos
en el vector del marco general en el
Barometro CYD 2019 fue puntuado por
parte del panel de expertos encuestados
con un 4,29 sobre 5 en el nivel promedio
de importancia concedida. Desde otra
perspectiva, un 83,6% de los encuestados
considerd, en promedio, al conjunto

de los aspectos contemplados en este
vector de marco general, como muy 0
sumamente importantes. En cualquier
caso, en comparacion con los ambitos de
formacion e insercion laboral y transferencia
de conocimiento, el vector de marco
general fue el menos puntuado como
importante, una evidencia que, aunque no
sean estrictamente comparables, como se
ha apuntado al inicio, también se encontrd
en los Barometros CYD que se habian
realizado anteriormente.

Dentro del marco general, los aspectos que
fueron puntuados como mas importantes,
en promedio, por el conjunto de expertos
que contesto al cuestionario, fueron, por este
orden, que la universidad desarrolle politicas
para atraer al talento internacional; que la
universidad tenga capacidad para impulsar
cambios organizativos y metodoldgicos y asi
adaptarse a un entorno cada vez mas digital;
y que las universidades se comprometan
socialmente con su ambito territorial de

influencia. En el otro lado, el aspecto valorado
como menos importante, con diferencia,

fue el de que los rankings de universidades
orienten la toma de decisiones (tanto por
parte de estudiantes, como de responsables
universitarios, empresas u otros agentes
sociales), con una puntuacion, en cualquier
caso, por encima de 3 (mas en concreto,

de 3,23 sobre 5 en el nivel promedio de
importancia concedida). Respecto a ediciones
precedentes, aunque no sean estrictamente
comparables, se repite el aspecto mas y
menos valorado como importante en este
vector del marco general.

b) Formacion e insercion laboral

En el vector de formacion e insercion laboral
también se incluyeron nueve aspectos a
valorar sobre la relacion de las universidades
espanolas con la economia y sociedad. El
nivel promedio de importancia concedida

al conjunto de los nueve fue de 4,39 sobre
5. Desde otra perspectiva, un 90,9% de

los encuestados valoraron el conjunto

de aspectos, en promedio, como muy o
sumamente importantes (nivel 4 y 5 en la
escala de valoracion).

Por aspectos en concreto, los tres valorados
como mas importantes por el panel de
expertos encuestados en el Barometro

CYD 2019 fueron, por este orden, que la
formacion universitaria garantice la obtencion

que es poco importante; 3, que tiene una importancia media; 4, que es muy importante, y 5, que es un aspecto sumamen-

te importante.

Cuadro 3. Relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad. Transferencia de

conocimiento. Nivel medio de importancia concedida a cada aspecto propuesto. Barometro CYD 2019

Que se incentive al profesorado para que transfiera los resultados de su investigacion a la sociedad y el sistema

productivo 468
Que las empresas establezcan relaciones de colaboracion tecnoldgica con las universidades 4,51
Qule exilstan ayudas publicas de fomento de la I+D+i para impulsar la colaboracion entre empresas y 4.46
universidades '

Que la universidaq dedique. més tiempo y recursos a divulgar a la sociedad y al sistema productivo los 435
resultados de su investigacion '

Que la universidad fomente la creacion de empresas de base tecnoldgica y las patentes 4,28
Que haya movilidad de profesores universitarios a las empresas y de personal investigador de las empresas a las 407

universidades

Que las empresas dispongan de personal especializado para facilitar la colaboracion tecnoldgica con las universidades 4,24

Nota: Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que no es un aspecto importante; 2,
que es poco importante; 3, que tiene una importancia media; 4, que es muy importante, y 5, que es un aspecto sumamen-

te importante.

de competencias transversales tales como
trabajo en equipo, capacidad de andlisis y
resolucion de problemas, toma de decisiones,
adaptacion al cambio y habilidades
comunicativas; que las empresas incorporen a
estudiantes y/o titulados en practicas acordes
a la titulacion; y que las empresas recurran

a las universidades como proveedoras de
formacion de postgrado y continua.

Los dos primeros aspectos —matizando,

de nuevo, que este Barémetro de 2019

no es estrictamente comparable a los
anteriormente realizados— han estado entre
los considerados como mas importantes

por el panel de expertos encuestados en

las ultimas ediciones del Barémetro. En el
Barometro CYD 2019, por otro lado, los dos
aspectos en este vector de la formacion e

insercion laboral que se consideraron como
menos importantes relativamente fueron que
la universidad disponga de servicios propios
para la insercion laboral de los graduados
(bolsas de trabajo, centros de orientacion

e informacién para el empleo) y que la
formacion de los titulados se ajuste a las
necesidades y requerimientos de los puestos
de trabajo actuales, en especial de los perfiles
profesionales emergentes. En cualquier caso,
estos dos aspectos recibieron una puntuacion
alta: casi un 4,2 sobre 5 en el nivel promedio
de importancia concedida.

c) Transferencia de conocimiento

El vector de transferencia de conocimiento
en el Barometro CYD 2019 esta constituido

315



Barometro CYD 2019. Relacion del sistema universitario espaiol con la economia y la sociedad.
Aspectos considerados mas importantes segun nivel medio de importancia concedida.

1. Que la formacién universitaria
garantice la obtencion de
competencias transversales
tales como trabajo en equipo,
capacidad de analisis y
resolucion de problemas, toma
de decisiones, adaptacion al
cambio y habilidades
comunicativas (Fell)

Ll

Que las empresas
establezcan relaciones de
colaboracion tecnoldgica
con las universidades (TC)

2. Que se incentive al
profesorado para que
transfiera los resultados de
su investigacion a la sociedad
y sistema productivo (TC)

Ll

Que las universidades se
comprometan socialmente
con su ambito territorial de
influencia (MG)

3. Que las empresas
incorporen a estudiantes
y/o titulados en practicas
acordes a la titulacion (Fell)

Ll

6. Que la universidad tenga
capacidad para impulsar
cambios organizativos y
metodoldgicos y asi
adaptarse a un entorno
cada vez mas digital (MG)

Que las empresas recurran
a las universidades como
proveedoras de formacion de
postgrado y continua (Fell)

5. Que la universidad
desarrolle politicas para
atraer al talento

internacional (MG)

Nota: MG: marco general; FellL: formacion e insercion laboral; TC: transferencia de conocimiento. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que no es un aspecto
importante; 2, que es poco imporiante; 3, que tiene una importancia media; 4, que es muy imporiante, y 5, que es un aspecto sumamente importante.

por siete aspectos que tienen que ver con la
relacion de las universidades con la economia y
sociedad espanola en este ambito. El conjunto
de los siete aspectos recibio la puntacion

mas alta por parte del panel de expertos
encuestados, en promedio, respecto al nivel
de importancia concedida, con un 4,40 sobre
5. Desde otro punto de vista, el 91,4% de los
encuestados consideraron, en promedio, €l
conjunto de los aspectos contenidos en este
ambito de la transferencia de conocimiento
Como muy 0 sumamente importantes.

Por aspectos en concreto, los tres
considerados como mas importantes por

los expertos fueron, por este orden, que se
incentive al profesorado para que transfiera los
resultados de su investigacion a la sociedad

y el sistema productivo, que las empresas
establezcan relaciones de colaboracion
tecnoldgica con las universidades y que
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existan ayudas publicas de fomento de la
[+D+i para impulsar la colaboracion entre
empresas y universidades. El aspecto
valorado como menos importante, por otro
lado, aunque con una elevada puntuacion
promedio en el nivel de importancia
concedida de 4,24 sobre 5, fue el relativo
a que las empresas dispongan de personal
especializado para facilitar la colaboracion
tecnoldgica con las universidades.

En suma, de los 25 aspectos planteados,

en total, en los tres ambitos —marco general,
formacién e insercion laboral y transferencia

de conocimiento—, los ocho que consiguieron

la mayor puntuacion promedio en el nivel

de importancia concedida fueron los que se
muestran en la infografia. Todos ellos alcanzaron
una valoracion superior a 4,5 sobre 5, de media.
Del vector de formacion e insercion laboral, son
tres de los cuatro aspectos considerados como

mas importantes. Del ambito de la transferencia
de conocimiento, son el segundo aspecto mas
valorado como importante y el octavo. Mientras
que pertenecen al vector del marco general los
restantes, esto es, el quinto, sexto y séptimo
aspecto valorado como mas importante.

En el otro extremo, los tres aspectos
considerados como menos importantes
(puntuacion promedio por debajo de 4,2 sobre
5) fueron los relativos a que la universidad
disponga de servicios propios para la insercion
laboral de los graduados (bolsas de trabajo,
centros de orientacion e informacion para el
empleo); que la formacion de los titulados se
ajuste a las necesidades y requerimientos de
los puestos de trabajo actuales, en especial de
los perfiles profesionales emergentes (estos dos
aspectos pertenecen al vector de la formacion
e insercion laboral), y que los rankings de
universidades orienten la toma de decisiones

(tanto por parte de estudiantes, como de
responsables universitarios, empresas u otros
agentes sociales), del vector de marco general.

2. Tendencias detectadas
en el sistema universitario
espaiiol

En la segunda parte del Bardmetro se solicita
a los expertos encuestados su valoracion
particular acerca del nivel de mejora de un
total de diez tendencias destacadas sobre la
contribucion de las universidades espafolas al
desarrollo econémico y social de Espafa. En
cada caso se pide valorar el nivel de mejora
en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica
que, segun su opinion, la tendencia empeord
significativamente en el ano de referencia,

en este caso, 2019; 2, que empeord; 3, que



Grafico 1. Evolucion de las tendencias detectadas en el sistema universitario espaiiol. Periodo 2006-2019
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Nota: Promedio del nivel de mejora en una escala de 1 a 5, en la que 1 indica que empeoro significativamente en el afio de

referencia; 2, que empeoro; 3, que no hubo cambios; 4, que mejoro, y 5, que mejoro significativamente.

Cuadro 4. Tendencias detectadas en el sistema universitario espaiiol, ordenadas segtin el nivel medio de mejora en 2019. Periodo 2006-2019

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
La importancia que tiene para la universidad su relacion con la empresa 3,80 3,77 3,79 3,65 3,73 364 361 3,79 357 354 358 363 364 3,85
La universidad como formadora de capital humano: adecuacion de la
oferta de titulos y de los conocimientos y competencias de los graduados 3,35 3,65 3,66 357 369 363 371 362 352 358 360 364 370 3,71
a las necesidades del mercado laboral
El fomento de la cultura emprendedora en la universidad 3,36 358 349 346 350 351 355 369 361 357 365 365 351 3,71
La transformacion digital de la universidad nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd 3,69
La competitividad internacional de las universidades espafiolas 322 326 328 314 316 3,13 297 308 315 320 329 325 337 367
El'impacto social y cultural de las universidades en su entorno nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd 3,63
La importancia que tiene para la empresa su relacion con la universidad 3,42 3,54 3,50 343 345 320 3,18 318 320 319 314 325 331 355
La.con\l/ergenma de las universidades espariolas con los sistemas 335 350 354 354 366 340 324 337 311 319 326 334 320 337
universitarios europeos
La dotacion qe |nfraestrulctLlJras para la ciencia, la tecnologia y la creacion 367 372 372 373 333 305 270 254 242 276 280 283 296 300
y transferencia de conocimiento
La importancia otorgada por las administraciones publicas a las politicas 346 351 351 334 284 264 221 220 209 251 251 251 275 290

y recursos dirigidos al sistema universitario

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos con mayor nivel de mejora en cada aiio; en cursiva, los aspectos que empeoran. nd es no disponible. Promedio del nivel de mejora en una
escala de 1 a 5, en Ia que 1 indica que empeoro significativamente en el aiio de referencia; 2, que empeoro; 3, que no hubo cambios; 4, que mejoro, y 5, que mejoro significativamente.

no hubo cambios; 4, que mejoro, y 5, que
mejor¢ significativamente. Para el andlisis

que se realiza a continuacion se atiende al
nivel promedio de mejora percibida por los
expertos en las diferentes tendencias incluidas
en este apartado.

El capitulo de tendencias es quiza el que

menos ha variado en el Barometro CYD 2019
respecto a los anteriores. De hecho, de las 10
tendencias propuestas en esta nueva edicion,

ocho repiten, con una redaccion similar,
respecto a las anteriores ediciones, y dos son
nuevas, por lo que se puede, en este caso,
presentar, teniendo en mente las matizaciones
mencionadas al inicio, la evolucion seguida en
la serie historica 2006-2019.

El nivel promedio de mejora del conjunto de las
diez tendencias propuestas en el Barometro
CYD 2019 fue de 3,51 sobre 5, consolidando el
avance que se habia observado desde el inicio

del periodo de recuperacion de la anterior crisis
2008-2013, esto es, desde el afio 2014 (grafico
1). De hecho, el dato del Bardmetro CYD 2019
iguala los mejores registros que se habian
obtenido en la serie histdrica, correspondientes
a los anos 2007 y 2008. Desde otra perspectiva,
en el Bardmetro CYD 2019, la mitad de los
encuestados apreciaron en 2019 una mejora

0 mejora significativa del conjunto de las 10
tendencias presentadas, en promedio, el 38,6%
opind que no se habian producido cambios, y
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una minima parte, el 11,4% de los encuestados,
declard que se habia producido, en su opinion,
un empeoramiento.

Si se analizan individualmente las 10
tendencias que se consideran en este
apartado en el Baréometro CYD 2019, las tres
que mas mejoraron, con un nivel promedio
superior a 3,7 sobre 5, fueron la importancia
que tiene para la universidad su relacion

con la empresa; el papel de la universidad
como formadora de capital humano, con
relacion a la adecuacion de la oferta de titulos
y de los conocimientos y competencias

de los graduados a las necesidades del
mercado laboral; y el fomento de la cultura
emprendedora en la universidad. En el

otro lado, no se observaron, en promedio,
cambios en la dotacion de infraestructuras
para la ciencia, la tecnologia vy la creacion y
transferencia de conocimiento (puntuacion de
3 sobre 5) y se aprecié un empeoramiento
(2,9 sobre 5 en el nivel de mejora) en la
importancia otorgada por las administraciones
publicas a las politicas y recursos dirigidos

al sistema universitario. En comparacion con
Barémetros previos, se observa una cierta
estabilidad, ya que desde el Barémetro de
2011 las tres tendencias que mas mejoran
ano a ano son las ya mencionadas en este
Barometro CYD 2019 e igual sucede con las
que muestran peor evolucion, tal y como se
puede apreciar en el cuadro 4.

El






