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Barometro CYD 2018. El papel de las universidades en Espana

Introduccion

En el segundo trimestre de 2019 la Fundacion
Conocimiento y Desarrollo lanzé un nuevo
Barometro CYD sobre el papel de las
universidades en Espafia, en esta ocasion
referido al ano 2018, en lo que constituye

ya su decimotercera edicion. El Barometro
CYD es una encuesta dirigida a un grupo

de expertos que tiene como objetivo valorar
la importancia de las universidades en

la economia y la sociedad espanola en
diferentes ambitos, asi como evaluar la
evolucién durante el afo de referencia de las
tendencias mas significativas detectadas en la
contribucion de las universidades al desarrollo
economico y social de Espana.

En primer lugar, se solicita a los expertos
encuestados que valoren en una escala de

1 a 5 la importancia que tienen diferentes
aspectos vinculados a la relacion de la
universidad espafnola con su ambito de
referencia; aspectos que van agrupados

en tres vectores, a saber, marco general,
formacion e insercion laboral y transferencia
de tecnologia. En segundo lugar, se pide a
los expertos su opinidn sobre la evolucion de
las tendencias mas significativas detectadas,
también en una escala de 1 a 5 segun,

en este caso, el nivel relativo de mejora
observada.

El panel de expertos consultados esta
vinculado a tres sectores: el sistema
universitario (rectores y presidentes de
consejos sociales, entre otros), el sector
empresarial (representantes de las camaras

de comercio y de las confederaciones
empresariales y directivos de empresas
espafnolas) y la administracion publica
(miembros de distintos ministerios y
directores generales de universidades

de las comunidades auténomas, entre
otros). Los expertos son seleccionados en
base a su cargo o responsabilidad y, en
casos determinados, por su conocimiento

e implicacion en el tema. Asi pues, son
personas que estan en una posicion
privilegiada para aportar sus reflexiones al
respecto. Los expertos reciben via email una
invitacion personalizada para participar en el
barémetro, al cual han de responder online’.

A continuacion se exponen los resultados
detallados obtenidos en el Bardmetro
CYD 2018, y se presenta asimismo la
evolucién seguida, en términos generales,
desde el primer barémetro de la serie, el
correspondiente a 2006.

1. El nimero de respuestas obtenidas en el ultimo
barémetro fue de 138, de las cuales el 67,4%
recibidas desde el sistema universitario y el

24,6%, del sector empresarial; el resto procede

de la administracién publica. En este sentido, la
comparacion entre barémetros ha de ser matizada por
el hecho de que el numero de respuestas, asi como
su distribucion por colectivos, difiere cada afio, del
mismo modo que lo hacen los expertos encuestados.
La evolucion del nimero de respuestas obtenidas en
los diferentes barémetros realizados es la siguiente:
2006=202; 2007=159; 2008=161; 2009=158;
2010=198; 2011=167; 2012=202; 2013=157;
2014=287; 2015=336: 2016=323; 2017=202;

2018 =138.

1. Principales aspectos
diagnosticados en el sistema
universitario espaiiol

En la primera parte del barémetro se solicita

a los expertos encuestados su valoracion
acerca del nivel de importancia de diversos
aspectos vinculados a la relacion de la
universidad con la economia y sociedad
espanola. Estos items se agrupan en tres
ambitos, marco general, formacion e insercion
laboral y transferencia de tecnologia. En cada
caso se pide valorar el nivel de importancia en
una escala de 1 a 5, en la que 1 implica nula
importancia; 2, poca; 3, importancia media; 4,
mucha, y 5, suma importancia. Para el andlisis
que se realiza a continuacion se atiende al
nivel promedio de la importancia concedida
por el panel de expertos a las distintas
cuestiones incluidas en cada vector.

Marco general

En el ambito del marco general, se incluyen
los principales aspectos generales de la
relacion de la universidad con la economia

y sociedad espanola, relativos a cuestiones
tales como la aportacion de las universidades
al desarrollo econdmico, la planificacion
estratégica del territorio, la atraccion de
inversiones externas o la competitividad

de las pequenas y medianas empresas, la
cooperacion entre empresas y universidades,
o la importancia de las politicas universitarias
para la atraccion de talento de todo el
mundo; asimismo, se vuelven a considerar
por segunda vez, tras su novedosa inclusion
en el Barometro CYD 2017, los siguientes



Grafico 1. Evolucion de la valoracion de los expertos. Periodo 2006-2018
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Nota: Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 representa el mayor nivel de importancia y 1,

el menor.

Cuadro 1. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad, ordenados segtin el nivel medio de

importancia en 2018. Marco general. Periodo 2006-2018

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
El desarrollo de politicas por parte de la universidad para atraer nd. nd. nd. 458 464 456 462 413 427 422 425 434 420
talento de todo el mundo
El gompromlso social de las universidades con su ambito territorial nd nd. nd nd nd. nd. nd nd. nd. nd. nd. 421 420
de influencia
La actuacion del Iag universidades espafolas como motor de 380 404 336 329 337 335 354 402 421 406 420 423 417
desarrollo econémico
La incorporacion y consideracion de las universidades en la 348 363 418 420 431 421 429 380 394 387 394 402 407
planificacion estratégica del territorio
La §X|sten0|a de una organizacion adgcugda para que la universidad 399 402 449 450 457 444 454 394 410 392 398 405 407
actie como motor de desarrollo econémico
El compromiso de las empresas con un modelo de universidad
entendido como motor de desarrollo econémico (participando en el
disefio de los planes de estudio, en los procesos de insercion laboral 4,14 4,00 452 443 444 430 448 393 400 384 399 400 4,00
de sus titulados o en la realizacion de programas de investigacion
conjunta, entre otros)
La capagld@d de la universidad para impulsar cambps orggn|zat|vosy nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. 407 393
metodoldgicos y adaptarse a un entorno cada vez mas digital
La con}r|bu0|on qe las universidades a la competitividad de las 374 366 416 419 421 428 435 368 384 366 383 379 378
pequefias y medianas empresas
!_a actluamon de las unlverS|da<_j§s como factor de atraccion para las 344 358 392 403 409 407 403 354 372 362 370 375 376
inversiones externas en su region
La dedicacion de recursos por parte de las empresas a las
universidades en forma de donaciones, patrocinios, esponsorizacion 370 358 430 430 443 425 434 367 403 387 392 409 373
y otros
El papel de las un|ver3|daq§s en politicas que promuevan y retengan 310 352 359 328 338 347 361 350 354 353 363 370 359
a los graduados en su region
El papel de los rankings de universidades en la toma de decisiones
(respecto a estudiantes, responsables universitarios, empresas u otros  n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 3,37 347

agentes sociales)

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada aiio; n.d.: dato no disponible. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5

representa el mayor nivel de importancia y 1, el menor.

mm FUNDACION
E CYD

tres items: el papel de los rankings de
universidades en la toma de decisiones,

el compromiso social de las universidades
con su ambito territorial de influencia, vy la
capacidad de la universidad para impulsar
cambios organizativos y metodoldgicos y
adaptarse a un entorno cada vez mas digital.

El conjunto de los 12 items de los que consta,
en este Barometro CYD 2018, el vector del
marco general ha recibido, por parte del panel
de expertos encuestados, una puntuacion
promedio de 3,91 sobre 5 en el nivel de
importancia concedida, muy ligeramente por
debajo del dato del afio precedente. Desde
otra perspectiva, se puede resaltar que el
70,7% de los expertos consultados han
valorado, en promedio, el conjunto de los
aspectos contenidos en el vector de marco
general como muy 0 sumamente importantes.

En el gréfico 1 se puede observar la evolucion
a lo largo del tiempo, periodo 2006-2018,

del promedio del nivel de importancia
otorgada por los expertos a este vector,

en comparacion con el resto de ambitos
incluidos en el bardmetro. Dos cuestiones
emergen, de interés. La primera es que
siempre ha sido el vector menos considerado
como importante en conjunto, y la segunda
es que el mayor nivel de valoracion de su
importancia (pasa también para los otros

dos vectores considerados) se registro en

los barémetros correspondientes al periodo
2008-2012, coincidentes con los anos de
crisis econdmica.

Volviendo al Barémetro CYD 2018, y
atendiendo a los diversos aspectos
individuales que se incluyen en el vector de
marco general, los tres considerados como
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mas importantes por el panel de expertos
consultados han sido los relativos al desarrollo
de politicas por parte de la universidad

para atraer talento de todo el mundo, el
compromiso social de las universidades

con su ambito territorial de influencia y la
actuacion de las universidades espafiolas
como motor de desarrollo econémico (cuadro
1). Respecto al barémetro del afio anterior, el
segundo item avanza, empatando, de hecho,
con el relativo a atraer talento mundial, que,
desde su aparicion en 2009 en el barometro,
siempre habia sido primero en solitario. De
nuevo, igual que en el bardmetro del afio
precedente, aparecen valorados como los dos
aspectos menos importantes en este vector
el papel de los rankings de universidades

en la toma de decisiones y el papel de las
universidades en politicas que promuevan y
retengan a los graduados en su region.

El nivel de importancia concedida a los
diferentes aspectos del ambito del marco
general en funcion de la procedencia de los
expertos consultados se puede observar en el
cuadro 2.
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Cuadro 2. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad. Diferenciacion por colectivos. Marco general.

Barometro CYD 2018

Universidad Empresa Administracion

La actuacion de las universidades espafiolas como motor de desarrollo econémico 4,26 4,09 3,64
La existencia de una organizacion adecuada para que la universidad actlie como motor de desarrollo econémico 4,08 4,18 3,64
La incorporacion y consideracion de las universidades en la planificacion estratégica del territorio 413 3,97 3,91
La actuacion de las universidades como factor de atraccion para las inversiones externas en su region 3,77 3,74 3,73
La contribucion de las universidades a la competitividad de las pequefias y medianas empresas 3,81 3,82 3,45
El papel de las universidades en politicas que promuevan y retengan a los graduados en su region 3,67 3,41 3,45
El compromiso de las empresas con un modelo de universidad entendido como motor de desarrollo econdmico
(participando en el disefio de los planes de estudio, en los procesos de insercion laboral de sus titulados o en la 3,95 4,24 3,73
realizacion de programas de investigacion conjunta, entre otros)
La dedicacion de recursos por parte de las empresas a las universidades en forma de donaciones, patrocinios, 375 382 397
esponsorizacion y otros ' ' '
El desarrollo de politicas por parte de la universidad para atraer talento de todo el mundo 4,23 4,21 4,00
El papel de los rankings de universidades en la toma de decisiones (respecto a estudiantes, responsables

N . 3,38 3,74 3,45
universitarios, empresas u otros agentes sociales)
El compromiso social de las universidades con su dmbito territorial de influencia 4,34 3,85 4,09
La capacidad de la universidad para impulsar cambios organizativos y metodoldgicos y adaptarse a un entorno cada vez

o 3,96 3,91 3,73
mas digital
MEDIA 3,94 3,91 3,67

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia para cada colectivo de expertos. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 significa el
mayor nivel de importancia y 1, el menor.



Formacion e insercion laboral

En el segundo de los vectores considerados
se incluyen los principales aspectos de la
relacion de la universidad con la economia y
sociedad espafiola en torno a la formacion

e insercion laboral. Asi, los expertos
consultados tienen que valorar la importancia
de aspectos tales como la incorporacion

de estudiantes y/o titulados en practicas en
las empresas, la promocion de actitudes
emprendedoras, la disposicion de servicios
propios en la universidad para la insercion
laboral de los egresados, la provision de
formacion de posgrado o que la formacion
universitaria garantice la obtencion de
competencias y aptitudes Uutiles para el
mercado laboral, asi como que la formacion
de los titulados se ajuste a los requerimientos
de los puestos de trabajo y a los perfiles
profesionales emergentes (item este Ultimo
que se incluye por segunda vez en el
barémetro tras su novedosa incorporacion en
el Bardmetro CYD 2017).

El conjunto de los siete items de los que
consta, en este Barometro CYD 2018, el
vector relativo a la formacion e insercion
laboral ha obtenido una valoraciéon promedio
de su nivel de importancia de 4,18 sobre 5
por parte del panel de expertos consultados,
ligeramente por debajo del dato del baréometro
del ano precedente, pero por encima del

de los cuatro anteriores. Desde otro punto
de vista, el 80,4% de los encuestados han
considerado los diversos aspectos de este
ambito como muy o sumamente importantes,
en promedio, en el presente bardmetro. En el
grafico 1 se observa ademas que este vector
ha sido habitualmente el considerado como
mas importante de los tres propuestos en

Cuadro 3. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad, ordenados segun el nivel medio de

importancia en 2018. Formacion e insercion laboral. Periodo 2006-2018

mm FUNDACION
E CYD

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
La incorporacion de estudiantes y/o titulados en practicas por parte 357 420 461 464 467 461 460 434 448 437 440 451 442
de las empresas
El papel de la formacion universitaria como garantia de obtencion de
competencias y aptitudes tales como formacion préctica, habilidades 4,18 4,34 4,54 4,50 4,51 443 447 438 432 420 431 432 4,33
directivas, trabajo en equipo, idiomas o capacidad de analisis
La promocion por parte dp la universidad espafiola de las actitudes 418 420 446 447 445 445 455 412 406 400 411 415 423
emprendedoras de estudiantes y profesores
QueIalfolrmamondeIost|tluladosselajustealasneceS|dadesy nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. 425 413
requerimientos de los perfiles profesionales emergentes
El recurgode las empresas a las universidades como proveedoras de 378 393 447 446 447 449 443 401 415 402 404 412 409
formacion de postgrado
La disposicién de servicios propios de la universidad para la insercion
laboral de los graduados y doctores (bolsas de trabajo, centros de 3,47 392 421 424 422 406 415 384 397 397 402 406 4,07
orientacion e informacion para el empleo, etc.)
Que la formacion de los titulados universitarios se ajuste a los 396 408 444 420 426 403 407 410 401 392 401 412 397

requerimientos de los puestos de trabajo

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada aiio; n.d.: dato no disponible. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5

representa el mayor nivel de importancia y 1, el menor.

Cuadro 4. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad. Diferenciacion por colectivos. Formacion e insercion

laboral. Barometro CYD 2018

Universidad Empresa Administracion

Que la formacion de los titulados universitarios se ajuste a los requerimientos de los puestos de trabajo 3,87 418 418
Que la formacion de los titulados se ajuste a las necesidades y requerimientos de los perfiles profesionales 3.99 447 427
emergentes
El papel de la formacion universitaria como garantia de obtencion de competencias y aptitudes tales como

A . o . S : i 4,40 4,29 3,82
formacion prdctica, habilidades directivas, trabajo en equipo, idiomas o capacidad de andlisis
La promocidn por parte de la universidad espafiola de las actitudes emprendedoras de estudiantes y profesores 4,23 4,21 4,36
La disposicion de servicios propios de la universidad para la insercion laboral de los graduados y doctores (bolsas

) ) P iy 410 4,00 4,00

de trabajo, centros de orientacion e informacion para el empleo, etc.)
La incorporacion de estudiantes y/o titulados en practicas por parte de las empresas 4,43 4,44 4,27
El recurso de las empresas a las universidades como proveedoras de formacion de postgrado 4,16 3,94 4,00
MEDIA 417 4,22 413

Nota: en negrita se han resaltado los ires aspectos de mayor importancia para cada colectivo de expertos. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 significa el

mayor nivel de importancia y 1, el menor.

el barémetro y han sido excepcionales los
anos en los que el vector de transferencia
de tecnologia lo ha superado, y siempre por
la minima; la edicion de 2018 del Barémetro
CYD es una de esas (tres) excepciones.

De los siete aspectos incluidos en el vector

de formacion e insercion laboral, los tres
considerados como mas importantes por el
panel de expertos consultados en el Bardmetro
CYD 2018 han sido (cuadro 3) los relativos a la
incorporacion de estudiantes y/o titulados en
practicas por parte de las empresas; el papel
de la formacion universitaria como garantia

de obtencion de competencias y aptitudes
tales como formacion préactica, habilidades
directivas, trabajo en equipo, idiomas o
capacidad de analisis, y la promocion por
parte de la universidad de las actitudes

emprendedoras de estudiantes y profesores.
Los dos primeros items repiten en el mismo
puesto respecto al baréometro del afo
precedente y el tercero sube una posicion, que
pierde el aspecto relativo a que la formacion
de los titulados se ajuste a las necesidades

y requerimientos de los perfiles profesionales
emergentes. La incorporacion de estudiantes
y/0 titulados en practicas por parte de las
empresas ha estado en 12 de las 13 ediciones
que se han realizado del Barémetro CYD en
una de las dos primeras posiciones, y el papel
de la formacién universitaria como garantia

de obtencion de competencias y aptitudes ha
estado en 11 de los 13 barémetros en este
top 2. Los resultados segun la procedencia

de los encuestados, sistema universitario,
sector empresarial y administracion publica, se
muestran en el cuadro 4.
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Transferencia de tecnologia

En este ultimo ambito a considerar, se
incorporan los principales aspectos de la
relacion de la universidad con la economia y
sociedad espafiola en torno a la transferencia
de tecnologia y conocimiento. Aqui, los
expertos encuestados tienen que valorar

la importancia de aspectos tales como

el recurso de la empresa a la universidad
para realizar proyectos de investigacion, el
establecimiento de relaciones de colaboracion
tecnoldgica entre empresa y universidad, la
disponibilidad por parte de las empresas de
personal especializado para el establecimiento
de dichas relaciones, las ayudas publicas
para el fomento de la I+D+i y la colaboracion
entre empresas y universidades, la movilidad
de profesores a las empresas y de

personal investigador de las empresas a las
universidades y el fomento por parte de la
universidad de la creacion de empresas de
base tecnoldgica y las patentes.

El panel de expertos consultados en el
Barémetro CYD 2018 ha puntuado, en
promedio, al conjunto de los seis aspectos
que estan incluidos en el vector de la
transferencia de tecnologia con un 4,19
sobre 5 en el nivel de importancia concedida,
el valor mas alto de cualquiera de los tres
ambitos considerados, aunque practicamente
empatado con el de formacion e insercion
laboral (4,18 sobre 5). Igual que ocurre

con este Ultimo, la valoracion promedio
obtenida por el vector de transferencia de
tecnologia esta ligeramente por debajo de la
del barémetro de 2017 pero supera al de las
cuatro ediciones precedentes a esa. Desde
otra perspectiva, el 80,4% de los encuestados
en el Barémetro CYD 2018 han considerado
los diversos aspectos de este ambito de la
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Cuadro 5. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad, ordenados segun el nivel medio de

importancia en 2018. Transferencia de tecnologia. Periodo 2006-2018

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Que Iasempre§as establezcan relaciones de colaboracion tecnoldgica 387 405 432 435 443 441 456 427 441 434 440 446 443
con las universidades
Que Ie} empresa recurra a la universidad para realizar proyectos de 422 414 456 453 461 444 448 411 432 418 420 430 435
investigacion
El papel de las ayudas publicas de fomento de la I+D+i en el
establecimiento de relaciones de colaboracion entre empresas y 334 4,03 420 423 415 404 414 396 4,16 4,06 405 4,19 4,17
universidades
La disponibilidad por parte de las empresas de personal especializado
para facilitar el establecimiento de relaciones de colaboracion 3,72 391 404 409 415 412 414 381 403 402 402 415 413
tecnoldgica con las universidades
ElfomentoporpanedeIaunlver3|daddeIacreamondeempresasde 360 371 409 411 407 407 434 395 403 388 408 415 409
base tecnoldgica y las patentes
La movilidad de profesores universitarios a las empresas y de 406 391 426 420 423 422 426 390 405 388 397 407 395

personal investigador de las empresas a las universidades

Cuadro 6. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad. Diferenciacion por colectivos. Transferencia de

tecnologia. Barometro CYD 2018

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada aio. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 representa el mayor nivel de
importancia y 1, el menor.

Universidad Empresa Administracion

Que la empresa recurra a la universidad para realizar proyectos de investigacion 4,40 4,26 418
Que las empresas establezcan relaciones de colaboracion tecnoldgica con las universidades 4,51 4,26 4,36
La disponibilidad por parte de las empresas de personal especializado para facilitar el establecimiento de

) - . - 415 4,03 4,27
relaciones de colaboracion tecnoldgica con las universidades
El papel de las ayudas publicas de fomento de la [+D-+i en el establecimiento de relaciones de colaboracion entre

- 4,25 3,91 4,36

empresas y universidades
Lavmovv|l|dad de profesores universitarios a las empresas y de personal investigador de las empresas a las 3.96 385 418
universidades
El fomento por parte de la universidad de la creacion de empresas de base tecnoldgica y las patentes 411 4,00 4,27
MEDIA 4,23 4,05 4,27

transferencia de tecnologia como muy o
sumamente importantes, en promedio.

Entrando en la valoracion de los seis

items individuales de este vector de la
transferencia de tecnologia (cuadro 5), cabe
destacar que en la edicion de 2018 los tres
considerados como mas importantes han
sido, segun la opinién del panel de expertos
consultados, los relativos a que las empresas
establezcan relaciones de colaboracion
tecnoldgica con las universidades, que

la empresa recurra a la universidad

para realizar proyectos de investigacion

y el papel de las ayudas publicas de
fomento de la [+D+i en el establecimiento
de relaciones de colaboracién entre
empresas y universidades; exactamente los
mismos tres items, y en el mismo orden,
que destacaron en cuatro de los cinco
barémetros precedentes. Ademas, los

dos primeros aspectos mencionados han

estado en todas las ediciones del Barometro
CYD en el top 3 de los aspectos valorados
como mas importantes en este vector de la
transferencia de tecnologia (en 12 de los 13
en el top 2, de hecho). El nivel de importancia
concedida a los diversos aspectos del ambito
de la transferencia de tecnologia, segun el
origen de los expertos consultados, se puede
observar en el cuadro 6.

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia para cada colectivo de expertos. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 significa el
mayor nivel de importancia y 1, el menor.



Grafico 2. Evolucion de las tendencias detectadas en el sistema universitario espaiiol. Periodo

2006-2018
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Nota: Valores medios en una escala de 1 a 5, en la que 5 indica el mayor nivel de mejora (mejora significativa) y 1, el mayor

nivel de retroceso (retroceso significativo).

2. Tendencias detectadas
en el sistema universitario
espaiiol

El Barémetro CYD pregunta en su segunda
parte por la valoracion del panel de expertos
encuestados sobre la evolucion percibida en
el ano de referencia (en el presente barometro,
pues, 2018) de una serie de tendencias
detectadas acerca de la contribucion de las
universidades al desarrollo econémico y social
espanol. Estas tendencias, diez en total, se
valoran en una escala de 1 a 5, donde 1
significa que ha habido, en su opinidn, un
retroceso significativo en 2018 respecto al ano
anterior; 2, que ha habido retroceso; 3, que
no se ha producido cambio alguno; 4, que

ha habido una mejora, y 5, que esta ha sido
significativa.

En el Bardmetro CYD 2018, el panel de
expertos consultados establecio una
puntuacion de 3,27 sobre 5 en el nivel
promedio de mejora del conjunto de las

10 tendencias detectadas, lo cual (grafico

2) constituye el valor mas elevado de los
Ultimos ocho bardmetros. Solamente los
cinco primeros, relativos al periodo 2006-
2010, mostraron mejores resultados, esto

es, el periodo anterior a la crisis. Desde otro
punto de vista, en el Bardmetro CYD 2018,
un 38,6% de los encuestados valoraron que
durante el ano de referencia se produjo una
mejora, mayor 0 menor, en €l conjunto de

las 10 tendencias detectadas, en promedio
(unos 2,5 puntos porcentuales por encima
del dato del barometro del afio precedente),
mientras que solamente un 16,5% informd de
un retroceso 0 empeoramiento (cuatro puntos
menos que en 2017). La mayoria, el 44,9%,
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Cuadro 7. Tendencias detectadas en el sistema universitario espaiol, ordenadas segtin el nivel medio de mejora en 2018. Periodo 2006-2018

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
La contribucion de la universidad como formadora de capital humano 3,35 3,65 366 357 369 363 371 362 352 358 360 364 370
te:n grr]s;)artanma que tiene para la universidad su relacion con la 380 377 379 365 373 364 361 379 357 354 358 363 364
El fomento de la cultura emprendedora en la universidad 336 358 349 346 350 351 355 369 361 357 365 365 3,51
La competitividad internacional de las universidades espafiolas 322 326 328 314 316 313 297 308 315 320 329 325 337
Lallmpqrtanua que tiene para la empresa su relacion con la 342 354 350 343 345 320 318 318 320 319 314 325 331
universidad
El grado dev conexion entrg la docencia, la investigacion y la 332 342 345 338 345 323 319 320 323 320 322 321 321
transferencia de tecnologia
E.l grado de ponvgrg_enma de las universidades esparolas con los 335 350 354 354 386 340 324 337 311 319 326 334 320
sistemas universitarios europeos
La capacidad competitiva de 12 economia espafiola a nivel 304 313 309 29 295 285 290 306 297 302 309 302 309
internacional gracias al sistema universitario
La doftgmon de mfraes.tructuras pa.ralla ciencia, la tecnologia y la 367 372 372 373 333 305 270 254 242 276 280 28 296
creacion y transferencia de conocimiento
La importancia otorgada por las administraciones publicas a las 346 351 351 334 284 264 221 220 209 251 251 251 275

politicas y recursos dirigidos al sistema universitario

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos con mayor nivel de mejora en cada aiio; en cursiva, los aspectos que empeoran. Valores medios en una escala de 1 a 5, en la que 5
indica el mayor nivel de mejora (mejora significativa) y 1, el mayor nivel de retroceso (retroceso significativo).

no aprecié cambios en el conjunto de las 10
tendencias: en promedio, valor alrededor de
3 sobre 5.

Si se analizan individualmente las 10
tendencias que se contemplan en este
apartado (cuadro 7), se observa que el
conjunto de expertos consultados cree
que las tres que mas mejoraron en 2018
fueron, por este orden, la contribucion de
la universidad como formadora de capital
humano, la importancia que tiene para la
universidad su relacion con la empresa y
el fomento de la cultura emprendedora en
la universidad. Respecto al bardmetro del
ano precedente, el tercero de los ftems

mencionados ha perdido dos puestos,
pasando del primero al tercero. Sin embargo,
en los ultimos ocho barémetros, desde

el de 2011, los tres aspectos han estado
siempre en el top 3 de los que mas mejoran
ano a ano, con ligeras variaciones en el
podio entre ellos. En el extremo contrario,
los expertos consultados en el Barémetro
CYD 2018 creen que en dicho afio se
produjo un empeoramiento en dos items: la
dotacion de infraestructuras para la ciencia,
la tecnologia y la creacion y transferencia de
conocimiento; y la importancia otorgada por
las administraciones publicas a las politicas y
recursos dirigidos al sistema universitario. La
primera de las tendencias lleva empeorando,

ano tras ano, segun la valoracion de los
expertos consultados, desde 2012 y la
segunda, desde 2010 (esto es, en cada caso,
puntuacion por debajo del 3 sobre 5 en el
nivel de mejora detectada), aunque, en este
sentido, cabe destacar que en ambos casos
el nivel de empeoramiento constatado en
2018 por el panel de expertos consultados ha
sido el mas reducido de todos (2,96 sobre 5,
para el primero de los items mencionados y
2,75, para el segundo, a punto ambos, pues,
de volver a llegar al 3 sobre 5).
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Las respuestas diferenciadas segun el
colectivo al cual pertenece el experto

Cuadro 8. Tendencias detectadas en el sistema universitario espaiiol. Diferenciacion por colectivos. Barometro CYD 2018

encuestado, esto es, sistema universitario, Universidad Empresa Administracion

sector empresarial y administracion publica, La.impqua‘ncia otorgada por las administraciones publicas a las politicas y recursos dirigidos al sistema 261 3.00 309

se ofrecen en el cuadro 8. universitario ' ' '
La importancia que tiene para la empresa su relacion con la universidad 3,27 3,56 2,91
La importancia que tiene para la universidad su relacion con la empresa 3,69 3,65 3,18
La contribucion de la universidad como formadora de capital humano 3,73 3,74 3,27
El fomento de la cultura emprendedora en la universidad 3,63 3,35 3,00
La dotacion de infraestructuras para la ciencia, la tecnologia y la creacion y transferencia de conocimiento 2,88 3,12 3,09
El grado de conexidn entre la docencia, la investigacion y la transferencia de tecnologia 3,20 3,26 3,09
La competitividad internacional de las universidades espafiolas 3,37 3,50 3,00
La capacidad competitiva de la economia espafiola a nivel internacional gracias al sistema universitario 3,10 3,18 2,73
El grado de convergencia de las universidades espaiiolas con los sistemas universitarios europeos 3,17 3,32 3,09
MEDIA 3,27 3,37 3,05

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos con mayor nivel de mejora para cada colectivo de expertos; en cursiva, los aspectos que empeoran. Valores medios en una escala de 1 a
5, en la que 5 indica el mayor nivel de mejora (mejora significativa) y 1, el mayor nivel de retroceso (retroceso significativo).
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Recapitulacion

En la primera parte del barémetro se pregunta

al panel de expertos encuestados su

valoracion sobre diversos aspectos vinculados
a la relacion de la universidad con la economia

y sociedad espanola. Estos aspectos se
agrupan en los ambitos de marco general,

formacion e insercion laboral y transferencia
de tecnologia, y se valoran, segun el nivel de
importancia concedida, en cinco niveles, de

1 a5, de menos a mas importante. De las

respuestas dadas al Barometro CYD 2018, se

puede recapitular lo siguiente:

e Los aspectos incluidos en el vector de
la transferencia de tecnologia han sido,
con un 4,19 sobre 5, los valorados como
mas importantes, en promedio, aunque
la diferencia con el ambito de formacion
e insercion laboral fue minima (4,18). Solo
en tres de los 13 barémetros realizados,
el primer vector ha superado al segundo.
Por el contrario, el de marco general ha
sido siempre, también en 2018, el ambito

considerado como menos importante
(3,91 sobre 5).

e Tanto en marco general como en
formacion e insercion laboral y
transferencia de tecnologia, el nivel

promedio de importancia concedida al

conjunto de sus ftems ha sido en este

barémetro inferior al del afio precedente.

En formacion e insercion laboral y

transferencia de tecnologia, sin embargo,

la valoracion supera a la de los cuatro

barémetros previos al de 2017. El mayor

nivel promedio de importancia en los

tres casos se registrd en los barémetros
correspondientes al periodo 2008-2012,

coincidentes con los anos de crisis
econdmica.

La lista de los 11 aspectos considerados
como mas importantes en el presente
barémetro de 2018 fueron, por este
orden:

e Que las empresas establezcan
relaciones de colaboracion
tecnoldgica con las universidades
(nivel promedio de importancia
concedida de 4,43 sobre 5).
Transferencia de tecnologia.

e Laincorporacion de estudiantes y/o
titulados en préacticas por parte de
las empresas (4,42). Formacion e
insercion laboral.

e Que la empresa recurra a la
universidad para realizar proyectos
de investigacion (4,35). Transferencia
de tecnologia.

e El papel de la formacion universitaria
como garantia de obtencion de
competencias y aptitudes tales como
formacion practica, habilidades
directivas, trabajo en equipo, idiomas
o capacidad de analisis (4,33).
Formacion e insercion laboral.

e | a promocion por parte de la
universidad espanola de las actitudes
emprendedoras de estudiantes
y profesores (4,23). Formacion e
insercion laboral.

e El desarrollo de politicas por parte de
la universidad para atraer talento de
todo el mundo (4,20). Marco general.

e El compromiso social de las
universidades con su ambito
territorial de influencia (4,20). Marco
general.

e El papel de las ayudas publicas
de fomento de la [+D+i en el
establecimiento de relaciones de
colaboracion entre empresas y

universidades (4,174). Transferencia
de tecnologia.

e La actuacion de las universidades
espanolas como motor de desarrollo
econoémico (4,167). Marco general.

®  Que la formacion de los titulados
se ajuste a las necesidades y
requerimientos de los perfiles
profesionales emergentes (4,13).
Formacion e insercion laboral.

e La disponibilidad por parte de las
empresas de personal especializado
para facilitar el establecimiento
de relaciones de colaboracion
tecnologica con las universidades
(nivel promedio de importancia
concedida de 4,13 sobre 5).
Transferencia de tecnologia.

Respecto a la lista de 2017, se ha de

destacar, por un lado, el avance en

cinco posiciones del aspecto relativo a

la promocion por parte de la universidad

espanola de las actitudes emprendedoras
de estudiantes y profesores. Y, por

el otro, el retroceso en tres y cuatro

posiciones, respectivamente, del aspecto

relativo al desarrollo de politicas por parte
de la universidad para atraer talento de
todo el mundo y del relativo a que la

formacion de los titulados se ajuste a

las necesidades y requerimientos de los

perfiles profesionales emergentes.

Por origen de los encuestados, el que

da mas importancia al vector del marco

general es el conjunto de expertos
vinculados al sistema universitario; el
que considera como el mas importante
el &mbito de la formacién y la insercion
laboral es el empresarial, y los expertos
de la administracion publica son los que
valoran el vector de la transferencia de
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tecnologia como el mas importante en el
Barémetro CYD 2018.

Por aspectos concretos, se ha destacar,
en el marco general, la discrepancia

que se produce entre el sector
empresarial, por un lado, y los expertos
de la universidad y la administracion
publica, por el otro, en 1) el item relativo
al compromiso de las empresas con

un modelo de universidad entendido
como motor de desarrollo econdémico
(participando en el disefio de los planes
de estudio, en los procesos de insercion
laboral de sus titulados o en la realizacion
de programas de investigacion conjunta):
el mas importante para los expertos de
la empresa, en el séptimo puesto para
los de la universidad y en el cuarto para
los de la administracion; vy 2) el item del
compromiso social de las universidades
con su ambito territorial de influencia:

el mas importante para el colectivo
universitario y de la administracion
publica, ocupa el séptimo lugar de

los 12 del vector de marco general

para los expertos vinculados al sector
empresarial.

En el ambito de formacion e insercion
laboral, llama la atencién que el aspecto
acerca de que la formacion de los
titulados se ajuste a las necesidades

y requerimientos de los perfiles
profesionales emergentes sea el segundo
valorado como menos importante de los
siete propuestos para los expertos de

la universidad y esté entre los tres mas
importantes para el resto de colectivos (el
mas importante, de hecho, para el sector
empresarial, de los siete).
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En la segunda parte del barometro se pide al
panel de expertos encuestados su valoracion
sobre la evolucion seguida durante el afio de
referencia, en este caso 2018, por una serie
de tendencias detectadas en la contribucion
de las universidades al desarrollo econdmico
y social de Espafna (empeoramiento, mejora o
sin cambio). De sus respuestas se recapitula
lo siguiente:

Los encuestados en el Barometro CYD
2018 establecieron una puntuacion

de 3,27 sobre 5 en el nivel promedio

de mejora del conjunto de las 10
tendencias detectadas, lo que constituye
el valor mas elevado de los ultimos

ocho barémetros. Solamente los cinco
primeros, relativos al periodo 2006-2010,
mostraron mejores resultados

Un afo mas, las tres tendencias que
mas mejoraron en 2018 seguin el panel
de expertos consultados fueron la
contribucion de la universidad como
formadora de capital humano, la
importancia que tiene para la universidad
su relacion con la empresa y el fomento
de la cultura emprendedora en la
universidad. Respecto al barémetro

del ano precedente, el tercero de

los items mencionados perdié dos
puestos, pasando del primero al tercero.
Sin embargo, en los ultimos ocho
bardmetros, desde el de 2011, los tres
aspectos han estado siempre en el top 3
de los que mas mejoran ano a afio, con

ligeras variaciones en el podio entre ellos.

En el otro extremo, en 2018 se
produjo un retroceso en la dotacion

de infraestructuras para la ciencia, la
tecnologia y la creacion y transferencia
de conocimiento y en la importancia
otorgada por las administraciones
publicas a las politicas y recursos
dirigidos al sistema universitario, segun
el panel de expertos (valoracion inferior
a 3 sobre 5). Aunque en este caso, esta
opinidn solo la sostienen, por colectivos,
los expertos vinculados a la universidad,
el de mayor peso relativo en nuestro
panel.

En este sentido, los méas optimistas

con la evolucion en 2018 del conjunto
de tendencias propuestas fueron los
vinculados al sector empresarial y los
mas pesimistas, los de la administracion
publica, que opinan, de hecho, que
hubo un retroceso en la importancia que

tiene para la empresa su relacion con la
universidad, asf como en la capacidad
competitiva de la economia espafnola

a nivel internacional gracias al sistema
universitario.

La importancia que tiene para la empresa
su relacion con la universidad es, sin
embargo, una de las tres tendencias

que mas mejoraron en 2018 para el
conjunto de expertos vinculados al sector
empresarial.



