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Introduccion

La historia reciente ha mostrado, de forma
contundente, que el éxito econémico de
los paises esta cada vez mas determinado
por su capacidad de generar, adquirir y
utilizar conocimiento. En tal sentido, las
economias lideres del mundo sustentan
sus niveles de desarrollo y bienestar social
gracias a los altos niveles de inversion

en investigacion y desarrollo. Existe la
evidencia irrebatible de que los paises que
otorgan prioridad a la inversion y gestion
del conocimiento aplicada a la produccion
y el desarrollo social, presentan un mayor
crecimiento econdmico y menores indices
de desempleo y desigualdad.

En este orden de ideas, conocimiento,
ciencia e innovacion constituyen el

motor del desarrollo econdémico. Aqui,

la infraestructura para la generacion de
conocimiento y la investigacion tiene una
importancia estratégica, y la universidad
aparece como uno de sus componentes
clave.

La produccién de conocimientos
cientificos y tecnolégicos que realizan las
universidades puede ser aprovechada por
el sistema productivo. Con este objetivo, la
universidad ha ampliado su clésica mision
de ser el espacio natural para la creacion
y la socializacion de conocimiento y ha
pasado a ocuparse de otras funciones

en las que también desempena un rol

importante, entre ellas: la innovacion, la
transferencia de tecnologia y, en general, la
contribucioén al desarrollo.

Este capitulo presenta algunos indicadores
que ayudan a conocer la situacion actual
de las universidades espafolas, en términos
de sus actividades de investigacion y

de transferencia de conocimiento. Con

este objetivo, el capitulo se organiza en
cinco apartados. El primero se dedica al
analisis de los recursos y resultados de

la investigacion universitaria. El segundo

se ocupa del estudio de la financiacion
empresarial de la investigacion universitaria,
asf como de la intensidad en la cooperacion
en los procesos de innovacion entre las
empresas y las universidades. La situacion
actual de los centros e infraestructuras de
apoyo a la innovacion y a la transferencia
de tecnologia es abordada en el tercer
apartado. En el cuarto se analiza la creacion
de empresas de base tecnoldgica. El ultimo
apartado estudia la incorporacion del
personal cientifico a las empresas.

Asimismo, este capitulo incluye los
siguientes recuadros. El primero a cargo
de Carmen Vela, presenta los objetivos
de la Estrategia Espafiola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacion 2013-2020, y
del Plan Estatal de Investigacion Cientifica
y Técnica y de Innovacion 2013-2016. El

segundo recuadro, firmado por Carlos
Andradas, presenta los elementos claves
de un sistema de |+D+i sdlido y estable, y
analiza el panorama actual del sistema de
I+D+i espafiol. El tercero, a cargo de Octavi
Quintana i Trias, expone las principales
caracteristicas del Espacio Europeo de
Investigacion. En el cuarto recuadro,

Llufs Rovira analiza la situacion actual,

los retos y las amenazas de los centros

de investigacion de Catalufia CERCA.
Finalmente en el ultimo recuadro, Manuel
Cermeron, Director General de la Fundacion
Aqualogy, analiza los mecanismos
adoptados por las organizaciones para
orientar sus esfuerzos en innovacion.

De forma habitual, este capitulo se cierra
con un recuento de varios ejemplos sobre
la colaboracion universidad-empresa.

Esta edicion del Informe CYD incluye

los siguientes: “Las universidades y las
camaras: una cooperacion necesaria”, por
Manuel Teruel (Presidente del Consejo
Superior de Camaras de Comercio, Industria
y Navegacion de Espafia); “Reune: un
manual de buenas practicas internacionales
en la cooperacion universidad-empresa”,
por Joaquin Moya-Angeler (Presidente de
Corporacion Tecnoldgica de Andalucia);
“Proyecto “dret al Dret”, de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Barcelona

y Programa Pro Bono de Cuatrecasas
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Goncalves Pereira. Clinica juridica —

cursos académicos 2011-12 y 2012-13”,

por Elisabeth de Nadal (Cuatrecasas
Goncalves Pereira); La formula “co-* de
ESTEVE: colaboracion, conocimiento

y competitividad”, por Antoni Esteve,
(Presidente de Esteve); “Un enfoque
preciso: las relaciones universidad-
empresa focalizadas en sistemas”, por

José Luis Bonet (Presidente de Freixenet,
Vicepresidente de Fundacion Triptolemos)
e Yvonne Colomer (Directora de Fundacion
Triptolemos); “H,Ocupacio: una herramienta
para el fomento de la insercién laboral y

la empleabilidad en el sector del agua y

el medio ambiente”, por Manuel Cermerdén
(Director General de Fundacion Aqualogy);
“Dos ejemplos de colaboracion publico-

privada para impulsar la transferencia

de conocimiento”, por Juan Casado
(Vicepresidente y Director de la Fundacion
Universidades y Ensefianzas Superiores de
Castilla y Ledn); “Formacion de postgrado
para directivos de ADIF (Indra, Universidad
Politécnica de Madrid, ADIF)”, por Antonio
Hidalgo Nuchera (Director del Departamento
Ingenieria de Organizacion, Administracion

de Empresas y Estadistica, ETSI Industriales
— UPM), Vicente Manclus Tur (Director de
Formacion de ADIF), y Manuel Naharro
Arteche (Director en el Mercado de
Consultorfa de Indra); “La universidad y

las empresas fuentes de la productividad
como claves para la recuperacion”, por
Juan Antonio German (Director General de
Relaciones Externas de Mercadona).



4.1

Cuadro 1. Gastos internos totales en actividades de I+D en relacion con el PIB por sectores institucionales

Periodo 2001-2011 (en %)

Administracion publica Ensefianza superior Empresas y IPSFL Total
2001 0,15% 0,28% 0,53% 0,95%
2002 0,15% 0,29% 0,54% 0,99%
2003 0,16% 0,32% 0,57% 1,05%
2004 0,17% 0,31% 0,58% 1,06%
2005 0,19% 0,33% 0,61% 1,12%
2006 0,20% 0,33% 0,67% 1,20%
2007 0,22% 0,33% 0,71% 1,27%
2008 0,25% 0,36% 0,74% 1,35%
2009 0,28% 0,39% 0,72% 1,38%
2010 0,28% 0,39% 0,72% 1,39%
2011 0,26% 0,38% 0,70% 1,33%

Fuente: Encuesta sobre actividades de I+D 2011, INE.

La investigacion en las universidades:

recursos y resultados

En este apartado se examinan los recursos
universitarios destinados a la investigacion
en dos frentes. En primer término, el analisis
del gasto interno en |+D" del sector de la
ensefianza superior en Espafia y su relacion
con el gasto que realizan otros agentes

de la economia. En segundo término, el
estudio del numero total de personas,

tanto investigadores u otro personal,

que se dedican a actividades de +D,
distinguiéndolos también segun los distintos
sectores institucionales en los que operan.
Las fuentes de informacion utilizadas

son la Estadistica sobre Actividades

de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnologico, publicada por el INE, asi como
los datos provenientes de la publicacion
Main Science and Technology Indicators
2012/2 de la OCDE. En ambos casos, la
informacion estadistica se refiere al ejercicio
2011.

Por otra parte, los resultados de la
investigacion universitaria son revisados
a través de indicadores de extendida
aceptacion y uso, tales como: las
publicaciones cientificas, las solicitudes
de patentes y la concesion de tramos
de investigacion. Para este propdsito

1. La metodologia de la Estadistica sobre Actividades
de 1+D considera gastos en actividades de 1+D, “a
todas las cantidades destinadas a actividades de 1+D,
realizadas dentro de la unidad o centro investigador
(gastos internos) o fuera de estos (gastos externos),
cualquiera que sea el origen de los fondos. Los gastos

se emplean las siguientes fuentes de
informacion. La informacion sobre las
publicaciones cientificas proviene de

los datos que produce el grupo de
investigacion SCIMAGO a partir de la
informacion contenida en la base de

datos SCOPUS. La informacion referida

a las solicitudes de patentes y a la

cesion de los derechos de las licencias

de patentes proviene de la Oficina
Espariola de Patentes y Marcas (OEPM)

y de la Encuesta de Investigacion y
Transferencia de conocimiento 2011 de las
Universidades Espariolas, de la RedOTRI
de universidades. Finalmente, los datos

en relacion con la concesion de tramos de
investigacion se obtienen también de la
encuesta de la RedOTRI de universidades.

a. Recursos destinados a la 1+D

Gastos internos en I+D

El gasto interno total en 1+D en relacion con
el PIB registré un descenso de 0,06 puntos
porcentuales entre 2010 y 2011, y se ubico
en el 1,33% del PIB. El actual contexto de
crisis econdmica explica este descenso,

llevados a cabo fuera del centro pero en apoyo de
tareas internas de 1+D (compra de suministros para
1+D, por ejemplo) también se incluirdn como gastos
internos en |+D. Los datos relativos a gastos internos
en 1+D deben recogerse a partir de la informacion
sobre los gastos internos de los que realizan [+D”.

Fundacion C Y
D

que ha sido la norma en los diferentes
sectores institucionales. El gasto en [+D

de la Administracion publica en 2011

baj6 hasta niveles observados en 2008,
mientras que el de las empresas y de las
instituciones sin fines de lucro (IPSFL)
disminuyd hasta niveles de 2007. En el

caso de la ensefnanza superior el descenso
registrado fue relativamente menor. Aunque
la crisis de la economia empezd en 2008, es
la primera vez que el indicador que venimos
describiendo disminuye. Véase el cuadro 1.

Aungue a lo largo de la ultima década

ha tenido lugar un crecimiento sostenido
de la participacion del gasto interno en
actividades de |+D respecto al PIB, Espana
sigue estando por debajo de la mayoria de
paises europeos y de los paises miembros
de la OCDE. De acuerdo con los datos

de este organismo, en el afio 2011 el

gasto espanol en 1+D se situd 0,6 puntos
porcentuales por debajo de la media de

la UE-27 y 0,75 puntos porcentuales por
debajo de la UE-15. El panorama descrito
para el afio 2011 es muy similar al reflejado
en el afno 2010. Ahora bien, cuando se
analiza el gasto en |+D del sector de
ensefianza superior en relacion con el PIB,
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Grafico 1. Comparacion internacional del gasto interno en I+D en relacion con el PIB. Aiio 2011 (en %)
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Grafico 2. Estructura porcentual del gasto interno en I1+D por sectores institucionales.

Periodo 2001 — 2011
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I1+D 2011, INE.

Espafa se encuentra muy cerca de la media
de la UE-27 (solo 0,09 puntos porcentuales

por debajo), y 0,12 puntos porcentuales

por debajo de la UE-15. Con respecto a la
situacion reflejada en 2010, ha tenido lugar un
acercamiento a la media de la UE-27, mientras
que se ha mantenido constante la distancia con
la UE-15 (véase gréfico 1).

En el afno 2011, segun los datos de
la OCDE, el gasto espaiiol en I+D
represento el 1,33% del PIB, y se
situé 0,6 puntos porcentuales por
debajo de la media de la UE-27 y
0,75 puntos porcentuales por debajo
de la UE-15.

En relacion con el esfuerzo en 1+D realizado
por algunos paises de la OCDE, en 2011
Espana se situdé por encima de paises como
Italia, Hungria, Polonia o Eslovaquia. Sin
embargo, sigue estando lejos de alcanzar
los niveles de economias como las de
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Israel, Finlandia, Suecia o Dinamarca donde
el gasto en 1+D en relacion con el PIB
supera el 3%.

De acuerdo con la Estadistica sobre
Actividades de |+D del INE, en 2011, el
gasto interno total en 1+D fue de 14.184,3
millones de euros (M€, en adelante), cifra
que presenta una caida del 2,8% respecto
a 2010. Esta reduccion conlleva un cambio
en la composicion del gasto por sectores
institucionales. De esta manera, el sector
privado paso a representar el 52,3% del
gasto interno total en I+D de 2011, es decir,
que aumento su participacion en 0,7 puntos
porcentuales con respecto a 2010.

La participacion de la ensefianza superior
en el gasto interno total en [+D en 2011 se
mantuvo relativamente estable respecto a
2010, y constituy¢ el 28,2%. Por su parte,
la Administracion publica vio disminuida su
participacion en 0,6 puntos porcentuales, y
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Grafico 3. Distribucion del gasto en I+D del sector Enseianza Superior por campos
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solo significd el 19,5% del gasto interno total
en 1+D (véase gréfico 2).

El gasto total en |+D ejecutado por el

sector de la ensefianza superior fue de
4.002 M€ en 2011, un valor un 3% menor
respecto al afo anterior. Al analizar la
distribucion de este gasto a través de los
diferentes campos cientificos se observa
una relativa estabilidad en los campos de
ciencias sociales y en ciencias exactas

y naturales. Por el contrario, se detectan
caidas drasticas en los campos de ciencias
agrarias (11%), ingenieria y tecnologia (5%),
humanidades (5%) y ciencias medicas (3%).
Llama la atencion la caida en ingenieria y
tecnologia, campos cientificos prioritarios
para la Union Europea (véase gréfico 3).

El gasto que las instituciones de
educacion superior dedicaron a la
investigacion basica en 2011 se
mantuvo al mismo nivel que en el

TR

C. EXACTAS Y NAT.

HUMANIDADES CIENCIAS MEDICAS  CIENCIAS AGRARIAS

ano anterior, y alcanzé un total de
1.774,4 M<€.

El gasto universitario en actividades de 1+D
puede analizarse también de acuerdo al
tipo de investigacion llevada a cabo. Asi,

el gasto que las instituciones de educacion
superior dedicaron a la investigacion basica
en 2011 se mantuvo al mismo nivel que

en el ano anterior, alcanzando un total

de 1.774,4 M£. Este tipo de investigacion
represent6 el 50% de los gastos internos
corrientes en actividades de 1+D. Por

su parte, la investigacion aplicada fue

el tipo de gasto mas afectado por la
situacion econémica. En efecto, en 2011

se destinaron a la investigacién aplicada
1.231,6 M€, un 8% menos que el afio
anterior. Esto implica a su vez una pérdida
de su peso relativo, que en 2011 representd
el 35% de los gastos internos corrientes en
actividades de 1+D. Por el contrario, el gasto
en desarrollo tecnolégico vio incrementado



Grafico 4. Distribucion del gasto en I+D por tipo de investigacion. Periodo 2007-2011 (Millones de €) Cuadro 2. Fuentes de financiacion de 1+D por tipo de centro (euros y estructura porcentual), 2011

Universidades publicas | Universidades privadas Otros centros
€ % € % € %
Fondos propios 389.584 10,6% 134.538 59,6% 22.716 21,0%
Fondos generales universitarios 1.992.429 54,3% 0 0,0% 0 0,0%
Financiacion padblica 795.303 21,7% 42.858 19,0% 46.272 42,7%
Financiacion de empresas 258.410 7,0% 35.969 15,9% 26.140 24.1%
Financiacion de otras universidades 6.328 0,2% 152 0,1% 1.081 1,0%
Financiacion de IPSFL 31.675 0,9% 4.855 2.2% 1.528 1,4%
Financiacion del extranjero 194.130 5,3% 7.368 3,3% 10.686 9,9%
(082 s T ki s Gasto total 3.667.859 100% 225.740 100% 108.423 100%

2007 2008

@ Investigacion basica Investigacion aplicada
Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2011, INE.

el volumen de recursos un 7%, alcanzado
los 527,3 M€ en 2011. Por este motivo, la
participacion de este tipo de gasto en la
distribucion porcentual subié hasta el 15%
(véase grafico 4).

El gasto en desarrollo tecnolégico
vio incrementado el volumen de
recursos un 7%, alcanzado los
527,3 M€ en 2011. Por este motivo,
la participacion de este tipo de
gasto en el total de gasto en I+D se
incrementoé hasta el 15%.

Las principales fuentes de financiacion del
gasto en 1+D del sector universitario se
pueden desglosar de la siguiente forma:

i) fondos propios?; ii) fondos generales
universitarios?; iii) financiacion publica; iv)
financiacion de empresas; v) financiacion
de otras universidades; vi) fondos de
instituciones privadas sin fines de lucro; y
vii) financiacion del extranjero. Los fondos
generales universitarios siguen siendo la
fuente de financiacion méas importante: en
2011 aportaron el 50% del total del gasto
en |+D de este sector. En segundo lugar
se encuentran los fondos provenientes de
la financiacion publica, que representaron
el 22%. Las fuentes de menor importancia
fueron la financiacion proveniente de
centros de ensefianza superior y los fondos
provenientes de las IPSFL. Esta estructura

2009 2010 2011

@ Desarrollo tecnologico

de la financiacion ha variado muy poco en
los ultimos afios.

Los fondos generales universitarios
siguen siendo la fuente de
financiacion mas importante. En
2011 aportaron el 50% del total del
gasto en 1+D de este sector.

Cuando se analizan los distintos tipos

de instituciones que conforman el sector

de ensefianza superior, la estructura de
financiacion cambia sustancialmente. Asi,
para las universidades privadas la principal
fuente de financiacion son los fondos
propios, que en el afio 2011 representaron
el 59,6% del total de recursos destinados

a actividades de +D. De igual forma, se
constata una mayor colaboracion entre este
tipo de instituciones y el sector privado, ya
que la financiacion empresarial representé
el 15,9% del total de fondos, mas del

doble que en el caso de las universidades
publicas. En relaciéon con estas ultimas, la
principal fuente de financiacion en 2011
fueron los fondos generales universitarios,
que representaron el 54,3% del total

de recursos destinados a actividades

de 1+D. Los fondos provenientes de las
Administraciones publicas ocuparon el
segundo lugar en importancia, financiando
el 21,7% del total de gastos internos en 1+D,
mientras que los fondos propios cubrieron el
10,6% de este gasto.

Nota: a) Valores en miles de euros. b) Porcentaje respecto al gasto total de cada tipo de centro.

Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D 2011, INE.

Se constata una mayor colaboracion
entre las universidades privadas

y el sector privado, ya que la
financiacion empresarial representé
el 15,9% del total de fondos, mas
del doble que en el caso de las
universidades publicas.

El tercer grupo que compone el sector de
ensefianza superior aglutina a otros centros
de educacion superior, tales como IPSFL
dedicadas al servicio de la educacion
superior, institutos tecnolédgicos y otros
establecimientos postsecundarios, asi

como también institutos de investigacion,
estaciones de ensayo, observatorios
astronémicos y clinicas bajo el control
directo de instituciones de ensefianza
superior. En 2011, la principal fuente de
financiacion para este tercer grupo, fueron
las Administraciones publicas —que aportaron
el 42,7% de los recursos-y la financiacion
empresarial —un 24,1% adicional. De forma
similar al caso de las universidades privadas,
los fondos propios son también importantes:
en 2011 aportaron un 21% de los recursos
para la 1+D (véase cuadro 2).

Del cuadro 2 se puede inferir que en 2011,
el peso de las universidades publicas en el
gasto total en I+D del sector universitario se
situd en el 91,7%, el de las universidades
privadas fue del 5,6% del total, mientras
que el 2,7% restante fue ejecutado por

2. Los fondos propios se refieren al ingreso de
dotaciones, cartera de acciones y bienes, asi como
también a ingresos procedentes de la venta de
servicios que no sean de I+D.

3. Los fondos generales universitarios se refieren a
la subvencién general destinada a la financiacion
universitaria, aportada a las universidades por el
Ministerio de Educacion y por las Administraciones
autonémicas.

4. Lafinanciacion publica es aquella que proviene
de contratos de 1+D y fondos bien definidos para
|+D procedentes de la Administracion publica tanto
central, como local o autonémica.

otros centros de educacion superior. Esta
estructura porcentual no ha presentado
cambios importantes en los Ultimos afos.

En 2011, el peso de las
universidades publicas en el gasto
total en 1+D del sector universitario
se situé en el 91,7%, el de las
universidades privadas fue del 5,6%,
y el de otros centros de educacion
superior, del 2,7%. Esta estructura
porcentual no ha presentado
cambios importantes en los ultimos
anos.

Personal dedicado a actividades de I+D

El personal empleado en actividades de
I+D, en su equivalente a jornada completa
(EJC), fue de 215.079 empleados en 2011,
lo que significa una disminucion del 3%
respecto al afio anterior. Es la primera vez
en 10 afios que este valor disminuye. Tres
tendencias pueden distinguirse durante la
Ultima década. La primera, con un claro
caracter expansivo durante los afios 2001-
2008, en la que el personal empleado en
actividades de |+D aument6 a una tasa
media de crecimiento anual del 8,7%.

La segunda, de desaceleracion entre los
afios 2009 y 2010, en la que el personal
empleado creci6 a una exigua tasa del
0,6%. Y la tercera, de disminucion durante
el afio 2011.
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Cuadro 3. Personal dedicado a actividades de I1+D por sectores institucionales. Periodo 2001-2011

Administracion Publica | Ensefanza Superior Empresas e IPSFL Total
N° de N° de N° de N° de

personas % personas personas % personas %
2001 23.483 18,0 54.623 419 52.248 40,1 130.353 100,0
2002 23.211 17,3 54.233 40,4 56.814 423 134.258 100,0
2003 25.760 17,0 60.307 39,8 65.421 432 151.487 100,0
2004 27.166 16,8 63.331 39,1 71.436 441 161.933 100,0
2005 32.077 18,4 66.996 38,3 75.701 43,3 174.773 100,0
2006 34.588 18,3 70.950 37,5 83.440 442 188.978 100,0
2007 37.919 18,9 75.148 374 88.042 43,8 201.108 100,0
2008 41139 19,1 78.846 36,6 95.691 44.4 215.676 100,0
2009 45.353 20,5 81.203 36,8 94.221 427 220.777 100,0
2010 46.008 20,7 83.300 37,5 92.714 418 222.022 100,0
2011 43.913 20,4 80.900 37,6 90.266 42,0 215.079 100,0

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2011, INE.

Cuadro 4. Porcentaje de investigadores sobre el personal total empleado en actividades de 1+D por sector

institucional. Periodo 2001-2011

Administracion Publica | Ensefianza Superior Empresas e IPSFL Total
2001 56,9 86,0 40,9 62,7
2002 54,4 84,3 43,9 62,1
2003 60,1 81,6 42,6 61,1
2004 63,1 81,5 451 62,4
2005 63,7 80,6 46,6 62,8
2006 58,0 78,1 48,3 61,3
2007 56,5 783 482 61
2008 54,9 783 48,8 60,7
2009 53,3 778 49,3 60,6
2010 53,0 775 49,3 60,6
2011 52,1 76,9 50,0 60,6

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2011, INE.

215.079 personas estuvieron
dedicadas a actividades de 1+D
en 2011, un 3% menos que en el
ano anterior. Esta disminucion
se contrapone al crecimiento
ininterrumpido de estos ultimos
aifos.

De la distribucion sectorial del personal
empleado en actividades de |+D durante
2011 podemos destacar los siguientes
rasgos. En primer lugar, la cifra en el sector
de la Administracion publica fue de 43.913
empleados, con una caida registrada del
5% respecto a 2010. Ha sido el sector que
ha registrado la mas drastica disminucion,
aunqgue continla representado la quinta
parte del personal total empleado en
actividades de 1+D. En segundo lugar,

en el sector de la ensefanza superior, el
personal empleado en actividades de |+D
decrecidé un 3% entre 2010y 2011, lo que

significd la destruccion de 2.400 empleos
de alta cualificacion. La participacion
relativa de este sector sobre el personal
total empleado en actividades de 1+D

se mantuvo casi inalterada en el 37,6%.
Finalmente, el personal dedicado a 1+D
en el sector empresarial y de las IPSFL
fue de 90.266 empleados en EJC. Aunque
padecio también una reduccion del 3%
entre 2010 y 2011, el sector empresarial
sigue concentrando al mayor numero de
empleados en tareas de 1+D, el 42% del
personal total empleado en [+D (véase
cuadro 3).

Los investigadores constituyen uno de los
colectivos méas importantes del personal
dedicado a actividades de [+D. En 2011,

la actividad de |+D ocupaba en Espafia a
130.235 investigadores EJC, un 3% menos
que en 2010. Esta caida rompe la tendencia
que se mantenia desde 1995. Aunque el

Grafico 5. Distribucion porcentual del nimero de investigadores por sector institucional.
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100

60

40

20

@ Administracion Publica

@ Enseiianza Superior
Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D 2011, INE.

numero de investigadores se redujo de
forma generalizada en todos los sectores
institucionales, esta reduccion tiene
magnitudes diferenciadas entre ellos. En
efecto, en el sector de empresas e IPSFL la
reduccion fue solo del 1%, mientras que en
la Administracion publica fue del 6% y en el
sector de la ensefanza superior de un 4%.

Con la caida del 3% en el nimero
de investigadores se rompe la
tendencia que se mantenia desde
1995.

La evolucion de la distribucion porcentual
del numero de investigadores por sector
institucional durante la ultima década puede
verse en el grafico 5. La importancia relativa
del numero de investigadores empleados en
la Administracion publica se ha mantenido
estable. Por su parte, la participacion del
sector de la ensefianza superior ha caido
10 puntos porcentuales (del 57,5% en 2001
al 47,8% en 2011). En cambio, el sector de
empresas ha visto crecer su participacion
en 8 puntos porcentuales (del 26,1% en
2001 al 34,7% en 2011) (véase gréfico 5).

De forma consistente con lo comentado
hasta este punto, el peso que representan
los investigadores sobre el total de
empleados en actividades de 1+D en

el sector de ensefianza superior se

ha reducido sistematicamente desde
2001, acumulando un retroceso de 9
puntos porcentuales (del 86% en 2001
al 76,9% en 2011). Simultaneamente,

y con una magnitud equiparable, en el
sector empresas e IPSFL el peso de los
investigadores en el total de empleados

Empresas y IPSFL

de 1+D se ha incrementado de forma
sistematica durante los Ultimos 10 afios (del
40,9% en 2001 al 50% en 2011) (véase
cuadro 4).

Para completar el analisis de los inputs

de la 1+D, conviene estudiar los medios

de trabajo de los que disponen los
investigadores para realizar las tareas
encomendadas. En concreto, analizamos
dos indicadores: el gasto total por
investigador y el personal de apoyo para la
investigacion.

En 2011 el gasto total por investigador fue
de 108.900 euros al afio, cerca de 600
euros mas que el gasto medio en 2010.
Con excepcion del sector IPSFL, donde
tuvo lugar un incremento del 6% en el gasto
por investigador EJC entre 2010 y 2011,
en el resto de sectores no se registraron
cambios importantes. El sector empresarial
registré el nivel méas alto de gasto en |+D
por investigador (164.700 euros al afio);

en contraste, el nivel méas bajo de este
indicador tuvo lugar en el sector de la
ensefianza superior (alrededor del 60%

de la media general). De esta forma, el
gasto en 1+D por investigador en el sector
empresarial fue 2,6 veces mas alto que

el sector de la ensefianza superior. No
obstante, cabe anotar que esta brecha se
ha reducido.

En perspectiva de 10 afos, el gasto total
por investigador se ha incrementado a una
tasa media de crecimiento anual del 3,4%.
Visto por sectores institucionales, este
guarismo ha mostrado gran dinamismo en la
Administracion publica (5%), la ensefianza



Cuadro 5. Gasto total por investigador EJC por sectores institucionales. Periodo 2001-2011

Fundacion C Y
D

Cuadro 6. Personal de apoyo a la investigacion por investigador. Periodo 2001-2011

Administracion Publica| Ensefanza Superior Empresas IPSFL Total Administracion Pablica| Ensenanza Superior Empresas IPSFL Total
2001 741 41,0 1719 63,6 78,0 2001 0,76 0,16 1,49 0,47 0,60
2002 87,8 46,8 159,4 52,2 86,3 2002 0,84 0,19 1,29 0,43 0,61
2003 81,5 50,7 161,1 61,7 88,8 2003 0,66 0,22 1,36 0,51 0,64
2004 83,2 51,2 151,8 67,4 88,6 2004 0,58 0,23 1,22 0,81 0,60
2005 85,0 54,8 156,6 65,1 92,9 2005 0,57 0,24 1,15 0,67 0,59
2006 98,2 58,9 164,2 59,2 102,0 2006 0,72 0,28 1,08 0,60 0,63
2007 109,7 59,8 1771 70,4 108,8 2007 0,77 0,28 1,08 0,67 0,64
2008 118,4 63,7 1741 779 112,2 2008 0,82 0,28 1,05 0,63 0,65
2009 1211 64,2 164,0 93,1 109,0 2009 0,88 0,29 1,03 0,68 0,65
2010 120,2 63,8 165,4 91,7 108,3 2010 0,89 0,29 1,03 0,6 0,65
2011 120,7 64,4 164,7 97,2 108,9 2011 0,92 0,30 1,00 0,76 0,65

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2011, INE.

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2011, INE.

Grafico 6. Comparacion internacional de la proporcion de investigadores del sector de enseianza superior sobre el total nacional (en %). Afio 2011
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superior (4,6%), y en las IPSFL (4,3%). En
contraste, el gasto total por investigador

en el sector empresarial ha crecido a una
reducida tasa del 0,4% (véase cuadro 5).

En perspectiva de 10 anos, el
gasto total por investigador se ha
incrementado a una tasa media
de crecimiento anual del 3,4%.
Visto por sectores institucionales,
este guarismo ha mostrado gran
dinamismo en la Administracion
publica (5%), la ensehanza
superior (4,6%), y en las IPSFL
(4,3%)- En contraste, el gasto
total por investigador en el sector
empresarial ha crecido a una
reducida tasa del 0,4%.

En cuanto al personal de apoyo para

la investigacion, podemos destacar los
siguientes aspectos. En 2011 en Espafia
hubo 65 personas de apoyo por cada
100 investigadores (ambas cifras en

PORTUGAL ESTONIA

EJC). Aunque no se observan cambios
significativos respecto del afio 2010 en este
indicador, existen notables diferencias entre
los distintos sectores institucionales. Asi,

es el sector privado el que presenta una
mayor cantidad de personal de apoyo por
investigador (1 persona de apoyo por cada
investigador EJC). En cambio, el sector de
la ensefianza superior se ha caracterizado
por presentar la menor proporcion de
personal de apoyo por investigador

de todos los sectores institucionales

(30 personas de apoyo por cada 100
investigadores).

Respecto de la evolucion temporal de

este indicador en la ultima década debe
anotarse, en primer lugar, que dos sectores
han registrado un crecimiento sostenido: el
sector de la ensefianza superior (durante
toda la década) y la Administracién publica
(desde 2005). En segundo lugar, el sector
empresarial ha experimentado una caida
del 33% entre 2001 y 2011. Y por ultimo,

IRLANDA HOLANDA MEXICO

NORUEGA SUECIA

el sector IPSFL ha mostrado un patrén
menos definido y con mayores oscilaciones,
con periodos de incremento seguidos por
periodos de descenso (véase cuadro 6).

En el @mbito de las comparaciones
internacionales, el peso relativo de los
investigadores del sector universitario sobre
el total en la UE-15 fue del 41,8% en 2011,
casi seis puntos porcentuales por debajo
del dato de Espafia, que alcanzé el 48%.
Asi, en términos comparativos, el peso del
sector de ensefianza superior espafiol tiene
una mayor importancia en el ambito de la
I+D que en la media europea. Segun los
datos disponibles de la OCDE para 2011,
Eslovaquia fue el pais que presentd un
mayor porcentaje de investigadores del
sector de ensefianza superior sobre el total,
con un 67,5%, seguido del Reino Unido con
un 62,3% (véase grafico 6).

El peso relativo de los
investigadores del sector

DINAMARCA

AUSTRIA FINLANDIA ~ ESLOVENIA HUNGRIA  LUXEMBURGO

universitario sobre el total en la
UE-15 fue del 41,8% en 2011, casi
seis puntos porcentuales por debajo
del dato de Espaia, que alcanzé el
48%.

Recursos destinados a la investigacion
por comunidades auténomas

La distribucioén regional del gasto en 1+D del
sector universitario mantiene caracteristicas
similares a la de afios anteriores. Cuatro
comunidades auténomas concentraron

el 69% del gasto en 1+D del sector
universitario en 2011. De ellas, Catalufia
efectud el mayor gasto, con 736,8 M€,
equivalente al 19,5% del gasto total de
este sector en Espafia. Le sigue Andalucia,
donde el sector de ensefianza superior
gastd 709 M€ en 1+D (18,7% del total). La
Comunidad de Madrid es la tercera con

un gasto en I+D del sector de ensefanza
superior de 670,5 M€ (17,7% del gasto
total de este sector en Espanfa). La cuarta
es la Comunidad Valenciana con 492,5 M€
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Grafico 7. Gasto en I+D total y del sector enseiianza superior por comunidades autonomas (millones de euros y porcentaje). Aio 2011

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

50%

40%

30%

20%

10%

CAST.M CAN. MUR. AST. EXT. CANT. BAL. RIO. CEU-MEL

PAIS V. C. VAL,

MAD. CAT. AND. CAST.L GAL. NAV. ARA.

@ Total @ Sector de ensefianza superior — % sobre el 1+D total en la CCAA
Nota: No se dispone de informacion de la variable “% sobre la I+D total en la CCAA” para Navarra, Extremadura, Cantabria y para las ciudades auténomas Ceuta y Melilla.

Fuente: Estadistica sobre Actividades de I+D 2011, INE.

de gasto en I+D del sector de ensefianza
superior, que representa el 13% del gasto

distribucion territorial del gasto en 1+D del
sector de la ensefianza superior, el 63%

Cuadro 7. Personal empleado en 1+D y niimero de investigadores por comunidad auténoma, 2011

espafiol (véase grafico 7). del personal dedicado a tareas de |+D Hisnecoiteipeisona galiesiuctolalilutalluelEs il invesnfi]g(:lilores
esta concentrado en cuatro comunidades Personal en I+D | Investigadores | Personal en I+D | Investigadores | Sobre el total del

De forma alternativa, conviene analizar el auténomas: Catalufia (17,9%), la Comunidad personal
peso que el gasto en 1+D del sector de Madrid (17,2%), Andalucia (15,2%) y la Andalucfa 12.269 8.509 152 137 69,4
ensefianza superior tiene en el gasto total de Comunidad Valenciana (12,6%). Por su Aragon 2.770 2.620 34 42 94,6
la comunidad autbnoma. En este sentido, en parte, las comunidades auténomas con Asturias 1.486 1.306 18 2,1 879
Catalufia, la regién con el sistema universitario menor participacion en el personal dedicado Balears 1.155 955 1,4 1,5 82,7
que mas gasta en términos absolutos en 1+D, a tareas de 1+D dentro del total espariol son: Canarias 1.894 1.623 2,3 2,6 85,7
este gasto represent6 el 23,7% del gasto La Rioja (0,5%), Castilla-La Mancha (1,4%) Cantabria - - - - -
total en 2011. Las Islas Baleares presentaron y las Islas Baleares (1,4%). También existen Castilla y Ledn 460 3.84 57 6.1 82.4
la mayor participacion de la ensefianza marcadas disparidades regionales en cuanto Castilla - La Mancha 1173 791 14 13 675
superior dentro del gasto total regional en al numero de investigadores en la ensefianza Catallfia 14.498 10287 179 165 710
I+F), glcanzando una propor.cbn del 47,3%. superior como porcentaje del pgrsonal T 10223 7924 126 116 707
Asimismo, dentro de las regiones donde el total en 1+D. Asi, destaca por ejemplo Extremadura ) ) ) ) i
gasto en 1+D del sector unlversnarp tiene que en A'ragon, Asturias y La R|9Ja dicha Galicia 5039 2819 62 6.1 758
el mayor peso en el gasto total regional, proporcién sea cercana o superior al 90%, :

) . . . o . Madrid 13.949 11.402 17,2 18,3 81,7
encontramos: la Comunidad Valenciana mientras que en territorios como Castilla-La .
(47,2%), Canarias (46,8%), Murcia (46,1%) y Mancha (67,5%), Andalucia (69,4%) y la AR 5560 ekl i hd 854
Andalucia (43%). Por su parte, las regiones Comunidad Valenciana (70,7%) se registran Navarra - - - . §
donde la participacién de las universidades participaciones mucho més bajas (véase Pais Vasco 3.703 3.112 46 50 84,0
en el gasto total en 1+D es menor fueron el cuadro 7). Rioja 434 398 05 06 91,7
Pais Vasco (17,5%), Madrid (17,8%) y La Ceuta y Melilla s s s - -
Rioja (19,3%). TOTAL 80.900 62.185 100,0 100,0 76,9

En 2011, cuatro comunidades
autonomas (Cataluina, Andalucia,
Madrid y la Comunidad Valenciana)
concentraron el 69% del gasto en
1+D del sector universitario y el 63%
del personal dedicado a tareas de
1+D.

El siguiente indicador cuya distribucion
territorial analizaremos, es el personal
dedicado a tareas de |+D. De forma analoga
al panorama presentado por la

5. El lector interesado en los resultados derivados
de la informacién proveniente de la WoS podra
consultarlos en el capitulo V de este informe.
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b. Los resultados de la
investigacion universitaria

Después de haber analizado los distintos
inputs destinados a la |+D universitaria —
gasto y personal-, asi como la importancia
que los gobiernos y las empresas conceden
a la investigacion en las universidades,
conviene analizar los resultados de

la investigacion en las universidades
espafolas. Con este propdsito estudiaremos
tres indicadores: i) el numero de
publicaciones cientificas en revistas de

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2011, INE.

ambito nacional e internacional; ii) las

solicitudes de patentes y; iii) los tramos de
investigacion concedidos a los profesores

de las distintas universidades.

Las publicaciones cientificas

Como se ha mencionado, la informacion
utilizada en este apartado proviene de la

base de datos SCOPUS desarrollada por
Elsevier, B.V., el primer editor mundial
de revistas cientificas. SCOPUS es una
fuente de informacion alternativa a la
tradicional Web of Science (WoS) de
Thompson Reuters®, que permite un
estudio mas minucioso de los resultados
de la investigacion de las universidades
espafolas y de su posicionamiento en




el mundo cientifico. SCOPUS duplica el
numero de revistas de la WoS, con lo que
permite un analisis de mayor alcance®.

El andlisis de la produccion cientifica de
las universidades espafiolas se basa en
dos indicadores. El primero, la produccion
cientifica, contabiliza el numero de
documentos publicados por las diferentes
instituciones de educacion superior en el
periodo 2003-2011, incluyendo todas las
tipologias documentales en la base de
datos utilizada. Se ha realizado un recuento
completo, lo que significa que cada
documento es atribuido una vez, de forma
simultéanea, a cada una de las distintas
afiliaciones institucionales que aparecen en
el mismo.

Los resultados se muestran en el

cuadro 8. Como puede apreciarse,

la produccion cientifica espafiola ha
crecido significativamente en el periodo
considerado, a una tasa de crecimiento
media anual acumulativa del 10% para el
conjunto de las universidades incluidas en
el cuadro. Sin embargo, el ritmo de avance
de la produccion cientifica ha mostrado
tres fases durante el periodo analizado:

la primera de expansion durante los anos
2003 y 2006 con una tasa de crecimiento
del 14%; la segunda de desaceleracion

en los afios 2007 a 2010, con una tasa

de crecimiento del 8%; y la tercera de
recuperacion durante el afio 2011, con una
tasa de crecimiento del 12%.

Cuadro 8. Publicaciones cientificas de las Universidades espaiiolas. Periodo 2003-2011

Fundacion C Y

6. SCOPUS incluye mas de 20 millones de
documentos con sus referencias bibliogréficas,
procedentes de casi 20.000 revistas cientificas de
todos los campos que han sido publicados desde
1996.

Universidad 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
Barcelona 2177 2.291 2.549 2.728 2.931 3.161 3.381 3511 3.930 26.659
Complutense de Madrid 1.743 2.008 2.071 2.377 2.424 2.698 2.860 2.987 3.382 22.550
Autonoma de Barcelona 1.359 1.571 1.897 2.160 2.418 2.679 2.848 3.082 3.549 21.563
Valencia 1.466 1.659 1.726 1.979 2.048 2.275 2.387 2.529 2.689 18.758
Politecnica de Catalunya 1127 1.463 1.705 1.958 2187 2.290 2.434 2.408 2.691 18.263
Auténoma de Madrid 1.386 1.555 1.724 1.891 2.055 2.146 2.296 2.445 2.736 18.234
Granada 1.102 1.147 1.278 1.566 1.692 1.760 1.986 2.238 2.609 15.378
Sevilla 1.053 1.183 1.345 1.354 1.452 1.545 1.770 2.001 2.093 13.796
Politécnica de Valencia 761 980 1.154 1.307 1572 1618 1.928 1.973 2.350 13.643
Politécnica de Madrid 760 974 1.108 1.300 1.489 1.482 1.772 1.882 2135 12.902
Pais Vasco 937 1.068 1.074 1.310 1.254 1.505 1.617 1.897 2.039 12.701
Zaragoza 814 937 1.075 1.308 1.427 1.505 1.718 1.798 2.056 12.638
Santiago de Compostela 1.090 1.075 1183 1.321 1.374 1.415 1.490 1.557 1.671 12.176
Oviedo 783 795 812 991 969 1.103 1.129 1.317 1.354 9.253
Vigo 555 585 694 778 841 883 903 1.126 1.224 7.589
Castilla-La Mancha 397 478 618 751 910 886 1.040 1.140 1.234 7.454
Murcia 511 578 691 698 834 882 995 1.044 1.165 7.398
Navarra 512 613 654 718 844 871 1.036 1.003 1111 7.362
Salamanca 486 583 644 708 756 839 893 960 1.006 6.875
Malaga 439 581 603 703 737 786 911 888 1.082 6.730
Valladolid 510 576 642 718 713 849 832 859 928 6.627
Carlos IIl de Madrid 408 416 541 648 725 749 960 962 1.102 6.511
Rovira i Virgili 374 429 529 623 726 724 833 891 994 6.123
d'Alacant 374 431 532 704 723 750 785 832 957 6.088
Cantabria 389 441 B2 607 660 747 731 859 927 5.873
La Laguna 436 460 525 581 626 670 678 868 1.000 5.844
Alcala 398 429 550 594 745 690 804 772 831 5.813
Pompeu Fabra 290 354 367 487 608 672 767 848 1.034 5.427
Cérdoba 356 428 430 564 579 627 674 775 850 5.283
Extremadura 344 447 480 527 599 591 681 714 792 B.I7
Illes Balears 357 433 498 514 517 552 680 684 689 4,924
Miguel Hernandez 328 367 402 475 505 533 562 594 673 4.439
Universidade da Coruna 299 322 337 382 438 459 547 626 661 4,071
Rey Juan Carlos 138 226 322 384 492 474 616 600 709 3.961
Universitat Jaume | 303 368 371 404 431 476 481 489 607 3.930
Girona 218 266 325 397 402 463 507 616 654 3.848
Jaen 288 255 314 356 390 422 482 484 558 3.549
Las Palmas de Gran Canaria 279 287 326 362 399 360 433 458 489 3.393
Cadiz 259 304 303 348 346 400 427 450 477 3.314
Piblica de Navarra 249 269 310 335 375 379 396 437 517 3.267
UNED 215 228 282 307 329 389 450 432 518 3.150
Almerfa 227 236 265 294 364 330 391 404 507 3.018
Llgida 209 222 262 346 298 383 855 411 4271 2913
Politécnica de Cartagena 138 166 222 247 311 301 384 85) 427 2.547
Ledn 186 200 221 279 285 285 324 320 377 2477
Pablo de Olavide 78 108 148 178 214 275 322 348 420 2.091
Huelva 126 128 163 162 201 246 262 299 404 1.991
Burgos 87 114 119 119 174 149 160 185 222 1.329
La Rioja 84 102 113 120 133 137 148 186 214 1.237
Ramon Llull 66 82 88 104 145 132 169 167 169 1122
San Pablo CEU 70 72 95 102 85 118 104 119 139 904

Oberta de Catalunya 12 22 24 28 60 93 110 121 156 626

Cardenal Herrera CEU 35 43 56 4 83 67 79 103 105 612

Deustuko Unibertsitatea 12 19 32 34 45 44 68 7 144 460

Nota: Universidades espaiiolas con mas de 100 documentos en Scopus en 2011.
Fuente: Grupo SCImago con datos Scopus (www.scimagoir.com).
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La produccion cientifica
espanola, medida por el nuimero
de publicaciones cientificas, ha
crecido significativamente entre
los anos 2003 y 2011, a una
tasa de crecimiento media anual
acumulativa de 10%.

A nivel institucional y considerando

la totalidad del periodo, se observan
evoluciones muy dispares. Por una parte,
un conjunto de universidades con tasas de
crecimiento de su produccion cientifica por
encima del 20% anual acumulativo —es el
caso de la Universitat Oberta de Catalunya,
la Deustuko Unibertsitatea, la Universidad
Pablo de Olavide y la Universidad Rey
Juan Carlos. Por otra, universidades

que aumentan su produccion cientifica

por debajo de la media, como son las
universidades San Pablo CEU, Barcelona,
Complutense de Madrid y Santiago

de Compostela, con ritmos de avance
promedio anual cercanos al 6%.

En la dltima columna se ha incluido la
posicion de cada universidad respecto

al total de publicaciones acumuladas en

el periodo considerado. En las primeras
posiciones se situan las universidades mas
grandes, con mayor plantilla de personal
docente y de investigacion. Si bien es
verdad que aparentemente la posicion en el
ranking es bastante estable, en el periodo
considerado hay cambios notables.

El impacto normalizado es el segundo
indicador que utilizamos para analizar

las publicaciones cientificas de las
universidades. La construccion de este
indicador toma en cuenta las citas recibidas
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por una determinada institucion asi como
la importancia o relevancia de las revistas
que las emiten. Ademas, la composicion
de la cesta de publicaciones se pondera
con relacion a la media en cada uno de
los campos. Finalmente, se normaliza el
impacto con respecto a la media mundial.
De esta forma, instituciones con impacto
normalizado en la “media mundial” tendran
valor 1, es decir, los trabajos de dicha
institucion se han publicado en revistas
que se encuentran en la media de impacto
de su categoria. Por su parte, impactos
normalizados superiores a 1 indican medias
de impacto superiores a la categoria de la
revista. En cambio, impactos normalizados
inferiores a 1 indican medias de impacto
inferiores a la categoria de la revista.

El cuadro 9 muestra que 39 instituciones
espafolas tienen, para el conjunto

del periodo 2003-2011, un impacto
normalizado superior a 1, es decir, el 77%
de las universidades incluidas en la tabla
(aquellas que tienen 100 publicaciones o
més en SCOPUS en 2011).

39 instituciones espanolas tienen,
para el conjunto del periodo 2003-
2011, un impacto normalizado
superior a 1.

Cuadro 9. Impacto normalizado de las universidades espaiiolas. Periodo 2003-2011

Universidad 2003-2007 | 2004-2008 | 2005-2009 | 2006-2010 | 2007-2011 | 2003-2011 | Posic.03-11
Pompeu Fabra 1,62 1,51 1,51 1,49 15 1,53 1
Barcelona 1,39 1,39 1,43 1,44 1,5 1,46 2
Rovira i Virgili 1,35 1,37 1,42 1,41 1,45 1,41 3
Autonoma de Barcelona 1,8 1,33 1,37 1,39 1,46 1,4 4
Illes Balears 1,34 1,38 1,42 1,33 1,31 1,32 B
Lleida 14 1,29 1,27 1,24 1,28 1,32 6
Girona 13 1,29 1,25 1,27 1,32 1,31 7
Auténoma de Madrid 1,26 1,25 1,25 1,24 1,31 1,28 8
Cantabria 1,12 1,18 1,26 1,29 1,37 1,28 9
Valencia 1,21 1,25 1,28 1,31 1,32 1,28 10
Jaume | 1,19 1,22 1,29 1,32 1,32 1,26 11
Burgos 1,03 1,07 1,12 1,23 1,37 1,22 12
Cordoba 1,25 1,15 1,19 12 1,23 1,22 13
Zaragoza 12 1,2 1,19 1,23 1,24 1,22 14
Politecnica de Catalunya 1,14 1,15 1,16 1,16 1,22 12 15
Universidade de Vigo 1,11 1,18 117 12 1,22 1,18 16
Castilla-La Mancha 1,19 1,22 1,22 1,2 1,16 1,17 17
Politécnica de Valencia 1,14 1,17 117 117 1,19 117 18
QOviedo 1 1,08 1,11 1,16 1,28 1,16 19
Santiago de Compostela 1,07 1,13 1,18 1,23 1,22 1,16 20
Pdblica de Navarra 1,15 1,16 1,14 1,09 1,14 1,15 21
Huelva 1,15 1,18 1,19 1,15 1,14 1,14 22
del Pais Vasco 1,12 1,1 1,1 1,12 1,15 1,14 23
Miguel Hernandez 1,1 1,12 117 1,18 1,17 1,13 24
Granada 1,02 1,06 1,09 1,14 1,19 1,12 25
Navarra 1,07 1,09 1,13 1,14 1,15 1,12 26
Sevilla 1,07 11 1,13 1,15 1,14 1,12 27
Pablo de Olavide 0,98 1,05 1,07 11 1,15 1,11 28
d'Alacant 1,06 1,1 1,11 1,11 1,14 11 29
Rey Juan Carlos 1,07 1,08 1,11 1,12 1,1 1,07 30
Murcia 1,06 1,08 1,1 1,09 1,1 1,06 31
Complutense de Madrid 1,01 1,04 1,06 1,07 1,08 1,05 32
Salamanca 0,99 1 1 1 1,09 1,04 33
Carlos IIl de Madrid 1,01 1,02 1,04 1,02 1,03 1,03 34
Extremadura 0,96 1 1,01 1,01 1,08 1,03 &
Jaen 0,89 0,95 0,98 1,04 11 1,03 36
La Laguna 0,95 0,99 0,99 1,04 1,07 1,02 37
Politécnica de Cartagena 0,97 0,99 1,01 1,04 1,05 1,02 38
Politécnica de Madrid 1,04 1,01 0,99 1 1 1,01 39
Mélaga 0,97 1,02 1,04 1,05 1,04 1 40
Oberta de Catalunya 11 1,07 1,08 1,03 0,94 0,98 4
Almeria 0,94 0,98 0,98 0,99 0,99 0,97 42
La Rioja 1,01 0,98 0,95 0,96 0,93 0,96 43
Valladolid 0,91 0,92 0,91 0,92 0,96 0,95 44
Ledn 0,92 0,95 0,98 0,97 0,97 0,94 45
Cadiz 09 0,92 0,95 0,95 0,95 0,93 46
Alcala 0,89 0,92 0,91 0,94 0,93 0,92 47
Las Palmas de GC 0,93 0,91 0,9 0,89 0,91 0,92 48
Ramon Llull 0,75 0,79 0,88 0,92 0,99 0,92 49
Cardenal Herrera CEU 0,87 0,83 0,84 0,81 0,87 0,89 50
Coruna 0,83 0,84 0,87 0,87 0,87 0,85 51
Deustuko Unibertsitatea 0,62 0,67 0,68 0,74 0,84 08 52
San Pablo CEU 0,74 0,79 0,77 0,79 0,83 08 53
UNED 0,73 0,73 0,73 0,79 0,81 0,78 54

Nota: Universidades espaiiolas con mas de 100 documentos en Scopus en 2010.
Fuente: Grupo SCImago con datos Scopus (www.scimagoir.com).
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Grafico 8. Evolucion de las solicitudes de patentes nacionales realizadas por las universidades y del
porcentaje sobre el total espaiiol. Periodo 2000-2011
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Cuadro 10. Solicitudes de patentes nacionales participadas por universidades. Periodo 2000-2011

Otra f d | | ltados de | Universidad 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 K 2010 | 2011 Total
Otra forma de valorar los resultados de la Universitat Politécnica de Catalunya 29 | 20 | 23 | 34 | 25 | 3 | 3 | 37 | 32 | 43 | 3 | 35 | 38
investigacion universitaria es analizando Universidad Politécnica de Madrid 17 8 9 11 9 17 21 39 4 72 65 5 | 36
las solicitudes de patentes, un indicador Universidad Politécnica de Valencia 22 27 35 22 23 31 21 20 29 21 26 25 302
de extendida aceptacion, que mide los Universida de Sevilla 4 12 22 25 29 26 18 15 24 & 36 50 296
! . 2 2 Universidade de Santiago de Compostela 8 8 18 23 21 16 16 12 21 22 29 28 222
esfuerzos de investigacion en relacion
| ientacio 9 ial d Universidad de Granada 9 6 16 13 16 17 15 16 20 23 22 21 194
con fa orientacion comercial de sus Universidad Complutense de Madrid 20 9 12 | 18 | 20 | 138 | 12 | 2 | 13 | 2 | 13 | 18 | 192
resultados. Aunque no todas las solicitudes Universidad Auténoma de Madrid 11 7 7 11 16 10 12 24 16 30 17 18 179
son concedidas, se considera que dicho Universidad de Malaga 4 10 17 6 9 17 9 36 14 8 24 24 178
indicador es valido para medir, de forma HniversidadddeBZaralgoza g 8 573 E g }3 ﬁ 12 33 5(3) ;g 182 128
’ ’ . niversitat de Barcelona
aproximada y ante la ausencia de mejores Universidad de Vigo 6 | 13 | 10 | 14 | 8 | 1 | 14 | 1 | 13 | 18 | 17 | 11 | 146
indicadores, los resultados del esfuerzo en Universidad del Pas Vasco 8 | 3 | 3 | 5 | 7 | 9 |12 | 16 | 6 | 16 | 16 | 2 | 118
I+D de las universidades. Asimismo, debido Universitat Autdnoma de Barcelona 10 5 4 8 6 10 14 7 16 1 9 15 115
al largo proceso de evaluacion al que son Universidad de Oviedo 7 20 15 6 8 6 6 4 13 7 6 11 109
sometidas las solicitudes, éstas recogen de H”?Vers?gaddg Ajﬁ?'é t 573 g g 150 g 140 189 173 173 1; 12 12 18;
. . . niversidad de Alicante
un modo més preciso que las concesiones Universitat de Valencia 13 4 11 3 12 6 7 7 10 7 9 1 100
el efecto temporal relativo al resultado de Universidad de Cédiz 1 2 5 5 9 6 12 9 7 13 9 10 88
una investigacion. Universidad de Cantabria 1 6 1 1 7 7 5 3 4 9 1 14 79
Universida de Cérdoba 3 7 10 7 4 3 6 5 7 6 10 10 78
De acuerdo con los datos de la OEPM, las Un!vers!dad de A quuna 4 8 4 5 3 8 3 8 11 7 5 8 74
solicitudes de patentes realizadas por las Universidad de Castilla La Mancha - - 2 2 7 6 3 8 9 8 19 10 74
leiuc paten P Universidad de Valladolid 3 2 1 5 1 3 3 4 1 | 12 | 14 | 12 | 7
universidades espafiolas han pasado de 238 Universidad de Murcia 9 1 1 2 7 1 6 5 9 ) 9 5 63
en el aflo 2000 a 591 en el afio 2011. Asi, Universidad de Miguel Hernandez 3 7 3 6 1 2 B 5) 5) 3 10 11 61
el nimero de solicitudes ha experimentado Universidad de Almeria 2 1 7 1 4 5 7 4 6 7 5 7 56
un importante dinamismo durante la Um_vers[dad Carlos IlI 2 4 2 - - - 2 5 9 14 10 8 56
i décad i dia d Universidad de Extremadura 1 1 2 = = 3 1 1 7 8 15 15 54
utima decada, con una tasa media ae Universidad de Huelva 1 - - 3 5 6 1 5 5 7 9 10 | 5
crecimiento del 9,5%. En el ejercicio 2011, Universidad de Salamanca 6 9 5 4 2 2 6 2 5 1 3 6 51
las solicitudes de patentes realizadas por Universidad Puablica de Navarra 4 3 6 4 6 3 3 6 4 3 4 4 50
las universidades espafiolas en la OEPM H”@Vefsigag ge JLHGC 2 $ ;‘ 2 2 ; 3 5 g 6 6 8 23
11689 | lici niversidad de La Laguna - - 5 7 7 7
representaron el 16,8% de las solicitudes Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 2 2 2 2 i 7 2 6 3 - 8 5 | 40
totales presentadas en dicha oficina. Esta UNED B 5 3 1 3 5 1 B 3 9 5 7 35
participacion ha mostrado una sostenida Universitat de les Illes Balears 1 3 - 5 1 4 4 2 4 6 4 34
tendencia ascendente a lo largo de la ultima Universidad Politécnica de Cartagena 1 - - 3 1 2 3 2 3 8 4 6 33
década (véase grafico 8). Universidad de Burgos = = 1 = 1 2 3 2 4 6 5 7 3
Universidad de La Rioja 1 1 3 2 1 3 - 5 3 1 4 6 30
. . Universidad de Leon = 3 2 1 1 2 4 2 1 1 5 7 29
El nimero de solicitudes de Universidad Rey Juan Carlos - 1 2 2 4 1 3 7 3 5 28
patentes ha experimentado un Universitat Rovira | Virgili - 1 1 5 3 - 2 1 8 1 3 2 27
importante dinamismo durante la Universidad de Pablo de Olavide = = = 1 1 1 2 - 4 5 5 6 25
ultima década, con una tasa media Universidad de Jaime | - 2 - 2 1 2 4 2 - 3 5 2
de crecimiento del 9,5% Universitat de Girona - 3 - 1 1 1 1 - 3 3 1 4 18
= Universitat de Lleida - 1 - 1 - - 1 1 4 2 2 1 13
Universitat Pompeu Fabra - 1 - 1 1 - 1 2 1 2 2 1 12
Nota: Se tiene en cuenta a los solicitantes, tanto si se trata del primer solicitante como del segundo, lo cual implica que varios solicitantes pueden compartir titularidad de una misma 183

solicitud de patente.
Fuente: OEPM.
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Durante el afio 2011, 47 universidades
solicitaron al menos una patente a través
de la OEPM. Las universidades con el
mayor nimero de solicitudes en el afio
2011 fueron la Universidad Politécnica de
Madrid (52), la Universidad de Sevilla (50) y
la Universitat Politécnica de Catalunya (35).
Ahora bien, cuando se mira el nimero de
solicitudes de patentes acumuladas en el
periodo 2000-2011, la lista la encabeza la
Universitat Politecnica de Catalunya (381
solicitudes), seguida de la Universidad
Politécnica de Madrid (361) y la Universitat
Politecnica de Valencia (302 solicitudes).
Estas universidades han mantenido las
mismas posiciones en los ultimos anos, o
que puede estar sefialando, por una parte,
cierta estabilidad de los resultados de la
actividad investigadora, pero también la
existencia de dificultades para aumentar
la capacidad en las demas universidades
(véase cuadro 10).

En el ejercicio 2011, las solicitudes
de patentes realizadas por las
universidades espaiiolas en la
OEPM representaron el 16,8% de las
solicitudes totales presentadas en
dicha oficina.

El Tratado de Cooperacién en materia
de Patentes (PCT, por sus siglas en
inglés, Patent Cooperation Treaty) es un
tratado multilateral, administrado por la
Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), y en vigor desde
1978. Su propdsito fundamental ha sido
crear una union internacional para la
cooperacion en la presentacion, busqueda
y examen de solicitudes de proteccion
de las invenciones, y para la prestacion

de servicios técnicos especiales. EI PCT

es una forma de garantizar la proteccion
internacional de las invenciones y, como tal,
permite aproximar, con un solo indicador,
los esfuerzos de las universidades
espafolas en innovacion, asi como su
grado de exposicion internacional.

Al revisar las cifras de las solicitudes

de patentes PCT, encontramos que la
Universidad de Sevilla es la que mas
patentes acumuladas ha solicitado por

esta via en el periodo 2004-2011, con un
total de 127 solicitudes; seguida de la
Universidad Politécnica de Madrid (95) y

de la Universidad Politécnica de Valencia
(90). Ahora bien, con referencia al ejercicio
2011 la situacion es muy similar. Las
universidades que mas solicitudes de
patentes PCT presentaron fueron, por orden,
la Universidad de Sevilla (26), la de Santiago
de Compostela (24) y la Politécnica de
Madrid (20) (véase cuadro 11).

Las universidades con el mayor
nimero de solicitudes de patente
en la OEPM en el ano 2011 fueron la
Universidad Politécnica de Madrid
(52), la Universidad de Sevilla (50)

y la Universitat Politécnica de
Catalunya (35).

De acuerdo con los resultados de la
Encuesta de Investigacion y Transferencia
de Conocimiento 2011 de las Universidades
Espariolas de la RedOTRI de universidades,
en el ejercicio 2011 a las universidades
espafolas les fueron concedidas 385
patentes por parte de la OEPM, 21 patentes
por parte de la Oficina Europea de Patentes
(EPO) y 19 patentes desde la Oficina

Cuadro 11. Solicitudes de Patentes PCT presentadas en la OEPM por universidades. 2004-2011

Universidad 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Total
Universidad de Sevilla 3 16 17 12 12 19 22 26 | 127
Universidad Politécnica de Valencia 10 4 1 9 12 21 14 9 90
Universidad Politécnica de Madrid = 1 10 8 17 12 27 20 95
Universidad de Granada 2 4 6 8 7 16 17 8 68
Universidade de Santiago de Compostela 7 5 5 10 6 13 11 24 81
Universidad de Cédiz 4 9 7 12 9 6 9 8 60
Universitat de Barcelona 3 6 3 8 9 1 11 18 64
Universidad Complutense de Madrid 4 6 8 7 11 8 6 10 60
Universidad de Zaragoza 2 4 7 5 9 9 12 4 52
Universitat Politecnica de Catalunya 2 - 1 6 9 11 19 16 64
Universidad de Malaga - 3 7 B 10 11 7 17 60
Universidad del Pais Vasco 2 3 6 4 6 3 9 10 43
Universitat Autonoma de Barcelona 4 5 5 7 8 6 2 6 38
Universidad Auténoma de Madrid 1 4 6 2 7 2 5 4 31
Universitat de Valencia 1 3 1 1 2 6 5 3 22
Universidad de Alicante - - - 1 5 4 8 12 30
Universidad de Huelva 1 1 3 - 2 4 6 B 22
Universidad de Castilla La Mancha = = 5 2 3 = 6 6 22
Universidad de Cordoba 6 - - 3 8 1 1 3 17
Universidad de Murcia 1 1 - 1 2 4 5 1 15
Universidad de Jaen = = = = 4 5 3 3 15
Universidad de Almeria - 1 3 2 2 4 12
Universidad de Oviedo - 2 1 - 2 3 3 2 13
Universidad Carlos Il = = = 2 1 3 3 8 17
Universidad de Valladolid 1 - - - 1 2 5 4 18
Universidad de Jaime | - 2 1 1 3 1 1 9
Universitat de les Illes Balears - - 1 2 - 3 2 8
Universidad Publica de Navarra - 1 - 1 2 2 1 2 9
Universidad Rey Juan Carlos 2 - - - 1 3 1 1 8
Universitat Rovira | Virgili 1 = = 1 1 8 2 8
Universidad de Miguel Hernéndez 1 - - 2 2 1 4 10
Universidad de Pablo de Olavide 1 - - - 3 1 3 6
Universidad de Alcald = 1 = = 3 2 1 7
Universidad de La Laguna - - - 1 - 2 3 1 7
Universidad Politécnica de Cartagena - 3 1 - - - 4
UNED - 3 - - - 1 1 4
Universidad de Cantabria - - - - - 1 2 4 8
Universitat de Girona - - 1 1 - - 1 2
Universidad de Salamanca = 1 1 - - - 2
Universitat Pompeu Fabra - 1 - - - 1 2
Universidad de Corufia - - - - - 1 1 1 2
Universitat de Lleida - - - - - 1 1 1 2
Universidad de Extremadura 2 1 2
Universidad Politécnica de Cartagena 1 = = - - - 1
Universidad de Vigo 1 = = = = = 2 1
Universidad de La Rioja 1 1
Total 61 85 | 116 | 123 | 163 | 209 | 238 | 248 | 757

Nota: Se tienen en cuenta tinicamente las solicitudes de patentes presentadas en la OEPM, faltan por contabilizar las solicitudes
presentadas en la OMPI, de las cuales no se dispone de datos. Se ha tenido en cuenta el primer titular de la patente, es decir,

cada patente corresponde a un titular.
Fuente: OEPM.




Grafico 9. Evolucion del nimero de licencias, periodo 2001-2011
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Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de conocimiento 2011 de las Universidades Espariolas.

Americana de Patentes y Marcas (USPTO).
Las universidades que pudieron registrar un
mayor nimero de patentes en la EPO fueron
la Universidad de Sevilla con 4 patentes y
las universidades Complutense de Madrid,
Politecnica de Valencia, la de Santiago

de Compostela y la del Pais Vasco, con

2 patentes cada una. Por otra parte, las
universidades que pudieron registrar
patentes en la USPTO fueron: la Universidad
de Sevilla (5), la del Pafs Vasco (4), la
Politecnica de Valencia (3), la Politécnica

de Madrid (3), y las universidades de La
Laguna, Zaragoza, Santiago de Compostela,
y Almerfa, con una patente registrada por
cada institucion.

Licencias de patentes y de otros
resultados de investigacion

Las licencias de patentes constituyen

la forma mas convencional de transferir
conocimiento desde la universidad a las
empresas. Estas licencias consisten en la
cesion de los derechos de la propiedad
intelectual universitaria a otra entidad
—empresas en su mayoria— bajo unas
condiciones previamente acordadas por
ambas partes y sin que el titular de la
patente deje de disfrutar de sus derechos y
privilegios. En otros términos, mediante los
contratos de licencia se conceden permisos
de uso, explotacion, mejora, sub-licencia

u otro tipo de negocios de explotacion, en
exclusiva 0 no, para territorios y por tiempo
determinados.

La cesion de derechos de estas patentes
universitarias es un mecanismo de
transferencia de tecnologia a través del

cual las universidades contribuyen a

la innovacion en las empresas y en la
sociedad en general. El marco legal
espafiol en esta materia lo conforma

la Ley espanola de Patentes, que
determina los derechos de propiedad
intelectual y decision sobre los inventos
desarrollados por los investigadores.

Esta ley establece que la propiedad de
los inventos realizados por profesores

de la universidad durante el periodo

de contratacion, que sean parte de la
actividad implicita o explicita objeto de su
contrato, pertenecera al empleador, o lo
que es lo mismo, a la universidad (articulo
20). En todo caso, el profesor tendra el
derecho a participar en los beneficios que
la universidad consiga por la explotacion
de los derechos de propiedad intelectual
de las invenciones. Esta participacion se
regula en los estatutos de cada universidad
(articulo 20.6).

El andlisis de las licencias que se realiza
en este apartado incluye tanto el nimero
de licencias como el volumen de ingresos
generados por la explotacion de la
propiedad intelectual universitaria. Para
realizar este andlisis se han utilizado los
datos de la Encuesta de Investigacion y
Transferencia de conocimiento 2011 de las
Universidades Espariolas de la RedOTRI de
universidades.

El nimero de contratos de licencias
universitarias de todos los tipos (patentes,
software, materiales biolégicos, etc.) se
incremento un 10% entre 2011 y 2010,
alcanzando un total de 230 licencias
firmadas (véase grafico 9). En este afio, 40
universidades licenciaron por lo menos una
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Grafico 10. Nimero de universidades segun el nimero de licencias firmadas. Periodo 2007-2011

m

40
30
20
10
o N [+ 4| [ ]
2007 2008 2009 2010
@ Mas de 10 Entre5y9 @Entre 1y 4

2011

Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de conocimiento 2011 de las Universidades Espaiiolas.

Grafico 11. Distribucion de las licencias por tipo de innovacion en la que se basaban.

Periodo 2006-2011
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Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de conocimiento 2011 de las Universidades Espafiolas.

patente. El nimero de universidades que
firmaron mas de 10 licencias en el 2011 se
mantuvo constante en 6, mientras que el
numero de universidades que firmaron entre
5y 9 licencias se increment6 de 8 a 11. A
diferencia de lo acontecido en el 2010, el
numero de universidades que firmaron entre
1y 4 licencias se redujo, pasando de 25 a
23 universidades (véase grafico 10).

El namero de licencias
universitarias se incrementé un
10% entre 2011 y 2010, alcanzando
un total de 230 licencias firmadas.
La cifra mas elevada de la altima
década.

Cuando se analiza por tipo, la licencia

de patentes es el tipo de innovacion que
agrupa el mayor numero de contratos,
que fue de 131 en 2011. En efecto, el 57%
de las licencias se basaron en patentes,
un punto porcentual menos respecto al
2010. En segunda posicién se encuentran

las licencias basadas en software, que

en 2011 representaron un 29% adicional.
En relacion con el afio 2010, el nimero

de licencias basadas en software crecio
un 11,7%. Sumados estos dos tipos de
innovacion —licencias de patentes y de
software- concentran cerca del 90% de
las licencias. Por su parte, las licencias
basadas en bases de datos, en know-how
y en materiales bioloégicos se incrementaron
ligeramente en 2011 (véase grafico 11).

Por tipo de licencia, la de patentes
agrupa el mayor numero de
contratos, que fue de 131 en 2011.
El 57% de las licencias se basaron
en patentes.

En cuanto a la naturaleza de las empresas
que firmaron licencias con universidades,
podemos destacar lo siguientes rasgos

en 2011: el 52% de las empresas que
buscaron una licencia fueron pequefas y
medianas empresas europeas, diez puntos

185
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Grafico 12. Naturaleza de las empresas compradoras de licencias. Periodo 2007-2011
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Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de conocimiento 2011 de las Universidades Espafiolas.

porcentuales menos que en 2010. Por otra
parte, el 28% de las licencias se firmaron
con spin-offs propias (22% en 2010) y el
20% restante se dividio entre licencias
firmadas con grandes empresas europeas
(10,5%), y con empresas no europeas
(9%). Habiendo anotado estas pequefas
variaciones, debe mencionarse también que
la estructura porcentual de las empresas
compradoras de licencias universitarias

se ha mantenido relativamente constante
durante los ultimos cinco afos. Destaca

la tendencia creciente en el nimero de
grandes empresas europeas que compran
licencias a las universidades espafiolas
(véase grafico 12).

En 2011, el 52% de las empresas
que buscaron una licencia fueron
pequenas y medianas empresas
europeas, diez puntos porcentuales
menos que en 2010. Por otra parte,
el 28% de las licencias se firmaron
con spin-offs propias (22% en 2010)
y el 20% restante se dividié entre
licencias firmadas con grandes
empresas europeas (10,5%), y con
empresas no europeas (9%).

El siguiente indicador que conviene

revisar para completar el analisis de las
licencias universitarias es el volumen de
ingresos que generan. Asi, los ingresos
totales provenientes de los contratos de
licencias firmados por las universidades se
incrementaron el 4% en el 2011 respecto al
ejercicio anterior, alcanzando los 2,44 ME€.
Por su parte, el ingreso medio por licencia
disminuyd dos puntos porcentuales con
respecto a 2010, bajando a los 10.621
euros por licencia (véase grafico 13).

186

Los ingresos totales provenientes
de los contratos de licencias
firmados por las universidades

se incrementaron el 4% en 2011
respecto al ejercicio anterior,
alcanzando los 2,44 M<€.

Tramos de investigacion

El tercer indicador de los resultados de la
investigacion universitaria hace referencia
a la solicitud y concesion de tramos de
investigacion. La Comision Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora
(CNEAI) evalla la produccion cientifica de
los profesores universitarios en Espana.
Los tramos de investigacion o sexenios se
otorgan a los investigadores que reciben
una valoracion positiva en relacion con

su produccion cientifica. Si bien estos
sexenios se conceden a titulo personal, se
considera que el numero de tramos que
acumula una universidad es también un
indicador de la orientacion y la calidad de
la actividad investigadora. No obstante, la
comparacion entre distintas universidades
debe realizarse con cautela debido a
factores como la antigliedad y el tipo de
especializacion cientifica de los centros.
El andlisis de este apartado se basa en la
Encuesta de Investigacion y Transferencia
de Conocimiento 2011 de las Universidades
Espariolas, de la RedOTRI.

Las universidades que mas tramos de
investigacion obtuvieron en el afio 2011
fueron la Complutense de Madrid, con
497 tramos reconocidos, la Universitat de
Barcelona (284) y la de Valéncia (284).
En el otro extremo de la distribucion se
encuentran las universidades de Burgos

Grafico 13. Ingresos totales e ingresos medios por licencia. Periodo 2004-2011
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Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de conocimiento 2011 de las Universidades Espaiiolas.

Cuadro 12. Concesiones de tramos de investigacion por universidades y cuota sobre el total. Aiio 2011

Tramos
. . - Tramos % tramos

Universidad concgglﬂos en | % sobre total TGRS TGRS
Universidad Complutense de Madrid 497 11,7 8964 15,2
Universitat de Barcelona 284 6,7 5476 9,3
Universidade de Santiago de Compostela 284 6,7 3159 54
Universitat Politecnica de Catalunya 227 5% 2418 41
Universitat de Valéncia 221 52 4705 8,0
Universitat Autonoma de Barcelona 198 47 3067 B2
Universidad Politécnica de Madrid 181 43 2387 41
Universitat Politécnica de Valencia 174 4.1 1993 34
Universidad de Castilla-La Mancha 169 40 1389 24
Universidad de Salamanca 149 35 2198 3,7
Universidad de Malaga 137 32 1912 33
Universidad de Oviedo 127 3,0 2347 40
Universitat d*Alacant 119 2.8 1447 25
Universidad de Murcia 112 2,6 1820 3.1
Universidad de Cérdoba 101 2.4 1429 2.4
Universidad de Cédiz 101 2,4 988 1,7
Universitat Jaume | 101 2,4 752 1,3
Universidade de Vigo 92 2,2 1201 2,0
Universidad Carlos Il de Madrid 90 2,1 1131 19
Universidad de Cantabria 85 2,0 1268 2,2
Universidad de Almeria 84 2,0 735 13
Universidad de La Laguna 83 19 1689 29
Universidad Publica de Navarra 72 1,7 642 1,1
Universidad de Jaén 70 1,6 663 1,1
Universitat Rovira i Virgili 68 1,6 338 0,6
Universidad Rey Juan Carlos 62 15 629 1,1
Universidade da Corufa 58 14 nd

Universidad de Huelva 56 13 433 0,7
Universidad Miguel Hernandez de Elche 51 1.2 621 1.1
Universitat de Girona 46 11 565 1,0
Universitat de les llles Balears 43 1,0 790 13
Universitat Pompeu Fabra 37 0,9 650 1,1
Universidad de La Rioja 31 0,7 333 0,6
Universidad Politécnica de Cartagena 30 0,7 359 0,6
Universidad de Burgos 18 0,4 301 05

Nota: Solo aparecen las universidades que autorizan la publicacion de sus datos, asi como las que proporcionan el dato

correspondiente.

Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2011 de las Universidades Espafiolas.




Grafico 14. Tramos de investigacion concedidos por cada 100 miembros del PDI (EJC). Aio 2011

Fundacion C Y

JAUME |
ALMERIA

SANTIAGO DE COMPOSTELA
PUBLICA DE NAVARRA
COMPLUTENSE DE MADRID
CASTILLA-LA MANCHA
POLITECNICA DE CATALUNYA

CANTABRIA

CORDOBA
BARCELONA
LARIOJA
VALENCIA
HUELVA
SALAMANCA
cApiz

ROVIRA I VIRGILI

AUTONOMA DE BARCELONA

POLITECNICA DE VALENCIA
ALACANT

MALAGA

VIGO

CARLOS Iil DE MADRID

JAEN

OVIEDO

MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE
POLITECNICA DE CARTAGENA

Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2011 de las Universidades Espafiolas y Estadistica del Personal Universitario 2011, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

(18 tramos reconocidos), Politécnica de
Cartagena (30) y de La Rioja (31). Entre
las cinco universidades que mas tramos
reconocidos obtienen concentran casi el
35,5% del total de tramos reconocidos en
2011. Como se ha anotado, las diferencias
entre universidades pueden derivarse de
factores como la antigliedad y el tipo de
especializacion cientifica de los centros. Un
factor fundamental es el tamafio, ya que a
mayor escala de plantilla de PDI, mayores
seran las solicitudes de reconocimiento

de tramos de investigacion y, en principio,
mayores las concesiones (véase cuadro 12).

Las universidades que mas tramos
de investigacion obtuvieron en el
ano 2011 fueron la Complutense de
Madrid, la Universitat de Barcelona
y la de Valéncia.

Se presenta a continuacion el nimero de
tramos concedidos por cada 100 PDI de
las universidades espafiolas del curso

2010-2011, en su equivalente a jornada
completa (EJC). Con este indicador se
toman en cuenta las diferencias de tamario
de las universidades. En 2011, las 5
universidades espafiolas con méas tramos
de investigacion por cada 100 PDI fueron:
Santiago de Compostela, Jaume |, Almeria,
Publica de Navarra y Complutense de
Madrid. Como puede observarse, la imagen
presenta varios cambios respecto a la que
obteniamos al analizar el nimero de tramos
concedidos (cuadro 12) (véase grafico 14).

POLITECNICA DE MADRID
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4.2 Investigacion y empresa

En este segundo apartado se analiza la
financiacion empresarial de la investigacion
universitaria y la cooperacién en innovacion
entre empresas y universidades.

Asimismo, se estudia la participacion de
las universidades en las convocatorias
nacionales de proyectos competitivos

tales como los Proyectos de Investigacion
y Desarrollo (PID) y la iniciativa NEOTEC,
ambos liderados por el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI).

a. La financiacion
empresarial de la I1+D
universitaria

De acuerdo con la Estadistica sobre
Actividades de |+D publicada por el INE,

la financiacion empresarial de la 1+D
universitaria en 2011 fue de 320,5 M€,

un 1,4% menos que en 2010. Continua,

de esta forma, la tendencia descendente
iniciada en 2008. Esta tendencia se

explica principalmente por la reduccioén

de la financiacién empresarial de la 1+D

a universidades publicas, que registro

una caida del 2,8% con respecto al ano
2010. En cambio, aunque en otro orden

de magnitudes, la financiacién empresarial
dirigida a universidades privadas crecio

un 3,8%, y a otros centros, un 6,6%, entre
2011y 2010 (véase grafico 15y cuadro 13).
Las empresas financiaron el 7,9% de la 1+D
universitaria en 2011. Este porcentaje no
ha presentado grandes variaciones durante
los ultimos diez afios, con su nivel méas bajo
(6,4%) en 20083, y méas alto (9%), en 2007.

Grafico 15. Financiacion empresarial de la 1+D del sector de ensefianza superior segun tipo de

centro. Periodo 2002-2011
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Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de conocimiento 2011 de las Universidades Espafiolas.

Cuadro 13. Financiacion empresarial de la 1+D universitaria y porcentaje sobre la financiacion total

de la I+D por tipo de centro. Periodo 2002-2011

Universidades publicas U":ﬁ";sa':::es Otros centros Total
€ (miles) % € (miles) % € (miles) % € (miles) %
2002 145.347 7,2% 15.558 14,7% 2,677 18,8% 163.583 7,6%
2003 122.913 5,3% 31.827 22,5% 548 28,3% 160.221 6,4%
2004 152.583 6,2% 39.265 23,2% 5.599 21,6% 197.446 7,5%
2005 162.441 5,9% 33.084 19,3% 9.124 20,9% 204.649 6,9%
2006 196.895 6,5% 38.434 20,9% 2.237 32,4% 257.698 79%
2007 251.765 7,8% 41.577 20,9% 23.851 26,1% 317.193 9,0%
2008 277.814 7,6% 44519 22,8% 24.449 23,6% 346.782 8,8%
2009 263.361 71% 40.815 17,7% 19.957 20,5% 324133 8,0%
2010 265.785 7,0% 34.648 15,4% 24.513 19,3% 324.946 7,9%
2011 258.410 7,0% 35.969 15,9% 26.140 24.1% 320.520 7,9%

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D, INE.

Visto por tipo de institucion, la financiacion
empresarial de la I+D universitaria es del
24,1% en otros centros y del 15,9% en las
universidades privadas. En contraste, esta
proporcion es relativamente mas baja en las
universidades publicas donde solo llega al
7% (véase cuadro 13).

La financiacion empresarial de la
1+D universitaria en el 2011 fue de
320,5 M€, un 1,4% menos que en
2010, continuando, de esta forma, la
tendencia descendente iniciada en
2008. La financiacion empresarial
de las universidades publicas
registré una caida del 2,8%.

La comparacion internacional en relacion

con la financiacién empresarial de la 1+D
universitaria presenta importantes diferencias.
De acuerdo con la publicacion Main Science
and Technology Indicators 2012/2, la

financiacion privada de la [+D universitaria
en Esparia, en 2010, fue del 7,9%, superior
a la media de la UE-15 (6,5%), UE-27 (6,4%)
y también a la media de la OCDE (6,2%).

El pais de la UE-15 que presentd un mayor
porcentaje de financiacion empresarial de la
|+D universitaria fue Alemania, con un 13,9%.
Canada (7,3%) presenta una cifra similar

a la espafiola, mientras que la proporcion
registrada en Estados Unidos (5,2%) se
asemeja mas a la media de la OCDE (véase
grafico 16).

La financiacion privada de la 1+D
universitaria en Espaiia en 2010 fue
del 7,9%, superior a la media de la
UE-15 (6,5%), de la UE-27 (6,4%) y
también a la media de la OCDE (6,2%).
El pais de la UE-15 que presenté un
mayor porcentaje de financiacion
empresarial de la 1+D universitaria fue
Alemania, con un 13,9%.



Grafico 16. Comparacion internacional del peso de la financiacion empresarial sobre el total de la 1+D universitaria en la UE-15. Afio 2010
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Grafico 17. Financiacion empresarial de la
1+D universitaria por campo cientifico.
(Porcentaje sobre el total). Afio 2011
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D, INE.

En 2011, el campo cientifico de ingenieria 'y
tecnologia conté con el mayor porcentaje de
financiacion empresarial, representando el
37,8% del total de este tipo de financiacion.
A este campo lo siguen en orden de
importancia, las ciencias naturales y exactas
con un 19,1% vy las ciencias sociales con

un 17,8% del total (véase gréfico 17).

La financiacién empresarial de la [+D
universitaria en el campo de las ciencias
agrarias y las humanidades ha representado
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5.684 (1.646; 28,9%)

5.710 (1.534; 26,9%)

7.779 (1.870: 24,0%)

8.133 (1.838; 22,6%)

EIN que cooperan en

6.343 (1.898; 29,9%)

innovacion*

6.460 (2,113: 32,9%)

7.492 (2.352; 31,3%)

7.925 (2.336: 29,5%)

6.740 (2.389: 35,4%)

6.273 (2.366; 37,7%)

NGmero de EIN

35.532

37.830 54117 49.690 53.695

51.746

47.756 43.513 35.226 30.542

% de EIN

22,1%

23,1% 31,4% 28,2% 21,5%

25,9%

23,5% 22,9% 20,4% 18,6%

Nota: EIN: Empresas innovadoras o que habian desarrollado alguna innovacion con o sin éxito.
* Entre paréntesis se encuentra el nimero de EIN que cooperaron en innovacion con las universidades y el porcentaje que estas representan sobre el total de EIN que cooperan.

Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas. INE

tradicionalmente el menor peso relativo.
Ademas, en periodos recesivos son
también los campos mas proclives a sufrir
reducciones en los recursos empresariales
captados.

En 2011, el campo cientifico de
ingenieria y tecnologia conté con
el mayor porcentaje de financiacion
empresarial, representando el
37,8% del total.

b. La cooperacion en
innovacion entre empresas
y universidades

Este apartado analiza la participacion de las
universidades en proyectos en colaboracion
con empresas. Cabe sefialar que el INE,
en su Encuesta sobre Innovacion en las

Empresas, no considera cooperacion la

simple contratacion de trabajos fuera de
la empresa, para serlo, la empresa debe
mantener una colaboracioén activa con la
universidad.

En 2011, el nUmero de empresas espafiolas
innovadoras o que habian desarrollado
alguna innovacion con o sin éxito (EIN)

se redujo un 13,3% respecto a 2010, es
decir, 4.684 empresas dejaron de realizar
tareas de innovacion. Desde 2004, el afio
con el mayor numero de EIN durante la
Ultima década (unas 54.117 empresas), ha
tenido lugar un descenso sostenido hasta
llegar al nivel mas bajo en 2011: 30.542
EIN. Como consecuencia de lo anterior,

en 2011, el porcentaje de EIN sobre el

total de empresas disminuyd, llegando a
representar el 18,6% del total de empresas,

un descenso de 1,8 puntos porcentuales
respecto al afio anterior.

En 2011, el nimero de empresas
espaiiolas innovadoras o que habian
desarrollado alguna innovacién con
o sin éxito (EIN) se redujo un 13,3%
respecto a 2010, es decir, 4.684
empresas dejaron de realizar tareas
de innovacion.

En el periodo 2009-2011, 2.366 EIN
cooperaron en innovacion con las
universidades, un 1% menos que en el
periodo anterior (2008-2010). De esta
forma, la proporcion de EIN que cooperd
en innovacion con universidades se situd
en el 37,7%, frente al 35,4% anterior (véase
cuadro 14).
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Cuadro 15. Cooperacion en innovacion segun el tipo de socio por tamaiio de empresa. Periodo 2009-2011

Menos de 250 empleados 250 y mas empleados Total
. % sobre el total de | % sobre el total . % sobre el total de | % sobre el total . % sobre el total de | % sobre el total
Namero EIN que cooperan | de EIN Nomero EIN que cooperan | de EIN Nomero EIN que cooperan | de EIN
Proveedores de equipos, material o software 3.451 62,9 12,1 491 62,3 25,5 2.952 47,1 9,7
Universidades u otros centros de ensefianza superior 1.959 35,7 6,8 407 51,6 21,2 2.366 37,7 7,7
Centros tecnoldgicos 1.837 8815 6,4 337 428 173 2174 34,7 71
Consultores, laboratorios comerciales o institutos privados de I+D 1.551 28,3 5,4 342 43,4 17,8 1.893 30,2 6,2
Clientes 1.557 28,4 54 264 33,5 13,7 1.821 29,0 6,0
Competidores u otras empresas del sector 1.219 22,2 43 238 30,2 12,4 1.456 23,2 48
Otras empresas de su mismo grupo 1.147 20,9 4,0 412 52,3 21,4 1.559 24.8 5,1
Organismos publicos de investigacion 1.089 19,9 38 262 33,2 13,6 1.351 21,5 44
Total EIN que cooperaron 5.486 100,0 19,2 788 100,0 41,0 6.274 100,0 20,5

Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas, INE.

De acuerdo con la Encuesta sobre
Innovacion en las Empresas, en el periodo
2009-2011 las universidades fueron el
segundo socio preferido por las EIN para
cooperar en actividades de innovacion,
Unicamente superado por el porcentaje de
EIN que declaré cooperar con proveedores
de equipos, material o software. Asi, el

47,1 % de las empresas que cooperaron o
hicieron con ese tipo de socio, mientras que
el 37,7% lo hizo con universidades u otros
centros de ensefianza superior.

En el periodo 2009-2011 las
universidades fueron el segundo
socio preferido por las EIN para
cooperar en actividades de
innovacion, Gnicamente superado
por el porcentaje de EIN que
declaré cooperar con proveedores
de equipos, material o software.

En cuanto al tamafio de las empresas

que cooperaron en innovacion con las
universidades, destaca, por una parte,

que el 35,7% de las empresas con menos
de 250 trabajadores que cooperaron en
innovacion lo hicieron con las universidades.
En el periodo 2009-2011, un total de 1.959
empresas con menos de 250 trabajadores
cooperaron con las universidades. Cantidad
que se mantiene estable en relacion

con el anterior periodo evaluado por la
encuesta (2008-2010). Estas representan

el 6,8% del total de EIN en este rango de
tamano. Por otra parte, 407 empresas de
250 trabajadores 0 mas cooperaron en
innovacion con la universidad, representando
el 51,6% de las empresas de este rango de
tamafno que cooperaron en innovacion, y al
21,2% del total de EIN (véase cuadro 15).
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1.959 empresas con menos de 250
trabajadores cooperaron con las
universidades, lo que equivale al
35,7% de las empresas en este
rango de tamano que cooperaron en
innovacion. En cambio, un 51,6% de
las empresas de 250 trabajadores o
mas cooperaron en innovacion con
la universidad, un 21,2% del total de
EIN en este rango de tamano.

Las caracteristicas de los distintos sectores
de actividad condicionan su intensidad
tecnoldgica y, en consecuencia, la posibilidad
de cooperar en innovacion en general, y

con las universidades en particular. El sector
econémico que durante el periodo 2009-
2011 cooperd mas activamente con las
universidades fue el farmacéutico, donde

el 68,2% de las empresas de ese sector

que cooperaron en innovacion lo hicieron

con las universidades. Estas empresas
representaron, en el periodo analizado, el
32,1% del total de EIN en el sector. Del
mismo modo, el 63,5% de las empresas
pertenecientes al sector de energia y agua
que cooperaron en innovacion lo hicieron con
las universidades, representando al 28,3% de
las EIN pertenecientes a este sector (véase
cuadro 16).

En Espafia existen diversos organismos

y programas que apoyan la investigacion
en cooperacion entre universidades y
empresas. Uno de los organismos mas
importantes es el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI) cuyo
objetivo es mejorar la competitividad de
las empresas espafiolas incrementando

su nivel tecnolégico y apostando por la
[+D+i. CDTI facilita a las empresas ayudas

Cuadro 16. Distribucion sectorial del porcentaje de EIN que cooperan en innovacion con universidades.

Periodo 2009 - 2011

% Cooperan
% Cooperan con
% % L
. con universidades
innovaron | Cooperaron universidad | sobre el total
de EIN

TOTAL EMPRESAS 18,6 205 37,7 7,7
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA 12,2 14,4 48,2 6,9
TOTAL INDUSTRIA 312 22,8 33,8 7,7
Industrias extractivas y del petroleo 17,7 20,6 39,3 8,1
Alimentacion, bebidas y tabaco 31,3 20,9 32,0 6,7
Textil, confeccion, cuero y calzado 21,7 19,6 28,8 57
Madera, papel y artes graficas 25,6 12,5 23,8 3,0
Quimica 58,0 30,1 443 13,3
Farmacia 76,4 471 68,2 32,1
Caucho y plésticos 38,6 28,5 26,2 75
Productos minerales no metélicos diversos 23,6 18,0 28,9 52
Metalurgia 42,8 28,6 19,2 55
Manufacturas metalicas 253 16,8 20,0 34
Productos informéaticos, electrénicos y dpticos 66,0 BB 51,9 18,5
Material y equipo eléctrico 41,2 314 43,0 1815
Otra maquinaria y equipo 45,8 25,7 33,0 8,5
Vehiculos de motor 48,9 29,6 30,4 9,0
Otro material de transporte 472 44,4 35,8 15,9
Muebles 23,3 12,3 13,2 1,6
Otras actividades de fabricacion 36,9 23,3 355 8,3
Reparacion e instalacion de maqguinaria y equipo 20,2 16,7 17,8 3,0
Energia y agua 30,6 44,6 63,5 28,3
Saneamiento, gestion de residuos y descontaminacién 29,4 22,1 375 83
Construccion 9,7 218 46,0 10,0
TOTAL SERVICIOS 16,4 19,0 39,4 75
Comercio 15,2 11,9 19,3 2,3
Transportes y almacenamiento 16,1 12,2 18,3 2,2
Hosteleria 73 53 10,0 05
Informacién y comunicaciones 47,6 28,9 53,7 165
Actividades financieras y de seguros 34,4 23,8 18,3 43
Actividades inmobiliarias 98 54 50,0 2,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 26,8 37,8 57,0 21,6
Actividades administrativas y servicios auxiliares 8,1 8,4 27,0 2,3
Actividades sanitarias y de servicios sociales 15,9 16,0 229 3,7
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 11,2 19,3 23,5 45
Otros servicios 20,1 27,9 439 12,3

Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas, INE.



Cuadro 17. Proyectos PID con participacion universitaria. Afio 2011
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Cuadro 18. Participacion de las universidades en proyectos aprobados en el programa NEOTEC.

Ao 2011
Universidad NEOTEC
Universitat Politecnica de Valéncia 58 Universitat Autonoma de Barcelona 4
Universidad Politécnica de Madrid 40 Universitat Politecnica de Catalunya 4
Universidad de Zaragoza 33 Universidad Autonoma de Madrid 2
Universitat Politecnica de Catalunya 31 Universidad de Barcelona 2
Universitat Autonoma de Barcelona 24 Universidad de Castilla-La Mancha 2
Universidad de Murcia 19 Universidad de Zaragoza 2
Universitat de Barcelona 18 Universidad del Pais Vasco 2
Universidade de Vigo 18 Universidad Pompeu Fabra 2
Universidad Complutense de Madrid 14 Universidad de Deusto 1
Universidad de Castilla-La Mancha 14 Universitat Politécnica de Valencia 1
Universidade de Santiago de Compostela 13 Universidad Carlos IIl de Madrid 1
Universidad Publica de Navarra 12 Universidad de Alicante 1
Universidad de Granada 12 Universidad de Girona 1
Universitat de Lleida 12 Universidad de Murcia 1
Universidad de Oviedo 11 Universidad de Oviedo 1
Universidad Carlos IIl de Madrid 10 Universidad Politecnica de Madrid 1
Universidad del Pais Vasco 10 Universidad Politecnica de Valencia 1
Universidad de Extremadura 10 Universidad Publica de Navarra 1
Universidad de Valladolid 10 Universidad Rey Juan Carlos 1
Universidad Auténoma de Madrid 9 Total 31

Universidad de Salamanca

Universidad Rey Juan Carlos

Universidad de Sevilla

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad de Cadiz

Universidad de Alcald de Henares

Universidad de Mondragon

Universitat de Valgncia

Universitat Jaume |

Universitat Rovira | Virgili

Universitat de Girona

Universidad de Leén

Universidad de Mélaga

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Universidad de Burgos

Universidade Da Corufia

Universitat Pompeu Fabra

Universidad de Almeria

Universidad de Jaén

Universidad Catélica San Antonio

Universidad de Vic

Universidad de Les llles Balears

Universidad Miguel Hernandez

Universidad de La Rioja

Universidad Ramon Llull

UNED

Universidad Ceu Cardenal Herrera

—_ s S N W WL RSSO0 OO O N N 00 00000 ©

Universidad de Deusto

—

Total General

491

Nota: De acuerdo al nuevo Marco Comunitario de ayudas estatales a la I+D+i, El consejo de la Administracion del CDTI aprobo
los mecanismos de adaptacion a las nuevas tipologias. Los Proyectos de Investigacion Industrial Concertada (PIIC) y los de
Desarrollo Tecnoldgico (PDT) pasan a denominarse Proyectos de I+D (PID).

* Varias universidades pueden participar en un mismo proyecto.
Fuente: CDTI.

parcialmente reembolsables’ a tipo de
interés cero para la realizacion de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
ayudas para la creacion y consolidacion de
empresas de base tecnolégica (NEOTEC),

y subvenciones para financiar grandes
proyectos integrados de investigacion
industrial.

CDTl realiza las tareas de coordinacion,
evaluacion y seguimiento de las propuestas
y los proyectos que presentan las empresas
espanolas. Dentro de los programas y
proyectos del CDTI destacan los Proyectos
de Investigacion y Desarrollo (PID) y la
iniciativa NEOTEC.

7. El tramo no reembolsable es del 15% de la ayuda
concedida.

8. Se considera centros de innovacion y tecnologia a
aquellas personas juridicas, legalmente constituidas
sin fines lucrativos, que estatutariamente tengan por
objetivo contribuir, mediante el perfeccionamiento
tecnoldgico y la innovacion, a la mejora de la

Nota: Las universidades con mas de un departamento que participan en un mismo proyecto han sido contabilizadas una

sola vez.
Fuente: CDTI.

Los PID son proyectos empresariales

de carécter aplicado para la mejora

0 creacion de procesos productivos,
productos o servicios. Dichos proyectos
pueden comprender tanto actividades de
investigacion industrial, como de desarrollo
experimental. Este tipo de proyectos
suelen ser presentados por empresas
industriales y se realizan en colaboracion
con universidades, centros publicos de
investigacion y/o centros de innovacion y
tecnologia (CIT)® espafioles.

Durante 2011, el CDTI aprobé 491 PID
en los que participaron 48 universidades
espafolas. Las universidades que
presentaron una mayor participacion en
estos proyectos fueron la Politécnica de
Valéncia con 53 proyectos aprobados,
la Politécnica de Madrid con 40y la de
Zaragoza con 33 (véase cuadro 17).

Durante 2011, el CDTI aprobhé 491
PID (Proyectos de Investigacion y
Desarrollo) en los que participaron
48 universidades espanolas. Las
universidades que presentaron

una mayor participacion en estos
proyectos fueron las universidades
Politécnica de Valéncia, Politécnica
de Madrid y de Zaragoza.

competitividad de las empresas y que, actuando en
Espafia, sean reconocidas y registradas como tales
centros por la Comisién Interministerial de Ciencia y
Tecnologia.

La iniciativa fondo de fondos de capital-
riesgo NEOTEC, por su parte, tiene

como objetivo el apoyo a la creacion y
consolidacion de nuevas empresas de
base tecnoldgica en Espafia. NEOTEC
cuenta con una serie de instrumentos para
facilitar a los emprendedores tecnoldgicos
el camino desde la concepcion de la idea
hasta convertirla en una compaiia viable.
En 2011 el programa comprometi6 47

M€ a través de NEOTEC Capital Riesgo,
sociedad de fondos cuyo objetivo es que
SUS recursos se inviertan en empresas de
base tecnologica.

En este sentido, el aspecto mas relevante
en las propuestas presentadas a NEOTEC
es la estrategia de negocio basada en el
desarrollo de tecnologia (la tecnologia debe
ser el factor competitivo de diferenciacion
de la empresa), basandose en la

creacion de lineas de 1+D propias. En la
convocatoria NEOTEC correspondiente a
2011 se aprobaron 31 proyectos, en los
cuales participaron universidades. Con el
mayor numero de propuestas aprobadas
encontramos a las universidades Autbnoma
de Barcelona (4), Politecnica de Catalunya
(4) y Autdbnoma de Madrid (2) (véase cuadro
18).
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Grafico 18. Fondos totales en el ambito de transferencia de tecnologia y del nimero de contratos de

transferencia de tecnologia gestionados por la REDFUE. Periodo 2005 — 2011
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4.3 Los centros e infraestructuras de apoyo a la

innovacion y la transferencia de tecnologia

El interés de organizaciones publicas y
privadas por promover agrupaciones que
impulsen las relaciones entre universidad

y empresa ha crecido vertiginosamente

en la ultima década. Estas agrupaciones
tienen como objetivo promover la
cooperacion y colaboracion entre empresas
y universidades, y de este modo, facilitar la
transferencia de tecnologia.

Como ha sido habitual en el Informe CYD,
en este apartado se analizan las actividades
llevadas a cabo por la Red de Fundaciones
Universidad Empresa (REDFUE), las
oficinas de transferencia de resultados de la
investigacion (OTRI), los parques cientificos
y tecnoldgicos (PCyT) y las plataformas
tecnoldgicas (PT).

Red de Fundaciones
Universidad Empresa
(REDFUE)

La Red de Fundaciones Universidad
Empresa (REDFUE) ha actuado como centro
de informacion, asesoria y coordinacion
para la universidad y la empresa, y ha
desarrollado numerosas actividades

con objeto de fomentar las relaciones

entre estas. Las principales lineas de
actuacion de la REDFUE son los programas
de orientacion e insercion laboral, de
innovacion y transferencia de tecnologia,

y la creacion de empresas. La REDFUE
esta formada institucionalmente por 45
universidades espafiolas y mas de 1.000
organizaciones entre las que se encuentran
empresas, camaras de comercio,
asociaciones empresariales y entidades de
la Administracion local y regional.

Durante el afio 2011, los miembros de la
REDFUE firmaron 2.666 contratos en el
ambito de la transferencia de tecnologia,
cifra que se ubica en el mismo nivel

que en el ano anterior. De estos, un

30% correspondieron a contratos de
asesoramiento, un 26% fueron contratos
para tareas de investigacion, un 10%
estuvo dedicado al desarrollo tecnolégico
y, finalmente, un 34% de los contratos se
calificé en el apartado de “otros”. Esta
estructura por tipologia de contrato ha
mantenido la misma composicion que en el
ano 2010.

Durante el aiio 2011, los miembros
de la REDFUE firmaron 2.666
contratos en el ambito de la
transferencia de tecnologia, cifra
que se ubica en el mismo nivel que
en el aifio anterior. En cambio, el
volumen de fondos gestionados por
la REDEFUE en 20011 registré un
descenso del 12%, y solo alcanzé
los 203 M<€.

Aunque, como se ha mencionado, el
numero de contratos se ha mantenido al
mismo nivel de 2010, el volumen de fondos
gestionados por la Red en 2011 registrd un
descenso del 12%, y llegd a 203 ME. Este
descenso de los fondos gestionados junto

a la estabilidad en el numero de contratos
hace que el volumen de fondos gestionados
por contrato haya registrado un descenso
importante, que paso de ochenta y cinco mil
euros por contrato en 2010 a setenta y seis
mil por contrato en 2011 (véase gréafico 18).

La tipologia de los contratos gestionados
por la REDFUE también ha variado en

el periodo 2005-2011. Por una parte, los
contratos de desarrollo e investigacion han
experimentado constantes reducciones,
pasando de 510 a 271 en el caso de

los primeros y de 1516 a 668 en el caso
de los segundos. Por otra parte, los
contratos de asesoramiento aumentaron
significativamente entre 2005 y 2007,

pero se han reducido, también de manera
notable, entre 2007 y 2010, hasta los

784. La categoria denominada “otros”

que incluye los contratos de disefio,

ha registrado también una tendencia
descendente. En 2011, se firmaron 866
contratos de este tipo, un 7% menos que en
2010 (véase gréafico 19).



Grafico 19. Numero de contratos de transferencia de tecnologia gestionados por la REDFUE, por
tipo. Periodo 2005 — 2011
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Red de Oficinas de
Transferencia de Resultados
de Investigacion (RedOTRI)

La RedOTRI de universidades se constituy6
en 1998 en el seno de la comision sectorial
de 1+D de la Conferencia de Rectores

de las Universidades Espafiolas (CRUE),
promovida por la Secretaria General del
Plan Nacional de |+D°.

De acuerdo con los resultados de la
Encuesta de Investigacion y Transferencia
de Conocimiento 2011 de las Universidades
Espariolas de la RedOTRI, la evolucion de
la captacion de recursos de |+D+i a partir
de relaciones con empresas y entidades
mantiene la tendencia decreciente iniciada
en 2009, después de un periodo de
sistematicos y significativos aumentos que
alcanz6 su maximo en 2008. Los datos de

9.La misién de la RedOTRI, es “potenciar y difundir el
papel de las universidades como elementos esenciales
dentro del Sistema Nacional de Innovacion”. Para ello,
se pretende potenciar los mecanismos de transferencia,
entre los que destacan: contratos de investigacion

y apoyo técnico a las empresas; los proyectos

de 1+D en colaboracién con otras instituciones
publicas, asociados a la obtencién de resultados
comercializables; las alianzas estratégicas con otras
organizaciones para la explotacién de la capacidad
cientifica universitaria; la proteccion de los resultados
de investigacion; las licencias de patentes; la creacion
de nuevas empresas de base tecnolégica; y las
asociaciones de promocion y relacién con empresas y
otras instituciones.

Los objetivos especificos de la RedOTRI de
universidades se centran en potenciar el desarrollo

1.516 910

959

1043 N632

INVESTIGACION OTROS

la encuesta para el ano 2011 muestran

una reduccion del 11% en el importe de los
recursos captados a través de las relaciones
con empresas y otras entidades, que
pasaron de los 623M€ en 2010 a los 556M€
en 2011. La I1+D por encargo'® constituye

la parte mas importante de los recursos
captados, y la que mayor caida registra,

un 22% respecto al volumen contratado en
2010. La captacion de recursos de otras
fuentes se mantiene en 137M€. La aportacion
de recursos de la |+D colaborativa', por

su parte, mantiene la tendencia creciente
iniciada en 2007, y alcanzé en 2011 los
161M€, un 4% mas respecto a 2010. Con
todo, el peso relativo de la 1+D colaborativa
ha aumentado hasta representar el 29% de
los recursos captados (véase grafico 20).

En 2011, el importe de recursos
de 1+D+i que las OTRI captaron

de las OTRI y la profesionalizacion de su personal;
fomentar el funcionamiento en red de las OTRI mediante
la puesta en marcha de acciones, instrumentos y
servicios de interés comun; promover la presencia de
las universidades en los programas y actividades de
la Unién Europea; asesorar a la Comisiéon Sectorial

de 1+D en los aspectos asociados a la articulacion

de la investigacion universitaria con otros agentes

del Sistema Nacional de Innovacién; colaborar con

la Administracion y con otros agentes sociales y
econdmicos en la articulacion de las relaciones entre
la universidad y la empresa; y contribuir al desarrollo e
implantacion de una imagen de las universidades que
reconozca su aportacion al desarrollo socioeconémico
y al proceso de modernizacién empresarial.

Grafico 20. Captacion de recursos de I+D+i con empresas y otras entidades en millones de euros.

Periodo 2003-2011
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Fuente: Encuesta RedOTRI, varios afios, y Encuesta de investigacion y Transferencia de Conocimiento 2011 de las Universidades Espaiiolas.

a través de las relaciones con
empresas y otras entidades muestra
una reduccion del 11%, pasando

de los 623M€ en 2010 a 556M<€ en
2011. La 1+D por encargo constituye
la parte mas importante de los
recursos captados, y la que mayor
caida registra, un 22% respecto

al volumen contratado en 2010.

La captacion de recursos de otras
fuentes se mantiene en 137M€.

La aportacion de recursos de la

1+D colaborativa, por su parte,
mantiene la tendencia creciente
iniciada en2007, y alcanzé6 en 2011
los 161 M€, un 4% mas respecto de
2010.

Los resultados de la encuesta de la
RedOTRI también permiten observar la
distribucion de las funciones a las que se

dedican las OTRI. Asi, el 93,8% de las OTRI
se dedicaron a la gestion de proteccion del
conocimiento, que se posiciond como la
tarea mas comun entre este tipo de oficinas
en 2011. El segundo tipo de actividad més
comun entre las OTRI fueron las licencias
de patentes; el 92,2% de las OTRI se
dedicaron a este tipo de actividad.

El porcentaje de OTRI dedicadas a otras
actividades ha crecido de media 8 puntos
porcentuales entre 2010 y 2011. Dentro

de esas actividades encontramos: prestar
servicios de investigacion, gestion de
proyectos de [+D con empresas, contratos
de 1+D y consultoria, prestacion de
servicios técnicos y apoyo a la creacion de
empresas. En contraste, el porcentaje de
OTRI dedicadas a la gestion de parques
cientificos se ha reducido en casi 3 puntos
porcentuales, tal y como viene sucediendo
desde 2009 (véase cuadro 19).

10. A través de la I+D por encargo las empresas y otras
entidades solicitan a las universidades la realizacién de
actividades de investigacion o de apoyo técnico, que
satisfacen sus demandas de conocimiento. En este
caso los objetivos son planteados por el contratante
que paga por los servicios demandados vy, en la
mayoria de los casos, obtiene la propiedad de los
resultados. Es una de las rutas de transferencia donde
pueden incluirse tanto las demandas de actividades

de 1+D propiamente dichas, como otras actividades

de apoyo técnico (consultoria, servicios de laboratorio,
etc.).

11. La I+D colaborativa es la ruta de transferencia
mas habitual en las universidades dentro del contexto
de la open innovation. En este caso, el centro de
investigacion busca un socio empresarial dispuesto

a colaborar en la prueba de concepto a cambio de
adquirir parte de los derechos de explotacion sobre la
invencion. Los objetivos son comunes, ambas partes
se realizan aportaciones, suele haber colaboracién en
el plan de trabajo y los resultados son compartidos. Es
frecuente que haya ayudas publicas apoyando esta
ruta de transferencia.
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Cuadro 19. Funciones a las que se dedican las OTRI. Porcentaje sobre el total de OTRI en cada aio

2007 2008 2009 2010 2011
Servicios de investigacion 50,8% 49,2% 47,5% 39,7% 46,9%
I+D en colaboracién con otras empresas 88,5% 90,5% 88,7% 80,9% 90,6%
Gestion de proteccién del conacimiento 91,8% 95,2% 98,4% 85,3% 93,8%
Licencias 83,6% 92,1% 95,2% 86,8% 92,2%
Contratos de 1+D y consultoria 90,2% 90,5% 93,5% 83,8% 90,6%
Prestacion de servicios técnicos 75,4% 77,8% 83,6% 72,1% 79,7%
Apoyo a la creacion de empresas 68,9% 77,8% 78,7% 75,0% 84,4%
Gestion de parque cientifico 16,4% 12,7% 11,7% 8,8% 6,3%
Gestion de capital semilla 18,0% 15,9% 16,4% 14,7% 20,3%
Formacion continua 29,5% 31,7% 40,3% 45,6% 59,4%

Nota: Los datos para los afios 2007 a 2009, y los datos para los aiios 2010-2011 se refieren a 58 OTRIs y 64 OTRlIs,

respectivamente.

Fuente: Encuesta RedOTRI de universidades, 2007-2009. Encuesta de Investigacion y Transferencia de conocimiento de

las Universidades Espaiiolas, 2010, 2011.

Grafico 21. Origen de fondos del presupuesto
de las OTRI. Ao 2011
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Fuente: Encuesta de investigacion y Transferencia de Cono-
cimiento 2011 de las Universidades Espaiiolas.

El 93,8% de las OTRI se dedicaron
a la gestion de proteccion del
conocimiento, que se posicioné
como la tarea mas comun entre
este tipo de oficinas en 2011.

El 66% de las OTRI conté con un
presupuesto especifico para desarrollar las
actividades de transferencia de tecnologia
durante el afio 2011. El presupuesto

total de las OTRI en este afio fue de 31,7
M€, el 50% de los cuales provenia de

las mismas universidades, un 27,5% del
presupuesto se financié con subvenciones,
un 9,6% fue financiado por overheads'y

el 12,8% restante obtuvo otras fuentes de
financiacion (véase grafico 21).
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El 66% de las OTRI conté con

un presupuesto especifico para
desarrollar las actividades de
transferencia de tecnologia durante
el aino 2011. El presupuesto total
de las OTRI en este ano fue de 31,7
M€, el 50% de los cuales provenia
de las mismas universidades.

Para cumplir sus funciones, las oficinas
integradas a la RedOTRI de universidades
contaban en 2011 con 823 empleados
EJC, un 10,5% mas que en 2010, de

los cuales 621 eran técnicos EJC,
dedicados primordialmente a actividades
de transferencia de tecnologia, y los 222
restantes eran personal de apoyo.

El nimero medio de personal técnico

EJC por OTRI fue de 9,6 en 2011, casi al
mismo nivel de 2010 que fue de 9,5. Las
actividades desarrolladas por las OTRI que
demandaron un mayor nimero de personal
estan encabezadas por la gestion de las
ayudas publicas, a la que, en promedio,
las diferentes OTRI asignaron de media

a 4,1 técnicos EJC. En segundo lugar se
encuentra la gestion de programas de 1+D
para colaboracion con empresas, tarea a la
que de media se asigné a 2,0 técnicos EJC
durante el 2011 (véase cuadro 20).

Parques cientificos
y tecnolégicos (PCyT)

De acuerdo con la Asociacion Internacional
de Parques Cientificos y Tecnoldgicos,

un PCyT es una institucion gestionada

por profesionales especializados, cuyo
objetivo principal es promover la cultura
innovadora y competitiva de las empresas e

Cuadro 20. Numero medio de empleados por OTRI y tipo de actividad. Ao 2011

Personal total de la Otri en EJC 12,6
Personal técnico 9,6
Personal dedicado a IPR 1,1

Personal dedicado a Contratos con empresas 14
Personal dedicado a programas de +D para colaboracion con empresas 2,0
Personal dedicado a licencias de patentes, know-how y software 0,7
Personal dedicado a Spin-off 08
Personal dedicado a promocion y marketing 14
Personal dedicado a gestion de ayudas publicas 41

Personal dedicado a otras funciones 1.2
Personal dedicado a areas especificas (biotecnologfa, TIC, etc) 1,08

Fuente: Encuesta de investigacion y transferencia de conocimiento 2011 de las Universidades Esparfiolas.

Grafico 22. Evolucion del nimero de empresas instaladas en los PCyT. Periodo 1997 — 2011
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instituciones generadoras de conocimiento
instaladas dentro del respectivo parque, o
asociadas a él. En Espafia, la Asociacion
de Parques Cientificos y Tecnoldgicos
(APTE) es la organizacion que coordina las
empresas e instituciones pertenecientes a la
red de PCyT. En 2011, la APTE contaba con
81 miembros, un miembro mas respecto

a 2010. El 60% de los miembros tenian el
caréacter de socios, y el 40% restante, de
afiliados.

El numero de empresas e instituciones
instaladas en los parques cientificos y
tecnologicos de APTE fue 6.030 en 2011,
produciéndose un incremento respecto
al ano anterior del 9%, cuando habian
instaladas 5.539 empresas. El numero

de empresas instaladas en los PCyT ha
mostrado una tendencia creciente desde
1997, con una tasa media anual de
crecimiento del 18% (véase gréafico 22). El
sector que aglutina al mayor numero de
empresas en los parques miembros de la

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

APTE es el de la informacién, informatica y
telecomunicaciones con un 23%, seguido
por ingenieria, consultoria y asesoria, con
el 14%.

El nimero de empresas e
instituciones instaladas en los
parques cientificos y tecnolégicos
de APTE fue 6.030 en 2011,
produciéndose un incremento
respecto al ano anterior del 9%,
cuando habian instaladas 5.539
empresas. El sector que aglutina al
mayor numero de empresas en los
parques miembros de la APTE es
el de la Informacion, Informatica y
Telecomunicaciones.

En el afo 2011, el numero total de
empleados en los PCyT fue de 154.187,
cifra superior a la del 2010 en un 6,2%.

El nimero de empleados en los PCyT ha
presentado una tendencia creciente desde
el afo 2000, con una tasa de crecimiento




Grafico 23. Personal empleado en los PCyT y porcentaje de empleados dedicados a actividades de

1+D. Periodo 2000 — 2011
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Cuadro 21. Subprograma de apoyo a Plataformas Tecnologicas-INNFLUYE
(Programa Nacional de Redes)

Impor::i&(;ngg%do (en Plataformas financiadas
Sector temético NABS Total Total s/ solicitadas
Energia 1.366,7 7 100,0
I+D relativa a la ingenieria 1.231,9 6 60,0
Transporte, telecomunicaciones y otras infraestructuras 7315 3 30,0
I+D relativa a las ciencias naturales 550,0 2 66,7
Medioambiente 535,3 2 20,0
Produccion y tecnologia industrial 4252 2 143
Salud 421,0 2 14,3
Cultura, ocio, religién y medios de comunicacion 329,4 1 33,3
I+D relativa a las ciencias agricolas 2482 1 100,0
Investigacion de cardcter general 2111 1 25,0
TOTAL 6.050,1 27 30,3

NABS: Nomenclatura comtin europea para facilitar el analisis y la comparacion.

Fuente: FECYT, elaboracion propia.

medio anual del 16% durante el periodo
2000-2011. Asimismo, el porcentaje de
empleados dedicados a actividades de
[+D se incrementé en un punto porcentual,
alcanzando una proporcion del 18,4%
sobre el total (véase grafico 23). Por otra
parte, los PCyT facturaron durante el 2011
un total de 23.254 M€, un 8,2% mas que
en el aflo anterior. La facturacion de los
parques representa aproximadamente el

2,2% del producto interior bruto de Espafa.
La facturacion media por trabajador en los
PCyT fue de ciento cincuenta mil euros en
2011 (véase gréfico 24).

Los PCyT facturaron durante el

2011 un total de 23.254 M<€, un 8,2%
mas que en el aino anterior. Esta
facturacion representa el 2,2% del
PIB de Espaiia.

Fundacion C Y
D

Grafico 24. Facturacion total de los PCyT y de la facturacion media por trabajador. Periodo 2000 —

2011
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Fuente: APTE.

Plataformas tecnolégicas

Las plataformas tecnolégicas (PT)

son foros de encuentro entre algunos

los agentes del sistema de ciencia-
tecnologia-empresa que permiten un fluido
intercambio de informacion dentro de un
sector tecnoldgico. En general, las PT

son promovidas por las empresas para
definir las estrategias de investigacion y
desarrollo tecnoldgico adecuadas para
mejorar su competitividad.

Las PT facilitan la interaccion entre

universidades, organismos publicos

de investigacion, centros tecnoldgicos,

empresas de base tecnoldgica,

empresas de servicios basados en la
ciencia, entre otras, permitiendo de esta
manera la generacién de proyectos de
investigacion en colaboracion, y facilitando
la identificacion de necesidades de
instalaciones cientificas y tecnolégicas.

La mayoria de las PT se financia mediante
ayudas del programa marco de la UE. A
nivel espariol, el Ministerio de Economia

y Competitividad destina una parte de

las ayudas al fomento de la investigacion
técnica para la creacion e impulso de
redes tecnoldgicas dentro de las cuales se
encuentran las PT. En concreto, hablamos
del programa INNFLUYE que en la vigencia
del 2011 asign6é 6 M€ a apoyar a las PT.

El programa INNFUYE dio prioridad a las
PT del sector de la energia. En efecto, la
totalidad de las propuestas presentadas
en este sector fueron financiadas, por un
importe total de 1,36 M€. Por otra parte,
el 60% de las PT de la I+D relativa a la
ingenieria recibieron financiacion por un
valor total de 1,23 M€ (véase cuadro 21).

El programa INNFLUYE asigné 6 M€
a apoyar a las PT en 2011, con una
clara prioridad hacia el sector de la
energia.
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Grafico 25. Evolucion de la creacion de spin-offs. Periodo 2001-2011
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Fuente: Encuesta RedOTRI, varios aiios, y Encuesta de investigacion y Transferencia de Conocimiento 2011 de las Universidades

Espaiiolas.
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creacion de empresas

Este apartado describe la evolucion

de la creacién de empresas de base
tecnoldgica en las universidades. El andlisis
se basa en la informacion de la Encuesta
de Investigacion y Transferencia de
Conocimiento 2011 de las Universidades
Espariolas de la RedOTRI de universidades.
Cabe recordar que las spin-offs
universitarias son empresas basadas en el
conocimiento creado en las universidades
y estan impulsadas por investigadores,
profesores, estudiantes u otros miembros
vinculados al sistema universitario.

La Ley de la Ciencia, la Innovacion y la
Tecnologia de 2011 establece el marco
para el fomento de la investigacion
cientifica y técnica y sus instrumentos

de coordinacion general, con el fin de
contribuir a la generacion, difusion y
transferencia del conocimiento. En concreto,
la Ley recoge la posibilidad de obtener

una excedencia de hasta un maximo

de cinco afios para los profesores que
quieran participar en las empresas de base
tecnolodgica creadas como resultado de los
proyectos de investigacion universitarios.
Asimismo, la Ley permite a los profesores
universitarios formar parte de los érganos
de administracion o ejercer algun cargo en
la spin-off, asi como participar en su capital
social en un porcentaje no superior al 10%.
Todo lo anterior es posible bajo la condicion

Grafico 26. Nimero de universidades segiin el total de spin-offs creadas. Periodo 2008-2011
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Fuente: Encuesta RedOTRlI, varios aiios, y Encuesta de investigacion y Transferencia de Conocimiento 2011 de las Universidades

Espafiolas.

4.4 Las spin-offs universitarias y los programas de

de que la empresa debe estar cerrada
0 participada por la universidad u otros
centros de investigacion publicos.

De acuerdo con la encuesta de la RedOtri
de universidades, en el 2011 se crearon
111 spin-offs, 20 menos que en 2010. Esta
reduccion del 15,3% rompe la tendencia
creciente del numero de spin-offs que se
venia experimentando desde 2009 (véase
grafico 25). Treinta y ocho universidades
crearon al menos una spin-off en 2011,
una universidad menos que en 2010. Entre
estas, cuatro han creado el 33% del total
de spin-offs. Por el contrario, veinticinco
universidades no crearon ninguna spin-off
durante 2011. Con todo, este indicador

ha evolucionado favorablemente desde
2007, en que solo veintisiete universidades
creaban al menos una spin-off (véase
gréfico 26).

En el 2011 se crearon 111 spin-
offs, 20 menos que en 2010.
Esta reduccion del 15%, rompe
la tendencia creciente del
nimero de spin-offs que se venia
experimentando desde 2009.

Dada la gran volatilidad y las dinamicas
econdmica y tecnolégica de los sectores
industriales en los que son creadas las
spin-offs, es importante conocer el grado de

supervivencia de estas al cabo de los afios.
La encuesta de la RedOTRI revela que se
han creado 625 spin-offs en los Ultimos

5 afos, y que de estas, 584 perviven a
fecha de 31 de diciembre de 2011, lo que
supone que un 93% de las creadas en el
Ultimo lustro perviven. Adicionalmente, este
indicador da una idea de la efectividad de
la transferencia de tecnologia realizada
(véase grafico 27).

El 93% de las spin-offs creadas en
el ultimo lustro perviven a fecha 31
de diciembre de 2011.

El nimero de las spin-offs que en 2011
contaban con la participacion de su
respectiva universidad aumenté el 27,6%
con respecto al 2010, y se situd en 37, al
mismo nivel que en 2009. Por otra parte, se
destaca que por tercer afio consecutivo las
spin-offs han generado retornos fruto de las
participaciones sociales. En efecto, en el
2011 estos retornos se han duplicado con
respecto al 2010.

El personal investigador promotor de spin-
offs se redujo un 22,4% (58 trabajadores
menos), pasando de 259 en 2010 a 201 en
2011. El numero de spin-offs bajo licencia
de tecnologia universitaria se ha reducido
también en 2011, con 13 spin-offs menos.
Por ultimo, 36 spin-offs han ampliado su
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Grafico 27. Evolucion de las spin-off. Periodo 2007-2011 Cuadro 22. Garacteristicas de las spin-offs. Periodo 2006 - 2011
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2011 de las Universidades Espaiiolas.
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capital, una menos que en 2010 (véase
Cuadro 23. Spin-off, investigadores vinculados y spin-off bajo licencia por universidad. Afio 2011 cuadro 22).

Spin-off que han firmado un
acuerdo de licencia con la La universidad™ que en 2011 mostré

Universidad un mayor dinamismo en cuanto a la

Investigadores

SOl vinculados

—
]

24 4
3 0

Universidad Politécnica de Madrid
Euskal Herriko Unibertsitatea
Universidad de Granada

Universidad de Sevilla

Universitat Autonoma de Barcelona
Universidad de Cérdoba

Universitat Politecnica de Catalunya
Universidade de Santiago de Compost.
Universidade da Corufa

Universidad Carlos IIl de Madrid
Universidad Autonoma de Madrid
Universidad de Alcald

Mondragon Unibertsitatea
Universitat d*Alacant

Universidad Publica de Navarra
Universidad Miguel Hernandez de Elche
Universidad de Mélaga

Universitat Politécnica de Valencia
Universitat Rovira i Virgili
Universidad Rey Juan Carlos
Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad de Salamanca
Universitat Pompeu Fabra
Universidade de Vigo

Universidad de Murcia

Universidad de Valladolid
Universidad Complutense de Madrid
Universitat de Girona

Universidad de Cantabria
Universidad de Almeria

Universitat de les Illes Balears
Universidad de Huelva

Universitat de Barcelona

Universidad Pablo de Olavide
Universidad de Oviedo

Universidad de Cédiz

Universidad de Navarra

Universidad de Castilla-La Mancha
Universidad de Jaén 0

Nota: Solo se han tenido en cuenta las universidades que autorizan la publicacion de resultados de la encuesta.
Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2011 de las Universidades Espaiiolas.

creacion de spin-offs fue la Universidad
Politécnica de Madrid, la cual creé un total
de 17 spin-offs, vinculando un total de

24 investigadores, seguida por la Euskal
Herriko Unibertsitatea con 8 spin-offsy 3
investigadores vinculados. En tercer lugar
encontramos la Universidad de Granada
que genero 7 spin-offs. La universidad

de Sevilla y las politécnicas de Catalunya
y Madrid firmaron el mayor nimero de
acuerdos de licencia basados en spin-offs
con la universidad, 4 acuerdos cada una de
ellas (véase cuadro 23).
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12. Se tienen en cuenta Unicamente las universidades
que autorizan la publicacion de datos individuales.

197



INFORME C€CYD 2012

I+D en la empresa

Este quinto y Ultimo apartado estudia

la incorporacion del personal cientifico

a las empresas, para ello se utiliza
informacion del Ministerio de Economia y
Competitividad, y de la Encuesta sobre
Actividades sobre |+D. Por ultimo se analiza
la ejecucion del programa INNCORPORA
durante la vigencia del 2011.

En el 2011, el numero total de
investigadores en el sector privado fue
de 44.915, un 1% menos que el total del
2010. Continua, por tanto, la tendencia
decreciente iniciada en 2009. Por su
parte, el porcentaje que representan los
investigadores del sector privado sobre
el total espanol se ha incrementado en 1
punto porcentual entre el 2011 y el 2010,
pasando del 33,7% al 34,5%. En términos
porcentuales, se recupera el nivel logrado
en 2009, y que se habia perdido en 2010
(véase grafico 28).

En el 2011, el numero total de
investigadores en el sector privado
fue de 44.915, un 1% menos que

el total del 2010. Continda la
tendencia decreciente iniciada en el
2009. El 34,5% de los investigadores
espanoles estuvieron contratados
en el sector privado.

Grafico 28. Numero de investigadores empleados en el sector privado y porcentaje sobre el total de

investigadores en Espaiia. Periodo 2001 — 2011
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Fuente: Encuesta de actividades sobre 1+D. INE.

4.5 Contratacion de personal de

Las ayudas del programa INNCORPORA
tienen el objetivo de estimular la
transferencia de conocimiento y tecnologia
al sector productivo, y promover la
innovacion empresarial facilitando la
contratacion de doctores y tecnodlogos, asi
como su formacioén inicial. La convocatoria
de 2011 se dirigi6 principalmente a
incentivar la contratacion en las entidades
que operan en los sectores de salud,
farmacia y biotecnologia.

INNCORPORA se compone de las siguientes
lineas de contratacion: Torres Quevedo
(contratacion de doctores); Titulados
Universitarios (TU); Titulados de Formacion
Profesional de Grado Superior (FPGS),
Escuelas de Empresas: contratacion de TU y
FPGS por parte de beneficiarios con escuela
de formacion propia; Centros de Formacion:
contrataciéon de TU y FPGS, contratacion

y formacién inicial obligatoria en centros

de formacién; Inteligencia Internacional:
contrataciéon de TU y FPGS por parte de
beneficiarios instalados en Espafia 'y que
tengan filiales o sucursales en el extranjero.
De acuerdo con la informacion del
Ministerio de Economia y Competitividad, la
distribucion de las ayudas de INNCOPORA
por tipo de entidad beneficiaria muestra que
las pymes concentran un 82% del importe
total concedido, seguidas de las grandes
empresas con un 8% y los centros de

10/
35,4% U5%  337%  345% G
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innovacion y tecnologia con un 4%.

Las ayudas de INNCORPORA se
instrumentaron tanto mediante préstamos
como a través de subvenciones. Durante la
vigencia 2011 se concedieron 787 ayudas
por un importe de 72,6 M€, de los cuales un
47,4% se asigné mediante subvencion y un
52,6% a través de préstamos.

En 2011, el programa INNCORPORA
concedi6é 787 ayudas por un importe
de 72,6 M€, de los cuales un 47,4%

se asigné mediante subvencion y un
52,6% a través de préstamos.

La distribucion por areas cientificas muestra
que el 56,1% del importe concedido se
concentré en tres de ellas: el 23,4% se dirigid
a las ciencias de la computacion y tecnologia
informatica, el 18,3% a biomedicina y el
14,3% a tecnologia electrénica y de las
comunicaciones (véase cuadro 24).

La distribucion por areas cientificas
muestra que el 56,1% del importe
concedido se concentré en tres

de ellas: el 23,4% se dirigio a

las ciencias de la computacion

y tecnologia informatica, el

18,3% a biomedicina y el 14,3%

a tecnologia electronica y de las
comunicaciones.



Cuadro 24. Subprograma Inncorpora (programa nacional de contratacion, linea de recursos humanos). Distribucion por area cientifica anep. Importes en miles de euros

Fundacion C Y
D

Importe concedido Ayudas concedidas
Area cientifica ANEP Subvencion Préstamo Total Porcentaje s/total Total Porcentaje de aprobadas
Ciencias de la Computacién y Tecnologia Informatica 4.882,3 12.134,4 17.016,6 23,41 160 495
Biomedicina 10.621,4 2.701,7 13.323,1 18,33 156 72,6
Tecnologia Electrénica y de las Comunicaciones 2.439,6 8.012,2 10.451,8 14,38 91 54,8
Ingenieria Mecanica, Naval y Aerondutica 1.377,8 3.954,0 53318 7,34 52 473
Ciencia y Tecnologfa de Materiales 2.977,2 1.564,6 45418 6,25 60 62,5
Ingenieria Eléctrica, Electronica y Automdtica 982,8 2.072,2 3.055,0 4,20 36 40,0
Ciencia y Tecnologfa de los Alimentos 1.802,0 861,8 2.663,8 3,66 36 51,4
Tecnologfa Quimica 1.516,7 788,2 2.305,0 3,17 27 54,0
Ingenierfa Civil y Arquitectura 654,0 1.444,7 2.098,6 2,89 20 50,0
Quimica 1.577,1 276,5 1.853,7 2,55 27 58,7
Biologia Fundamental y de Sistemas 1.107,1 4739 1.581,0 2,18 20 87,0
Medicina Clinica y Epidemiologfa 705,9 664,3 1.370,2 1,89 14 63,6
Biologfa Vegetal, Animal y Ecologia 7218 639,2 1.361,0 1,87 14 50,0
Transferencia de Tecnologia 341,8 776,5 1.118,3 1,54 14 53.8
Agricultura 540,4 438,6 979,0 1,35 14 48,3
Ciencias de la Tierra 360,9 362,9 723,8 1,00 8 57,1
Ganaderia y Pesca 674,4 30,2 704,6 0,97 10 62,5
Fisica y Ciencias del Espacio 304,7 235,2 539,9 0,74 7 87,5
Economia 257,2 109,9 367,2 0,51 6 66,7
Ciencias Sociales 75,9 286,4 362,3 0,50 4 36,4
Ciencias de la Educacion 31,9 251,5 2834 0,39 1 33,3
Psicologia 1774 62,7 240,1 0,33 3 50,0
Historia y Arte 116,2 94,7 210,9 0,29 3 50,0
Filologia y Filosofia 202,0 0,0 202,0 0,28 4 100,0
Total 34.448,7 38.236,2 72.685,0 100,00 787 55,7

ANEP: Agencia Nacional de Evaluacion y Prospectiva.

Fuente: Ministerio de ministerio de economia y competitividad.
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Recapitulacion

En la economia basada en el conocimiento,
las universidades son un actor clave de

la estrategia de desarrollo econémico y
social de los pafses. En tal sentido, las
universidades continian desempefiando
una triple mision: formar al capital humano,
generar conocimientos a través de su
actividad de investigacion y transferirlos al
resto de la sociedad.

En este capitulo se han analizado los
aspectos clave de la investigacion
universitaria asi como las relaciones

de cooperacion entre empresas y
universidades. En primer lugar, se han
examinado los recursos y resultados de la
investigacion universitaria. Los principales
hechos se listan a continuacion:

e El gasto interno total en I1+D en relacion
con el PIB registr6é un descenso de
0,06 puntos porcentuales entre 2010
y 2011, y se ubicé en el 1,33% del
PIB. Aunque la crisis de la economia
empezo6 en 2008, es la primera vez que
este indicador disminuye.

e Aunque a lo largo de la ultima década
ha tenido lugar un crecimiento
sostenido de la participacion del
gasto interno en actividades de 1+D
respecto al PIB, Espafia sigue estando
por debajo de la mayoria de paises
europeos y de los paises miembros de
la OCDE. De acuerdo con los datos

de este organismo, en el afio 2011

el gasto espanol en 1+D se situ6 0,6
puntos porcentuales por debajo de

la media de la UE-27 y 0,75 puntos
porcentuales por debajo de la UE-15.
La composicion del gasto por sectores
institucionales presenta los siguientes
rasgos: el sector privado pasé a
representar el 52,3% del gasto interno
total en 1+D de 2011, es decir, que
aumento su participacion en 0,7 puntos
porcentuales con respecto a 2010. La
participacion de la ensefianza superior
en el gasto interno total en 1+D en
2011 se mantuvo relativamente estable
respecto a 2010, y constituyo el 28,2%.
Por su parte, la Administracion publica
vio disminuida su participacion en 0,6
puntos porcentuales, y solo significé el
19,5% del gasto interno total en 1+D.
El gasto universitario en actividades
de 1+D puede analizarse también

de acuerdo al tipo de investigacion
llevada a cabo. Asi, el gasto que las
instituciones de educacion superior
dedicaron a la investigacion basica
en 2011 se mantuvo al mismo nivel
que en el afio anterior, y alcanzé

un total de 1.774,4 M€. Este tipo

de investigacion represent6 el 50%
de los gastos internos corrientes en
actividades de 1+D. Por su parte, la
investigacion aplicada fue el tipo de
gasto mas afectado por la situacion

econdémica. En efecto, en 2011 se
destinaron a la investigacion aplicada
1.231,6 M€, un 8% menos que en el
afio anterior.

En el 2011, el peso de las
universidades publicas en el gasto
total en 1+D del sector universitario se
situ6 en el 91,7%, mientras que el de
las universidades privadas represent6
el 5,6% del total, el 2,7% restante

fue ejecutado por otros centros de
educacion superior. Esta estructura
porcentual no ha presentado cambios
importantes en los ultimos afos.

El personal empleado en actividades
de I+D, en su equivalente a jornada
completa (EJC) fue de 215.079
empleados en 2011, lo que significa
una disminucion del 3% respecto al
afo anterior. Es la primera vez en 10
afos que este valor disminuye. Tres
tendencias pueden distinguirse durante
la Ultima década. La primera, con

un claro caréacter expansivo durante
los afos 2001-2008, en la que el
personal empleado en actividades

de |+D aumentd a una tasa media

de crecimiento anual del 8,7%. La
segunda, de desaceleracion entre

los afos 2009 y 2010, en la que el
personal empleado crecio a una
exigua tasa del 0,6%. Y la tercera, de
disminucién durante el ano 2011.



Los investigadores constituyen uno

de los colectivos mas importantes

del personal dedicado a actividades
de 1+D. En 2011, la actividad de

I+D ocupaba en Espafia a 130.235
investigadores EJC, un 3% menos que
en 2010. Esta caida rompe la tendencia
que se mantenia desde 1995.

La evolucién de la distribucion
porcentual del numero de
investigadores por sector institucional
refleja que la importancia relativa del
numero de investigadores empleados
en la Administracion publica se ha
mantenido estable durante la Ultima
década. Por su parte, la participacion
del sector de la ensefanza superior

ha caido 10 puntos porcentuales (del
57,5% en 2001 al 47,8% en 2011). En
cambio, el sector de empresas ha visto
crecer su participacion en 8 puntos
porcentuales (del 26,1% en 2001 al
34,7% en 2011).

El andlisis de los inputs de la 1+D

se completa con el estudio de los
medios de trabajo de los que disponen
los investigadores para realizar las
tareas encomendadas. En concreto,
analizamos dos indicadores: el gasto
total por investigador y el personal de
apoyo para la investigacion. En 2011

el gasto total por investigador fue de
108.900 euros al afo, cerca de 600
euros mas que el gasto medio en 2010.
Con excepcién del sector IPSFL, donde
tuvo lugar un incremento del 6% en el
gasto por investigador EJC entre 2010

y 2011, en el resto de sectores no se
registraron cambios importantes.

En perspectiva de 10 afios, el

gasto total por investigador se ha
incrementado a una tasa media de
crecimiento anual del 3,4%.

En cuanto al personal de apoyo para
la investigacion, en Espafa hubo 65
personas de apoyo por cada 100
investigadores (ambas cifras en EJC)
en 2011. Aungue no se observan
cambios significativos respecto del
afio 2010 en este indicador, existen
notables diferencias entre los diferentes
sectores institucionales. Asi, es el
sector privado el que presenta una
mayor cantidad de personal de apoyo
por investigador (1 persona de apoyo
por cada investigador EJC). En cambio,
el sector de la ensefianza superior

se ha caracterizado por presentar

la menor proporcion de personal de
apoyo por investigador de todos los
sectores institucionales (30 personas
de apoyo por cada 100 investigadores).
Respecto de la distribucion territorial
del gasto en |+D del sector de la
ensefianza superior destaca que en
2011, cuatro comunidades auténomas
(Catalufia, Andalucia, Madrid y la
Comunidad Valenciana) concentraron
el 69% del gasto en |+D del sector
universitario y el 63% del personal
dedicado a tareas de I+D.

Dentro de las regiones donde el
gasto en I+D del sector universitario
tiene el mayor peso en el gasto total

regional encontramos: la Comunidad
Valenciana (47,2%), Canarias (46,8%),
Murcia (46,1%) y Andalucia (43%).

Por su parte, las regiones en donde la
participacion de las universidades en el
gasto total en 1+D es menor son el Pais
Vasco (17,5%), Madrid (17,8%) y La
Rioja (19,3%).

El 63% del personal dedicado a tareas
de 1+D esté concentrado en cuatro
comunidades auténomas: Catalufia
(17,9%), la Comunidad Madrid (17,2%),
Andalucia (15,2%) y la Comunidad
Valenciana (12,6%). Por su parte, las
comunidades autbnomas con menor
participacion en el personal dedicado a
tareas de |+D dentro del total espariol
son: La Rioja (0,5%), Castilla-la Mancha
(1,4%) vy las Islas Baleares (1,4%).

La produccion cientifica espafiola,
medida por el nimero de
publicaciones cientificas, ha crecido
significativamente entre los afios 2003 y
2011, a una tasa de crecimiento media
anual acumulativa del 10%.

Las solicitudes de patentes realizadas
por las universidades espafolas han
pasado de 238 en el afio 2000 a

591 en el afio 2011. Asi, el nimero

de solicitudes ha experimentado un
importante dinamismo durante la

Ultima década, con una tasa media de
crecimiento del 9,5%.

En el ejercicio 2011, las solicitudes

de patentes realizadas por las
universidades espafiolas en la

OEPM representaron el 16,8% de las

solicitudes totales presentadas en
dicha oficina.

En cuanto a las solicitudes de patentes
PCT, encontramos que la Universidad
de Sevilla es la que mas patentes
acumuladas ha solicitado por esta

via en el periodo 2004-2011, con un
total de 127 solicitudes; seguida de la
Universidad Politécnica de Valencia
(90) y de la Universidad Politécnica de
Madrid (95).

De acuerdo con los resultados

de la Encuesta de Investigacion y
Transtferencia de Conocimiento 2011
de las Universidades Espafolas de

la RedOTRI de universidades, en el
ejercicio 2011, a las universidades
espafolas les fueron concedidas

385 patentes por parte de la OEPM,

21 patentes por parte de la Oficina
Europea de Patentes (EPO) y 19
patentes desde la Oficina Americana
de Patentes y Marcas (USPTO).

Las universidades que pudieron
registrar un mayor nimero de patentes
en la EPO fueron la Universidad

de Sevilla, con 4 patentes, y las
universidades Complutense de Madrid,
Politécnica de Valencia, Santiago de
Compostela y del Pais Vasco, con 2
patentes cada una. Por otra parte, las
universidades que pudieron registrar
patentes en la USPTO fueron: la
Universidad de Sevilla (5), del Pais
Vasco (4), Politecnica de Valencia

(8), Politécnica de Madrid (3), y las
universidades de La Laguna, Zaragoza,
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Santiago de Compostela, y Almeria,
con una patente registrada por cada
institucion.

El numero de licencias universitarias se
incrementd un 10% entre 2011y 2010,
alcanzando un total de 230 licencias
firmadas. La cifra mas elevada de la
ultima década.

Los ingresos totales provenientes de
los contratos de licencias firmados por
las universidades se incrementaron

el 4% en el 2011 respecto al ejercicio
anterior, alcanzando los 2,44 M€.

Otro importante indicador de los
resultados de la investigacion
universitaria hace referencia a la
solicitud y concesion de tramos de
investigacion. Las universidades que
mas tramos de investigacion obtuvieron
en el aflo 2011 fueron la Complutense
de Madrid, la Universitat de Barcelona
y la de Valéncia.

En segundo lugar se estudi¢ la financiacion
privada de la investigacion universitaria y la
cooperacion en innovacion entre empresas

y universidades. A este respecto, de o
presentado en este capitulo se destaca que:

La financiaciéon empresarial de la

|+D universitaria en el 2011 fue de
320,5 M€, un 1,4% menos que en
2010, continuando, de esta forma, la
tendencia descendente iniciada en
2008. La financiacion empresarial de
las universidades publicas registré una
caida del 2,8%.

La financiacion privada de la 1+D
universitaria en Espafa en el 2010 fue
del 7,9%, superior a la media de la
UE-15 (6,5%), de la UE-27 (6,4%) y
también a la media de la OCDE (6,2%).
El pafs de la UE-15 que present6 un
mayor porcentaje de financiacion
empresarial de la I+D universitaria fue
Alemania, con un 13,9%.

En 2011, el nimero de Empresas
Espafiolas Innovadoras o que habian
desarrollado alguna innovacion con o sin
éxito (EIN) se redujo un 13,3% respecto
a 2010, es decir, 4,684 empresas dejaron
de realizar tareas de innovacion.

En el periodo 2009-2011 las
universidades fueron el segundo socio
preferido por las EIN para cooperar en
actividades de innovacion, Unicamente
superado por el porcentaje de EIN que
declaré cooperar con proveedores de
equipos, material o software.

1.959 empresas con menos de 250
trabajadores cooperaron con las
universidades, el equivalente al 35,7%
de las empresas en este rango de
tamafio que cooperaron en innovacion.
En cambio, un 51,6% de las empresas
de 250 trabajadores o mas cooperaron
en innovacion con la universidad, un
21,2% del total de EIN en este rango
de tamario.

Durante el 2011, el CDTI aprobd

288 PID en los que participaron

48 universidades espafiolas. Las
universidades que presentaron una
mayor participacion en estos proyectos
fueron las universidades Politecnica de
Valéncia, Politécnica de Madrid y de
Zaragoza.

El tercer aspecto analizado fue el papel de
los centros e infraestructuras de apoyo a la
transferencia de tecnologia. Los principales
hechos que se extraen de este apartado
son:

e Durante el afio 2011, los miembros de
la REDFUE firmaron 2.666 contratos
en el ambito de la transferencia de
tecnologia, cifra que se ubica en
el mismo nivel que el afio anterior.
En cambio, el volumen de fondos
gestionados por la REDEFUE en 2011
registré un descenso de 12%, y llegd a
203 ME£.

e En 2011, el importe de recursos de
[+D+i que las OTRI captaron a través
de las relaciones con empresas y
otras entidades muestra una reduccion
del 11%, pasando de los 623ME€ en
2010 a los 556M€ en 2011. La |+D
por encargo constituye la parte mas
importante de los recursos captados,

y la que mayor caida registra, un 22%
respecto al volumen contratado en
2010. La captacion de recursos de



otras fuentes se mantiene en 137M£.
La aportacion de recursos de la [+D
colaborativa por su parte, mantiene la
tendencia creciente iniciada en 2007, y
alcanzé en 2011 los 161M€, un 4% mas
respecto de 2010.

El 66% de las OTRI conté con un
presupuesto especifico para desarrollar
las actividades de transferencia de
tecnologia durante el afio 2011. El
presupuesto total de las OTRI en

este afo fue de 31,7 M€, el 50% de

los cuales provenia de las mismas
universidades.

En 2011, 6.030 empresas se instalaron
dentro de los PCyT. Este numero es

un 9% mayor al registrado en 2010, en
que se instalaron 5.539. El sector que
aglutina al mayor nimero de empresas
en los parques miembros de APTE

es el de la informacion, informatica y
telecomunicaciones.

Los PCyT facturaron durante el 2011
un total de 23.254 M€, un 8,2%

mas que en el afo anterior. Esta

facturacion representa el 2,2% del PIB
de Espania.

e El programa INNFLUYE asigné 6 M€ a
apoyar a las PT en 2011, con una clara
prioridad hacia el sector de la energia.

En el cuarto apartado de este capitulo se

analizé la evolucién de la creacion de spin-

offs en Espafa. Los hechos mas relevantes
son los siguientes:

e Enel 2011 se crearon 111 spin-offs, 20
menos que en 2010. Esta reduccion del
15,3%, rompe la tendencia creciente
del numero de spin-offs que se venia
experimentando desde 2009.

e FEI93% de las spin-offs creadas en el
ultimo lustro perviven a fecha 31 de
diciembre de 2011.

e La universidad que en 2011 mostré
un mayor dinamismo en cuanto a la
creacion de spin-offs fue la Universidad
Politécnica de Madrid, la cual cre6 un
total de 17 spin-offs, vinculando un
total de 24 investigadores, seguida por
la Euskal Herriko Unibertsitatea con 8

spin-offs y 3 investigadores vinculados.
En tercer lugar encontramos a la
Universidad de Granada que gener¢ 7
spin-offs.

e La universidad de Sevillay las
politécnicas de Catalunya y Madrid
firmaron el mayor nimero de acuerdos
de licencia basados en spin-offs con la
universidad, 4 acuerdos cada una de
ellas.

Por ultimo, en el quinto apartado se revisé
la incorporacion del personal cientifico a las
empresas. De los datos presentados a este
respecto, destaca lo siguiente:

e Enel 2011, el nimero total de
investigadores en el sector privado
fue de 44.915, un 1% menos que el
total del 2010. Continda la tendencia
decreciente iniciada en el 2009. El
34,5% de los investigadores espafoles
estuvieron contratados en el sector
privado.

e En 2011, el programa INNCORPORA
concedié 787 ayudas por un importe
de 72,6 M€, de los cuales un 47,4%
se asignd mediante subvencion y un
52,6% a través de préstamos.

e Ladistribucion por areas cientificas
muestra que el 56,1% del importe
concedido se concentré en tres de ellas:
el 23,4% se dirigi6 a las ciencias de la
computacion y tecnologfa informéatica, el
18,3% a biomedicina y el 14,3% tecnologia
electrénica y de las comunicaciones.

En relacion con la investigacion universitaria

y sus enlaces de cooperacion con las

empresas, la evolucion en 2011 de la mayoria

de indicadores analizados deja ver los efectos
de la crisis econémica y del programa de
consolidacion fiscal. Sin embargo, como se ha
podido observar, algunos de ellos presentan
una evolucion positiva como resultado de las
bases construidas en los afos anteriores.
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1+D+i como motor de crecimiento

Carmen Vela, Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Muchos de los llamados paises desarrollados tienen

en la [+D+i un puntal de lanza de sus economias. Han
demostrado que la ciencia, la tecnologia y la innovacion
producen grandes avances, generan bienestar social,
potencian el crecimiento econémico e impulsan la
competitividad de un pafs. En Espafia, sin embargo, esta
ecuacion aun no ha cuadrado. Pese a ello, las bondades
de la ciencia han permeado en la sociedad, posibilitando
que los investigadores se erijan entre los profesionales
mas valorados de nuestro pais.

Desde finales de los noventa la produccion cientifica
espafiola ha experimentado una evolucion significativa. El
prestigio alcanzado por muchos de nuestros institutos y
centros de investigacion es considerable, capaces de atraer
y retener talento. Los reconocidos como excelentes con

el distintivo Severo Ochoa, que albergan a muchos de los
mejores investigadores esparioles y extranjeros, son un claro
ejemplo: los resultados de su trabajo son muy valorados
dentro y fuera de nuestras fronteras, el beneficio que suponen
para la sociedad es claro, permiten que el sector empresarial
sea mas competitivo y sus éxitos atraen capital privado. No
son los Unicos. Contamos con ciencia de muy alta calidad

a nivel internacional en campos como la quimica, la fisica,

las matematicas, la ciencia de materiales, las ingenierias y
ciertos ambitos de la biomedicina. Las publicaciones de los
investigadores espanoles son valoradas por la comunidad
cientifica, algunas de ellas reconocidas entre las mejores del
mundo. Un crecimiento el de nuestra ciencia y tecnologia que
ha resultado muy positivo y ha dejado atras la época en que
nuestra |+D+i era casi inexistente.

En un afno tan complicado como 2012, la ciencia
espafola ha conseguido hitos importantes. Nuestra

Inversion privada 1+D como % del PIB

tecnologia aeroespacial ha llegado a Marte y se ha
adelantado a todos a la hora de avistar el meteorito
que rozo la tierra hace pocas semanas. Nuestros
investigadores protagonizan importantes avances en el
estudio del ADN vy su incidencia en la lucha contra el
cancer o el Alzheimer. El mejor video cientifico del afio
se ha realizado en uno de nuestros centros, detallando
cémo funciona el corazén humano. Los avances de
nuestra energia renovable son demandados en medio
mundo y nuestros ferrocarriles se han ganado el
derecho a enfrentar el reto de recorrer el complicado

y arido camino entre Medina y La Meca. Ademas, en
febrero de este afio la Comision Europea desveld que
los proyectos para el grafeno y para el cerebro humano
recibiran cada uno mil millones de euros, los proyectos
mas importante de la historia en el campo de la
investigacion; en ambos casos la participacion espafiola
es importante, especialmente en lo que se refiere al
grafeno, donde nuestro pals es referente mundial.
Pruebas de sobra que constatan el nivel alcanzado por
nuestra |+D+i en los ultimos afios.

Pero pese al esfuerzo acometido por todo el sistema
de ciencia, tecnologia e innovacion y a los resultados
obtenidos, durante estos afios de crecimiento se han
producido numerosas disfunciones y hemos mantenido
muchas de nuestras debilidades histéricas. Las
universidades aparecen muy relegadas en los rankings
internacionales. Existen numerosas duplicidades de
centros, instalaciones, ayudas o proyectos entre las
distintas Administraciones.

La internacionalizaciéon no se ha afrontado de manera
decidida. La burocracia es excesiva, también la lentitud.
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Ademas, la financiacién por parte del sector privado es
escasa. Europa establece que dos tercios del total de la
inversion destinada a |1+D+i en un pais debe proceder
de la participacion privada, cuando en Espafa esta no
alcanza ni la mitad. Algo que no hemos podido o sabido
resolver ni siquiera en los afios de bonanza econémica.

Esta escasa participacion privada en la financiacion y
ejecucion de la 1+D+i ha repercutido negativamente

en nuestra capacidad innovadora. El crecimiento de
nuestra produccion cientifica ha tenido muy poco reflejo
en la innovacion, en la produccion de patentes, en la
consecucion de un sistema méas competitivo o en la
definicién de un horizonte creible, realista y concreto.

Para intentar revertir esta situacion, el pasado uno de
febrero el Gobierno aprob¢ la Estrategia Espafiola de
Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013-2020 y el

Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de
Innovacion 2013-2016, siguiendo el desarrollo plasmado en
la Ley de la Ciencia. Documentos que se complementan y
que es aconsejable analizar en conjunto.

La Estrategia propone un cambio de orientacion en las
politicas espafiolas para que nuestra |+D+i pueda competir
con el resto de paises europeos y contribuya de manera
decidida al bienestar social, al crecimiento econémico

y a la generacion de empleo. Un reto ambicioso que no
define presupuesto y que establece para su Ultimo afio

de vigencia, 2020, que el Estado destine a la I+D+i un
porcentaje del PIB del 2%. Es cierto que la Unién Europea
tiene como objetivo un 3% para ese afio, pero también
que ya fue el proposito fallido para 2010. Ademas, Espafa
parte de un porcentaje bajo, siendo su mayor logro un
1,39% del PIB.

Por su parte, el Plan marca unos objetivos de gasto para
la 1+D+i sobre el PIB que establecen que en 2016, su
ultimo afio de vida, alcanzaremos un 1,48% del total.
Este Plan es el instrumento que va a permitir ordenar las
actividades del Gobierno central en materia de |+D+i, es
decir, la financiacién de la que dispone para promoverla
y fomentarla de acuerdo al nuevo modelo. Del Plan
dependen los programas anuales de actuacion, que
incluyen las convocatorias de cada afio.

La elaboracion de ambos textos ha supuesto un ejercicio
de reflexion por parte de todos los agentes del sistema

de 1+D+i, es decir, Administraciones, universidades,
investigadores, tecndlogos y empresarios. Bien a través de
la participacion presencial o de la participacion electronica



todos los agentes, ya sea de manera individual o colectiva,
han tomado parte en este proceso, que ha alcanzado

un considerable consenso. Por tanto, estamos ante una
Estrategia definida inicialmente por la Secretaria de Estado
de |+D+iy desarrollada a través de un proceso bottom-up.

La Estrategia Espafiola fue refrendada por unanimidad

por el Consejo de Politica Cientifica, Tecnolégica y de
Innovacion, que siguiendo el mandato de la Ley de la
Ciencia, se constituy6 en septiembre de 2012 y esta
formado por representantes al maximo nivel de once
ministerios y todas las comunidades auténomas. Con

el respaldo de este Consejo la Estrategia excede a

los intereses de la Secretaria de Estado de |+D+i y se
constituye como referencia en las actividades que se
realicen en esta materia tanto en la Administracion General
de Estado como en las CCAA; objetivos compartidos

que preservan al tiempo la especificidad sectorial,

la singularidad de las regiones, su crecimiento y la
promocion de su especializacion. Este organismo tiene que
dotar de significado a tres términos que han de prevalecer
en todas nuestras politicas de |+D+i a todos los niveles:
colaboracion, cooperacion y coordinacion.

Del mismo modo, hemos puesto en funcionamiento el
Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
mediante el cual la comunidad cientifica y tecnoldgica,
asi como los agentes econdmicos y sociales asesoran al
Gobierno en materia de |+D+i. Formado por 14 miembros,
este Consejo tiene el encargo de desarrollar la Estrategia
Espafiola bajo los principios de calidad, independencia y
transparencia.

El desafio que nos planteamos con la elaboracion de
Estrategia y Plan es claro: la busqueda del beneficio social
y del crecimiento econdémico, caracteristicas propias de la
actividad investigadora. Para ello se han definido cuatro
objetivos que debemos acometer en los proximos afos.

Inversion en 1+D total % del PIB

El primero de ellos es la promocidn del talento. Las
personas siempre han sido la prioridad de la Secretaria
de Estado de |+D+i, y asi lo seguiré siendo. Tenemos que
seguir favoreciendo la aparicion y formacion de aptitudes
cientificas. Debemos asegurar que las personas que se
quieran dedicar a la ciencia puedan encontrar un trabajo
de calidad y desarrollar su labor de forma 6ptima, ya sea
en el sector publico o en el privado. Para ello debemos
potenciar la movilidad de los investigadores, tecndlogos
y técnicos entre el sector publico y el empresarial.

Y contamos para ello con iniciativas como la de los
doctorados industriales o los visados cientificos.

El segundo objetivo es el de promocionar la
investigacion cientifica y técnica excelente. El esfuerzo
de nuestros investigadores en los ultimos afios se ha
traducido en un importante incremento en la cantidad

y calidad de sus resultados cientificos, como ya he
explicado. Es necesario mantener la apuesta colectiva
por la excelencia, que sin duda es lo que nos permite
alcanzar un liderazgo internacional en materia de ciencia
y tecnologia. De esta manera, el programa Severo Ochoa
seguira siendo importante, igual que la investigacion
cientifica en la frontera del conocimiento y en tecnologias
de futuro.

El tercer objetivo de la Estrategia Espafiola se refiere al
liderazgo industrial. Después de muchos afos hablando
de falta de conexion entre el tejido productivo y el mundo
del conocimiento es urgente acometer los cambios que
permitan su interactuacion. Tenemos que concebir el
clima idéneo para que sector publico, universidades y
empresas colaboren. Es por ello que hemos disefiado una
Estrategia que contempla la I+D+i en su conjunto, como
un camino que hay que recorrer de principio a fin, desde
la generacion de la idea hasta su comercializacion en el
mercado. Vamos a potenciar la coordinacion entre los
distintos agentes para que de su puesta en comun resulten
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aplicaciones y servicios comercializables que beneficien

a la sociedad y a la economia. Debemos abrir nuevas
oportunidades a través de la necesaria movilidad de las
personas —que son quienes tienen que hacer posible este
cambio—, de la mejora de las condiciones de financiacion
para las empresas, de la creacién de redes eficientes de
inversores nacionales e internacionales en el ambito del
capital-riesgo o del impulso de la colaboracién publico-
privada.

Por Ultimo, una importante novedad: la orientacién de la
1+D+i hacia los retos de la sociedad. Nos enfrentamos

a problemas que debemos resolver, cuestiones que
demandan soluciones y un esfuerzo por parte de nuestros
investigadores. La salud, el envejecimiento, la seguridad
alimentaria, el abastecimiento energético, el cambio
climatico, el transporte o la seguridad son desafios a los
que debemos enfrentarnos méas pronto que tarde. La
ciencia, la tecnologfa y la innovacion son basicas para
afrontar el futuro en un mundo en constante cambio, donde
la competencia es cada vez mayor. Europa también centra
sus programas de [+D+i en la resolucion de estos retos, a
los que nosotros sumamos el de la sociedad digital.

Con estos mimbres la Estrategia Espafiola ha de servirnos
para mejorar nuestro sistema de ciencia, tecnologia

e innovacion. Ademas, nos adelantamos un afo al
proximo programa europeo, Horizonte 2020, que se
desarrollara de forma parecida a la Estrategia Espariola.
La intencion es posicionarnos y estar preparados para
participar intensamente en este programa, logrando
retornos econémicos y sociales que resulten muy
beneficiosos. Nuestra ciencia y tecnologia han demostrado
sobradamente sus capacidades. Ahora es necesario
mantener la calidad del sistema pese a la complicada
situacion economica: la Estrategia Espanola debe ser el
camino.
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Un sistema de 1+D+i soélido y estable

Carlos Andradas, Presidente de la Confederacion de Sociedades Cientificas Espanolas

2012 pasaré a la historia como uno afo turbulento

para nuestro sistema de |+D+i: caidas presupuestarias
espectaculares, retrasos en las convocatorias, imposibilidad
de incorporacion al sistema de investigadores, retraso

0 suspension de nuestra participacion en organismos
internacionales, etc. Todo ello ha generado una situacion
de incertidumbre y falta de confianza en el futuro del
sistema, cuyo éxito y resultados necesitan precisamente de
estabilidad y continuidad en el tiempo y de generacion de
confianza para atraer personas e inversiones.

Ya he manifestado en algunas ocasiones que el triangulo
de condiciones necesarias definido por Jamil Salmi

en su conocido trabajo “The Challenge of Establishing
World Class Universities” para la construccion de
universidades de primera linea es aplicable, con las
naturales modificaciones, a la construccion de institutos
de investigacion de referencia a nivel mundial y también
a la configuracion del sistema de investigacion, desarrollo
e innovacion orientado hacia la calidad en los diversos
paises. No en vano, la investigacion y la innovaciéon son
elementos esenciales de cualquier universidad que quiera
ser de referencia a nivel mundial.

El primer vértice, la primera condicion necesaria para

la construccion de dicho sistema es contar con una
financiacion abundante. Personalmente, en el contexto de
nuestro pais, prefiero hablar de financiacion suficiente,
especialmente en los tiempos actuales. Naturalmente uno
puede y debe preguntarse ¢suficiente para qué? ;Para
estar entre los paises punteros en investigacion en todas
las areas? ;Solamente en alguna de ellas? ;Para mantener
una economia competitiva? Hay que ser conscientes
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de que cada cosa tiene un precio y que, al margen de
vaivenes accidentales, los resultados del sistema son
producto de las politicas sostenidas a medio y largo plazo.

No vamos a insistir aqui de nuevo en los recortes habidos
en la financiacion de la 1+D+i. El siguiente cuadro extraido
del informe anual de 2013 de los Presupuestos Generales
del Estado es suficientemente autoexplicativo. Hemos
retrocedido a niveles de hace una década, especialmente
en las llamadas partidas no financieras, es decir las
subvenciones dadas por el Estado, de las que se nutren la
investigacion bésica y el sistema publico de 1+D. Lo grave
es que paralelamente, la inversion privada en [+D también
ha sufrido un retraimiento similar o mayor, de modo que la
globalidad del sistema se ha encogido: segun los datos
oficiales del INE en 2011 Espafia dedicé un 1,33% del

PIB a |+D+i retrocediendo frente a afios anteriores (y ello
teniendo en cuenta que el PIB a su vez también retrocedio
debido a la crisis) y las previsiones para 2012 auguran un
nuevo retroceso, mientras que la media de la EU esta ya
por encima del 2%.

En mi opinién, esta financiacion es claramente insuficiente,
no ya para estar en el top-ten de investigacion mundial
como a veces pretendemos, sino simplemente para
mantener a Espafia como una economia dentro del grupo
de los paises del primer mundo, para conservar y mejorar
nuestro estado de bienestar. Quizas haya que recordar
que la investigacion y la innovacion tienen repercusiones
econdémicas importantisimas: cualquier trasplante de
rifién ahorra los tratamientos continuos de dialisis que

son mucho méas costosos que la operacion; cualquier
avance que permita disminuir el tiempo de hospitalizacion
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del enfermo ahorra millones de euros. Los avances en la
prevencion de plagas, en conservacion y manipulacion de
alimentos permiten aumentar las ventas y las exportaciones
espectacularmente. Cualquier disminucion del peso de
nuestros vehiculos por el uso de nuevos materiales se
traduce en el ahorro de millones de litros de combustible y
por tanto de euros. Cualquier infimo avance en la eficiencia
de nuestros electrodomésticos significa la disminucion del
consumo y de nuestra tarifa eléctrica, etc.

Todo ello forma parte del sistema de |+D+i, del proceso
de desarrollo desde la investigacion basica hasta las
aplicaciones, del que como en un iceberg, la parte
visible es un pequefia fraccion del total, pero que solo
existe porque hay otra parte sumergida sobre la que se
sustenta.

El segundo vértice del triangulo de Salmi lo constituye la
concentracion de talento. Parece de Perogrullo, pero

es asombroso ver como el talento atrae al talento... y
también al dinero. Es facilmente constatable que all
donde se ha conseguido crear una masa critica suficiente
de talento se produce un efecto llamada de modo que
investigadores de todo el mundo quieren pasar por alli y
también que los inversores se aproximan en busca de las
ideas innovadoras que puedan traducirse en rendimientos
econdémicos, creando un efecto sinérgico enriquecedor.

La promocioén de talento y su empleabilidad es uno de los
objetivos prioritarios de la Estrategia Espafola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion recientemente aprobada. Ahora
bien scomo conseguir esa concentracion de talento? En
primer lugar hace falta inversiéon econémica, por supuesto,
para poner en marcha programas competitivos con los

de otros paises, pero también la existencia de un entorno
atractivo y estable para el desarrollo del trabajo.

Los datos del European Research Council muestran

que Espafia obtiene muchos mejores resultados en las
convocatorias de Starting Grants (StG), dirigidas a los
jovenes investigadores, que en las Advanced Grants (AdG),
dirigidas a los investigadores maduros. Més aun, un alto
tanto por ciento de dichas StG han sido obtenidas por
investigadores contratados dentro del programa Ramon y
Cajal de atraccion de talento instaurado por el Gobierno
espafol hace ya una década. Esto es un ejemplo clarisimo
de tres cosas: (i) invertir en talento se traduce después en
una captacion de mas recursos econémicos; (ii) el talento



no tiene fronteras, de modo que cualquier futuro de nuestro
sistema de |+D+i pasa por la internacionalizacion del
mismo, Y (iii) el talento mas dinamico, los picos creativos, se
producen, normalmente, en etapas tempranas e intermedias
de la vida del investigador, muy notablemente en el periodo
postdoctoral, por lo que este sector tiene una importancia
capital en cualquier sistema de ciencia y tecnologfa.

Sin embargo es sobre este sector de investigadores, mas
vulnerable debido a la temporalidad de sus condiciones

de trabajo frente a la estabilidad de los méas senior, sobre

el que estamos cargando los efectos de la crisis en un

claro ejemplo de ceguera politica. Cada dia conocemos
nuevos casos de huida del talento atraido, cuyos efectos,
seran visibles en unos anos, tanto en la captacion de
recursos econoémicos como en nuestra competitividad en

los resultados de investigacion. Y aun importante, se estan
incumpliendo promesas y compromisos establecidos en los
programas de captacion proyectando asi una imagen de
inestabilidad e incertidumbre del sistema. Cada investigador
que se ve forzado a marchar en contra de su voluntad por no
tener posibilidades de futuro en nuestro pais a pesar de su
rendimiento laboral hace que otros muchos tachen a Espana
de los primeros puestos de su lista de paises para desarrollar
su trabajo. Precisamente los mejores, aquellos que mas nos
interesan, y a los que no les faltan, por tanto, posibilidades.

Y ello nos lleva al tercer vértice del triangulo virtuoso

de Salmi: la gobernanza favorable del sistema, que en
nuestro caso traduzco como la forma en que nuestro
sistema de |+D+i se organiza y se gestiona. En varios
lugares de estas notas he utilizado la palabra “estabilidad”.
Nuestro sistema necesita una gran dosis de estabilidad.
Estabilidad presupuestaria que impida fluctuaciones como
las que hemos sufrido en los Ultimos afios en las que
algunas partidas vitales para el sistema, como el Fondo
Nacional, ha visto reducido su presupuesto en méas de un
45%. Estabilidad en el mantenimiento de las politicas de
recursos humanos. Estabilidad en las convocatorias, en
su resolucion y forma de ejecucion. Homogeneidad de
criterios para la concesion de fondos.

Lamentablemente llevamos varios afios de inestabilidad.
En la propia insercion de la 1+D+i dentro del organigrama
del Gobierno. Hace no muchos afios dependia del
Ministerio de Educacion, aunque las competencias en
|+D+i estaban diseminadas ademas en multitud de
ministerios: Defensa, Agricultura, Sanidad, Fomento,
Industria, etc. con funcionamientos no siempre
coordinados ni con los mismos criterios, de modo que los
investigadores concurrian a distintas convocatorias, cada
una con sus propios formatos y baremos provocando
una multiplicidad de esfuerzos, duplicidad de recursos y
a veces disparidad e injusticias en sus resultados: ¢ por

qué el becario doctoral del ministerio A tenia mejores
condiciones que el del ministerio B?

Después se cred el Ministerio de Ciencia e Innovacion,
con la idea de aglutinar toda la politica de 1+D+i bajo un
mismo paraguas y unos criterios similares, constituyéndose
en el eje vertebrador de toda la politica en 1+D+i aunque
algunos programas siguieran bajo la tutela, parcial o total,
de otros ministerios. Y en el ultimo reajuste ministerial pasé
a depender del Ministerio de Economia y Competitividad
en la forma de Secretaria de Estado. De momento se

ha evitado una nueva disgregacion de competencias

entre otros ministerios conservando asf la idea de un

Unica politica global del Gobierno en |+D+i. Pero, como
decfamos en una reciente carta al Presidente de Gobierno,
los cientificos nos sentimos en situacion de orfandad

en un ministerio que percibimos que dedica su tiempo

y energia a cuestiones bancarias, planes de rescate y
primas de riesgo dando una imagen de la I1+D+i como
algo secundario. Por ejemplo, no existe en la actualidad
una comision parlamentaria de Investigacion que permita
trasladar al seno del Parlamento los problemas acuciantes
de la I+D+i. A ello se suma el papel del Ministerio de
Hacienda, que mucho mas alla de fijar y controlar el
mermado presupuesto anual de la Politica de Gasto 46, se
constituye en una especie de censor ex-ante y ex-post de
las resoluciones del MINECO en materia de investigacion,
sumiendo a los investigadores en la zozobra y la
incertidumbre de si los procesos se veran paralizados.

Necesitamos estabilidad y predictibilidad en las
convocatorias y los procesos de resolucion de las
mismas. El sistema espafiol necesita de un Fondo
Nacional suficientemente dotado (no inferior a los 600
millones de euros) para las convocatorias competitivas
anuales de proyectos de investigacion y las convocatorias
internacionales de recursos humanos, todas ellas sujetas
a un riguroso proceso de informacioén por pares (peer
review) como se hace con la ciencia en todos los paises
del mundo. Necesitamos un calendario de convocatorias
estable (incluso abierto permanentemente y sujeto a una
fecha fija de resolucion) de modo que el investigador sepa
en qué periodo del afio debe preparar sus proyectos y sus
informes, en qué momento puede contar con los fondos
para comenzar la ejecucion de los mismos a efectos

de comprometer medios, equipamiento y personas. De
modo que nuestros jovenes graduados sepan en qué
momento pueden solicitar sus ayudas para realizar el
doctorado, los requisitos necesarios y prepararlo con la
antelacion suficiente para evitar los meses o incluso afios
de barbecho a los que a veces estan sometidos. De modo
que los jovenes doctores de todo el mundo sepan que

en una determinada época es el momento para solicitar
incorporarse a nuestro tejido investigador y de esa forma

entremos en el escenario de la movilidad internacional
entre investigadores. Porque lo que es imprevisible no
forma parte de las posibilidades que uno maneja de forma
estable y estructurada. Y porque no hay mejor propaganda
de cara a la atraccion de talento que la estabilidad en el
tiempo de las iniciativas. Necesitamos que se entienda

de una vez que la Investigacion no puede tramitarse ni
ejecutarse como la construccion de una autovia. Que los
proyectos son algo vivo que va evolucionando y que el
investigador responsable debe poder tener capacidad de
decision y modificacion de las partidas presupuestarias
para la consecucién de los mejores resultados.
Necesitamos que la burocracia de la preparacion y
justificacion de los proyectos no consuma la mayoria

del tiempo del investigador. Necesitamos normas agiles,
visados especiales, que permitan atraer a cientificos de
cualquier parte del mundo sin que ello sea una prueba de
resistencia para quien les invita.

Desgraciadamente no es lo que esté sucediendo. El
pasado 24 enero se publicaba en el BOE la resolucion
definitiva de la convocatoria de proyectos de investigacion
no orientada, convocada el 31 de diciembre de 2011.
Mientras que los proyectos seleccionados deben
ejecutarse en tres afos, los pagos correspondientes
aparecen divididos en cuatro anualidades. A fecha

de hoy la resolucion no ha sido comunicada aun a los
beneficiarios cuando los proyectos deberian haber
comenzado su ejecucion (con la contratacion de personal
investigador incluida) a primeros de afio. La convocatoria
correspondiente al presente afio no ha sido aun publicada
(debiera haber aparecido en diciembre de 2012) con lo
que las posibilidades de que lo sea y ademas sea resuelta
antes de fin de afio para que los investigadores que
terminan sus proyectos en 2013 puedan continuar con sus
investigaciones en 2014 son cada vez mas escasas.

Investigadores y centros de investigacion, estan
recibiendo comunicaciones de revocacion de proyectos ya
concedidos provisionalmente en convocatorias porque el
Ministerio de Hacienda impide la transferencia de ayudas
a las comunidades auténomas que incumplen el objetivo
del déficit. Esto afecta también a las ayudas a los centros
declarados de excelencia en las convocatorias Severo
Ochoa, nuestros mejores de Investigacion. Hay decenas
de proyectos financiados por la Unién Europea que no son
autorizados a publicar las convocatorias de contratacion
de personal investigador para desarrollarlos, a pesar de
que cuentan con los recursos econémicos para dicha
contratacion y que tendran que devolver las cantidades
correspondientes a los periodos sin contratacion.

La convocatoria de ayudas de formacién del personal
investigador (FPI) de 2012 fue resuelta in extremis los
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ultimos dias de diciembre tras meses de demora, al
parecer debidos también a trabas posteriores por parte de
las Administraciones publicas. La convocatoria equivalente
del Ministerio de Educacion ha sufrido serios recortes

y la convocatoria de ayudas postdoctorales de este
Ministerio ha sido suspendida. Otras convocatorias como
la de movilidad de profesores e investigadores estan aun
pendientes de resolucion definitiva.

Toda esta inestabilidad tiene efectos muy negativos. La
ciencia necesita planificacion. Puede entenderse (aunque

pensemos que es una politica equivocada y suicida

a largo plazo si no se respetan unos minimos) que la
disponibilidad presupuestaria pueda oscilar con el tiempo,
pero mantengamos el sistema funcionando regularmente.

Desde la comunidad cientifica venimos instando
reiteradamente a que la inversion en |+D+i, al menos

en su parte estructural suficiente para su mantenimiento

y desarrollo continuado, sea una politica de Estado al
margen de vaivenes politicos y de oportunismos. Donde
todos los ministerios y todos los esfuerzos se enfoquen en

la misma direccion. Incluso pensdbamos que estaba al
llegar la herramienta para dotar al sistema de la estabilidad
que necesita: la Agencia Estatal de Investigacion, que con
una encomienda de gestion plurianual se encargara de
ejecutar, de modo autbnomo y con criterios estrictamente
cientificos y de calidad los presupuestos de Investigacion.
¢Cuéndo seré el momento para ello?



El Espacio Europeo de Investigacion: una Europa donde los
investigadores y el conocimiento puedan circular sin fronteras

Dr. Octavi Quintana i Trias, Director del Espacio Europeo de Investigacion.
Direccion General de la Investigacion y la Innovacion, Comision Europea

El mayor programa de investigacion conjunta que se
realiza actualmente con fondos publicos en Europa es el
Programa Marco Europeo de Investigacion y Desarrollo,
cuya octava edicion, llamada Horizonte 2020, vera la luz
en 2014, Se estima que el impacto de sus 70 millardos
de euros para los proximos siete afios sera considerable
en términos de crecimiento y empleo generados por

la investigacion e innovacion europeas. Sin embargo,
este programa sélo representa un 4% sobre el total del
esfuerzo dedicado a la investigacion en los 27 paises de
la Unién Europea, estimado en unos 256 billones de euros
incluyendo la inversion publica y privada?.

Su impacto es mayor, entre otras razones, porque

el Horizonte 2020, ademas de ser un programa de
financiacion unico en Europa por su caracter paneuropeo,
nace con el propésito de liderar con el ejemplo en
aspectos de eficacia y eficiencia de la inversiéon en
investigacion. Mas alla de su impacto directo, Horizonte
2020 encarna los principios de apertura y colaboracion
del Espacio Europeo de Investigacion® (EEI o ERA, por sus
siglas en inglés) mencionado en el Tratado de la Unién
Europea. Con ellos, la UE va mas alla del papel tradicional
de una agencia financiadora, posicionandose como
iniciador de una verdadera politica cientifica europea.

La influencia del programa europeo sera pues grande en
términos de liderazgo, pero, para alcanzar realmente el
objetivo de relanzar la economia europea sobre la base
del conocimiento, es necesario que los mismos principios
se apliquen a las distintas politicas cientificas a través
de Europa. Cualquier medida que maximice la eficiencia
de la investigacion y facilite la innovacion debe aplicarse
con auténtica vision estratégica, no solo en el programa
europeo, sino alla donde se realiza la mayor parte del
esfuerzo inversor, gestionado de manera fragmentada
en 27 sistemas nacionales de investigacion por razones
histéricas. Es en la capacidad de abrir y conectar los
sistemas de investigacion de la UE donde ERA tiene su
maximo potencial.

Una Europa sin fronteras al conocimiento

ERA es un nuevo concepto, nacido en el siglo XXI, de un
espacio europeo en el que la investigacion se realice sobre
las mismas bases a través de Europa. Un espacio sin
fronteras, donde los investigadores y el conocimiento puedan
circular libremente y donde las barreras a la innovacion

sean minimas. Para alcanzar este espacio sin fronteras, es
necesario efectuar reformas en los sistemas nacionales de
investigacion, de acuerdo a las prioridades identificadas en la
comunicacion ERA, adoptada en julio del 20124,

Las cinco prioridades iniciales sobre las que se constituye
este espacio son:

e Mayor eficacia de los sistemas nacionales, incluidos un
aumento de la competencia dentro de las fronteras nacionales
e inversiones en investigacion sostenidas o superiores.

e Cooperacion y competencia transnacionales 6ptimas:
definicion y ejecucion de agendas de investigacion
comunes sobre los grandes retos, elevando la
calidad a través de una competencia abierta a
escala europea, y construccion y gestion eficaces de
infraestructuras de investigacion clave sobre una base
paneuropea.

e Mercado laboral abierto para los investigadores, a
fin de garantizar la eliminacion de los obstaculos a
su movilidad, su formacién y asegurar unas carreras
atractivas.

e lgualdad entre los sexos e integracion de la
perspectiva de género en la investigacion, para poner
fin a un desperdicio de talentos que no podemos
permitirnos, diversificar los puntos de vista y los
planteamientos en la investigacion y fomentar la
excelencia.

e Circulacién, acceso y transferencia 6ptimos del
conocimiento cientifico, en particular a través de la
ERA digital, para garantizar que los conocimientos
sean accesibles y utilizables por todos.

Los argumentos en favor de ERA pueden agruparse en dos
tipos: por un lado, los beneficios directos que las acciones
sobre estas prioridades pueden aportar a los sistemas de
investigacion; y por otro, sus efectos indirectos sobre la
sociedad y la economfa. Los beneficios directos incluyen el
aumento de la eficiencia de la investigacion y la reduccion
de las ineficiencias del sistema (por ejemplo, al eliminar
duplicaciones y barreras al conocimiento). Los beneficios
para la sociedad se derivan de la contribucion de la
investigacion y la innovacion al objetivo de un crecimiento
econdmico sostenible y responsable (figura 1). Existen
modelos econdmicos que prueban que la innovacion vy el
crecimiento dependen de la inversion en investigacion,

y que la investigacion de calidad revierte a su vez en
beneficios socioecondmicos®. Esto significa que si ERA
aumenta la productividad de la investigacion, aumentara
también su impacto socioeconémico.

Figura 1. Beneficios del Espacio Europeo de Investigacion.
Adaptado de Mitsos et al. (2012) “High Level Panel on the Socio-
Economic Benefits of the European Research Area. Final Report”.

Beneficios del Espacio Europeo de Investigacion
Aumento de eficiencia de los sistemas de
investigacion:
Mayor base de seleccién/evaluacion
(paneuropea).
Ganancias de eficacia debidas a la
especializacion.
Mayor visibilidad y masa critica.
Reduccion de duplicaciones.

Beneficios econémicos y sociales

Efectos sobre el crecimiento socioecondmico:
Mas inversion 1+D+i desde el sector privado.
Crecimiento mas rapido de nuevas empresas
innovadoras.
Mayor productividad en el sector servicios.
Soluciones conjuntas a retos sociales complejos

1. http://ec.europa.eu/research/horizon2020

2.Un 2,08% del PIB, segun estimaciones de Eurostat. Informe “Science,
Technology and Innovation 2012” Datos correspondientes a 2011.

3. European Research Area http://ec.europa.eu/research/era

4. COM/2012/0392: Una asociacioén del Espacio Europeo
de Investigacion reforzada en pos de la excelencia y el
crecimiento. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2012:0392:FIN:ES:PDF

5. Mitsos et al. (2012) “High Level Panel on the Socio-Economic Benefits
of the European Research Area. Final Report”.
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En la préctica, los 27 sistemas nacionales de investigacion,
mas el europeo, deben abrirse e interconectarse, en un
espiritu de colaboraciéon y competicion. Al mismo tiempo,
los investigadores y la comunidad cientifica encontraran
oportunidades de carrera mas atractivas, basadas en el
mérito, y tendran mejor acceso al conocimiento cientifico.

Esta apertura de los sistemas permitird un aumento

de la calidad de la investigacion, al aumentar la base
competitiva (a nivel europeo y no sélo nacional). Por

otro lado, el que las empresas tengan acceso abierto a

la informacion cientifica fertiliza y enriquece la interfase
entre conocimiento y empresa, motor de la innovacion.

Me gustaria comentar aqui algunos ejemplos relacionados
con dos aspectos de la circulacion de conocimiento que
fueron identificados por los investigadores europeos como
altamente prioritarios en las consultas sobre el futuro de
ERA, y que son también particularmente importantes para
las empresas: el acceso abierto y la transferencia del
conocimiento cientifico.

Acceso abierto y transferencia de conocimiento para
estimular la economia

Lo que se conoce como “transferencia tecnolégica” es en
realidad un concepto mucho mas general: no concierne
solo a la “tecnologia”, sino al conocimiento, y no se trata
de una “transferencia” en los mismos términos que una
simple transferencia bancaria en una direccion —o incluso
de ida y vuelta—, sino que es un proceso complejo que
implica diversos actores, publicos y privados, separados
en el tiempo y en el espacio.

Hemos progresado mucho en Europa en los ultimos
tiempos en cuanto a nuestros sistemas de transferencia
de conocimiento. En concreto, las universidades y centros
publicos de investigacion europeos ya cuentan en general
con oficinas de transferencia tecnolégica con dotaciones
de personal similares a las de sus homdlogas en los
Estados Unidos. Sin embargo, en estos momentos de
crisis del modelo de crecimiento econémico, la presion
para transformar en valores cotizables en el mercado el
conocimiento adquirido mediante la investigacion es mayor
que nunca.

¢ Coémo facilitar pues la transformacion del conocimiento
en innovacion? Debemos concentrar esfuerzos en todo
lo que pueda estimular este paso. Las tecnologias de

la comunicacion han cambiado ya el entorno cultural y
politico en el que los cientificos desarrollan su trabajo, y
permiten una aceleracion del ciclo tradicional produccion-

revision-publicacion-diseminacion de los resultados

de la investigacion publica. Facilitar un acceso a estos
resultados de manera libre y abierta es una forma
excelente de aumentar su valor econémico y su impacto
en la sociedad y en el mercado. Las pequefas y
medianas empresas, protagonistas de una buena parte
del crecimiento econémico en tantas partes del mundo,
son las que pueden beneficiarse mas de las politicas de
acceso abierto.

En un estudio reciente sobre las pymes innovadoras de
Dinamarca realizado por encargo del Gobierno danés®,
64% de los entrevistados que desempefiaban funciones
relacionadas con la I+D+i en sus empresas declararon
que los articulos cientificos eran muy importantes o
extremadamente importantes para su trabajo. Sin embargo,
al contrario de lo que sucede en empresas mayores, las
pymes no suelen poder permitirse la suscripcion a decenas
o cientos de revistas cientificas, sino que acceden, con sus
recursos limitados, a los articulos individuales previo pago
0 via suscripciones personales de los investigadores. Mas
de dos tercios de las empresas participantes en el estudio
informaron de dificultades en el acceso a los articulos de
investigacion y un 60% desearian mejorar dicho acceso. Y
si esto ocurre en un pais tan avanzado como Dinamarca,
no hay mas que explorar nuestro entorno inmediato para
constatar deficiencias de acceso incluso mayores.

Las evidencias econdémicas se acumulan en favor del
movimiento de acceso abierto. Por ejemplo, los resultados
del Proyecto Genoma Humano se hicieron publicamente
disponibles en 2003, lo cual acelerd el uso de dicho
conocimiento y su comercializacion. En 2010, cada
ddlar invertido por los fondos federales de los Estados
Unidos en el proyecto habia ya generado un retorno de
la inversion por valor de 141 ddlares para la economia
estadounidense’, hecho saludado por Obama en 2013
en su discurso sobre el Estado de la Unién. Sin salir

del contexto americano, un informe del Comité para el
Desarrollo Econémico de los Estados Unidos sefialé que
la nueva politica de acceso abierto a las publicaciones
de investigacion, que los Institutos Nacionales de Salud
(NIH) llevan poniendo en préactica desde hace un afio,
ha acelerado el camino a la comercializacion de los
resultados, incrementando asi el retorno de la inversion
publica en ciencia.

La conclusién no puede ser més clara, y no necesitamos
que nos la demuestren desde el otro lado del Atlantico: la
libre circulacion del conocimiento acelera la innovacion,
crea empleo y genera riqueza.

Los 27 jefes de Estado y de Gobierno de la Unién
Europea han fijado un plazo para completar el

Espacio de Investigacion Europeo en 2014. Para abrir

e interconectar los sistemas de investigacion, para
realizar los cambios necesarios que permitan esa libre
circulacion de conocimiento e investigadores, una serie
de medidas son necesarias, de las cuales el Programa
de Investigacion Europeo quiere ser el abanderado.
Todas las publicaciones cientificas evaluadas por pares
(peer reviewed) que sean resultado de la investigacion
financiada por Horizonte 2020 deberan estar accesibles
en abierto. Y esto es solo el principio de una serie de
acciones que se detallan en la comunicacion “Hacia un
mejor acceso a la informacion cientifica’®, adoptada por
la Comisiéon al mismo tiempo que la comunicacion sobre
ERA.

Y esto es solo el principio. Nuevas vias se anuncian en

el futuro, por ejemplo, para cambiar el modo en que

se realiza la evaluacion por pares, incluyendo sistemas
tipo wiki o de fuente abierta. Nuestros avances forman
parte de un contexto global mas amplio, en el cual las
politicas estan cambiando para facilitar esta transmision
de conocimiento, cuando la colaboracion del mundo
académico con la industria es mas necesaria que

nunca, también mediante una buena movilidad de los
investigadores entre los sectores publico y privado. Porque
la transferencia de conocimiento se realiza también y
sobre todo a través de las personas. Los profesionales
de la transferencia tecnolégica ya juegan un papel
importante facilitando la cooperacién entre las empresas
y las universidades. Estrechar los lazos entre el mundo
académico y el mundo de los negocios sera aun mas vital
en el futuro. Estas conexiones permitiran a los innovadores
del sector privado un acceso mejor a la investigacion que
se realiza en centros publicos, al tiempo que promoveran
una investigacion aplicada cada vez mas cerca de las
necesidades de la industria.

Este es el suefio de ERA: el conocimiento sin fronteras.
Porque la creatividad y la inventiva humanas son los
Unicos recursos de que disponemos en cantidad ilimitada,
y es por tanto, necesario para mejorar la calidad de

la ciencia y hacer la inversién en investigacion mas
eficiente que eliminemos entre todos los limites a su
circulacion.

6. Houghton, Swan, and Brown (2011) Access to Research and Technical
Information in Denmark.

7. Trip and Grueber (2011) Economic Impact of the Human Genome
Project. Battelle Technology Partnership Practice.

8. COM(2012) 401 Hacia un mejor acceso a la informacion
cientifica: impulsar los beneficios de las inversiones publicas en
investigacion http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2012:0401:FIN:ES:PDF
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Politicas presupuestarias publicas y centros CERCA en
Cataluna: retos y amenazas

Dr. Lluis Rovira. Director. I-CERCA

Alicia mir¢ alrededor suyo con gran sorpresa. -Pero
¢,como? jSi parece que hemos estado bajo este arbol todo
el tiempo! jTodo esté4 igual que antes! -jPues claro que si!
-convino la Reina-. Y, 4cémo si no? -Bueno, lo que es en
mi pais -aclaré Alicia, jadeando aun bastante- cuando se
corre tan rapido como lo hemos estado haciendo y durante
algun tiempo, se suele llegar a alguna otra parte... -jun
pais bastante lento! -replicé la Reina-. Lo que es aqui,
como ves, hace falta correr todo cuanto una pueda para
permanecer en el mismo sitio. Si se quiere llegar a otra
parte hay que correr por lo menos dos veces mas rapido.

Lewis Carrol, Alicia a través del espejo.’

Los primeros centros CERCA en Catalunya fueron creados
en la década de los 80. El primero de ellos fue el Centre
d’Estudis Demografics (CED). Al principio nada unia a

los diferentes centros de investigacion que se creaban
por iniciativa de la Generalitat de Catalunya. Fue mas
tarde, entre 2000 y 2010, cuando el Gobierno configuré

el Programa de Centros de Investigacion de Catalunya
CERCA, que se incub6 en la Agencia de Gestion de
Ayudas Universitarias y de Investigacion (AGAUR), aunque
presupuestariamente dependia de la Direccion General
de Investigacion. Inicialmente con una cierta timidez, el
programa se ocupaba de dar un cierto apoyo préactico a
los centros.

En 2010 ya habia 48 centros de investigacion CERCA, y
fue entonces cuando, a propuesta de la Generalitat, se
creo la Institucié CERCA, como una fundacién con mayoria
del Gobierno que participaba activamente en la ejecucion
de diferentes politicas relativas a centros de investigacion.

En 2011, la Ley de Medidas Fiscales y Financieras?,

texto aprobado por el Parlament de Catalunya, definia

el universo de centros CERCA ademas del sistema de
evaluacion asociado para mantener u obtener la condicion
CERCA.

Graéfico 1. Dotacidn de los centros CERCA financiada por la Direccion General de Investigacion
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Fuente: Direccidn General de Investigacion
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Grafico 2. Evolucion del presupuesto de la Direccion General de Investigacion
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Origen de los fondos: el marco presupuestario
institucional

Los centros de investigacion CERCA reciben financiacion
del Programa CERCA de la Generalitat de Catalunya,

en el que estan implicados varios departamentos como
Economfa y Conocimiento, Salud, Agricultura, Territorio

y Sostenibilidad, principalmente. La evolucién en su
financiacion ha ido en paralelo a la creacién de centros
por un lado y a un cierto incremento hasta 2009 de sus

1. CARROLL, Lewis. Alicia en el pais de las maravillas: a través del
espejo. Ed. del Sur, 2004, p. 33.

2. Ley 7/2011, de 27 de julio, de Medidas Fiscales y Financieras. DOGC

n° 5931. [Consultable en: http://portaldogc.gencat.cat/utiisEADOP/
PDF/5931/1193234.pdf].

2007 2008 2009 2010 2011 2012

dotaciones econémicas. Es a partir de 2009 cuando

se detecta un cierto decrecimiento de los fondos
asignados por la Generalitat. Sélo la Direccion General de
Investigacion aporté a los centros CERCA 75 millones de
euros en 2009, mientras que en 2011, la dotacién ordinaria
destinada a centros fue de 70 millones de euros.

También los fondos competitivos de origen estatal han

sido mas escasos puesto que los programas espafoles
de investigacion Plan Nacional y Fondo de Investigacion

211
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Grafico 3. Evolucion del presupuesto de la Generalitat de Catalunya (Funcién 57)
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Fuente: Direccidn genral de investigacion

Grafico 4. Distribucidn de ingresos de centros CERCA (2011)
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Fuente: Elaboracion propia

en el presupuesto de la Direccién General de Investigacion
de la Generalitat de Catalunya que en los dos Ultimos

afios se sitla ligeramente por encima de los 150 millones
de euros. A su vez, este presupuesto se incluye en el
presupuesto de la Generalitat de Catalunya dedicado a
|+D (Funcién 57) que en su totalidad sobrepasa para 2012
los 500 millones de euros.

Esta Funcién 57 alcanzé su maximo histérico en 2010,
después de un paulatino y constante crecimiento muy
significativo en los afios anteriores. En 2011y 2012 se
estabilizd con una ligera tendencia al descenso como
consecuencia de la situacion econdmica del sector publico
en nuestro pais.

Sin embargo, nada tiene que ver la situacion de los
presupuestos publicos de investigacion y desarrollo en
Catalufia con los presupuestos del Gobierno de Espafia

3. El estudio toma los datos de los 36 centros CERCA que consolidan sus
presupuestos con los de la Generalitat de Catalunya. [Consultable en:
http://cerca.cat/caracteristiques-generals/financament/]

2009 2010 2011 2012

(Programa 46), orientado a |+D. En este caso, después
de alcanzar casi los 10.000 millones de euros en 2009, se
produce en los ultimos afos un descenso acumulado del
40% de los fondos.

Las amenazas de los presupuestos dedicados a los
centros CERCA van asociadas hoy por hoy principalmente
a que los poderes publicos no puedan mantener una
estabilidad en la financiacion tan necesaria para el
desarrollo de la ciencia de calidad. En el contexto estatal,
estamos asistiendo ya al decrecimiento de los fondos
competitivos, lo que resta actividad cientifica a los centros
de I+D, pudiendo llevar al colapso a algunas instituciones.

En Catalufia, se ha frenado el crecimiento presupuestario
de las dotaciones a centros, mas que una bajada efectiva.
En este sentido, los centros CERCA han llevado a cabo un
ejercicio de reorganizacion y han tenido que recomponer
sus planes estratégicos que, en su gran mayoria, pasaban
por etapas de crecimiento considerable.

Distribucion de ingresos en los centros CERCA

Los ingresos de los CERCA tienen origenes diferentes,
en base a un esquema de financiacion diverso y no
Unicamente dependiente de las Administraciones. Su
estructura dinamica y administrativamente agil les ha
permitido potenciar sus actividades de investigacion

y transferencia de manera que en los Ultimos afios ha
habido una parte significativamente creciente entre sus
partidas e ingresos provenientes de fuentes competitivas,
de contratos con el sector privado, de ingresos de
transferencia de conocimiento, mecenazgo, ingresos
financieros, prestacion de servicios, etc.

Son significativos los ingresos provenientes del VII
Programa Marco de la Unién Europea, asi como de los
ingresos obtenidos con la transferencia de conocimiento,
(incluyendo ensayos clinicos para los centros
hospitalarios), ingresos de donaciones y mecenazgo e
ingresos asociados a servicios cientifico-técnicos.

Segun un ejercicio® de analisis de datos no publicado
realizado por la Instituci6 CERCA, en el afio 2011, el
esquema de financiacién de los centros de investigacion
CERCA era el siguiente:

Todo ello ascendia en su conjunto a mas de 300 millones
de euros, lo que significa que, teniendo en cuenta algunas
consideraciones previas significativas, por cada euro que
aport6 la Generalitat de Catalunya, dos euros mas se
consiguieron de otras fuentes de financiacion.

Cabe destacar que entre estas consideraciones previas
es muy importante la aportacion en especies que hacen
algunas instituciones a los centros de investigacion
CERCA. Estas contribuciones en especie se basan en

el pago de salarios de una parte muy importante de los
investigadores, que son a su vez profesorado de las
diferentes universidades catalanas, investigadores del
CSIC o de otras instituciones. Si computaramos este
volumen econémico de los salarios aportados por otras
instituciones, los centros de investigacion CERCA moverian
anualmente una cantidad muy superior a los 300 millones
de euros.

Queda claro pues, que los centros de investigacion
CERCA son, en cierta manera, heterogéneos. En algunos
de ellos, la dotacion de la Generalitat de Catalunya financia
los costes totales asociados al centro, es decir, el pago de
noéminas, el pago del gasto corriente y algunas inversiones;
mientras que en otros se trabaja con dotaciones del
Gobierno destinadas a cubrir costes adicionales. Es decir,
una gran cantidad de los costes de los salarios, como ya
se ha mencionado, son aportados por otras instituciones

y solo el gasto corriente, que también puede incluir
alquileres o retornos de créditos por edificios, es sufragado
por la Generalitat de Catalunya.

Esta distribucion de ingresos no incluye las inversiones
en edificios ni para otros conceptos que tengan caracter
extrapresupuestario. Como ultima consideracion, debe
tenerse en cuenta que estos datos provienen de los
presupuestos de la Generalitat de Catalunya para 2011,
ello significa que son datos propuestos por los centros
de investigacion antes de la ejecucion del ejercicio
correspondiente. Atendiendo a esta circunstancia, hay



un tipo de ingreso que es de dificil prevision como son
los ingresos de tipo competitivo correspondientes a

los proyectos de investigacion. Habitualmente, estos
ingresos se computan en la elaboracion de presupuestos
de manera muy conservadora, solo con aquella parte

ya concedida en proyectos de afios anteriores, pero

con una prolongacion de ingresos en afios posteriores.
Sin embargo, hay aun una gran cantidad de ingresos
competitivos que se generan dentro del mismo ano
presupuestario, y que habitualmente alcanzan una
dimension muy significativa, con lo que, una vez mas, se
incrementa decididamente la cantidad total de ingresos de
la cual los centros de investigacion acaban disponiendo a
efectos practicos.

Este esquema de financiacion es comparable con el de
otras estructuras que agrupan centros de investigacion

en Europa. Por ejemplo, disponemos de los datos para
los centros Leibniz* en Alemania. Este conglomerado

de 86 centros de investigacion, se financia anualmente
con 1.500 millones de euros, de los cuales, dos tercios
provienen a partes iguales del Gobierno Federal Aleman
y de los gobiernos de los Lédnder alemanes. El tercio
restante lo captan a nivel competitivo mayoritariamente y
a través de contratos con empresas. A grandes rasgos
podemos concluir en esta comparacion, que el sistema
de centros Leibniz aleman es mucho mas dependiente

de las dotaciones directas de los gobiernos, capta menos
dinero competitivo, y ademas la financiacion por centro,
de media, es aproximadamente un 50% superior a los
centros CERCA. Asi pues, los centros CERCA representan
una menor carga para el sistema publico que les da apoyo
y han afinado sus procedimientos para la captacion de
ingresos de otras fuentes, bien sean competitivos o no.

Es importante destacar que los ingresos provenientes
del VIl Programa Marco representan una participacion
de calidad de los centros de investigacion catalanes

en esta fuente competitiva de financiacién de la [+D.
Esto se explica atendiendo a las cifras concretas. Si
tenemos en cuenta el periodo 2007-2012, los centros
CERCA obtuvieron mas de 180 millones de euros del VII
Programa Marco, mientras que, por ejemplo, los 20 centros
del CSIC en Catalufia solo han captado 26 millones de
euros, o las universidades en su conjunto en Catalufa,
que han captado 156 millones de euros. Ello pues indica

claramente el gran esfuerzo y la capacidad de los centros
CERCA para captar fondos externos, y el reto que supone
seguir haciéndolo en el nuevo programa Horizonte 2020.

Otras fuentes, nuevos objetivos

Otra de las fuentes de ingresos ya mencionadas
anteriormente corresponde al mecenazgo. Esta actividad
altruista orientada a financiar acciones relacionadas con
la I+D ha empezado a aparecer con fuerza en los centros
de investigacion CERCA. Por un lado, instituciones como
la Fundacion CELLEX, Fundacién Esther Koplowitz,
Fundacién Josep Carreras, Fundacion La Caixa, Fundacion
Catalunya Caixa, FERO o empresas como Laboratorios
Esteve o Henkel representan casos que ya no podemos
considerar aislados y que mueven decenas de millones
de euros anuales para la construccion de edificios, la
ejecucion de programas singulares o el apoyo a diferentes
acciones de |+D en los centros CERCA. En paralelo,
existe en Catalunya desde hace méas de 10 afios una
accion singular, la Maraté de TV3®, que en los ultimos
afos esta aportando mas de 7 millones de euros anuales
a proyectos de investigacion ademas de ejercer un papel
de concienciacién de la ciudadania hacia la importancia
de la ciencia en general y de la investigacion biomédica
de forma mas concreta. La particularidad de los fondos
que aporta la Marat6é de TV3 radica en que, siendo su
recaudacion equiparable a un micro mecenazgo, su
captacion por parte de los centros CERCA corresponde
al capitulo de ingresos competitivos, ya que todos los
proyectos financiados deben pasar por a una seleccion
previa por parte de un comité cientifico.

Complementariamente, se han puesto en marcha tres
acciones que pueden incidir directamente sobre la politica
presupuestaria de la Generalitat en referencia a los centros
CERCA y que representan retos sobre su estructura
econémica. Se trata del proceso de evaluacion CERCA, el
programa SUMA vy la convocatoria PROVA'T.

La evaluacion CERCA es el primer ejercicio estructurado
de evaluacion institucional de la I+D hecho en Catalufia.
Esta evaluacion de los actuales 47 centros CERCA fue
propugnada por la Ley de Medidas Presupuestarias de
2011, ya comentada. Esta evaluacion, organizada por

la Instituci® CERCA y desarrollada sobre una base de

4. Leibniz-Gemeinschaft [Consultable en: www.leibniz-gemeinschaft.de/
en/home]

5. Fundacio Marat6 de TV3 consultable en http://www.tv3.cat/marato/es/

transparencia, externalidad e independencia, trata de
valorar en qué grado cada uno de los centros CERCA ha
cumplido su misién en los Ultimos tres afios. Con el informe
de evaluacion emitido por cada comité evaluador se crea
una base de informacioén para la toma de decisiones,

que en su momento podria llegar a tener efectos
presupuestarios.

El programa SUMA, impulsado por la Direcciéon General
de Investigacion, financiado por AGAUR y gestionado

por la Instituci6 CERCA, es un ejercicio de colaboracion
profunda, y llevado al extremo, de fusion de centros
CERCA, ya sea entre ellos o con otras entidades. Asi
pues, el programa SUMA nos llevara a un escenario donde
algunos centros CERCA uniran sus intereses cientificos

y compartiran sus administraciones, ademas de sus
plataformas cientifico-técnicas. Todo ello, una vez mas,
podria llegar a tener consecuencias presupuestarias.

Finalmente, la convocatoria PROVA'T lanzada en 2011
ambiciona que los centros CERCA desarrollen al méaximo
sus capacidades de transferencia de conocimiento
mediante la creaciéon de prototipos o pruebas de concepto
de gran interés para el mercado. En este sentido, PROVA'T
podria contribuir a cambios importantes en los esquemas
de financiacién de los centros CERCA, donde los ingresos
del sector privado podrian crecer en gran medida vy,

en consecuencia, tal vez una parte de la dotacion del
Gobierno pudiera decrecer sin afectar ello al buen
funcionamiento de la institucion.

En resumen, los centros CERCA y sus éxitos cientificos
son fruto, entre otras cosas, del entorno econémicamente
estable creado por la Generalitat de Catalunya. Las
inclemencias presupuestarias, sin embargo, los estan
llevando a agotar sus reservas de fondos propios,

a optimizar plantillas y a llevar a cabo planes de
contingencia. Mas alla de esta barrera no sabemos qué
se encuentra, y tal vez a partir de ahora, si hubiera mas
situaciones restrictivas, podria llegarse a un rendimiento
menor en términos cientificos.
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La sostenibilidad en el ecosistema de innovacion.
De la transferencia de conocimiento al intercambio

de conocimiento*

Manuel Cermeroén. Club CYD de Universidades

Contexto

Una vez superada aparentemente la etapa de produccion
cientifica, el foco se ha puesto en conseguir que el
conocimiento generado llegue al mercado, es decir, en
que se produzca innovacion, entendida esta como la
transformacion del conocimiento en un producto y/o servicio
que se traduzca en un incremento de riqueza sostenible.
Son innumerables los estudios e informes realizados cuyo
objetivo ha sido proponer politicas, modelos y planes que
permitan mejorar la eficiencia de la cadena de valor que
debe llevar el conocimiento al mercado y poder conseguir
asi que perdure de manera sostenible. Sin duda, todos
estos trabajos han ayudado a implementar soluciones que
han permitido avanzar y mejorar la “ratio de conversion”
innovacion/conocimiento.

Una de las conclusiones a las que se ha llegado de manera
recurrente es la necesidad de incrementar la orientacion

a mercado de la |+D que se realiza y para conseguirlo
parece una buena estrategia perseguir que el mundo

que produce el conocimiento y el que lo transforma en

un producto y/o servicio se aproximen. Sin lugar a dudas
la proximidad es uno de los factores clave y una de las
frases que mejor resumen lo que podriamos denominar la
“alquimia de la innovacion” es a mi entender: magic comes
up FACE TO FACE.

Y efectivamente, ese es el foco del trabajo realizado y
que se presenta de manera breve a continuacion, es
decir, analizar desde un punto de vista muy practico
qué mecanismos existentes en la actualidad estan
permitiendo ya a algunas organizaciones orientar
adecuadamente sus esfuerzos en innovacion
obteniendo resultados cuando menos satisfactorios.

La conclusion del trabajo es muy simple y probablemente
sera considerada obvia, pero la realidad es tozuda y una
vez mas esto va de PERSONAS. Esta vez, sin embargo, el
foco no se pone en la generacion de talento o en el desarrollo
de ciertas competencias sino en posibilitar el FACE TO

FACE, o en otras palabras, en analizar la oportunidad que
supone mejorar las interfaces existentes, crear otras nuevas y
eliminar aquellas que no tengan sentido entre el mundo de la
generacion de conocimiento y tejido productivo.

* Este texto es un resumen de un Documento de la Fundacién CYD que

con el mismo titulo se publicara préoximamente.

Introduccion

Son practicamente incontables el nimero de veces que

se apunta al conocimiento en general y a la innovacion en
particular como la palanca que debe permitir que Europa y
por tanto Espafia, como parte de ella, realice el cambio que
precisa para desarrollar un nuevo modelo econémico que

entre otras pasa por la reindustrializacion del viejo continente.

A vista de péjaro parece que existen los elementos
minimos e imprescindibles para lograr que la tan deseada
cadena de valor de la innovacién funcione y produzca
la conversion del conocimiento en un nuevo producto,

servicio o tecnologfa que se comercialice efectivamente.
Sin embargo los indicadores utilizados para medir ese
grado de conversion dicen otra cosa y asi cuando miramos
el numero de patentes, spin-offs, start-ups, licencias sobre
derechos de explotacion y otros mecanismos que soportan
la comercializacion, se concluye que el conocimiento

no estéa llegando, acorde a su nivel de produccion,

al mercado en forma de innovacion. En definitiva, si

damos por buena la convencion de que en términos de
economia de mercado la innovacion es el resultado de un
conocimiento que una vez empaquetado se comercializa,
la cadena de valor de la innovacioén esta funcionando,
cuando menos, deficientemente.

Figura 1. Aproximacidn simplificada al modelo de ecosistema de innovacién sostenible
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El consenso es practicamente absoluto en la existencia
de la necesidad de potenciar programas de I+D que se Figura 3. Mapa de mecanismos de intercambio de conocimiento
centren en cubrir ese espacio que ahora parece estar Eje de mercado Mercadp
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desarrollo tecnoldgico del conocimiento generado para .
) , - Acuerdos Marco Spin-0ffs y Start-Ups
poder llegar hasta el final del proceso de la innovacion, Acuerdos de Servicios Especializados
poniendo en valor los resultados de la investigacion. Asi lo Partenariados Publico Privados
demuestra, aunque debemos esperar a ver como se acaba Consorcips Qe Investiggcién . .
implementando, el nuevo enfoque del programa europeo I+ Consfituci6n de Unidades Mixtas de Investigacion :
Horizonte 2020. que empezard en el 2014 hasta 2020 con LivingLabs ubicados en la Universidad (Centro Mixto)
. 2020, que emp Constitucion Organismos Publico-Privado \
una inversion de 80 billones de euros, donde los proyectos Centros de Excelencia
de demostracion parece jugaran un papel mucho mas \ Iniciativas de Innovacién Abierta
central del que han tenido hasta la fecha. Cétedras de Empresa
Miembro de consejos
empresariales en

Sobre el papel parece que lo tenemos todo perfectamente instituciones pablicas /
disefiado: politicas reorientadas, infraestructuras Consejeros independientes, Iniciativas de Innovacién Abierta
preparadas y una clara voluntad de cambio, pero falta un miembros de universidad,

- . presentes en los consejos
pequefio detalle, hacerlo una realidad. Desarrollo Nuevos de las empresas

Modelos de Negocio Programas de fomento de la Innovacién orientada al

mercado en las Universidades

Alianzas Estratégicas
Incubadoras, Emprendedores

Para hacer posible “la alquimia de la innovacion” las
personas son la clave y estas precisan de un espacio

organizado (plataforma), es decir, son necesarias unas Acuerdos Licencias de Explotaci6n
condiciones de contorno minimamente favorables que les | Spin-Offs y Start-Ups
permitan crear valor. Aunque lo obviamos con frecuencia, Acadmicos vl Catedras de Empresa
: . cadémicos vinculados a T
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que una transferencia lo que estamos buscando para Manuales y Libros de Texto redactados por académicos
. . ) . ) Informes de Oferta Tecnoldgica y Cientifica de las
garantizar una actividad sostenible en el tiempo. Sin lugar Universidades
a dudas, para que todo el sistema de innovacion sea Participacion en Participacion en
sostenible, se requiere que el conocimiento creado en las Plataformas TecnolGgicas | - Plataformas Tecnoldgicas
. . ) : Difusion del Organizacién y Participacién en Congresos, Foros Especializados, Jornadas de Difusién, participacion
universidades y otras ubicaciones acabe en el mercado, Conosimiento institucional en conferencias, mesas redondas, Visitas a Instalaciones de la Empresa o a escaparates
o lo que es lo mismo, ese conocimiento debe representar Captacion del Talgnto tecnoldgicos (visita de prototipos)
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mecanismos que permitan generar las denominadas
plataformas de intercambio, se ha desarrollado, con

sentido eminentemente practico, el presente estudio. El
trabajo realizado se centra en el analisis de plataformas

Contratacion de Doctores
Premios de Empresa (premios al mejor proyecto fin de carrera, premios a innovadores)

Figura. 2 Estructura de la cadena de valor de la innovacion utilizada
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de intercambio (transferencia), focalizadas en innovar,
que actualmente organizaciones como Aqualogy,
Corporacién Tecnoldgica de Andalucia, Cuatrecasas,
Esteve, IBM, Indra, Ros-Roca y Telefénica tienen
operativas y proporcionando resultados. Organizaciones
con mercados objetivos diferentes, dindmicas en algunos
casos opuestas y por consiguiente con procesos de
innovacion con necesidades claramente diferenciadas,
pero todas absolutamente todas con un requerimiento
comun: unir el conocimiento existente para dar respuesta
a las necesidades del mercado presentes o futuras. En
definitiva, una obviedad, unir el conocimiento y el mercado
con el objetivo de crear riqueza en sentido amplio.

Como no podia ser de otra manera, es indudable el papel
que en estas plataformas juega la universidad, estando
presente en la mayoria de los mecanismos analizados. Aun
siendo evidente, no se puede dejar de enfatizar que una
de las caracteristicas comunes que practicamente todos
los mecanismos tienen es la de generar una interface

de intercambio, mas o menos estable en el tiempo
dependiendo de la férmula utilizada, entre personas, o
dicho de otra manera, entre profesionales de los dos
mundos, siendo este el verdadero valor diferencial.

El estudio realizado debe servir de apoyo tanto al sector
productivo como al universitario para el desarrollo
efectivo de sus programas de innovacion, articulando los
mecanismos y plataformas que permitan la consecucion
de los objetivos planteados en estos programas.

El entregable final del trabajo se ha estructurado en tres
blogues, que han sido desarrollados en otros tantos
documentos:

1. Estudio de los mecanismos de intercambio de
conocimiento.

2. Definicion detallada de los mecanismos mediante fichas
resumen que definen como se articulan.

3. Repositorio de documentacion que recoge modelos de
ejemplo de cémo han sido formalizados en la préactica los
diferentes mecanismos.

Resultados

Durante la ejecucion del trabajo de campo y posterior
andlisis de la informacién, se han identificado un conjunto
de mecanismos de intercambio de conocimiento entre
universidad y empresa que han sido disefiados en unos
casos y adaptados en otros por las organizaciones

que han participado en el estudio. Estos mecanismos
tienen formas diversas (catedras, unidades mixtas de
organizacion, centros de excelencias, living-labs, etc.) y
son realidades en las que se desarrollan los procesos de
innovacion de los participantes.

El estudio organiza el mapa de mecanismos de
intercambio de conocimiento identificados, presentandolo
en un plano definido por un primer eje conformado por

las tipologias de mecanismos (mecanismos de |+D+i,
mecanismos de desarrollo de nuevos modelos de negocio,
y mecanismos de difusiéon de conocimiento y captacion de
talento) y un segundo eje determinado por las diferentes
etapas de la cadena de valor de la innovacion.

Nota: La cadena de valor de la innovacion permite ubicar
los mecanismos sobre la base de si cada elemento se
centra mas en la concrecion de ideas, o si por el contrario
se centra en la introduccion de nuevos productos,
servicios, tecnologia, procesos o talento en el mercado, ya
sea en negocios existentes o ideando nuevos modelos de
negocio.

Para finalizar y simplemente como ilustraciéon de uno de los
output del trabajo se presenta el mapa de mecanismos de
intercambio de conocimiento identificados.

El detalle del trabajo realizado sera presentado
convenientemente en toda su extension antes de finalizar
el tercer trimestre de 2013.
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Las universidades y las camaras: una cooperacion necesaria

Manuel Teruel, Presidente del Consejo Superior de Camaras de Comercio, Industria y Navegacion de Espaiia

Desde la firma del convenio entre la CRUE y el Consejo
Superior de Camaras en junio de 2011, se abrié un
periodo de reflexion sobre las prioridades que deberan
fijarse teniendo como referencia los 10 ejes estratégicos
que se contemplan en el citado convenio, los cuales
deben su origen en documentos de la UE (Educacion y
Formacion 2010; Las universidades europeas en la Europa
del conocimiento, etc.), asi como el informe Estrategia
Universidad 2015.

Tres cuestiones llamaron prioritariamente la atencion por
entender que afectaban a la mejora del sector productivo y
que, por otra parte, las universidades tomaban conciencia
clara de que su actividad respondia a necesidades reales
de la sociedad actual y como consecuencia se producia
una mejora de la calidad de las mismas.

A) En primer lugar se puso atencién en la transferencia
del conocimiento desde la universidad hacia la
sociedad, que la financia, en especial referencia al
sector productivo y singularmente al mundo de las
pymes.

En este sentido se ha prestado una especial

atencion a cuantas iniciativas y experiencias se

estan desarrollando actualmente y que tengan como
referencia el establecer una relaciéon de la universidad
con las pymes, en una pedagogia que facilite el
acercamiento y conocimiento mutuo.

Como también al desarrollo de procesos y
metodologias relacionadas con la formacion de
gestores y directivos para la mejora significativa del
ambito de la innovacion.

Desde este primer andlisis se ha prestado mas
atencion:

— A un problema que es evidente en el perfil de la
pyme espafola (también en la europea) y es que
por su tamafo cuenta con una escasa estructura,
insuficiente para el desarrollo de una cultura
innovadora que facilite actividades de |+D+i.

— La terciarizacion de la economia espafiola
dominada por el sector servicios dificulta la

puesta en marcha de proyectos de |+D+i, en
comparacién con entornos que presentan mayor
peso industrial.

La atencion preferencial que en la reflexion
tedrica se ha hecho sobre la innovacion,
poniendo su acento en los aspectos tecnolégicos
o cientificos, dejé de lado la reflexion sobre los
procesos de mejora innovadora en la gestion y
ese cambio cultural no es facil implementarlo. En
el momento actual, con la gravedad de la crisis,
la atencién de las pymes esta puesta en otras
cuestiones.

De otro lado, se ha querido visualizar las
principales colaboraciones existentes
actualmente, como son:

e Los programas para la incorporacion de
doctores y tecnodlogos en las empresas,
teniendo como referencia las iniciativas
ya conocidas como los programas Torres-
Quevedo, Incorpora y otros.

e Las catedras de patrocinio.

e La cofinanciacion de becas para la
realizacién de las tesis doctorales o bien
proyectos de fin de carrera o de master en el
sector productivo.

e FEl problema de las préacticas externas
exigidas en la estructura curricular de los
titulos de grado y postgrado.

e FEl estudio de buenas précticas para la
organizacion y el desarrollo de la formacion
permanente.

e Lacomplejidad en la gestion de las patentes
y zonas de conflicto entre la universidad y
las empresas.

Asf mismo, se estan evaluando otras dificultades
que aparecen en el origen de la relacion, que
generan la desconfianza mutua, como puede

B)

ser el caso de las patentes, aludido en el
punto anterior, pero sobre todo las diferencias
culturales, relacionadas con el lenguaje que se
utiliza, el sentido de las prioridades o bien la
gestion de los tiempos, lo cual no favorece la
colaboracion y la cooperacion.

Nos enfrentamos pues a la dificultad de
articular un modelo o varios de transferencia
del conocimiento, que sea realista y posible,
asi como una estrategia que logre apoyos e
implicaciones institucionales y que afronte con
rigor las politicas de propiedad intelectual,
procedimientos de gestion, de informacion,
comercializacion, entre otros.

Se tiene conciencia clara de que es preciso

el lograr y desarrollar lugares de encuentro y
espacios donde la universidad y la empresa
puedan interactuar, como pueden ser ferias
empresariales, brokerages, etc. Asi como
fomentar la creacion de intermediarios
institucionales (camaras) y privados (fundaciones)
que se comprometan en estos trabajos.

Ha llamado la atencion el programa de las
cémaras titulado Feria del Conocimiento que con
fondos europeos esta desarrollando una serie de
actividades que dan respuesta a los problemas
antes enumerados.

Sobre esta actividad planea sin duda la crisis
actual 4Coémo afectara a tantas iniciativas y
proyectos que actualmente estan en vigor?

En segundo lugar se ha destacado un problema
que puede tener a primera vista, un aspecto
puramente técnico, pero que afecta al ambito de la
empleabilidad. Es todo lo referente a las llamadas
competencias transversales asi denominadas
comunmente, y que estan contenidas en los planes
de estudios, que nacen de proyectos como Reflex
y Tuning, y que se reflejan en las exigencias de la
ANECA.
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A tal fin, el Consejo Superior de Camaras realizd una
encuesta-consulta a todas las Camaras de Comercio
e Industria de Espafia para identificar aquellas
competencias que las empresas mas exigen como
necesarias para una mejora de la actividad profesional
y que deberan ser introducidas en los contenidos
curriculares de los titulados universitarios. Se han
identificado las 10 competencias mas demandadas
por el sector productivo.

De otra parte, la CRUE, a través de su Comision
Sectorial, la RUNAE, esta identificando los titulos
propios que las universidades estan impartiendo en
estos momentos.

Estas iniciativas nos conducen a realizar una serie de
recomendaciones que de un lado mejoren la oferta y
la calidad de los titulos y que asi mismo acentuen la
participacion en los mismos, de docentes tanto de
origen académico como empresarial.

Destacan que en todo caso se han tenido en cuenta
las recomendaciones del Parlamento de la Union
Europea sobre las competencias clave, asi como
informes de otras instituciones como las realizadas por
la Fundacion CYD para los consejos sociales de las
universidades publicas espafiolas o el UE-Converge
realizado por la Fundacion Universidad Empresa de
Madrid para las universidades de dicha Comunidad.

El aspecto méas importante, independiente de los
contenidos y metodologias, que se puedan recomendar,
es el clima de entendimiento, donde ambas partes han
sido conscientes de las necesidades mutuas, y esto por
si mismo ya supone un cambio cultural.

C) En tercer lugar se ha puesto el acento en la
internacionalizacion tanto de las universidades como
de las empresas.

Los andlisis que se han hecho desde los dos mundos
son coincidentes. En un mundo globalizado y en
permanente cambio o te posicionas en el exterior o
en caso contrario no tendréas relevancia y lo que es
mas grave, tendra consecuencias en tus resultados.
La empresa espafiola hace tiempo que descubrio,
por imperiosa necesidad, la busqueda de nuevos
mercados. Por parte de la universidad, se toma
nota de los multiples acuerdos con universidades de
todo el mundo, pero su cuantificacion en resultados
econdémicos es escasa.

En los momentos actuales adquiere valor el previsible
nuevo papel que las camaras van a jugar en el futuro.

Experiencias de otros paises nos muestran nuevos
caminos, que van desde la promocion de productos
industriales, tecnolégicos, agricolas, etc., a la
prestacion y puesta en valor de servicios educativos
como una nueva oferta hacia el exterior de alto valor
econémico.

La potente Red de Camaras en el exterior puede y
debe ser un formidable instrumento para ayudar a las
universidades espafiolas al contar con una estructura
estable.

A tal fin instituciones ligadas a las camaras estan
realizando un estudio sobre experiencias de
internacionalizacion de universidades en paises
desarrollados que nos puedan servir de referencia

para programas de cooperacion entre la CRUE y las
camaras.

Estas tres referencias no limitan el ambito de
colaboracion entre las camaras y la CRUE, solo es
parte de un largo camino que debemos recorrer
juntos.

La conclusion mas evidente es que ambos mundos
se necesitan y los prejuicios ideoldgicos se han
ido superando y una gran mayoria apuesta por la
cooperacion.

Posiblemente desde las instituciones empresariales
hayamos dado excesivo valor a posiciones, creo
que minoritarias, que han denostado al mundo de la
empresa, o que nos ha impedido ser mas activos
para crear mayores vinculos de colaboracion. Es
también significativo que donde se da mas rechazo
es en el ambito de las pymes, pues el mundo
universitario les es ajeno, sin embargo se puede
afirmar, desde el conocimiento real que las camaras
de comercio tienen de la vida empresarial, que nunca
como en estos tiempos la aceptacion mutua ha sido
tan intensa: la formacion continua, los méasteres
compartidos, los viveros camerales, las préacticas
externas, etc., son una muestra de la actual situacion
de la cooperacioén entre la universidad y la empresa y
es por ello que debemos mostrarnos optimistas.

REUNE: un manual de buenas practicas internacionales en la
cooperacion universidad-empresa

Joaquin Moya-Angeler. Presidente de Corporacion Tecnolégica de Andalucia (CTA)

¢Qué hace que regiones como Suddsterreich (Austria)

y Unterfranken (Alemania), con un contexto de apoyo
publico similar al andaluz, formen parte del TOP 40 de las
regiones catalogadas como més innovadoras de Europa'?
¢Qué ha permitido que otras regiones, como Nord-Pas

de Calais (Francia), con un entorno de apoyo institucional
también similar al andaluz, tengan una mayor implicacion
empresarial y crecimiento en términos de rendimiento y
resultado? ;,Qué explica las mayores tasas de crecimiento

1. Regional Innovation Scoreboard, RIS 2009.

en indicadores de innovacion de Europa en regiones
como Oxfordshire (Reino Unido) o Karlsruhe (Alemania)?
Y, por ultimo, ;cuales son los ingredientes para conseguir
una region singular con un claro diferencial en innovacion
como Massachusetts (EEUU)? Todos estos interrogantes
encuentran respuesta en el desarrollo de un sistema de
innovacion regional basado en una solida cooperacion
universidad-empresa y muchas de las practicas que

han permitido esta 6ptima sintonia estan recogidas en

el Manual REUNE. Evaluacion de casos de éxito en
la relacion universidad-empresa, editado en 2012 por
Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA).

Corporacion Tecnoldgica ha buceado en los sistemas
de innovacion de 16 regiones de todo el mundo para
detectar y analizar las mejores practicas de cooperacion
universidad-empresa con el fin de ponerlas al alcance
del tejido productivo andaluz y espafol. Para ello, ha



editado el Manual REUNE, un libro que recopila mas

de 60 buenas practicas internacionales de cooperacion
universidad-empresa en forma de fichas explicativas que
ponen ejemplos de casos concretos e informan del grado
de impacto, dificultad y costes, asi como la necesidad de
personal, el tiempo estimado para ejecutarla y quiénes
serfan los agentes necesarios para su implementacion.

La mayor parte de los estudios sobre el sistema de
innovacion espafiol apuntan como su talén de Aquiles

el insuficiente aprovechamiento del potencial cientifico y
tecnologico del sistema publico de I+D y especialmente de
sus centros universitarios. No hay duda de que se ha hecho
un importante esfuerzo en los Ultimos afos para superar
este handicap, tanto desde la Administracion como desde
la universidad y las propias empresas, pero todavia es
necesario establecer vinculos mas estrechos y el catalogo
de buenas practicas REUNE pretende ayudar a conseguirlo.

Esta demostrado que para el desarrollo de un sistema
regional eficiente y que genere resultados competitivos es
necesaria la colaboracion activa de su tejido cientifico y
productivo en busca de la especializacion y la excelencia.
Corporacion Tecnoldgica de Andalucia ha confirmado
que el modelo de colaboracion establecido entre sus
empresas miembros y las universidades andaluzas es
provechoso para ambas partes. En la mayoria de los
casos, universidad y empresa han superado sus recelos
para emprender juntos un camino de largo recorrido que
ha supuesto un incremento en la subcontratacion, creacion
de catedras universitarias, acuerdos estables o incluso en
nacimiento de empresas de base tecnologica a partir de
algunos proyectos. Es innegable que el tandem funciona.

16 regiones internacionales, a examen

Para elaborar el manual, CTA desarrollé durante 2010 y
2011 el estudio REUNE en colaboracion con la Escuela de
Organizacion Industrial (EQI) y la consultora BICG, para
analizar casos de éxito en la relacion universidad-empresa
a nivel internacional, con el fin de detectar y estudiar
algunas de las mejores practicas de todo el mundo. Se
analizaron en profundidad 16 regiones de diferentes
paises, de las que se visitaron 6 para mantener entrevistas
personales con los protagonistas de los casos de éxito
méas interesantes: Massachusetts (EEUU), Oxfordshire
(Reino Unido), Veneto (ltalia), Nord-Pas de Calais (Francia),
Styria (Austria) y Karlsruhe (Alemania).

Finalmente, se extrajeron 63 recomendaciones de
practicas que han funcionado con éxito en otros paises y
son extrapolables a la realidad andaluza y espafiola y que,
en el manual, estan recogidas en 10 capitulos con una

ficha explicativa de cada una de ellas. Cada ficha describe
casos concretos internacionales e indica de manera visual
el grado de impacto, dificultad y costes. Propuestas como
laboratorios compartidos por investigadores universitarios
y empresas, intercambios de directivos y profesores, el
préstamo de equipos como demostradores a los grupos
de investigacion o un master que ensefia a los alumnos

a poner en el mercado tecnologias desarrolladas por la
universidad que pueden tener una gran repercusion a
medio y largo plazo en el sistema de innovacion regional.

El documento esta estructurado en diez capitulos que
responden a las problematicas generales de la relacion
universidad-empresa y que coinciden con las manifestadas
por las propias empresas miembros de la Corporacion

en un estudio previo al informe REUNE, en el que se
analizaron sus relaciones con la universidad: su calidad y
frecuencia, formas de interaccion, necesidades, obstaculos
y factores criticos de éxito en la colaboracion.

Del andlisis de las regiones internacionales y sus buenas
practicas, se han extraido una serie de conclusiones que
subrayan desde la importancia de la colaboracion y la
orientacion hacia un modelo de orientacion abierta, hasta
el fomento de redes como facilitadoras de la colaboracion,
pasando por la especializacion y agrupacion en torno a
clusteres, la eficacia de los organismos intermediarios,

la orientacion progresiva hacia Europa, la necesidad de
mayor participacion del sector privado en la financiacion
de [+D+i o la utilidad de la promocién de la cultura de la
innovacion mediante la formacién y difusion a la sociedad.
A continuacién, se destacan algunos de los casos y
tendencias detectados en el estudio.

Fomento de la colaboraciéon

Empresas y universidades han vivido a velocidades
diferentes y de manera independiente por la divergencia
de sus intereses, objetivos y publicos. Sin embargo, en
un contexto como el actual, en el que el conocimiento
representa el pilar de las economias mas avanzadas del
mundo, no queda mas remedio que caminar hacia un
acompasamiento de ritmos y maneras para conseguir una
simbiosis de ambos mundos.

La Universidad de Karlsruhe (Alemania), muy receptiva y
flexible en sus colaboraciones con la empresa, comparte
laboratorios con empresas a cambio de retornos
generados por la propiedad intelectual. Mientras, en

la regiéon Nord-Pas de Calais (Francia), es habitual la
participacion de personal de la universidad en los consejos
de administracion y, a su vez, que directivos de empresas
entren en 6rganos de gobierno de las instituciones

académicas. Este método de trabajo permite tener en
cuenta la experiencia de ambas partes para el disefio de
una estrategia mas consensuada.

En la multinacional IBM en el Reino Unido, una de las
funciones del vicepresidente senior es ser responsable
de los proyectos de colaboracién con las universidades
de cada region, con lo que consigue que la atencion
llegue a lo mas alto de la compafia y esta responda de
manera agil y eficiente a las necesidades del proyecto,
evitando filtros y ahorrando tiempo. Una de las funciones
del vicepresidente senior de IBM en el Reino Unido es
hacer visitas periédicas a las universidades con las que
colabora y acudir a los campus una vez al mes. Ademas,
IBM facilita a la universidad recursos como el acceso
gratuito al hardware, versiones completas de software,
cursos especializados, herramientas, libros... con lo que
la universidad cuenta con acceso directo a tecnologias
emergentes.

Transferencia de conocimiento

Histéricamente, las universidades se han dedicado a la
formacién académica y a la investigacion, pero en las
Ultimas décadas se les ha reclamado cumplir una tercera
mision de transferencia de tecnologia y conocimiento

a la sociedad. En el informe REUNE se han detectado
diversos mecanismos utilizados en diferentes regiones
internacionales para fomentar el encuentro e intercambio
de ideas y proyectos entre universidad y empresa para
favorecer dicha transferencia.

Una de las opciones es la creacion de centros
tecnologicos de capital mixto, como los centros de
competencia COMET, en Austria. Se trata de una

iniciativa para mejorar la cooperacion entre sectores
empresariales y de investigacion. Los centros COMET
nacen con vocacion de permanencia, pero son sometidos
a evaluaciones periodicas cada siete anos para comprobar
que sus resultados siguen alineados con la estrategia
marcada por la universidad y las empresas. Uno de los
centros mas destacados de esta red es el Know Center,
en Graz, orientado a la investigacion de las TIC y que

ha desarrollado soluciones altamente innovadoras para

la gestion del conocimiento. Esté financiado en un 50%
por la Graz University of Technology, un 10% por un
instituto de investigacion publico y el 40% restante por dos
multinacionales del sector software.

Otra posibilidad destacada es el establecimiento de
puntos de encuentro virtuales. Las nuevas tecnologias
ofrecen plataformas adecuadas para encontrar el socio
perfecto en un proyecto de 1+D+i. Las comunidades
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virtuales se postulan como una herramienta eficaz para el
intercambio de propuestas y soluciones. Un ejemplo es

el Cordis Marketplace de la Unién Europea, un servicio
gratuito on line en el que se pueden encontrar resultados
de investigacion y desarrollo tecnolégico, asi como
oportunidades de negocio innovadoras en tecnologias
emergentes. Por su parte, la Social Innovation eXchange
(SIX) es una comunidad global formada por profesionales,
start-ups, ejecutivos, pymes, consultores, académicos,
organizaciones dedicadas al proceso de innovacion y
ONG comprometidas con la innovacion social. Su objetivo
es mejorar los métodos con los que las sociedades
encuentran soluciones a retos como el envejecimiento,

el cambio climatico, la desigualdad y la sanidad. Las
empresas patrocinadoras plantean cuestiones concretas
para premiar las soluciones mas creativas con hasta
100.000 euros.

Produccion y comercializacion

La relacion entre la empresa y la universidad deberia
cimentarse sobre una orientacion decidida a los mercados
a través de una explotacion efectiva de los resultados

de investigacion. Entre las barreras identificadas por

el informe REUNE, destacan los dispares intereses
comerciales de universidad y empresa, la reducida
orientacion al mercado de las instituciones académicas,

la implicacion tardia de la empresa en la fase de
investigacion o el desconocimiento de modelos de
colaboracion abierta, como los living labs.

Una opciodn interesante es la creacion de un espacio
(fisico o virtual) de intercambio de ideas y proyectos entre
creadores, emprendedores, profesores universitarios

e inversores, que fomente el contacto directo y

ofrezca respuestas rapidas a las cuestiones clave

en emprendeduria. Asi, por ejemplo, la Venturefest
(Oxfordshire, Reino Unido) redne a inversores,
empresarios, emprendedores e investigadores de esta
region e una jornada de trabajo anual para descubrir
oportunidades de negocio y promover el networking.

Por otra parte, los living labs o laboratorios en tiempo real
son entornos de experimentacion que permiten implicar
al usuario final en el testeo de prototipos, lo que logra la
creacion de una comunidad de Innovacion Abierta que
consiga la comercializacion de tecnologias y la puesta en
valor del know-how. Este tipo de laboratorios evitaria que
ciertas tecnologias no lleguen a ver la luz porque no se

ha medido el pulso del mercado o no se hayan tenido en
cuenta las necesidades reales del mismo. Por ejemplo, el
Media Lab del MIT (Massachusets, EEUU) se caracteriza
por una aproximacion heterodoxa a la investigacion de
nuevas tecnologias y su impacto real en la vida cotidiana
de las personas. Dentro del Media Lab, se constituyen
numerosos grupos de investigacion multidisciplinares,
todos caracterizados por una cultura comun del
“aprendizaje basado en la experiencia”, que participan
en la actualidad en mas de 350 proyectos enfocados a
mejorar la adaptacion al ser humano de tecnologias en
desarrollo. Estos proyectos abarcan desde robots para
cuidar a personas mayores o nifios hasta la implantacion
del coche eléctrico en las ciudades del futuro. Productos
como el “Guitar Hero” o el “Amazon Kindle” fueron
probados y optimizados en el Media Lab antes de su
lanzamiento al mercado.

Proteccion de la propiedad intelectual

Uno de los aspectos mas sensibles de la colaboracion
entre empresa y universidad es la gestion de la proteccion
de la propiedad intelectual. Es muy importante que ambas
partes entiendan y consensulen desde el principio de

su relacion cuales son los derechos y obligaciones de
cada una de ellas. Las recomendaciones expuestas en el
Manual REUNE tratan de considerar todos los mecanismos
de explotacién del conocimiento y de colaboracion, facilitar
el acceso al conocimiento especializado en esta materia,
desarrollar politicas de licencias y garantizar los retornos
financieros.

La cesion y explotacion de patentes en desuso es una de
las vias para entablar la relaciéon universidad-empresa.

Los investigadores universitarios desarrollan tecnologias
que no consiguen comercializar, del mismo modo que

las empresas finalizan algunos proyectos de |+D+i con
resultados inesperados y novedosos, pero que no les
resultan interesantes para ninguna aplicacion practica
relacionada con sus lineas de negocio. Sin embargo, estos
resultados si pueden ser Utiles para las investigaciones

o intereses comerciales de un tercero, por lo que vender
o ceder la tecnologia en desuso a otras empresas o
grupos de investigacion puede ser un mecanismo Util para
maximizar la explotacion del conocimiento generado. Por
ejemplo, el Gobierno japonés constaté a finales de los

90 que su pals era uno de los que tenia mayor numero

de patentes publicadas, pero con una ratio muy baja de
explotacion en el mercado. Por ello, definié una ambiciosa

estrategia y puso en marcha una serie de medidas
legislativas y operativas para minimizar el volumen de
patentes en desuso. Propuso medidas encaminadas

a que las patentes desarrolladas por investigadores
universitarios pudieran ser conocidas y explotadas por
empresas, pero también cred entidades que facilitaban

el comercio de licencias de patentes entre empresas
privadas. Las universidades japonesas optaron por cuatro
vias alternativas de actuacion: algunas crearon oficinas
propias de “venta” de sus patentes a empresas (Waseda
University), otras crearon ex novo empresas mercantiles
segregadas con esta mision (Universidad de Tokio), otras
crearon joint ventures con empresas privadas (Universidad
de Osaka) y otras externalizaron estos servicios a
empresas especializadas ya existentes (Tokyo Institute of
Technology).

Otra opcién acertada es la implantacion de un sistema

de gestion integral de la propiedad intelectual, como el
Instituto Tecnolégico Federal de Zurich (ETH Zdrich, Suiza),
que, con un ritmo de entre 50 y 100 patentes aprobadas al
afio, ofrece a sus investigadores servicios como el analisis
de la patentabilidad de cada invento, desarrollo de una
estrategia de patentes y ayuda en la busqueda de posibles
interesados.

Un camino sin vuelta atras

Ademas de los cuatro tipos de buenas practicas citados
en este articulo como ejemplos, el Manual REUNE recoge
otros 6 capitulos de recomendaciones bajo epigrafes
como servicios y consultoria, financiacion, herramientas
para la cooperacion, politicas de recursos humanos,
redes y clusteres o marco regional. Todas ellas recogen
experiencias que pueden ayudar a avanzar en el camino
de la colaboracién estable universidad-empresa. Se trata
de un camino nada facil, con frecuentes obstaculos y
complicaciones, pero sin duda es un camino sin retorno,
ya que esta cooperacion es la via mas adecuada para
conseguir que tenga éxito la innovacion. En la encuesta
previa al proyecto REUNE, realizada a las empresas
miembros de la Corporacion y grupos de investigacion,
mas del 90% de los encuestados recomienda colaborar
con las empresas o con la universidad. El mensaje es
claro: ambos agentes consideran esencial cooperar, si
bien no todos han encontrado aun la férmula adecuada o
aquella que les pueda dar mejores resultados. El Manual
REUNE pretende ser un catélogo de sugerencias que
facilite esta busqueda.



Proyecto “dret al Dret” de la Facultad de Derecho de
la Universidad de Barcelona y Programa Pro Bono de
Cuatrecasas Goncalves Pereira. Clinica juridica, cursos
académicos 2011-12y 2012-13

Elisabeth de Nadal, Cuatrecasas Goncalves Pereira

1. Introduccidn

Cuatrecasas Gongalves Pereira pone en marcha en 2009
su Programa Pro Bono como via institucional a través de
la cual se prestan servicios legales gratuitos a personas y
colectivos que se encuentran en situacion de exclusion y
que, como consecuencia de esta situacion, sus derechos
se ven afectados o vulnerados. El Programa nace de la
voluntad de la Firma y las personas que la integran de
hacer lo que mejor conocen —la practica de la abogacia—
con el objetivo especifico de mejorar el entorno social en
el que la firma desarrolla su actividad. De esta forma el
Programa da respuesta a la inquietud y sensibilidad de las
personas que trabajan en Cuatrecasas Gongalves Pereira.

El Proyecto “dret al Dret” (“derecho al Derecho”) de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Barcelona

(UB) contiene en su denominacion un juego de palabras:
significa ir directo al derecho y también derecho —en sentido
subjetivo— al derecho. El Proyecto nace de la reflexion de
un conjunto de profesores sobre cémo se podia contribuir
desde una facultad de Derecho a mejorar la defensa y el
ejercicio de sus derechos por parte de las personas y los
colectivos que se encuentran en situacion de exclusion,
contribuyendo al acceso efectivo a los recursos juridico-
sociales que favorecen el ejercicio de los derechos. El
Proyecto conjuga esta idea con la de mejorar el aprendizaje
y la formacion juridica de los estudiantes y potenciar el
servicio publico que ha de prestar la Universidad.

El primer contacto de Cuatrecasas con el Proyecto “dret

al Dret” se produce precisamente a través de un cliente
Pro Bono, la Asociacion El Casal del Infants de Barcelona,
al surgir la oportunidad de colaborar en el asesoramiento
para la proteccion de los derechos de menores extranjeros
no acomparfados con los que El Casal trabaja en su mision
y objetivos. Este primer contacto derivd en ese momento
en la formacién de un equipo transversal que aunaba la
experiencia y conocimiento de tres ambitos: (i) el social,
proporcionado por la propia entidad E/ Casal a través

de sus profesionales; (ii) el legal y de practica forense,
que aportamos desde el despacho, vy (iii) finalmente

el académico, a través de la Dra. Angeles de Palma,
profesora titular de Derecho Administrativo de la Facultad

de Derecho de la UB e investigadora de la problematica
juridica de los menores extranjeros no acompafados en
Espania.

Tras esta colaboracion, iniciamos la que es objeto de
estas paginas y que constituyd un vinculo bilateral entre
sendos programas “dret al Dret” (de la UB) y Pro Bono (de
Cuatrecasas Gongalves Pereira).

2. La colaboracion
El proyecto “Clinica Juridica MENA”. Descripcion

La colaboracion entre el despacho y la UB se establece
en el ambito de los derechos de los menores extranjeros
no acompafados y se articula por medio de la creacion de
una “clinica juridica”, tan usual en universidades de paises
anglosajones o latinoamericanos, cuyo objetivo es el
estudio de cuestiones juridicas para poner en valor social
los conocimientos y experiencia y recursos del Derecho.

El concepto de “menores extranjeros no acompafiados”
(MENA) hace referencia a aquellos menores de dieciocho
anos de origen extracomunitario que llegan a territorio
espafol sin ningun familiar o adulto responsable de

su cuidado. En la ultima década, la llegada de MENA
debido al incremento migratorio ha puesto de manifiesto
la existencia de situaciones de desamparo cuya solucion
es compleja por implicar cuestiones de extranjeria,
derechos de los menores de edad y cuestiones de
derecho publico internacional y de régimen interno
administrativo, y dado que existe un claro déficit normativo
respecto de la tutela de los derechos de este colectivo

de personas. El origen del riesgo o vulnerabilidad se
concentra en los adolescentes a los que las autoridades,
en aplicaciéon de normas y regulaciones variadas y en
situaciones y circunstancias diversas, practican pruebas
de determinacion de edad, cuya fiabilidad es cuestionada
por la comunidad cientifica y que pueden desencadenar
situaciones de grave desamparo.

El objetivo filoséfico de la clinica juridica es lograr
una mayor seguridad juridica para este colectivo. El
objetivo material es identificar, analizar, investigar y

crear conocimiento que permita avanzar en la respuesta
a cuestiones concretas tales como la validez de la
informacién contenida en un pasaporte; cuando y en qué
circunstancias es admisible la practica de pruebas de
edad; qué fiabilidad tienen estas pruebas; la jurisdiccion
y competencias objetivas vy territoriales para solucionar
las cuestiones derivadas de este tipo de situaciones;
etc. En definitiva, la misién de la clinica es identificar y
tratar aspectos concretos de esta problematica con el
objetivo de alcanzar conclusiones fundadas en derecho
que puedan ser divulgadas en la sociedad y entre los
principales actores implicados (judicatura, entidades
sociales, Administracion publica, etc.).

Organizacion del trabajo

La Clinica Juridica MENA se inici6 con el curso académico
2011-2012 como un grupo de trabajo integrado por

tres estudiantes de la Facultad de Derecho de la UB y

tres abogados de Cuatrecasas. Los estudiantes fueron
seleccionados por la Facultad conforme a criterios internos
del proyecto “dret al Dret”.

El trabajo del grupo se coordind y superviso a través de
las figuras de un tutor externo (rol asumido por uno de los
abogados de Cuatrecasas) y un tutor interno (rol asumido
por un profesor titular de la UB).

Cada estudiante fue asignado a un abogado de referencia
con quien trabajé en el desarrollo de la investigacion. Al
principio del curso se fijaron las cuestiones juridicas a
investigar y se distribuyeron entre los estudiantes, quienes,
conjuntamente con sus abogados de referencia, fueron
desarrollando y trabajando el temario durante el curso
académico. Los estudiantes y abogados mantuvieron
contacto y reuniones periddicas para coordinar y
organizar el trabajo a desarrollar.

En el curso académico actual (2012-2013), la Clinica
Juridica MENA se desarrolla como continuacion de la del
curso anterior, con la participacion de tres estudiantes de
la facultad de Derecho que estan ampliando el ambito de
la investigacion sobre MENA realizada por los alumnos el
curso anterior.
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Valoracion de la experiencia

La experiencia permite (a) la interconexién del ambito
universitario con el sector empresarial; (b) relacionar el
conocimiento teérico con el conocimiento practico; y
(c) la creacion de valor compartido a través del trabajo
en red para la colaboracién en la socializacion del
conocimiento disponible.

Interconexién del ambito universitario y empresarial.
La experiencia ha permitido que los dos ambitos se
conecten bajo el paraguas de un doble fin compartido:
mejorar el acceso a los derechos y garantias juridicas
y contribuir a la formaciéon académica. Profesores,
alumnos y abogados hemos podido trabajar juntos

con este doble fin y hemos descubierto que nuestras

respectivas actividades (académica y empresarial)
coinciden en su vertiente social a través de la cual
podemos crear valor compartido.

Relacionar conocimiento tedrico y praxis. Es en
este ambito donde Cuatrecasas ha podido aportar

un mayor valor afiadido al proyecto “dret al Dret” y a
los estudiantes de la UB que han participado y estan
participando en la clinica juridica. La experiencia
permite al estudiante comprobar que teoria y practica
forman parte de una misma realidad. Los estudiantes
tuvieron ocasion de analizar casos practicos que
Cuatrecasas habia llevado en tema de MENA, lo cual les
ayudo para comprender la problematica y desarrollar
su investigacion. La dimension practica de la clinica
juridica ha contribuido a mejorar la formacién de los

estudiantes que participaran en ella, abriendo la puerta
a la posibilidad de hacerles participes de procesos
juridicos que se estaban produciendo en nuestro
entorno.

Fomentar el trabajo en red y mecanismos de
transferencia de conocimiento. La colaboracion ha
permitido potenciar la actividad propia de cada parte
(la empresarial y la académica) a través de la creacion
de valor social. La creacion de clinicas juridicas
especializadas como espacio de trabajo comun entre
profesorado, profesionales y estudiantes se comprueba
como una férmula o mecanismo de transferencia de
conocimiento (valor social) que crea a la vez, valor para
la actividad de cada parte.

La formula “co-“ de ESTEVE: colaboracion, conocimiento

y competitividad
Antoni Esteve, Presidente de Esteve

La Unién Europea, en el afio 2000, consciente del reto que
comportaba el creciente proceso de globalizacion, definié
en la Cumbre de Lisboa un nuevo objetivo estratégico con
la finalidad de reformar la economia, reforzar el empleo

y fomentar la cohesién social. Una estrategia basada en

la economia del conocimiento, mediante la mejora de

las politicas relativas a la sociedad de la informacion, la
investigacion y el desarrollo cientifico.

Afios mas tarde, en 2010, este compromiso se vio
reafirmado con el establecimiento de la Estrategia Europa
2020, enfatizando el papel clave que tiene la vinculacion
entre la universidad y la empresa, para alcanzar mejores
niveles de investigacion, de desarrollo tecnolégico y de
innovacion.

En la coyuntura actual las relaciones entre universidad y

empresa han de robustecerse ain mas, especialmente a
través de la investigacion y transmision del conocimiento,
para mejorar el desarrollo de los sectores econdmicos de
la sociedad.

En ESTEVE siempre lo hemos vivido desde esta
perspectiva y la experiencia nos indica que las
sinergias surgidas fruto de la colaboracién y relacion
con las universidades, contribuyen a un aumento de la
competitividad empresarial y del pais.

En la actualidad ESTEVE participa en diversos programas
de colaboracion con diferentes universidades e
instituciones publicas, como por ejemplo el “Programa de

Doctorados Industriales” de la Generalitat de Catalufia.
Una pionera iniciativa cuya principal caracteristica

radica en que la tesis que realicen los investigadores en
formacion sera desarrollada en el marco de un proyecto
de investigacion definido conjuntamente entre la empresa
y la universidad. Una oportunidad para fortalecer la
relacion entre ESTEVE y el mundo académico en el que
se favorece la transferencia de conocimiento, permitiendo
a los estudiantes adquirir competencias profesionales,
conocimientos técnicos y experiencia en |+D.

En esta misma linea ESTEVE y la Universidad Auténoma
de Barcelona imparten el Master de Experimentacion

en Quimica Fina de dos afios de duracion. Un proyecto
concebido para facilitar el acceso al mundo laboral

de nuevos licenciados en Quimica, Bioguimica o
Ingenieria Superior Quimica, mediante la ampliacion de
conocimientos en quimica organica y analitica, con la
posibilidad afadida de poder continuar estos estudios de
postgrado, y tener acceso finalmente al titulo de doctor.

Asf mismo, ESTEVE participa en el proyecto europeo
PharmaTrain de la Innovative Medicines Initiative
(partenariado publico-privado entre la Comision Europea
y la Federacion Europea de Industrias Farmacéuticas,
EFPIA) en la creacién de cursos, programas de formacion
continuada y masteres en desarrollo farmacéutico.

Por otro lado, cabe mencionar el acuerdo de ESTEVE
con diferentes universidades y centros educativos, por el
cual decenas de estudiantes han realizado anualmente

estancias de practicas en diferentes departamentos de
centros de ESTEVE en todo el mundo, con una duracién
media de entre 4 y 6 meses.

Todas ellas son iniciativas que, junto al establecimiento
de diferentes unidades mixtas y partenariados
publico-privados o el traslado en 2012 del centro de
descubrimiento y desarrollo de nuevos medicamentos
al Parque Cientifico de la Universidad de Barcelona,
confirman la cultura y apuesta estratégica de ESTEVE
de continua colaboracién con universidades y centros
publicos de investigacion para generar nuevo valor
afadido.

Cada vez mas, las sociedades que triunfan son aquellas
que mejor gestionan y explotan el conocimiento; tal y como
afirmé Benjamin Franklin “Invertir en conocimiento produce
siempre los mejores beneficios”. De ahi la importancia de
impulsar la relacion y colaboracion entre universidades,
centros de investigacion, empresas, administraciones

y sociedad de la que forman parte, como palanca para
obtener mayores cuotas de innovacion y competitividad en
nuestro pais.



Un enfoque preciso: las relaciones universidad-empresa
focalizadas en sistemas

José Luis Bonet, Vicepresidente de Fundacion Triptolemos, Presidente de Freixenet

Yvonne Colomer, Directora de Fundacion Triptolemos

El modelo econémico en el que basamos nuestra
subsistencia es complejo y dindmico: globalizacion,
nuevos mercados, avance de las tecnologias, cambios en
las percepciones del consumidor, recursos limitados de
materias primas, cambios geoestratégicos... todos ellos
generan reflexiones sobre la transversalidad en todas las
areas relacionadas, incluidas la estrategia, la direccién y
la gestion.

Pero la transversalidad necesita adaptacion y la
adaptacion exige conocer el qué y el como. Para ello,
hoy, la sociedad productiva y universitaria se mueve

en grandes areas especificas con actores internos
relacionados entre si, muchas veces interdependientes
de distintas organizaciones administrativas. Para definir
estrategias globales de todo tipo, el desarrollo alcanzado
de interrelacion en nuestro complejo entorno nos lleva,
digamos, a una crisis conceptual, a organizar el entorno,
teniendo en cuenta la interrelacion entre los diferentes
agentes de un entorno cada vez mas complejo en un
nivel de transversalidad que supere los definidos sectores
clasicos.

En la sociedad global, con varios actores relevantes
(empresarial, del conocimiento, de la ciudadania), hay
que ampliar hoy la division clasica de sector primario,

de transformacion y de servicios a sistemas globales en

el que coincidan actores de cada sector con un objetivo
comun que les acerque mas a esta realidad transversal.
Existen contactos entre ellos pero falta mucho por hacer
en la linea de reforzar sus visiones y estrategias comunes
que conduzcan a un mejor funcionamiento del sistema
tanto en los aspectos econdémicos como sociales. Algunos
factores cientificos, técnicos, legales y de confianza del
ciudadano focalizados hasta ahora, por ejemplo, solo en
el sector primario, nos damos cuenta de que su influencia
es significativa y proponer soluciones globales coherentes
con el conjunto es lo que justifica el concepto de sistema
mas amplio con una vision transversal. El modelo del
sistema global es aplicable a cualquier entorno definido
por la sociedad.

La aplicacion del modelo al concepto de sistema
alimentario global ha sido desarrollado por Fundacion
Triptolemos que desde su creacion en el 2002 interpreta
y analiza lo que puede ser un sistema alimentario global
en el mundo de los ya conocidos sectores productivos,

aplicando la complejidad de la organizacién social frente al
hecho del comer, como se detalla en la figura 1, “Entorno
de actividad empresarial del alimento al consumidor
(sistema alimentario)”. A su vez, la Fundacion esta
trabajando con desarrollos tedricos sobre este planteo (1)
que han llevado, hoy, a desarrollar un modelo matematico
de prospectiva sobre el mismo (2). Todas las acciones
desarrolladas persiguen el objetivo de divulgar y mostrar
esta articulacion en el sistema global, y en todas ellas
destacar el papel de los actores del conocimiento (CSIC +
universidades) estd muy presente.

En este contexto y desde el 2004 la Fundacion Triptolemos
desarrolla la “Guia para la Innovacion en el Sector
Agroalimentario” www.triptolemos.org/catalogo y que

con una actualizacion bianual (ediciones 2006, 2008,
2010y 2012), se presenta en el Salén Alimentaria. Esta
guia permite relacionar los trabajos de los grupos de
investigacion con los diferentes sectores productivos que
se muestran agrupados en grandes areas de actividad
econdmica en la figura 1 “Entorno de actividad empresarial
del alimento al consumidor (sistema alimentario)”, y asf
facilitar su acercamiento al mundo empresarial.

Otro gran salto cualitativo dentro de este enfoque de
sistema global se ha dado con la creacion de la Red
de Campus de Excelencia Internacional con actividad

agroalimentaria (CEI) en el seno de la Fundacion
Triptolemos (Madrid, reunién del Patronato, 15 de

febrero de 2013). En el cuadro 1 se muestran los 18 CEl
iniciadores de la Red. El programa inicial es abierto, con
dos ejes principales de actuacion: Europa y la relacion
con el sistema agroalimentario espanol que implique su
potenciacion. Fundacion Triptolemos, creada para facilitar
y dinamizar los vinculos entre los diferentes agentes del
sector agroalimentario, da soporte a las actividades que
lo propicien, muestra de ello puede ser la organizacion de
jornadas de comunicacion de la Red con los componentes
empresariales del sistema global definido en el entorno de
Alimentaria 2014.

Se propone, a partir del ejemplo desarrollado por
Fundacion Triptolemos del sistema alimentario global,
invitar a otros sectores productivos con un peso econémico
especifico y estratégico que sean polo de atraccion de los
actores transversales implicados y permitan convertirse
en un sistema global definido y asi incrementar su nivel
de coordinacion en aras de una mayor efectividad y
desarrollar un sistema global, desde el cual se podra
institucionalizar y conseguir una mayor eficacia de los
resultados, de la relacién entre ellos, y con la universidad
a efectos de formacioén e innovacion y con la ciudadania a
nivel de generacion de confianza.

Seran funciones de la Red, las siguientes, enumeradas con voluntad indicativa sin excluir otras que sean determinadas

posteriormente:

Actuar como una potente Red de “agregaciones estratégicas” de actores y agentes relacionados con el sector
agroalimentario directa o de forma transversal mediante una organizacion simple pero efectiva.

Conocer las propuestas estratégicas de todos los Campus de Excelencia con tematicas agroalimentarias y
buscar elementos que favorezcan el crecimiento econémico equilibrado a cualquier nivel.

Establecer conexiones entre objetivos o proyectos afines establecidos por las agregaciones estratégicas de

los CEL.

Promover la interaccion entre actores e instituciones generadoras de conocimiento y l0s sectores empresariales
agroalimentarios o de su entorno.
Apoyar las acciones que promuevan consorcios para participar en los Programas Marco de 1+D de la UE.
Desarrollar dinamicas de internacionalizacion.
Participar en la creacion y desarrollo de programas docentes, de investigacion y de innovacion con
administraciones, instituciones y programas europeos.

Participar en las acciones promovidas desde la Fundacion Triptolemos.
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Esta comunicacién pretende ir mas allé de explicar las Figura 1.
transformaciones y cambios en curso que se mueve en el
sistema agroalimentario. Tiene como objetivo convertirla
en sugerencia para que sectores productivos lideres

puedan, primero, ser polo de atraccion de sus sectores Aditivos

colaterales y convertirse en un sistema global para no Productos Aromas Envases y Equipo
s6lo incrementar su nivel de coordinacion en aras de una complementarios embalajes industrial
mayor efectividad y desarrollar un sistema global, desde Productosauxiliares

el cual podra institucionalizar para mayor eficacia de los
resultados, la relacion entre ellos, con la universidad a
efectos de formacién e innovacion y con la ciudadania a

nivel de generacion de confianza. /_.‘-—————-____ﬂ\
Biblioarafia Produccién primaria ™ -
e v TrEsca Primera —— Segunda

’ transformacion 1~ Productos transformacion /
(1) Clotet, R.; Colomer, Y.; Mayor Zaragoza, F. (2010) —— intermedios

“Human development and food: a global vision” in e —— industriales
Global Food Security: ethical and legal challenges, —

pag. 25-30. Wageningen Academic Publishers. The
Netherlands, 2010

(2) Clotet R.; Colomer, Y.; Jarauta-Bragulat, E.; Mayor

Zaragoza, F.; (2013). “El sistema alimentario global: P S B, 4
definicién de un espacio”. Revista Espariola de Distribucion | Restauracion™|
Estudios Agrosociales y Pesqueros [en revision]. Especificamente — l__,f/

alimentario
CONSUMIDOR

Cuadro 1. Red de campus de excelencia internacional con actividad agroalimentaria (Fundacion Triptolemos)

Universidad coordinadora Campus Universidades aprticipantes
Universitat Ramon Llull ARISTOS Campus Mundus 2015 Universitat Ramon Llull, Universidad de Deusto, Universidad Pontificia Comillas
Universitat de Barcelona BKC Barcelona Knowledge Campus Universitat de Barcelona, Universitat Politécnica de Catalunya
Universidad de Granada Campus BioTic Granada Universidad de Granada
. ) ) ) ! ) Universidad de Cordoba, Universidad de Almerfa, Universidad de Cadiz, Universidad de Huelva, Universidad de
Universidad de Cérdoba Campus de Excelencia Agroalimentario (Cei-A3) Jaén
Universitat Rovira i Virgili Campus de Excelencia Internacional Catalunya Sud Universidad Rovira i Virgili
Universidad Auténoma de Madrid Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC Universidad Auténoma de Madrid
Universitat Politécnica de Catalunya CAMPUS ENERGIA: Energfa para la Excelencia Universitat Politecnica de Catalunya
Universitat de les Illes Balears Campus Euromediterraneo del Turismo y el Agua Universitat de les Illes Balears, Universidad de Girona
Universidad de Zaragoza CAMPUS IBERUS: Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro Universidad de Zaragoza, Universidad Publica de Navarra, Universidad de la Rioja, Universitat de Lleida
Universidad de Murcia CAMPUS MARE NOSTRUM 37/38 Universidad de Murcia, Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad Complutense de Madrid Campus Moncloa_ La energia de la diversidad Universidad Complutense de Madrid, Universidad Politécnica de Madrid
Universidade de Santiago de Compostela Campus Vida Universidad de Santiago de Compostela
iversitat Politecni Valencia, Universitat de Valencia (Estudi 1), Universitat | tell6
Universitat Politécnica de Valencia CAMPUSHABITATSU Un!vers! at Poli e§n|ca de genc.la, Un|YerS| at de ,a encia (Estudi General), Universitat Jaume | de Castellon,
Universidad de Alicante, Universidad Miguel Hernandez de Elche
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria CEI CANARIAS: Campus Atldntico Tricontinental Universidad de las Palmas de Gran Canaria, Universidad de la Laguna
Universidad de Cédiz, Universidad de Almeria, Universidad de Granada, Universidad de Malaga, Universidad de
Universidad de Cadiz CEI-MAR, Campus de Excelencia Internacional del Mar HU;V; ' 1 Lnivers! 1, niverst f ers! ga, Lniversi
Universidad del Pais Vasco EUSKAMPUS Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
Universitat de Barcelona Health Universitat de Barcelona Campus (HUBC) Universitat de Barcelona
Universitat Autonoma de Barcelona UAB CEl: apuesta por el conocimiento y la innovacion Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat de Valéncia VLC/CAMPUS. Valéncia, International Campus of Excellence Universitat de Valéncia (Estudi General), Universitat Politécnica de Valencia



H_Ocupacio: herramienta para el fomento de la insercion
laboral y la empleabilidad en el sector del agua y el medio

ambiente

El intercambio y la transferencia de conocimiento entre la universidad y la empresa: una medida de eficiencia obligatoria.

Manuel Cermeron, Director General de la fundacion Aqualogy

En el contexto econémico-social complejo en el que se
encuentra actualmente Europa en general y Espafia en
particular, donde la tasa de paro juvenil alcanza cifras del
50%, el intercambio y la transferencia de conocimiento

al tejido productivo se ha convertido en una de las
principales estrategias para potenciar la competitividad.

Esta transferencia e intercambio de conocimiento debe
darse, en su inicio, entre las entidades docentes y el sector
empresarial. Las universidades son actualmente uno de

los principales responsables en materia de creacion de
conocimiento y las empresas, a su vez, agentes de gran
relevancia en la puesta en valor de éste conocimiento
generado.

Por ello, el fortalecimiento del vinculo entre la universidad
y la empresa es fundamental. En este sentido, deben
centrarse los esfuerzos en alinear las tres misiones basicas
de la universidad (docencia, investigacion y transferencia)
con las necesidades reales del tejido empresarial.

Un ejemplo de este alineamiento, que afecta a la vez a las
misiones de docencia y transferencia del conocimiento,

es la integracion en la formacion universitaria de las
necesidades y competencias necesarias para desempenar
los puestos de trabajo en el entorno productivo real que
los alumnos se vayan a encontrar al iniciar su vida laboral.
Esta adaptacion permite facilitar y agilizar la transicion

del alumno entre el mundo académico y profesional, ya
que al finalizar sus estudios el alumno dispone de los
conocimientos y las habilidades que el perfil profesional va
a requerir.

Los doctorados industriales son otro ejemplo de éxito

de la relacion universidad-empresa. A pesar de que

en nuestro pais todavia tienen poca presencia, la
realizacion de doctorados en el seno de la empresa
fomenta la investigacion colaborativa, teniendo como
resultado proyectos de un alto valor para la empresa que
contribuyen a la innovacion y la competitividad de la red
empresarial del pais. En este punto es importante tener
presente que el futuro doctor no sélo tiene cabida en el
centro tecnoldgico o laboratorio de la compafiia, sino que
el salto cualitativo lo daremos en el momento en que las
posiciones de product managersy solutions managers, es

decir, posiciones de desarrollo de negocio, sean ocupadas
por profesionales capaces de

A pesar de la focalizacion en el papel de las
universidades, debemos tener en cuenta que el nexo
entre formacion y empresa debe darse a todos los niveles
docentes. De hecho, la formacién dual es un gran ejemplo
del éxito de este vinculo al acercar a los estudiantes de
formacion profesional a la realidad de la empresa mediante
practicas en la empresa. De este modo, la formacion

de los estudiantes se adecua perfectamente a las
necesidades de las empresas, consiguiendo los primeros
una mejor preparacion, y las empresas a jovenes talentos
preparados para enfrentarse a los retos con éxito.

Todos estaremos de acuerdo que tener un sistema
educativo en el Estado espafiol que genere profesionales
de un buen nivel que no encuentren espacio para
desarrollar su actividad laboral en el tejido productivo

del pais, significa tirar la inversion realizada en tiempo y
recursos en esas personas directamente a la basura. Por
consiguiente, no sirve absolutamente de nada tener un
sistema que en términos de generacion de talento sea
eficiente, sin olvidar que siempre hay oportunidad para
mejorar, si no se tiene la capacidad de poner en valor ese
talento para generar riqueza que permita cerrar el circulo y
garantizar la sostenibilidad del sistema.

Ante la situacion descrita caben dos posibilidades en

pro de mejorar la eficiencia global del sistema: reducir

la produccion de talento o mejorar la insercion laboral

del talento producido. El ejemplo que se detalla en

las siguientes lineas explica la herramienta disefiada
conjuntamente entre universidad (Universidad de Girona y
Universidad de las llles Balears) y empresa (Aqualogy).

Herramienta para el fomento de la insercion laboral y

la empleabilidad: mejorando la eficiencia del sistema
educativo

Ejemplos de proyectos desarrollados por las universidades
en Espafia conjuntamente con Aqualogy que hayan
buscado potenciar el vinculo entre universidad y empresa
hay multiples. Uno de los mas destacables y en el que
nos sentimos especialmente orgullosos de participar

es el Campus Euromediterraneo del Turismo y el Agua

SOSTENBILLIDAD ALMENTACION
T n

TURSTICA Y SALUD

ECOSISTEMAS INNOVADORES

(e-MTA), un campus internacional de excelencia que
surge de la asociacion de la Universidad de Girona (UdG)
y la Universidad de las Islas Baleares (UIB). El proyecto
se basa en una cooperacion entre las universidades, las
empresas, las instituciones y los centros de investigacion,
trabajando conjuntamente en el marco de un modelo de
economia sostenible.

Este ambicioso proyecto tiene como objetivo convertirse
en referente internacional en la docencia, investigacion

y transferencia de conocimiento en sus cuatro lineas

de especializacion (alimentacion y salud; agua; turismo
sostenible y fisica, computacién y aplicaciones). De este
modo, pretende dar respuesta a los retos del futuro en sus
dos grandes areas, agua y turismo, garantizando asi que
estos sectores sigan siendo motores del tejido empresarial,
generando riqueza para el pais, nuevas oportunidades y
ocupacion.

Dentro de este mismo marco, la UdG ha presentado una
iniciativa de orientacion e insercién profesional de los
jovenes estudiantes de la UdG llamada H,Ocupacié. Se
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trata de un espacio virtual de acercamiento al sector
del agua disefiado para fomentar la insercion laboral
y la empleabilidad de los estudiantes de la UdG y del
Institut Montilivi de Formacion Profesional.

Esta herramienta es otro ejemplo claro de colaboracién
universidad-empresa y de proyecto que fomenta el
intercambio tanto de conocimiento como de talento entre
ambos nodos, ya que ha contado con el asesoramiento
de la empresa Aqualogy para el disefio y la implantacion
de la solucion H,Ocupacié. Aqualogy (www.aqualogy.net/)
es la primera marca global de soluciones integradas para
el sector del agua, ofreciendo soluciones innovadoras,
flexibles e integrales y de facil adaptacion a cualquier tipo
de contexto socioeconémico. Dentro de Aqualogy, la linea
de actividad denominada Aqualogy Conocimiento es la
especialista en identificar, crear y difundir el conocimiento
en forma de nuevos productos, servicios y soluciones.

El portal web H,Ocupacié (http://h2ocupacio.udg.edu/), tal
y como ya ha sido introducido, es el resultado del trabajo
colaborativo entre la UdG y Aqualogy para disefiar una
solucion que fomente la empleabilidad de los estudiantes
en el mundo profesional del agua. Con este objetivo, todas
las herramientas que se incluyen en el portal han sido
especialmente disefiadas basandose en las necesidades
especificas de la universidad y de sus estudiantes,
teniendo en cuenta los servicios de orientacion laboral ya
existentes, analizando las formaciones ofrecidas por la
universidad y elaborando soluciones que respondan a la
realidad empresarial del sector del agua.

De este modo, H,Ocupacié permite a los estudiantes
disponer de una guia real y préctica de orientacion e
insercion en el mercado laboral del agua. Esta guia se
iniciarfa con una presentacion del mundo profesional del

Estructura

agua y de sus oportunidades laborales para mostrarles

el potencial del sector. A continuacién, serian evaluados
para detectar sus fortalezas y debilidades y su encaje con
posibles puestos de trabajo de su interés. Por ultimo, una
vez decididos los puestos a los que se el estudiante quiere
optar, dispondria de diferentes vias para lograr su objetivo.

Concretamente, las herramientas puestas a disposicion de
los estudiantes en este proyecto son las siguientes:

e El sector: descripcion gréfica y visual del ciclo
integral del agua, incluyendo las principales
empresas del sector y las oportunidades
laborales que ofrecen.

e Puestos de trabajo: informacién sobre los
principales puestos de trabajo, con un detalle
de las competencias requeridas y la formacion
recomendada para acceder a cada posicion.

e Entrevistas a profesionales: entrevistas a
casos de éxito de antiguos estudiantes de la
Universidad de Girona que actualmente ocupan
posiciones en el sector en cuestion. Estos
profesionales explican su experiencia y ofrecen
recomendaciones para las futuras generaciones.

e Evaluate: cuestionario de evaluacion de intereses
y competencias que oriente a los estudiantes
hacia los puestos de trabajo que mas se ajusten
a su perfil.

e Bolsa de trabajo y practicas: espacio donde las
empresas del sector del agua y medio ambiente
pueden captar jovenes talentos especializados en
el ambito.
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e Formacion y desarrollo: Recursos formativos
a nivel ocupacional, competencial y técnico.
Incluye una amplia oferta formativa de la UdG vy el
Aqualogy Campus.

e Foro: espacio donde compartir opiniones y
recomendaciones con otros estudiantes, tutores y
especialistas.

En este proyecto, Aqualogy Conocimiento ha compartido la
visién empresarial desde el punto de vista de una empresa
lider en el sector del agua con amplia experiencia en

la deteccion del talento y el desarrollo de personas. En
este sentido, ha aportado su conocimiento sobre perfiles
profesionales, sobre los requisitos y las competencias mas
valoradas en la seleccion de jovenes profesionales asf
como las mejores vias para desarrollarlas y convertirse asi
en el perfil de excelencia requerido por el sector.

Cabe destacar que, ademas del H,Ocupacio, desde
Aqualogy se han desarrollado diferentes productos y
soluciones que fomenten la insercion laboral de los
jovenes, actuando como facilitador entre el mundo
académico y laboral y mejorando la cualificacion y la
capacitacion de los estudiantes para el empleo. En

esta linea, la empresa ha participado en la creacion

de programas de formacién especializada en forma de
masteres y postgrados (www.aqualogycampus.net), el
desarrollo de acciones formativas ligadas a la obtencion
de certificados de profesionalidad y ha firmado diversos
acuerdos de cooperacion para la realizacion de practicas
educativas.
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Dos ejemplos de colaboracion publico-privada para impulsar
la transferencia de conocimiento

Juan Casado, Vicepresidente y Director de la Fundacion Universidades y Enseinanzas Superiores de Castilla y Leon

Introduccion

En el afio 2008, la Junta de Castilla y Ledn puso en marcha
la Estrategia Universidad - Empresa 2008-2013, agrupando
buena parte de las actuaciones a desarrollar desde el &mbito
universitario en un proyecto en red, en el que participan las
ocho universidades de Castilla y Ledn y que recibe el nombre
de TCUE (acrénimo de Transferencia de Conocimiento
Universidad-Empresa). Coordina las actividades de TCUE

la Fundacion Universidades y Ensefianzas Superiores de
Castilla y Ledn (FUESCYL), adscrita a la Consejeria de
Educacion de la Junta de Castilla y Ledn, en cuyo patronato
estan presentes las ocho universidades de la region. Esto

es, las universidades publicas de Burgos, Ledn, Salamanca,
Valladolid, y las privadas: Pontificia de Salamanca, |E
Universidad de Segovia, Europea Miguel de Cervantes de
Valladolid y Catélica de Avila.

Enmarcado dentro del Area Estratégica 1 (transferencia
de conocimiento e |+D+1) de la Estrategia Universidad -
Empresa de Castilla y Ledn 2008-2013, el objetivo general
de TCUE es aumentar la relacion entre el mundo de la
universidad y el mundo de la empresa para alentar la
incorporacion del conocimiento como activo relevante de
la economia regional.

Este planteamiento general se desarrolla a través de tres
objetivos especificos: La puesta en marcha de nuevos
proyectos de I+D+l conjuntos (universidad - empresa); el
aumento del numero de patentes y licencias de patentes
universitarias y, por ultimo, el incremento del numero de
nuevas empresas innovadoras, basadas en las tecnologias
de las universidades castellanas y leonesas.

TCUE representa en si mismo un esfuerzo de promocion de
la colaboracion publico-privada a través de la confeccion y
desarrollo de proyectos conjuntos de I+D+| entre empresas
privadas y universidades mayoritariamente publicas. Pero
ese encuentro entre lo publico y lo privado va més alla y asi,
ya desde muy temprano, el proyecto de origen publico dio
entrada a las universidades privadas y un poco mas adelante
a otras entidades privadas que colaboran en la promocion,
organizacion y financiacion de actuaciones especificas.

La entrada de socios privados que colaboran en la
organizacion de partes concretas de TCUE representa una
solucién innovadora que permite aumentar la capacidad
financiera del proyecto a la vez que mejora su orientacion
hacia las necesidades reales de la sociedad y le hace mas
eficiente.

Con el paso de los afios, la crisis y la subsiguiente pérdida
de fondos publicos, la aportacion privada a la promocion y
financiacion de actividades concretas dentro de TCUE ha
ido cobrando cada vez mayor importancia, conformando
una tendencia que, previsiblemente, continuara en
periodos venideros.

En esa linea, la Fundacion Universidades y Ensefianzas
Superiores de Castilla y Ledn, organismo que coordina el
Programa TCUE, mantiene un convenio de colaboracion
con la Division Global Santander Universidades.
Colaboraciéon que en 2012 ha supuesto el lanzamiento de
dos nuevas actuaciones en el marco de TCUE: El “Desafio
Universidad — Empresa’ y el” Vivero Universitario de
Promotores Empresariales”.

Se trata de dos actuaciones singulares y, a la vista de
sus primeros resultados, muy prometedoras. Ambas son
descritas de manera somera en los parrafos siguientes.

Concurso Desafio Universidad — Empresa

El Desafio Universidad — Empresa es un concurso en el que
las empresas plantean demandas tecnolégicas concretas y
las universidades ofrecen soluciones cientifico-técnicas ad
hoc en forma de propuesta de proyecto de |+D+l. El premio
para los ganadores consiste en una aportacion econémica
destinada a financiar, total o parcialmente, el trabajo de la
universidad en los proyectos de [+D+l resultantes.

En el proyecto confluyen entidades publicas y entidades
privadas. Concretamente las siguientes:

— Las universidades publicas de Burgos, Ledn,
Salamanca y Valladolid.

— Las universidades privadas siguientes: Pontificia
de Salamanca, |E Universidad, Catdlica de Avila y
Europea Miguel de Cervantes.

— Empresas privadas, de dentro o fuera de la region,
interesadas en colaborar en proyectos de |+D+| con
las universidades de Castilla y Leon.

— La Divisiéon Global Santander Universidades, también
por la parte privada.

— El sector publico regional, a través de la Fundacion
Universidades y Ensefianzas Superiores de Castilla y
Ledn (FUESCYL).

Las universidades participan en el Desafio siempre a
través de los equipos que en cada caso tienen a su cargo
el Programa TCUE.

El objetivo final es impulsar la participacion de los
investigadores universitarios en procesos de innovacion
abierta y transferencia de resultados, a través de nuevos
proyectos de |1+D+I conjuntos con empresas.

Consecuente con ese objetivo, el concurso establece
los siguientes criterios de valoracion para las propuestas
presentadas: adecuacion de la solucion a la necesidad
tecnologica planteada previamente por la empresa;
caracter innovador del proyecto; su viabilidad técnica,
econdémica y financiera y, por ultimo, el posible caracter
interdisciplinar de la propuesta.

El concurso se desarrolla en cuatro fases:

Fase 1. Las empresas o, en su caso, los coordinadores
de las agrupaciones empresariales participantes
inscriben una necesidad tecnologica concreta a través de
un formulario especifico de participacion. Esta inscripcion
se realiza a través de la Web www.redtcue.es.

Fase 2. Los investigadores universitarios, a la vista de
las necesidades planteadas desde el lado empresarial,
remiten su propuesta de solucion tecnolégica (proyecto
de investigacion) a través de formulario especifico.

Fase 3. Las empresas realizan una valoracion de las
propuestas recibidas y se la remiten al jurado del
CONCUrsO.

Fase 4. El jurado, integrado por representantes de las
consejerias de Educacion y de Economia y Empleo
de la Junta de Castilla y Ledn y también de la Division
Global Santander Universidades, sefiala los tres
proyectos ganadores.

Todo el proceso se desarrolla telematicamente a través de
la pagina web del Programa TCUE (www.redtcue.es).

Finalmente, los ganadores, reciben una aportacion
econdémica destinada a financiar, total o parcialmente, el
desarrollo del proyecto de |+D+I resultante. Para que el
premio se haga efectivo, es requisito imprescindible que el
proyecto en cuestion tenga un desarrollo real.

La primera edicién del Desafio Universidad Empresa, se
lanzd en otofio de 2012 y a la fecha de cierre de este
articulo se encuentra sélo a falta de la resolucion definitiva
del jurado, tras la valoracion de las propuestas universitarias
por parte de las empresas participantes. La gran cantidad
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y, sobre todo, la gran calidad de las propuestas recibidas
permiten anticipar el éxito de un concurso que nacié con un
caracter experimental pero que se esta confirmando como
un modelo muy interesante de promocioén de la colaboracién
publico-privada en materia de |+D+i.

La edicién de 2012 cuenta con la participacion de 34
empresas que, en total, han planteado 38 demandas
tecnologicas a las 8 universidades de la region. Y la
respuesta de las universidades castellanas y leonesas
se puede calificar abiertamente de magnifica ya que ha
alcanzado las 54 soluciones o propuestas de proyecto.

Por areas tematicas, la primera edicion del Desafio Universidad
- Empresa se puede resumir en la tabla siguiente:

Concurso Vivero Universitario de Promotores

Area tematica en?:rr];::ﬂglses Iazrl?l?il\llgf;ai;a(:lis
Agroalimentacion 5 8
Biotecnologia 1 3

Energia y medioambiente 5 10
Procesos industriales 4 8

Salud humana y animal 8 8
Tecnologias de la

informacion y las 15 17
comunicaciones

TOTAL 38 54

Empresariales

El Vivero Universitario de Promotores Empresariales
comprende una actuacion formativa orientada a la
elaboracion de planes de negocio para tecnologias
universitarias reales, maduras y registradas (patentes,
modelos de utilidad, etc.) que culmina en un concurso
cuyos ganadores reciben ayuda econdémica para constituir
una nueva empresa a partir de su plan de negocio.

Adicionalmente, todos aquellos alumnos que completen

el proceso formativo, pasaran a integrar una “bolsa” de
promotores empresariales que servira de “cantera” para
crear nuevas empresas de base tecnoldgica en el entorno
de las universidades de Castilla y Ledn.

Pueden participar en el Vivero los estudiantes y
titulados, asi como los becarios, el personal docente e
investigador y el personal de administracion y servicios
de todas las universidades castellanas y leonesas (ocho
universidades).

Sobre esa base, se puede decir que en el proyecto
concurren un buen numero de entidades publicas y
privadas. Concretamente las siguientes:

— Por la parte publica, las universidades publicas de
Burgos, Ledn, Salamanca y Valladolid asi como la
Consejeria de Educacion del Gobierno Regional, a
través de la Fundacion Universidades y Ensefianzas
Superiores de Castilla y Ledn (FUESCYL).

— Por la parte privada, las universidades Pontificia de
Salamanca, |E Universidad, Catdlica de Avila, IE y
Universidad Europea Miguel de Cervantes junto con la
Division Global Santander Universidades.

Las universidades, las ocho presentes en el Vivero,
participan a través de los equipos encargados de
desarrollar el Programa TCUE.

En este caso, el objetivo es triple:

— Aumentar el nUmero de empresas innovadoras o de
base tecnoldgica que desarrollan su actividad en
Castilla 'y Leon.

— Poner en valor y movilizar las patentes, registros vy,
en general, las tecnologias desarrolladas por las
universidades de la region hacia el mercado mediante
la creacion de nuevas empresas (en lo que es una
actuacion clara de transferencia de conocimiento
universidad - empresa).

— Promover el espiritu emprendedor entre los
universitarios mediante el desarrollo de una ambiciosa
actividad formativa que culmine en la creacién de una
“bolsa” de promotores empresariales capaz de dar
soporte a la gestion de nuevas start-ups universitarias.

El Vivero Universitario de Promotores Empresariales se
plantea a través de dos fases consecutivas:

1. Fase formativa, en la que los participantes reciben
una formacioén eminentemente practica en materia de
emprendimiento empresarial y de gestion de nuevas
empresas innovadoras y/o de base tecnoldgica (start-
ups). La formacion esta orientada a la elaboracion
de un plan de negocio para algunos desarrollos
tecnoldgicos concretos que son resultado de la
investigacion de las universidades castellanas y
leonesas.

2. Fase competitiva, en la que los dos participantes con
mejor puntuacion en la fase formativa anterior ponen a
punto y confrontan sus planes de negocio.

Finalmente el jurado del concurso determina los dos
proyectos ganadores. Estos deberan constituir la empresa
en el plazo maximo de nueve meses para hacer efectivos
los premios que alcanzan los 8.000 euros para el ganador
y los 6.000 euros para el segundo clasificado.

Todo el proceso formativo se desarrolla a través de
Internet, de forma asincrona, para evitar desplazamientos
a los alumnos y hacer compatible su seguimiento del curso
con el desarrollo de otras posibles actividades laborales o
profesionales.

Las bases de este concurso y otra informacion
complementaria estan disponibles en la pagina web del
Programa TCUE: www.redtcue.es.

La primera edicion del Vivero Universitario de Promotores
Empresariales se present6 en la segunda mitad del pasado
afo 2012, y recibio 49 solicitudes. Tras una primera
seleccion, actualmente siguen el curso 41 alumnos, que
estan tratando de disefiar un modelo de negocio para
alguno de los 50 registros o patentes puestos en liza por
las universidades de la region.

Perspectivas de futuro

Los esperanzadores primeros resultados de estos dos
proyectos, ambos en su primera edicion, permiten anticipar
su continuidad futura. Una continuidad que vendra
marcada por la entrada en vigor de la nueva Estrategia
Regional de [+D+i para el periodo 2014-2020, orientada
ahora hacia una especializacion inteligente, y también

por un previsible mayor peso de la financiaciéon privada

en detrimento de una financiacién publica en franca
recesion como consecuencia del proceso generalizado de
consolidacion fiscal de la administracion publica espafiola.

En ese sentido, las buenas experiencias de afios anteriores
con socios y patrocinadores privados, unidas a la
contraccion del presupuesto publico regional, permiten
augurar la consolidacion de la colaboracién entre los
gestores publicos de TCUE vy la Division Global Santander
Universidades, buscando una gestiéon mas eficiente de los
fondos, en beneficio de los objetivos del proyecto.

Sobre esa base, cabe esperar que en el futuro inmediato
ambos proyectos, Desafio y Vivero, primen las tecnologias
y sectores identificados como prioritarios por la nueva
Estrategia Regional de 1+D+i y, también, que busquen
una mayor sinergia con los intereses del colaborador
privado, el Banco de Santander a través de su Division
Global Santander Universidades, confluyendo sobre los
programas y mecanismos que gestiona este ultimo
como Universia e Innoversia. Herramientas ambas ya
muy consolidadas en el entorno universitario espafiol y
latinoamericano.

Asimismo, en proximas ediciones, tanto el Desafio como
el Vivero deberan superar los limites regionales e incluso
nacionales, saltando al terreno internacional en el contexto
de globalizacién que actualmente invade préacticamente
cualquier actividad con contenido econémico.



Formacion de postgrado para directivos de Adif (Indra,
Universidad Politécnica de Madrid, ADIF)

Antonio Hidalgo Nuchera (Director del Departamento de Ingenieria de Organizacion, Administracion de Empresas y Es-
tadistica. ETSI Industriales - Universidad Politécnica de Madrid), Vicente Manclas Tur (Director de Formacion de ADIF),
Manuel Naharro Arteche (Director en el Mercado de Consultoria de Indra)

El nuevo modelo de formacién se fundamenta en la
relacién de intercambio entre universidad y empresa

Indra en colaboracién con la Universidad Politécnica de
Madrid ofrece un modelo de formacién innovador basado
en la colaboracién universidad - empresa publica

- empresa privada, en la que las tres organizaciones
aportan sus conocimientos y experiencia para analizar
desde diferentes dpticas los retos actuales y futuros a
los que se enfrentan las organizaciones. Los cursos de
postgrado dirigidos a directivos se disefian ad hoc a las
necesidades de los clientes y permiten tratar a través

de los diferentes contenidos los principales temas de
interés, convirtiéndose asf el programa en un foro para el
encuentro y la reflexion del equipo de direccion.

Este modelo de formacién permite poner en valor el
conocimiento de la organizacion y desarrollar el talento de
sus directivos, convirtiéndolos en facilitadores del cambio y
del impulso a la organizacion.

El primer postgrado desarrollado para ADIF (Administrador
de Infraestructuras Ferroviarias) tiene por objetivo
anticiparse a los retos a los que ha de enfrentarse en su
nuevo ciclo estratégico para afrontar con éxito el futuro del
sector ferroviario espafiol.

En 2011, la situacion de exigencia y necesidad de cambio
lleva a la Direccion de Recursos Humanos de ADIF a
concebir y especificar los requerimientos para acometer
un programa de formacion de calidad y con certificacion
universitaria para sus directivos lo que permite a la Unidad
de Consultoria de Indra la oportunidad de desarrollar este
nuevo modelo formativo y realizar el primer postgrado
Indra-UPM culminando la colaboracién con la Direccion
de Formacion de Adif que llevaba realizando a través de
diferentes proyectos desde 2008.

El nuevo modelo formativo basado en la colaboracién entre
Indra-UPM-ADIF ha permitido el desarrollo del Modelo

de Universidad Corporativa de ADIF, garantizando el
adecuado trasvase del conocimiento cientifico, de los
avances tecnoldgicos y de las mejoras en los modelos de
gestion empresarial, favoreciendo por tanto la correcta
gestion del conocimiento y la calidad del proceso de
formacion.

La universidad que colabora en este proyecto es la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM) a través
del Departamento de Ingenieria de Organizacion,
Administracion de Empresas y Estadistica.

Este modelo permite proporcionar a los alumnos visiones
complementarias, confluyendo en el postgrado las
capacidades que aportan cada una de las tres entidades:

— UPM: Investigacion y tecnologia
— ADIF Conocimiento experto en el sector ferroviario

— Indra: Experiencia en Gestién, Tecnologia e
Innovacion

Universidad Politécnica de Madrid aporta investigacion
y tecnologia

La Universidad Politécnica de Madrid es una universidad
fuertemente orientada a la 1+D y la innovacion, como lo
ponen de relieve sus mas de 200 grupos de investigacion,
varios institutos de investigacion y centros tecnolégicos en
las areas de: arquitectura, energia solar, fusién nuclear,

seguridad del automovil, microgravedad, optoelectronica y
microelectronica, domatica, tecnologia laser, biotecnologia
y genoma de plantas, electronica industrial, materiales
avanzados y software, entre otras.

En el actual contexto, la importancia creciente de

la economia del conocimiento, considerada como

“aquella basada en la produccion, distribucion y uso del
conocimiento e informacion’, ha traido consigo un aumento
del interés por las actividades innovadoras y por los
servicios empresariales avanzados como transmisiones de
ese conocimiento. En este sentido, los servicios intensivos
en tecnologia (de naturaleza intangible) forman parte del
proceso de innovacion y constituyen actividades que
impulsan el crecimiento de las actividades innovadoras
que acaban luego revirtiendo en beneficio de todas las
actividades industriales que conforman nuestro tejido
empresarial.

Dentro de la Universidad, el Departamento de Ingenieria
de Organizacion, Administracion de Empresas y
Estadistica es el resultado del esfuerzo combinado de
un conjunto de profesores universitarios con un objetivo
comun: poner de forma colectiva sus conocimientos,

Conocimiento

Modelos de gestion e
innovacién

Experiencia

UNIVERSIDAD

Inverstigacion y
tecnologia

ADIF

Conocimientos y

experiencia sector

ferroviario
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experiencia y habilidades al servicio del sistema productivo
y contribuir a un acercamiento mutuamente fructifero

entre la empresa y la universidad. Esta colaboracion, que
constituye una linea estratégica del Departamento, ha
permitido desarrollar una valiosa capacidad de trabajo en
equipo pluridisciplinar y la adquisicién de una experiencia
en comun que ha dado lugar a la generacion de recursos
humanos altamente calificados en las areas mas
relacionadas con las diferentes disciplinas de la gestion
empresarial.

Adif aporta conocimiento experto en sector ferroviario y
experiencia

Una de las claves del programa ha sido la participacion
como ponentes de directivos de Adif, responsables de los
temas tratados en cada uno de los médulos, Estrategia, RSC,
|+D+i, Gestion y Desarrollo de Personas, Calidad, Proyectos,
Gestion Econdémico-Financiera, Sistemas de Informacion, etc..,
que han aportado su experiencia y las buenas practicas
desarrolladas en sus respectivos ambitos de responsabilidad.
A través ellos los participantes han conocido con detalle
aspectos de gestion de la empresa, lo que les ha permitido
trasladar los conceptos adquiridos a la realidad empresarial
en el sector ferroviario y tener ocasion de compartir con los
expertos los conocimientos y el saber hacer a través de las
herramientas de redes sociales utilizadas.

En este programa se utiliza un modelo de formacién integral,
que incluye trabajar y aprender, utilizando la metodologia
blended learning que combina la formacion virtual y la
videoconferencia con la formacién presencial, acortando en
gran medida el alejamiento del puesto de trabajo.

Adif aporta toda su infraestructura de teleformacion a través
de la cual se han desarrollado las sesiones no presenciales
y la formacioén online prevista en el programa, impulsando
entre sus directivos el uso de herramientas colaborativas,
para la aportacion de ideas, reflexion e intercambio de
diversas formas de hacer.

En el actual entorno de austeridad Adif, invierte en

sus directivos que consiguen con este programa el
crecimiento de las propias habilidades y la mejora de sus
conocimientos en gestion, la garantia para el éxito futuro de
la empresa.

Indra aporta experiencia en gestion, tecnologia y su
ADN innovador

Indra aporta su experiencia y conocimiento principalmente
en las areas de innovacion y tecnologia, que son los ejes
de la estrategia de la compafnia.

Indra sigue un modelo de innovacion abierto a la
colaboracion externa (partners, instituciones de la

VISION
ESTRATEGICA

Conocimientos
LIDERAZGO Y transversales

VALORES

SISTEMAS DE
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POSTGRADO
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INNOVACION Y
TIC

PERSONAS

innovacion y el conocimiento, clientes, sociedad,...)
en el que se externaliza parte del esfuerzo innovador,
constituyendo una organizacion global, abierta y
colaborativa.

Las instituciones del conocimiento —universidades, centros
de investigacion, y otras instituciones encargadas de
difundir el conocimiento— constituyen un interlocutor de
gran valor para el desarrollo de la actividad general de la
compafia y una importante via de captacion de talento,
permitiendo desarrollar nuevas soluciones y servicios y
operar en mercados globales.

Indra colabora activamente con las universidades en todo
tipo de actividades. De hecho, Indra mantiene relacion con
casi todas las universidades espafolas y un buen nimero
de extranjeras. Esto se traduce en que colaboramos con
210 Instituciones de la innovacion y el conocimiento.
Tenemos acuerdos estables firmados con 155 de ellas

(57 extranjeras de 18 paises). Actualmente Indra tiene 15
catedras de empresa en universidades.

El postgrado Especialista en Funcion Directiva UPM-
Indra-ADIF

Durante 2012 dos grupos de 25 directivos de ADIF
cursaron con gran satisfaccion la primera edicion del
postgrado Especialista en Funcion Directiva de 323 horas
de duracion correspondientes a 30 ECTS (European
Credit Transfer), realizado en 12 meses y cuyas clases
presenciales se realizan en la ETSII de Madrid. En
diciembre de 2012 los 50 primeros directivos concluyeron
el postgrado consiguiendo la correspondiente acreditacion
universitaria.

A esta primera edicion 2012 del postgrado Especialista en
Funcion Directiva le siguen otros dos grupos (50 directivos
mas) en la edicion 2013, y es muy probable su continuidad

en 2014 y 2015 con lo que se alcanzara un total de 200
directivos de Adif formados en 4 anos.

Las tres entidades (Indra, ADIF y UPM) aportan sus
diferentes y complementarias capacidades para transmitir
una vision integral de los diferentes retos y problemas
tratados en los médulos y temas del postgrado.

Estos temas se basan en las areas de conocimiento
transversales y en las habilidades que los directivos de
ADIF requieren para asumir sus funciones con éxito en el
nuevo ciclo estratégico de la empresa.

El claustro esta integrado por méas de 40 profesores de
las tres instituciones, lo que le confiere un caracter mixto
singular formado por:

— Catedréticos, profesores titulares y doctores del
Departamento de Ingenieria de Organizacion,
Administracion de Empresas y Estadistica de la UPM.

— Directores de ADIF de las direcciones de
Organizacion y Planificacion, Estrategia,
Comunicacién, Innovacion y Desarrollo tecnolégico,
Sistemas de Informacién, Calidad, Econémico-
financiero y Recursos Humanos.

— Directores y expertos de Indra en Innovacion,
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,
Gestion del Cambio, Sistemas de Gestion y Liderazgo.

Durante el postgrado los directivos realizan un trabajo de
innovacién o mejora en grupo el cual debe ser implantable
en Adif. Estos trabajos son evaluados por un tribunal mixto
en el que se complementan los criterios de Indra, Adif y la
UPM.

El postgrado Especialista en Funcion Directiva se ha
disefiado a medida de las necesidades de los directivos
de ADIF y se estructura en 5 médulos de contenido:

— MODULO 1. La Funcién Directiva: El Rol del
directivo.

— MODULO 2. Estrategia y empresa.

— MODULO 3. Innovacién y TIC.

— MODULO 4. Gestién de personas.
— MODULO 5. Sistemas de Gestién Empresarial.
Principales caracteristicas:

e Alianza Indra — UPM para la certificacion universitaria:
titulo propio de la UPM.



e Intercambio de experiencias y aportacion de
diferentes experiencias y puntos de vista dado el
claustro de méas de 40 ponentes entre Directores de
Indra, Directores de Adif y profesores de UPM.

e Realizacion de trabajos de innovacion y mejora
como trabajo fin de curso para su valoracién y
evaluacion por tribunal mixto (Indra, UPM y ADIF) y la
implantacion de proyectos viables en ADIF.

e Direccién académica mixta realizada por UPM e
Indra que garantiza la calidad y consecucion de los
objetivos de formacion.

e Calidad del equipo profesores universitarios, ponentes
y tutores garantizando la actualizacion de los
contenidos.

e Evaluacion del aprendizaje y aseguramiento de la
calidad por la UPM.

e Experiencia del Area de Consultoria de Indra en
proyectos de formacioén en especial en universidades
corporativas, programas de master (direccion,
coordinacién e imparticion) y en proyectos de
formacion en Adif.

e Continuidad y potenciacion del aprendizaje con

actividades continuas, tutorizaciéon y dinamizacion en
el Area tematica “Especialista en Funcién Directiva”

La universidad y las

de la Plataforma de Formacién de ADIF (CFV, Centro
de Formacion Virtual de ADIF).

Conclusiones:

Indra ha desarrollado en alianza con la Universidad
Politécnica de Madrid la primera edicion del postgrado
Especialista en Funcién Directiva en la que 50 directivos
de Adif han obtenido la correspondiente certificacion
universitaria. Dada la satisfaccion de los alumnos y de la
Direccion de Formacion de ADIF, continuara durante 2013
y previsiblemente durante 2014 y 2015 alcanzando a 150
directivos méas y completando el colectivo objetivo de 200
personas de la estructura de direccion.

Tras este primer postgrado Indra ha emprendido el Master
en Gerencia Global dirigido al colectivo de gerentes

de Indra de alto potencial. Basado en el mismo modelo
colaborativo, en este caso el intercambio se produce entre
el claustro de profesores de UPM, los directores de Indra
y directores en los diferentes contenidos procedentes de
clientes de Indra que son ejemplo de buenas practicas y
excelencia. Este master de 60 ETCS se desarrolla en dos
cursos de 11y 14 meses de duracion que conforman un
itinerario formativo alineado con las competencias de los
gerentes de Indra.

Indra ha comenzado en septiembre de 2012 la primera
edicion del primer nivel del postgrado y tiene previsto
formar a 200 gerentes en tres afios.

como claves para la recuperacion

Juan Antonio German, Director General de Relaciones Externas de Mercadona

e Necesitamos un cambio de modelo de productividad
o El espiritu empresarial intrinseco en la universidad

Para Mercadona el didlogo es la base de las relaciones,
por ello propicia con su entorno una comunicacion fluida y
constante. Fruto de esta escucha activa y la oportunidad
que la sociedad nos brinda, esta misién, vision y valores se
enmarcan en nuestra relacion con las universidades.

Un ejemplo de esto es nuestra colaboracion con la
Universidad de Mélaga a través del Master en Marketing
de Negocios por la que alrededor de 220 alumnos han
visitado las instalaciones de nuestro Bloque Logistico de
Antequera en Mélaga a fin de que los alumnos pudiesen
conocer nuestro funcionamiento logistico y también
nuestro modelo de gestion. Mercadona dispone de una

red logistica que ademas de la méxima eficiencia persigue
‘fransportar mas con menos recursos” y ser cada mas
“invisible” con el entorno.

Otro aspecto y en aras de mejorar la demanda de
informacion de la sociedad Mercadona es socio fundador
del Foro Interalimentario, asociacion que trata de formar
e informar a la sociedad desde la ¢ptica de la Cadena
Agroalimentaria sostenible. Mercadona esta convencida
de que el desarrollo de una Cadena Agroalimentaria
sostenible es una obligacion para desarrollar un modelo
cuyo objetivo sea satisfacer al consumidor final.

Algunas relaciones que el Foro Interalimentario ha
formalizado con diversas universidades han sido la
incorporacion de la Universitat Politecnica de Valéencia, UPV,
al Proyecto de la Plataforma Tecnolégica de Innovacion

En resumen, el valor afadido del nuevo modelo de
formacion se basa en:

e Transferencia del conocimiento cientifico, de los
avances tecnolégicos y de las mejoras de los modelos
de gestion entre universidad y empresa.

e Titulo propio de la UPM, en virtud de la alianza entre
Indra y la UPM.

e Intercambio de experiencias y aportacion de
diferentes puntos de vista por parte del claustro mixto
formado por directores y expertos de Indra, directores
de los clientes de Indra y profesores de UPM.

e Realizacion por los grupos de trabajos de innovacion
y mejora como trabajo fin de curso para su valoracion
y evaluacion por tribunal mixto, que puede llevar
consigo la implantaciéon de proyectos viables.

e Calidad del equipo de profesores universitarios
y ponentes y aseguramiento de la calidad de la
formacién por la UPM.

e Experiencia del Area de Consultoria de Indra en
proyectos de formacion resaltando universidades
corporativas, programas de master y proyectos de
desarrollo de directivos.

empresas fuentes de la productividad

en la Cadena Agroalimentaria a peticién del Foro. De esta
manera la UPV actia como referente del mundo académico
en la programacion y aplicacion de una “hoja de ruta” de la
[+D+i para todos los eslabones de la cadena. Esto implicara
a centros especificos de dicha Universidad aunando
aspectos tecnoldgicos y de analisis econdmicos.

Otro ejemplo, y el que queremos destacar en esta ocasion,
es el convenio con el Vicerrectorado de Ordenacion
Académica de la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo UIMP, para la celebracion de encuentro “La
Industria Agroalimentaria ante los Consumidores” en los
cursos de verano de la UIPM, ya se ha llevado a cabo

[l ediciones (estamos preparando la V) siendo éste un
marco de dialogo abierto en el que se explica con claridad
por todos los actores el funcionamiento de la Cadena
Agroalimentaria.
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Como conclusion, cuanta méas naturalidad demos a

la relacion entre empresarios (actuales y futuros) y
universidad, impregnandose mutuamente de los valores,
oportunidades y exigencias del modelo productivo

real; mucho mas conseguiremos avanzar en el espiritu
empresarial que necesitamos como intrinseco en la
universidad; y a través de ello ayudar a la generacion de
rigueza y bienestar en nuestro entorno.

Relaciones Foro Interalimentario - Universidades

Relaciones formalizadas mediante instrumentos de
colaboracién (Convenios y analogos)

Convenio con el Vicerrectorado de Ordenacion
Académica, en nombre y representacion de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo UIMP, para
la celebracion de Encuentro (ediciones I, Il y lll, esta en
preparacion la IV) “La Industria Agroalimentaria ante
los Consumidores”, en los Cursos de Verano de la
UIMP.

Dénde se ha hecho:

Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP),
Campus “Palacio de la Magdalena”, Santander.

Qué se ha hecho:

Ya se han llevado a cabo tres ediciones (2010, 2011

y 2012), con formato analogo: “Enfrentar” un cuadro
plural de asociaciones de consumidores a la industria
agroalimentaria (Foro Interalimentario, comunidad
cientifica, Administraciones, Organizaciones de la
Produccién Primaria...), a fin de que aquéllos expongan
sus dudas, puntos de vista, temores... que son
respondidos directamente por los demas actores de la
cadena agroalimentaria, en un marco de didlogo abierto
(conferencias/ mesas redondas/coloquios generales)
en el que se explica con claridad y ejemplificandolo,

nuestro Modelo basado en la vision sostenible de la
cadena, en el que la innovacion transversal compete

a todos los eslabones, la seguridad maxima es una
prioridad innegociable y el consumidor es el centro de las
decisiones.

Los dias 17 a 19 de junio esta prevista la IV Edicion
de estos “Encuentros...”, que hemos conseguido
institucionalizar en estos Cursos de Verano de la UIMP.

Como se ha hecho:

Mediante Convenios de Colaboracién, con financiacion
integra a cargo del Foro Interalimentario, que decide el
programa de cada edicién y selecciona al profesorado,
entre el cual incluimos miembros del Foro Interalimentario,
Autoridades competentes (Agricultura/Ganaderia/
Seguridad Alimentaria/lnnovacion), altos responsables de
las Asociaciones de consumidores y organizaciones de
productores primarios.

Qué se ha conseguido:

e Afianzar el conocimiento del Foro Interalimentario por
la sociedad, estableciendo relaciones estratégicas
(destacar las afianzadas con asociaciones de
consumidores y Organizaciones de Productores como
COAG, Cooperativas y Asaja.

e Dar a conocer nuestro Modelo

e Institucionalizar, con el “sello Foro Interalimentario”,
un formato y contenidos inexistentes en la UIMP
hasta nuestra | Edicién, y que no han sido objeto de
imitacion por ahora.

e Afianzar relaciones con las autoridades académicas
de la UIMP (Rector, Vicerrectorados de Ordenacion
Académica y de Investigacion e Innovacion).

Y de un proyecto, surgen otros:

La Il Edicién, afio 2012, ya no la tuvo que solicitar el
Foro: Nos la ha pedido directamente el Vicerrectorado de
Ordenaciéon Académica UIMP, y eso ha vuelto a suceder
este afio con la IV edicion.

Relaciones de cooperacion técnica (Colaboracion
docente, Interconsultas, Transferencia / Intercambio de
conocimiento...).

e Universidad de Zaragoza (Juan J. Badiola,
Catedratico de dicha Universidad, presidente del C.
Cientifico del Foro Interalimentario).

e Universidad de Ledn (Andrés Otero, Catedratico de
dicha Universidad, miembro del C. Cientifico del Foro
Interalimentario).

e Universidad Complutense de Madrid (Arturo Anadon,
Catedratico de dicha Universidad, miembro del C.
Cientifico del Foro Interalimentario).

e Universidad Complutense de Madrid (Facultad de
Veterinaria), coparticipacion en Master Seguridad
Alimentaria Colegio de Veterinarios de Madrid, al que
dicha Universidad aporta profesorado).

e Universidad Autbnoma de Barcelona y Universidad
de Barcelona (participacion en Master de Seguridad
Alimentaria interuniversitario UAB y UB, dos ediciones,
2010 y 2012).

e Universidad CEU / Cardenal Herrera de Valencia
(Decano Facultad de Veterinaria, Dr. Santiago Vega).



