


Fundacion Conocimiento y Desarrollo
PI. Francesc Macia, 4

08021 Barcelona
http://www.fundacioncyd.org

Elaboracion de contenidos:

Direccion: Marti Parellada

Supervision: Francesc Santacana, Francesc Solé Parellada

Equipo de redaccién: Montserrat Alvarez, Néstor Duch, Javier Garcia-Estévez

Carlos Andradas, Guillermo Bernabeu, Pedro Blazquez, José Luis Bonet, Délcia Capocasale, Juan
Casado, Antoni Castella, Manuel Cermerén, Yvonne Colomer, Elena Corera, Jordi Curell, Zaida
Chinchilla, Adelaida de la Calle, Félix de Moya, Elisabeth de Nadal, Antoni Esteve, Gero Federkeil,
Juan Antonio German, Juan A. Gimeno, Antonio Hidalgo, Vicente Manclus, Luis Moreno, Joaquin
Moya-Angeler, Manuel Naharro, Andrés Pedrefio, Pedro Pernias, Xavier Prats, Enora Bennetot
Pruvot, Omar Puertas, Octavi Quintana, Ana B. Ramon, Lluis Rovira, Luis Sanz, Mengran Tao Zhou,
Manuel Teruel, Carmen Vela, Guillermo Vidal

Supervision lingiiistica: Marta Guspfi

Portada, maqueta y disefo grafico: EPA Disseny, SL.

Desarrollo y ejecucion grafica: EPA Disseny, SL.

Depésito Legal: B-17895.2012

ISBN: 978-84-695-7659-5



Fundacion C Y
D






Fundacion C Y
D

i

DfAa. Ana P. Botin
Presidente de la Fundacion CYD

El Informe CYD 2012 pone de manifiesto que estamos viviendo una época de grandes cambios, con especial trascendencia para las universidades. Un posicionamiento
adecuado que permita a nuestras universidades liderar estos cambios las situara, sin duda, ventajosamente, en los escenarios del futuro.

Asf, por ejemplo, la conectividad global, la expansion y el desarrollo de los sistemas inteligentes que deberan “trabajar” con los humanos o la constante aparicién de nuevos
medios e instrumentos de comunicacion abren perspectivas impensables hace unos afios en los campos de la formacion y de la investigacion.

Ademas, la vida laboral esta afectada cada vez mas por ciclos cambiantes, y los conocimientos adquiridos durante la etapa universitaria no son ya suficientes para toda la
trayectoria profesional. Como destaca el Informe CYD 2012, la realidad indica que la formacién permanente para la poblacion de 25 a 64 afios esté creciendo en Espafia
a ritmos superiores a los de la media de la Unién Europea. Es decir, los estudiantes no son ya meros sujetos, mas 0 menos pasivos, que recibiran formacion, sino sujetos
activos y responsables que deben preocuparse por su propia vida profesional, que estara expuesta a sucesivos cambios y evoluciones.

Estos factores, entre otros, estan dibujando el perfil de las nuevas profesiones y, en consecuencia, de las capacidades y conocimientos que se van a precisar en la
generacion, transmision y transferencia del conocimiento.

Una reciente comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo aporta una visién, desde la perspectiva empresarial, del tipo de actividades econémicas e industriales
llamadas a constituir el nuevo tejido empresarial del siglo XXI: tecnologias avanzadas de produccioén, tecnologias facilitadoras, bioproductos, redes inteligentes...

En todos estos campos las universidades han de aportar Ios conocimientos necesarios para la modernizacion de la actual estructura productiva, por la via de la
investigacion pura o aplicada, y mediante una relacién mas profesionalizada y cooperativa con las empresas. El creciente nimero de patentes y licencias registradas por las
universidades parece ir en esta direccion. Estamos convencidos de que uno de los ejes mas decisivos para la modernizacion de nuestro pais reside en la mayor implicacion
de las empresas y los centros de investigacion.

De aqui se deriva un gran reto para la universidad, que debe seguir evolucionando para que sus actuaciones converjan con este nuevo mercado laboral, a la vez que
adaptarse a las nuevas estructuras de coste y remuneracion de los servicios universitarios.

En cuanto a la dificil situacién econémica que atraviesa Espafia, el Informe CYD 2012 refleja el efecto que la crisis esta teniendo en nuestras universidades y en los jévenes
universitarios. En particular, la tasa de paro de los graduados se situa en el 14%, es decir, el triple que en el conjunto de la Unién Europea. Ademas, solo el 32% de los que
estan ocupados desempefian puestos de alta cualificacion y cuatro de cada diez contratos con graduados universitarios lo son para trabajos que no precisan este tipo de
conocimiento.

En definitiva, estamos viviendo una época de profundas transformaciones, y las universidades no estan aisladas de estos movimientos econdémicos y sociales. Han venido
siendo los motores del cambio y del progreso y, ahora, como no podia ser de otro modo, son también objeto de cambio. Desde la Fundaciéon CYD estamos convencidos
de que las universidades espanolas, como han hecho en épocas anteriores, han tomado conocimiento del nuevo contexto en el que nos estamos moviendo y estan ya
redefiniendo un nuevo modelo més flexible y con la autonomia que se requiere para afrontar estos cambios.

El Informe CYD 2012, como en las anteriores ediciones, incorpora una completa informacién sobre todos aquellos indicadores que, desde distintos ambitos, permiten
cualificar la accion de las universidades espafiolas como instrumentos de desarrollo.

Por ultimo quiero expresar, en nombre del Patronato, nuestro agradecimiento a todo el equipo que ha colaborado en este Informe. Y, personalmente, agradezco a los
miembros del Patronato de la Fundaciéon CYD su esfuerzo y dedicacion, que permiten que la Fundacion avance en el cumplimiento de su mision.
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La Fundacién Conocimiento y Desarrollo lleva a cabo una labor de reflexion y andlisis que tiene su maxima expresion en la publicacion anual de
este informe, que es una referencia para la Universidad espafnola y un instrumento que le sirve de estimulo para cumplir con los objetivos de
desarrollo del conocimiento, busqueda de la excelencia y contribucion a su papel de impulsor del crecimiento econémico.

La evaluacion de resultados y las comparaciones que se establecen en el presente informe, desde las épticas nacional e internacional, ponen de
manifiesto los puntos fuertes y las debilidades del sistema universitario espafiol y permiten una mas adecuada toma de decisiones.

La tradicion universitaria espafiola y la reconocida calidad de nuestros titulos deben ser referentes para permitir una mayor participacion
de la Universidad en la salida de la crisis, ayudando a incrementar las posibilidades de insercion laboral de nuestros jovenes a través de un
mejor ajuste entre la oferta académica y las necesidades actuales de nuestra sociedad, mejorando la eficiencia de la educacion superior y
respondiendo a las demandas tanto de las empresas como de los estudiantes.

En la actualidad se han abierto con distintos interlocutores lineas de trabajo, colaboracion y discusion para plantear la mejora de la
Universidad. Asi, temas como la seleccion del personal docente e investigador, la necesaria evaluacion rigurosa e imparcial, los aspectos de
dimensionamiento y financiacion, las relaciones con las empresas, la oferta de titulos, la internacionalizacién y otros factores de similar alcance,
se consideran centrales para que la Universidad espafnola siga mejorando en calidad, sostenibilidad y adaptacion al entorno socio-econémico.

De la adecuada articulacion de estos aspectos dependera el cumplimiento del desideratum manifestado en el informe de la Fundacion CYD
de permitir la captacion de talento, la incorporacion agil de estudiantes y titulados a las empresas, una mayor colaboracion tecnolégica, la
promocion de actitudes emprendedoras y la consideracion de la Universidad como motor de desarrollo.

Para tener claras cuéles deben ser las metas a seguir en la mejora de la Universidad son necesarios estudios como el presente que aporta la
necesaria profundidad de andlisis y propuestas concretas. De este modo, podremos conseguir que nuestras Universidades sean un potente
foco de creacion de empleo, fomento del espiritu emprendedor y de transferencia del conocimiento.

Felicito a la Fundacion CYD por la calidad del andlisis demostrada en sus informes y por el intenso trabajo realizado durante su ya considerable
trayectoria. Agradezco que anualmente nos brinden esta herramienta que sirve de estimulo a nuestro sistema universitario e investigador.
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José Ignacio Wert Ortega
Ministro de Educacion, Cultura y Deporte
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