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En la Fundacion CYD estamos convencidos de que la universidad desempena el papel de motor de progreso social y cultural, de crecimiento econémico y
de internacionalizacion. Por ello, queremos seguir dinamizando el didlogo y las relaciones entre la universidad y la sociedad, en particular con las empresas, y
avanzar juntos en una misma direccién buscando el conocimiento, la excelencia y el desarrollo sostenible.

En momentos de dificultades, como los que Espafia esté atravesando, la universidad es una palanca fundamental para superar la crisis y avanzar hacia un
modelo de crecimiento mas equilibrado y préspero.

El Informe CYD 20171 confirma los importantes avances logrados por la universidad espafiola. En las tres Ultimas décadas, Espafia ha invertido en las
infraestructuras de las universidades como nunca antes se habia hecho. Aulas, bibliotecas, recursos didécticos y laboratorios docentes acogen a 1,45 millones
de alumnos. En particular, los recursos econdémicos e incentivos destinados a la investigacion han permitido que las universidades espafiolas dispongan de un
sistema cientifico homologable internacionalmente. Cabe destacar el crecimiento constante del nimero de publicaciones cientificas, que permite que Espana se
mantenga en el noveno lugar del mundo en el indice de publicaciones y siga aumentando su porcentaje en la produccion mundial, pasando del 2,5% en el afio
2000 al 3,48% en 2011.

Quiero destacar también el cambio cultural notable que ha experimentado la universidad espafiola. En torno a estas dos misiones, docencia e investigacion, esta
creando los servicios necesarios para desarrollar la tercera mision, es decir, la transferencia de conocimiento. Patentes, spin-offs, parques cientificos, insercion
laboral etc., tienen en las universidades espariolas una amplia difusion y permiten identificar ejemplos de éxito y de buenas practicas.

Y todo ello en un contexto en el que la necesaria austeridad presupuestaria implica una disminucion de los recursos, en particular en el &mbito de la investigacion. A
ello hay que afiadir la l6gica caida de la demanda hacia la universidad de contratos de I+D+i con empresas y otras entidades. De cara al futuro es clave concentrar
los esfuerzos en preservar el sistema de ciencia y tecnologia construido con gran esfuerzo y que, en muchos casos por su juventud, es especialmente fragil.

Y es que la crisis no sélo ha significado una disminucion de la financiacién universitaria sino también un deterioro del mercado de trabajo espafiol, con una
tasa de paro de los graduados del 12,4% al cierre de 2011. Sin embargo la universidad ha respondido, acogiendo el crecimiento del nimero de estudiantes, el
aumento de la matricula de los masteres oficiales y de las tesis doctorales aprobadas.

Como tareas pendientes el Informe CYD recoge el impulso a la internacionalizacion —cuya realidad es todavia insuficiente—, la mejora del rendimiento académico,
la reduccion de los desajustes entre la oferta y la demanda de estudiantes y la de las empresas e instituciones. También sefiala que es necesario realizar un
esfuerzo importante para mejorar la empleabilidad de los titulados, asi como seguir avanzando en aumentar el impacto de las publicaciones cientificas.

En la actualidad, ademas, se estan anunciando reformas en el marco juridico que entendemos que mejoraran la eficiencia y eficacia del sistema universitario y
reforzaran la autonomia de las universidades. Para ello el avance en la rendicién de cuentas es un aspecto clave, que ademéas de aumentar la eficiencia permitira
ampliar la base de financiacion de la investigacion e impulsar la transferencia de conocimiento.

La universidad tiene ante sf retos formidables. Su trayectoria confirma que es una institucién sélida con gran capacidad de anticipacion y adaptacion y
protagonista indiscutible de las transformaciones sociales. En la Fundacién CYD estamos seguros de que afrontara con éxito esta etapa y de que saldra

renovada y reforzada. Es nuestro objetivo participar en este proceso y seguir contribuyendo a favorecer el didlogo entre la universidad y la empresa.

En nombre del Patronato, quiero expresar nuestro agradecimiento a todo el equipo que ha colaborado en este Informe. Y personalmente, agradezco a los
miembros del Patronato de la Fundacién CYD su esfuerzo y dedicacion, que permiten que la Fundacién avance en el cumplimiento de su mision.
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La labor de reflexion y andlisis que realiza la Fundacién Conocimiento y Desarrollo, y que tiene su maxima expresion en la publicacion anual de
este Informe, sirve de referencia a la universidad espanola y la ayuda a cumplir con los objetivos de excelencia que permitiran a nuestro pais
recuperar la senda de la prosperidad. La evaluacién de resultados, asi como su comparativa nacional e internacional, hacen evidentes ante el
conjunto de la sociedad las fortalezas y debilidades del sistema universitario espanol, y favorece una mas éptima distribucion de los recursos.

En este sentido, podemos conseguir que la crisis se transforme en una oportunidad de futuro si aprovechamos su impulso para llevar a cabo
las transformaciones que necesita la universidad espanola. Unas reformas que, para el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, deben

estar basadas en tres pilares basicos: excelencia, internacionalizacion y competitividad. Lo cual se traduce, en la practica, en la necesidad de
repensar entre todos cuestiones tales como la gobernanza de las universidades, el grado de investigacion intensiva, la estructura de la I+D+i y la
organizacion del profesorado.

Para que estos planes de reforma lleguen a buen puerto es importante, o0 mas bien imprescindible, que las empresas participen en los mismos.
Porque, precisamente, una de las metas a lograr es que la cooperacion entre el mundo universitario y el sector productivo sea mas estrecha. Se
trata de que la universidad y la empresa avancen en su alianza y se ayuden mutuamente en la consecucion de sus fines.

La universidad debe convertirse en un elemento de atracciéon de instituciones y apostar por la agregacion estratégica de Organismos Publicos
de Investigacion, centros tecnoldgicos, hospitales, parques cientificos, fundaciones y grandes y pequenas empresas. Este enfoque conjunto
e integrador de docencia, investigacion e innovacién es fuente de beneficios culturales y socioeconémicos y aportara un mejor servicio a la
sociedad, lo que se traducira en crecimiento econdémico y en un aumento de la calidad de vida.

Sélo de este modo conseguiremos que nuestras universidades sean un potente foco de creacién de empleo, fomento del espiritu emprendedor
y de transferencia del conocimiento. Las empresas deben recurrir a las universidades no sélo para captar talento, también para desarrollar ideas
que les proporcionen éxito en los mercados mundiales.

Una pieza importante de este nuevo esquema es el desarrollo de sistemas de medicion, y de procesos de evaluacion y gestion de la calidad.
Por ello resulta esencial el fomento en el &mbito universitario de la cultura de la evaluacion, tal y como la Fundacién Conocimiento y Desarrollo
viene haciendo desde hace afios a través de este Informe.

Esta cultura de la evaluacion, junto a otras medidas como la especializacion de los campus v las ofertas académicas o la creciente
internacionalizacion, son fundamentales si queremos construir un sistema universitario méas solido y capaz de responder a los desafios que se le
han planteado a nuestro pais y los que vendran en el futuro. Ademas, también garantiza a los ciudadanos que los frutos que cosecha el sistema
universitario espanol estén a la altura del esfuerzo social que su financiacién conlleva.

Por todo ello animo a la Fundacién a continuar con la tarea que desempefa y a explorar nuevas vias que permitan maximizar el impacto
positivo que sobre el conjunto de la sociedad tienen el capital humano que forman las universidades y la creciente cooperacion entre el mundo
empresarial y el académico.

@ Layacio il N
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José Ignacio Wert
Ministro de Educacion, Cultura y Deporte







When Europe’s heads of state and government met in 2010 to agree on a common strategy to guide the EU’s development in the decade

to come, they did so against the backdrop of one of the worst economic crises Europe has experienced for generations. Europe 2020 sets

out their agreed strategy for action to bring our Union back onto a path of «smart, sustainable and inclusive» growth. It includes measures to
address the immediate challenges related to public finances and currency stability. It proposes initiatives to help Member States tackle increasing
unemployment - particularly among our younger generations. And it identifies where efforts need to be concentrated in order to build the sort of
modem economy Europe needs to compete in the world and guarantee the wellbeing of its citizens for the long term.

It should come as no surprise that education and training lie at the heart of Europe’s plans for restoring growth. Good quality, adequately
resourced education and training systems are essential for providing the knowledge and skills that our economies need now and -crucially- on
which future economic development and societal progress will depend. It is estimated that, by the end of this decade, 35% of all jobs in the
European labour market will require higher education or equivalent qualifications, based simply on current sectoral development trends. Only 26%
of the EU workforce is currently educated to this level. What is more, highly qualified and skilled individuals will drive much of the innovation and
entrepreneurship that will generate the business and jobs of the future.

In these difficult times, it is vital that authorities at all levels take a long-term perspective and, through sustained efforts to adapt, modernise

and invest in education and training, lay the foundations for tomorrow’s knowledge economy. As set out in the renewed EU agenda for the
modernisation of higher education that | presented last September, Europe’s universities and colleges need to play their full part in this process of
adaptation. There is much to value in Europe’s academic traditions. At the same time, governments and higher education institutions need to do
more to support students to acquire the knowledge and develop the skills they need to succeed in the world of work. Additionally, we collectively
need to be more effective in tapping into the knowledge, skills and research excellence of staff in higher education to support broader economic
and social goals, including innovation.

Achieving this vision is no easy task. Reform and modernisation of higher education requires action on many fronts. At system level, countries
need to ensure a sufficient range of options to cater for students with different, but equally valid, needs and learning objectives. People need to
be supported to make informed choices before entering higher education. And within higher education institutions, it is crucial that courses, as
well as imparting specific knowledge, stimulate and assist students to acquire vital generic skills such as critical thinking, problem-solving and a
more entrepreneurial approach.

Making this happen implies opening up our higher education institutions to the world around them - to stimulate partnerships with actors in the
wider economy - and supporting teachers and other staff to refine programme content and adopt new teaching methods. The EU is already
supporting efforts in this direction, by developing tools to promote greater transparency and fairer university rankings and through activities
such as the European Institute of Innovation and Technology and «Knowledge Alliances» for university-business cooperation. Our proposals for
the new education and training programme for the period 2014-2020 - Erasmus for All - also clearly reflect these objectives. They provide an
excellent basis for stimulating even greater, and more effective, European cooperation in education and training, supporting the valuable work
undertaken by organisations such as CYD in Spain.

Androulla Vassiliou
Commissioner for Education, Culture,
Multilingualism and Youth
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