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de los graduados
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Introduccion

En el capitulo 2 se analiza la relacion
entre la formacion superior y el
mercado de trabajo, el ajuste entre
demanda y oferta de alta cualificacion,
la situacion de la insercion laboral de
los estudiantes con nivel de
educacion superior y la formacion
continua universitaria. El objetivo
general del capitulo es valorar el
ajuste cuantitativo que existe entre
graduados y ofertas de empleo, asi
como el ajuste cualitativo existente
entre la formacion adquirida por los
graduados y los requerimientos de
conocimientos de las empresas,
subrayando el importante papel de la
formacion continua como herramienta
para la reduccion de los desajustes.

En el apartado 2.1 del capitulo se
analiza la relacion entre la poblacion
con estudios superiores y el empleo.
En anteriores ediciones del Informe
CYD se examind la informacion
proporcionada por el IVIE (Instituto
Valenciano de Investigaciones
Econdmicas) sobre capital humano
para el periodo 1964-2004. En esta
edicién, ante la falta de datos
actualizados de dicha fuente, se usa
la informacion del afio 2005 de la
Encuesta de Poblacion Activa, del
INE, a partir de la cual se analiza la
participacion de los graduados
universitarios en la poblacion y en el

mercado laboral, considerados en su
totalidad, asi como diferenciando por
género, edad y comunidad auténoma.
Del mismo modo, se compara a
Espafa con otros paises de la OCDE
por lo que respecta a la relacién entre
la poblacion con estudios superiores
y el mercado de trabajo.

En el apartado 2.2 se cuestiona si
esta masa de capital humano
altamente cualificado se corresponde
con las ofertas de puestos de trabajo
empresariales. Gracias a la
informacion del INEM (Instituto
Nacional de Empleo), es posible
evaluar el grado de ajuste o desajuste
entre la oferta de puestos de trabajo
de alta cualificacion realizada por las
empresas y la demanda de empleo
por parte de la poblacion con un nivel
de formacion superior. Ademas, con
datos del INE de 2005 se puede
aproximar en qué medida el posible
desajuste se traduce en una
sobreeducacion de los trabajadores
(es decir, de personas altamente
formadas que trabajan en puestos
inferiores a sus conocimientos) o en
un incremento de la poblacion con
estudios superiores que esta
desempleada. Esta informacion, igual
que en anteriores ediciones, se
dispone por comunidades auténomas
y grupos ocupacionales.

Asimismo, como novedad respecto al
Informe CYD 2005, se dispone
también de informacion muy detallada
del portal virtual de empleo Infojobs.
La base de datos de dicho portal
permite analizar la oferta y demanda
de empleo y su grado de ajuste o
desajuste diferenciando por diversas
caracteristicas y tanto por lo que
respecta al total de puestos de
trabajo ofrecidos y demandados (a
nivel de Espafa y de comunidad
auténoma) como a los puestos de
trabajo que se podrian catalogar de
alta cualificacion, esto es,
considerando aquellos casos en los
que hay una exigencia de tener una
titulacion universitaria en las ofertas
realizadas por las empresas y
aquellos candidatos que cumplen con
dicho requisito (también diferenciando
a nivel de Espana y por regiones
espanolas). En la actualidad, la
Fundacién CYD, con la colaboracion
de Infojobs, esta procediendo a la
explotacion y analisis de dicha base
de datos para el afo 2005, que
conducira a la elaboracién de un
informe especifico sobre el tema. En
este Informe CYD 2006 se adelanta
parte de los resultados a los que se
esta llegando. En concreto, se
presenta la serie de resultados
referidos al conjunto de Espafa para
el total de puestos de trabajo
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ofrecidos y demandados y para los
que se refieren a un nivel
universitario.

En el apartado 2.3 se analiza el
proceso de insercién laboral de los
titulados universitarios y el grado de
ajuste entre sus conocimientos reales
y los demandados por las empresas.
En primer lugar, se presentan las
acciones que esta planeando ANECA
como parte del Observatorio
Universitario de Insercion Laboral: por
un lado, la realizacion de la encuesta
de insercion laboral de caracter
internacional denominada REFLEX vy,
por el otro, un proyecto destinado a
analizar la insercion laboral de los
graduados universitarios espafoles a
partir de la informacion localizada en
las bases de datos de las unidades
de empleo de las universidades

espafolas. En segundo lugar, se
analiza brevemente, mediante
recuadros, una serie de estudios
parciales sobre el proceso de
insercion laboral de los graduados
universitarios que se han publicado
recientemente en la pagina web de
dicho Observatorio Universitario de
Insercion Laboral, y que tienen que
ver con las universidades publicas del
Pais Vasco, la Auténoma de Madrid y
la privada Cardenal Herrera CEU, de
Valencia; asi como con la totalidad de
los egresados gallegos. También se
resumen tres trabajos adicionales. El
primero versa sobre las competencias
profesionales de los titulados de la
Universidad Miguel Hernandez de
Elche. En el segundo se analiza el
punto de vista de las empresas sobre
los graduados de la Universitat
Politecnica de Catalunya.Y el tercer

estudio trata sobre los servicios de
practicas y empleo de las
universidades de la Comunidad de
Madrid.

Finalmente, el apartado 2.4 trata la
situacion de la formacién continua,
que integra el conjunto de actividades
formativas no regladas, realizadas, en
su mayoria, con posterioridad a la
formacion reglada cursada en el
sistema educativo. Este tipo de
formacion esta adquiriendo una
importancia creciente, ya que
constituye una herramienta
fundamental para lograr la
adaptacion, especializacion

y reciclaje de los conocimientos. Sin
embargo, en Espafa la formacion
continua universitaria presenta un alto
grado de heterogeneidad, habida
cuenta de la elevada autonomia de

las universidades. En este sentido, en
el inmediato futuro, con la oficialidad
de los masters en el contexto del
Espacio Europeo de Eucacion
Superior, sera necesario redefinir
dicha formacion continua. En el
apartado se hace referencia a este
aspecto, ademas de revisar dos
estudios: el primero sobre los criterios
para evaluar institucionalmente la
formacion permanente, y el segundo
sobre la comparacion de las unidades
de gestion de la formacién continua
universitaria en Espana y Europa.
Asimismo se incluye una
comparacion estadistica entre
Espana y los principales paises de la
OCDE por lo que respecta a la
participacion de la poblacién en
estudios no reglados de aprendizaje
permanente.



2.1 Formacion superior
y mercado de trabajo

En este apartado se trata de analizar
el comportamiento de la poblacion
con estudios superiores en el
mercado laboral y de compararlo con
el que se observa para las personas
con estudios primarios o secundarios.
En los anteriores informes CYD, este
apartado se realiz6 con los datos
proporcionados por el IVIE (Instituto
Valenciano de Investigaciones
Econdmicas). Concretamente, en el
Informe CYD 2004 se utilizaron las
series histdricas 1964-2001 de capital
humano, y en el Informe CYD 2005
se amplio la informacién incluyendo
los datos del periodo 2001-2004. Ante
la falta de datos actualizados
procedentes del IVIE, en este
apartado del Informe CYD 2006 se
usara informacion derivada del INE
(Instituto Nacional de Estadistica). Se
analizan los resultados de la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
del afo 2005, basados en una nueva
metodologia.' Analizar este apartado
con informacién procedente de una
fuente diferente a los anteriores
informes CYD y con una metodologia
nueva, del propio afio 2005, limita

y dificulta el analisis de la evolucion
en el tiempo, ya que no se cuenta
con datos homogéneos.

"Las razones de esta Ultima revision fueron la
necesidad de adecuarse a la nueva realidad
demogréfica y laboral espafiola, debido
especialmente al aumento del nimero de
extranjeros residentes; la incorporacion de la
nueva normativa europea siguiendo las directrices

Segun la informacion del INE,
en el ano 2005 la poblacion de
16 y mas anos en posesion de
una titulacién superior
universitaria era del 15,5%. Si
se le sumaran las personas con
titulacion superior no
universitaria (formacion
profesional de grado superior,
por ejemplo), esta participacion
llegaria al 22%.

En el afo 2005, la poblacion en edad
de trabajar (con 16 afos o mas) que
estaba en posesion de una titulacion
superior era del 22%. En este
concepto de ensefianza superior no
so6lo se engloban los estudios
universitarios de primer, segundo

y tercer ciclo, sino también otros tipos
de estudios postsecundarios no
universitarios? (de peso menor). El
44,1% de la poblacion de mas de 15
afnos estaba en posesion de estudios
secundarios, el 31,8% tenian estudios
primarios y el resto eran personas sin
estudios. Si se adoptara una
definicién mas estrecha de educacion
superior, que sélo tuviera en cuenta
los estudios universitarios de primer
y segundo ciclo, el porcentaje seria
del 14,9%, que sumado al de los que
estan en posesion de titulaciones de
masters y postgrados y de doctorado,
daria un total del 15,5%.

de la Oficina Estadistica de la Unién Europea
(Eurostat); y, por ultimo, la introduccion de mejoras
en el método de recogida.

2En concreto, los estudios de formacién profesional
especifica de grado superior, estudios que ofrecen
una titulacion equivalente a la universitaria pero

Si la diferencia se hace por sexos, la
proporcion de personas con estudios
superiores era ligeramente superior
entre los varones que entre las
mujeres (22,6% por el 21,5%). Ahora
bien, si sélo se toman en
consideracion los estudios
universitarios de primer y segundo
ciclo, el porcentaje de mujeres resulta
comparativamente superior (15,5%
frente al 14,1% de los hombres). Y si
se afiaden los que tienen titulo de
postgrado, master y doctorado, el
peso relativo mayor sigue
correspondiendo a las mujeres,
aunque la diferencia se estrecha
(16% frente al 15% de los hombres)
debido a lo que ocurre con las
titulaciones de doctorado: el 0,6% de
los hombres de 16 y mas anos tienen
dicha titulacién por el 0,3% de las
mujeres.

En el caso de las personas
entre 25 y 29 aiios, la
proporcion de titulados
superiores universitarios era
del 28,1%, porcentaje maximo
que va disminuyendo
conforme se consideran
estratos de edad mas amplios.

También se puede considerar la
proporcién de personas de 16 afos
y mas, con formacioén superior,

que estan englobados dentro de las ensefanzas
de régimen especial, y un conjunto de
ensefanzas que se rigen por disposiciones
legislativas especificas.



2006

La insercion laboral
de los graduados y la

INFORME CYD

formacién continua

diferenciandola por edades. Si se hace
este analisis, se observa que el
maximo valor se alcanzaba para las
personas entre 25 y 29 anos, ya que
el 40,9% de las mismas estaba en
posesion de un titulo de educacion
superior (28,1% si solo se tienen en
cuenta los titulos universitarios). El
porcentaje de las personas que estan
entre 30 y 34 afios y el de las que
estan entre 35y 39 es del 38,6%

y 33% (26,2% y 22%,
respectivamente, si tienen estudios
universitarios) y el descenso aumenta
en personas de mas edad, hasta
alcanzar una participacion inferior al
20% para aquellos de un rango de 50
anos o mas (15,5% para titulacion
universitaria). Por sexo y edad, aunque
el 35,7% de los hombres entre 25 y 29
anos tienen titulacion superior por un
46,3% de las mujeres (pesos
respectivos del 23,1% vy del 33,9% si
se considera mas especificamente las
titulaciones universitarias), a partir de
los 45 anos, el porcentaje de hombres
con titulacion superior (24,9%) ya
supera al de las mujeres (21,1%), y
ello también ocurre en las titulaciones
universitarias especificas (18,1%

y 17,6%).

Desde el punto de vista
territorial, las comunidades
del Pais Vasco, Madrid y
Navarra son las que cuentan
con una mayor proporcion de
poblacion con estudios

Cuadro 1. Distribucién de la poblacion de 16 y mas afios segun nivel de estudios y comunidad auténoma espafola,

2005 (en %)

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Castilla-La Mancha
Extremadura

Balears (llles)
Andalucia

Murcia (Region de)
Canarias

Galicia

Comunidad Valenciana
Castilla y Ledn

Total Nacional

Aragon

Cataluna

Rioja (La)

Asturias (Principado de)
Cantabria

Navarra (Comunidad Foral de)
Madrid (Comunidad de)
Pais Vasco

terciarios. También Cantabria,
Asturias, La Rioja, Cataluiha y
Aragoén se hallan por encima
de la media espanola.

Como se constataba en el anterior
Informe CYD, en éste, y con
informacion del INE para 2005,
también se observa que las
comunidades auténomas con mayor
porcentaje de personas con un nivel
de educacion superior eran el Pais

Analfabetos Ed. primaria

Vasco, Madrid y Navarra (32,6%,
29,4% vy 28,7%, respectivamente, por
el 22% de la media nacional). También
por encima de la media espafola
estaban las regiones de Cantabria,
Asturias, La Rioja, Cataluia y Aragon,
mientras que el menor porcentaje se
alcanzaba en Castilla-La Mancha y
Extremadura, en torno al 15%.

En el afio 2005, segun los datos de la
EPA, del INE, se observa claramente

Ed. secundaria Ed. terciaria

que la tasa de actividad va en
aumento segun la formacion
alcanzada. Las personas con estudios
superiores (en sentido amplio) tenian
una tasa de actividad del 81,7% en el
afo 2005 por el 67% que tenian los
individuos con educacion secundaria
y el 30,4% de los que realizaron
ensefianza primaria. Si se considera
especificamente la tasa de actividad
de los que habian realizado estudios
universitarios, ésta se situaba en el
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Cuadro 2. Tasa de actividad, ocupacion y paro por niveles de estudio y sexo, 2005 (en %)

Total general Total
Hombres
Mujeres
Educacion primaria Total
Hombres
Mujeres
Educacion secundaria Total
Hombres
Mujeres
Educacion terciaria Total
Hombres
Mujeres
*Educacion universitaria Total
Hombres
Mujeres

81,2% (81% para diplomados,
licenciados y similares, 90,3% para los
que siguieron masters y postgrados

y 84% para los doctorados).

La poblacion con estudios
terciarios registré unas
mayores tasas de actividad y
de empleo y menores tasas de
paro que la media espanola.

Este mejor comportamiento relativo
en el mercado de trabajo de la
poblacién con mayor formacion
también lo observamos si en vez de
analizar la tasa de actividad

Tasa de actividad

examinamos la tasa de ocupacion

o de paro. La tasa de ocupacion para
los que tenian estudios superiores
(en sentido amplio) era del 76,2% por
el 60,2% de los que poseian
educacion secundaria y el 27,2% de
los que unicamente tenian educacion
primaria. Si sélo se considera dentro
de la educacion superior a los que
tienen estudios universitarios, la tasa
era del 76% (75,6% para los que
tenian estudios de primer y segundo
ciclo universitario, 86,3% para los
poseedores de masters y postgrados
y 82,6% para los que tenian estudios
de doctorado). En el caso de la tasa

Tasa de ocupacion

Tasa de paro

de paro, los resultados son similares:
menores cuanto mayor es el nivel de
formacion alcanzado. La tasa de paro
que registraban los que habian
seguido ensenanzas terciarias era del
6,8%, por el 10,5% y 10,1%
respectivamente de los que tenian
educacion secundaria y primaria. La
tasa de paro de los que
especificamente tenian estudios
universitarios era del 6,4% (6,6%
para los diplomados, licenciados

y afines, 4,4% para los titulados en
masters y postgrados y tan sélo el
1,7% para los doctorados).

Fundacion C Y

Como se hizo al considerar la
poblacion en edad de trabajar segun
su nivel educativo, también en el caso
de la tasa de actividad, ocupacion

y paro se pueden analizar sus
diferencias por sexo y edad.

Aunque los resultados de las
mujeres en el mercado laboral
en cuanto a tasas de
actividad, empleo y paro son
peores que los de los varones,
la diferencia es minima si se
considera especificamente la
poblacion con estudios
universitarios.

Respecto a la diferencia por géneros,
los resultados de las mujeres en el
mercado laboral respecto a tasa de
actividad, ocupacion y desempleo son
inferiores a los de los hombres. Esto
ocurre a nivel general y también si se
tiene en cuenta la educacién superior
y universitaria. En cualquier caso, las
diferencias por géneros en el caso de
la educacion superior son claramente
menores que en educacion primaria
y secundaria (cuadro 2). La diferencia
en las tasas de actividad de hombres
y mujeres con estudios primarios es
de 25,7 puntos, y con educacion
secundaria de 22,9 puntos, mientras
que en educacion terciaria esta
diferencia es de tan sélo 5,5 puntos
(4,2 si se consideran especificamente
los estudios universitarios).Y algo
parecido ocurre con la tasa de
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ocupacion y la tasa de paro. En el
caso concreto de la tasa de paro, se
observa que las mujeres con
educacion primaria y secundaria
presentan una tasa que es
practicamente el doble que la de los
hombres, mientras que la diferencia
para las personas con educacion
universitaria es de tan soélo 2,4
puntos. Por otro lado, la participacion
en el mercado laboral de las mujeres
con mayor formacion es bastante
superior a la de las mujeres con
menos estudios. Asi, mientras que la
tasa de actividad de las universitarias
es de casi el 80%, la de las mujeres
con estudios primarios no llega al
20% vy la de las que tienen estudios
secundarios ronda el 55%. Asimismo
se observa que la tasa de paro de las
mujeres universitarias es
practicamente la mitad que la de las
mujeres con estudios primarios o
secundarios.

Por edades, y atendiendo a las
franjas que tienen mas relacion con el
mercado de trabajo (25-60 afnos). Se
observa en todas ellas que los
resultados de variables como tasa de
actividad, ocupacion y paro tienen un
mejor comportamiento para las
personas con educacion terciaria (y,
sobre todo, universitaria) que para las
que han cursado educacion primaria
y secundaria. Asi, por ejemplo, la
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Cuadro 3. Tasa de actividad, ocupacion y paro por niveles de estudio y edad, 2005 (en %)

TASA ACTIVIDAD Total

TASA OCUPACION Total

TASA PARO

Ed. primaria

Ed. primaria

Ed. primaria

Ed. secundaria

Ed. secundaria

Ed. secundaria

Ed. terciaria

Ed. terciaria

Ed. terciaria

Ed. universitaria

Ed. universitaria

Ed. universitaria




tasa de actividad de los titulados
universitarios entre 30 y 54 afios
nunca baja del 90% y se situa entre
el 80 y el 90% en las franjas de 25

a 29 anos (cuando hay alumnos que
aun no han acabado sus estudios de
primer y segundo ciclo o preparan
masters, postgrados y doctorados)

y de 55 a 59 afos. En cambio, la tasa
de ocupacion ronda el 86-88% entre
los 30 y 54 afos para los que tienen
educacion universitaria y la tasa de
paro es menos de la mitad en estas
franjas de edad centrales que la que
presentan los que solamente tienen
estudios primarios. Si se comparan
los indicadores de la educacion
terciaria en sentido amplio y de la
universitaria, mas en concreto, por
franjas de edad se observa que la
tasa de actividad y ocupacion entre
los 16 y los 24 anos es pequefia, ya
que buena parte de la poblacion se
dedica basicamente a terminar sus
estudios para luego crecer
paulatinamente desde los 25 anos,
hasta alcanzar las cotas maximas en
la franja de entre 45 y 49 anos, e ir
descendiendo posteriormente poco a
poco, una vez que se comienza a
entrar en una fase cercana a la
jubilacién. Entre los 16

y los 24 afos se observa que existen
mayores tasas de actividad

y ocupacion entre la poblacién con
educacion terciaria general que entre

Fundacion C Y

Cuadro 4. Tasa de actividad, ocupacion y paro por niveles de estudio y comunidad autdnoma espafiola, 2005 (en %)

Tasa de actividad

Tasa de ocupacion

Tasa de paro

Prim. Secund. Terc. Total Prim. Secund. Terc. Total Prim. Secund. Terc.

Total Nacional
Andalucia

Aragoén

Asturias

Baleares

Canarias
Cantabria

Castilla y Ledn
Castilla-La Mancha
Catalufa
Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

las personas que han realizado
ensefanzas universitarias en
concreto. La razén se debe a la
mayor duracion de los estudios
universitarios que en comparacion
con las ensefianzas de formacion
profesional de grado superior, que es
el otro gran componente de la
educacion terciaria general, segun es
definida internacionalmente. En el

caso de la tasa de paro, es bastante
similar e incluso superior para los
jovenes de hasta 30 afios con
educacion terciaria que para la
poblacién general, y no es hasta la
franja de edad de los 30 a los 34
anos cuando empieza a destacar el
menor nivel de desempleo para los
que tienen educacion superior.

Por comunidades auténomas, cabe
destacar que el lugar en el que es
mayor la tasa de actividad y
ocupacion de la personas con
educacion terciaria es Catalufa (86%
y 82,1%, respectivamente), seguida
de Navarra, Aragon, Baleares y el
Pais Vasco, mientras que las regiones
con una tasa menor son Asturias,
Andalucia y Extremadura (que en
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ningun caso sobrepasan el 80% en
tasa de actividad ni el 75% en tasa
de ocupacion). También es
interesante observar que las menores
diferencias en tasas de actividad

y ocupacion entre personas con
estudios primarios y terciarios se dan
en Canarias, Andalucia, Murcia,
Madrid, La Rioja, Baleares y Castilla-
La Mancha, mientras que las mayores
diferencias, claramente por encima de
la media del conjunto espanol, tienen
lugar en el Pais Vasco y Aragon.

Las menores tasas de paro en
el ano 2005 para las personas
con educacion terciaria se
registraron en Aragon,
Cataluina, Navarra, Madrid y La
Rioja, donde los registros no
sobrepasaron el valor del
5,5%.

La menor tasa de paro para las
personas con educacion terciaria se
registra en Aragon (tasa de paro del
4,3% por el 5,8% del conjunto de la
region) y Cataluna (4,6% por el 7%
del conjunto de la comunidad
catalana). Por detras de estas
regiones, destacan Navarra, Madrid
y La Rioja, donde las personas con
educacion terciaria tienen una tasa
de paro entre el 5-5,3%. En sentido
contrario, la poblacion con estudios
superiores de Extremadura, Galicia

3Se recuerda en este punto que el andlisis de la
participacion de los graduados superiores en el total
de poblacién espafiola y la comparacion con otros
paises ya se llevé a cabo en el apartado 1.1. a.

124

y Asturias tiene tasas de paro
superiores a la media nacional
conjunta (del 9,2%). Finalmente, cabe
decir que aquellas regiones donde
mas diferencia hay entre las tasas de
paro de la poblacion con alta
formacion y de la que solo posee
educacion primaria son Extremadura
y Andalucia (donde una persona con
educacion superior tiene hasta 7
puntos menos de paro que alguien
con educacion primaria). En sentido
contrario, se observa que en cuatro
regiones: Cantabria, Castilla y Ledn,
Asturias y Galicia, la tasa de paro de
las personas con educacion primaria
es inferior a la de los que tienen un
nivel superior de estudios.

Si se realiza la comparacion
internacional y se analiza la situacion
de Espanfa en la OCDE, se obtienen
resultados similares.® Es decir, a mas
nivel educativo, mejor
comportamiento en el mercado de
trabajo, en el sentido de mayor tasa
de actividad y empleo y menor tasa
de paro. Las mayores diferencias se
pueden observar basicamente en los
nuevos paises miembros de la Union
Europea, tales como Hungria, Polonia
o la Republica Checa. Por ejemplo,
en este ultimo caso, los que tienen
una educacion de nivel superior se
enfrentan a una tasa de paro de solo
el 2% por la tasa de desempleo del

*Cabe indicar que la poblacién en edad de trabajar
es definida por el INE como aquellas personas con
16 y mas afos, mientras que a nivel internacional se
define expresamente como la poblacién entre 16 y

Grafico 2. Tasa de paro de las personas con estudios terciarios por
comunidades autdonomas, 2005 (en %)

Aragon

23% de alguien que tiene como
maximo estudios primarios. Si se
compara Espafa con la media de la
Unién Europea-15 y la OCDE, se
observa que la diferencia en las tasas
de actividad de una persona con
educacion primaria y otra con
educacion universitaria es
ligeramente inferior en el caso
espanol. Asi, la diferencia es de 23,7
puntos mientras que en la UE-15 es
de 25y de 24,7 en la OCDE. Lo
mismo ocurre, aunque con cierta
mayor evidencia en el caso de la tasa
de ocupacién.* Una persona con
educacion terciaria en Espana
registra una tasa de ocupacion 24,4
puntos mayor que la que experimenta
alguien que tiene como maximo
educacion primaria, pero esta
diferencia es de aproximadamente 27
puntos en la UE-15y en la OCDE. En
consecuencia, las diferencias en tasa
de paro entre nivel terciario y primario
son también inferiores en el caso
espanol. Asi, mientras que un titulado
en educacion terciaria tiene una tasa
de paro 3,7 puntos inferior que la de
alguien con educacion primaria, la
diferencia en la UE-15 es de 4,7
puntos y en la OCDE de 6,4 puntos.

La tasa de actividad mayor para una
persona con educacién superior se da
en Islandia, Noruega, Portugal

y Suiza (con tasas superiores al

64 afos. Ademas, en este caso concreto de la tasa
de actividad y ocupacién por niveles de estudio, al
igual que ocurria en el apartado 1.1. a para la
participacion de los graduados superiores en la

Navarra La Rioja Baleares Cast.-M C. Valen. Canarias Andalucia Galicia
Cataluha Madrid P.Vasco Murcia Total Nac.Cantabria Cast.L

Asturias

90%), mientras que la menor (en
torno al 80%) se registra en Corea del
Sur. La tasa de actividad de la OCDE
y de la UE-15 es inferior a la
espanola para las personas que
tienen educacion terciaria (88,1% en
el caso europeo y 87,2% en la OCDE,
por el 88,3% que registra Espafa).
En el caso de la tasa de ocupacion,
el valor mayor se da en Islandia,
Suiza y Noruega, y el menor en
Turquia, Corea del Sury Japon. En
esta ocasion, el indicador de la tasa
de ocupacion espanola para los que
tienen educacioén superior es inferior
al que se observa en la UE-15y en la
OCDE (81,9% frente a un valor en
torno al 84% tanto a nivel europeo
como de la OCDE). Finalmente, la
tasa de paro menor para una persona
con educacioén superior se registra en
Islandia (1%), seguida de Hungria,
Republica Checa, Irlanda, Reino
Unido, Nueva Zelanda y Noruega
(todas con una tasa inferior al 2,5%),
mientras que en sentido contrario el
mayor valor se da en Turquia (8,2%)
y en Espafa (7,3%), a las que sigue
de cerca Grecia (6,9%). El que la tasa
de paro espafola para las personas
con educacion superior sea tan alta
obedece al hecho de que la tasa de
paro general en nuestro pais también
era, en 2004, una de las mas altas
del entorno de la OCDE (OCDE,
2006).

poblacién, se toma en cuenta especificamente la
franja de edad entre los 25 y 64 afios, a diferencia
del INE, que recoge toda la poblacién con una edad
de 16 y mas afos.

Extrem.
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Grafico 3. Tasa de actividad, ocupacion y paro por niveles de estudio, 2004 (en %)
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Cuadro 5. Tasa de actividad, ocupacion y paro por niveles de estudio y paises de la OCDE, 2004 (en %)

Tasa de actividad
Primaria Secundaria Terciaria

Australia
Austria
Bélgica
Canada
Rep, Checa
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Grecia
Hungria
Islandia
Irlanda
Italia
Japén
Corea Sur
Luxemburgo
México
Holanda
N, Zelanda
Noruega
Polonia
Portugal
Eslovaquia
ESPANA
Suecia
Suiza
Turquia
Reino Unido
EEUU
UE-15
OCDE

Fuente: OCDE, Employment Outlook, 2006

Tasa de ocupacion
Primaria Secundaria

Tasa de paro

Terciaria Primaria Secundaria

Terciaria

Tal como se indica en Eurydice
(2005), aunque alguien con
educacion superior tiene mejores
registros que los que no alcanzan
dicho nivel, esto no significa que los
jovenes graduados superiores tengan
facilidades para encontrar empleo e
insertarse en el mercado laboral. Asi,
en la UE-25, la tasa de desempleo
entre los graduados superiores que
estan entre 25 y 34 anos es el doble
de la que tienen los que se hallan
entre 35 y 44 anos. Esta dificultad por
la que atraviesan los jovenes
graduados hace que en ocasiones se
hayan de emplear en trabajos para
los cuales estén sobrecualificados

y hayan de aceptar en la mayoria de
casos trabajos temporales, en los que
es mas vulnerable su posicion

y mayor su inestabilidad (aunque la
tasa de temporalidad suele ser aun
mas elevada para los que tienen
educacion primaria, y no asi para los
de secundaria). Sdélo con el paso del
tiempo, estas dificultades tienden a
disminuir.

En el contexto de la OCDE, el
mayor descenso de la
diferencia en la tasa de
actividad y empleo entre
hombres y mujeres al
aumentar el nivel educativo se
produjo en 2004 en Turquia,
México, Espana, Grecia e
Italia.
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Habitualmente, las mujeres tienen
peores resultados en tasa de
actividad, empleo y paro que los
hombres independientemente de su
nivel de cualificacion. Ahora bien las
diferencias entre hombres y mujeres
tienden a disminuir a medida que
aumenta el nivel educativo. En este
sentido, es interesante comprobar,
como se muestra en el cuadro 6, que
el mayor descenso de la diferencia
entre hombres y mujeres al aumentar
el nivel educativo en el caso de la
tasa de actividad y la tasa de empleo
se produce en Turquia, México,
Espafa, Grecia e ltalia, paises mas
tradicionales, donde hasta épocas
recientes el papel de la mujer ha
estado mas relegado en el mercado
de trabajo, y donde el tener una
titulacion superior es clave para
animarse a participar en él. En
sentido contrario, en Corea del Sur

y Japén la diferencia en tasas de
actividad y ocupacion entre hombres
y mujeres no disminuye y, en algunos
casos, incluso aumenta con el nivel
de educacion.Y en otros paises como
Finlandia o Francia, o de nuevos
miembros de la UE-25 como Hungria
o Republica Checa, la diferencia
entre sexos en tasas de actividad

0 empleo es similar por niveles
educacionales. En el caso de la tasa
de paro, también la diferencia entre
hombres y mujeres es menor si
ambos tienen niveles educativos
elevados. Esto se ve claramente en el
caso de Espana, donde las mujeres
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Grafico 4. Tasa de actividad, ocupacion y paro por niveles de estudio (en %). Diferencia entre hombres y mujeres.
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Cuadro 6. Tasa de actividad, ocupacion y paro segun paises de la OCDE, 2004 (en %). Diferencia entre hombres y
mujeres

Tasa de actividad Tasa de ocupacion Tasa de paro
Primaria Secundaria Terciaria Primaria Secundaria Terciaria Primaria Secundaria Terciaria

Australia
Austria
Bélgica
Canada
Rep. Checa
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Grecia
Hungria
Islandia
Irlanda
Italia
Japén
Corea Sur
Luxemburgo
México
Holanda

N. Zelanda
Noruega
Polonia
Portugal
Eslovaquia
ESPANA
Suecia
Suiza
Turquia
Reino Unido
EEUU
UE-15
OCDE

Fuente: OCDE, Employment Outlook, 2006



tienen 4,4 puntos mas de tasa de
paro que los hombres en niveles
superiores, y 8,8 en educacion
primaria. Doce paises muestran una
tasa de desempleo mayor para los
hombres que para las mujeres con
ensefanza terciaria, y se alcanzan
valores elevados en Islandia

y Suecia. En sentido contrario, son
Grecia, Espana, Turquia o ltalia los
paises donde las mujeres con
educacion superior tienen una mayor
tasa de paro relativa en comparacion
con los hombres.

En Espana, las personas que
tienen titulacion universitaria
ganan de media un 41% mas
que las que tienen como
maximo educacion
secundaria. En comparacion
con otros paises de la OCDE,
Espaia es una de las naciones
donde es menor esta
diferencia.

Ademas del buen comportamiento en
el mercado de trabajo en cuestiones
como la tasa de actividad, empleo o
paro, también aquellas personas con
educacion superior que estan
ocupadas perciben mayores
ganancias que las que tienen estudios
primarios o secundarios. Eso ocurre
en todos los paises cuyos datos
aparecen en el cuadro 7. En el caso
concreto de Espana, aquellos que
tienen como méaximo estudios

Cuadro 7. Ganancias medias anuales por nivel educativo (nivel secundario = 100), personas entre 25 y 64 anos

Primaria

Australia (2001)
Bélgica (2003)
Canada (2002)
Dinamarca (2002)
Finlandia (2002)
Francia (2002)
Alemania (2003)
Hungria (2003)
Irlanda (2000)

Italia (2002)

Corea del Sur (2003)
Luxemburgo (2002)
Holanda (2002)

N. Zelanda (2003)
Noruega (2002)
Espana (2001)
Suecia (2003)

Suiza (2003)

Reino Unido (2003)
Estados Unidos (2003)

Fuente: OCDE, Education at glance, 2005

primarios obtienen de media un 22%
menos de ganancias que alguien con
estudios secundarios, mientras que los
que poseen estudios terciarios
consiguen practicamente un 30% mas,
que se convierte en un 41% si se
considera especificamente a los
titulados universitarios. En
comparacion con otros paises, Espana
es una de las naciones donde menor
es esta diferencia de ganancias entre

Secundaria

estudios universitarios y secundarios.
De hecho, de los considerados en el
cuadro 7, solamente Dinamarca

y Noruega registran un menor indice.
Asimismo, en sentido contrario, es en
Hungria, Estados Unidos, Finlandia

y Reino Unido donde mayores son las
ganancias relativas de los
universitarios en relacion a los que
tienen educacion secundaria: mas del
doble en Hungria, practicamente el

Terciaria

*Ed. Universitaria

doble en el pais norteamericano y un
80% mas en Finlandia y Gran Bretana.

Si se considera la poblacion
entre 35 y 44 aiios, la
discriminacion en ganancias
de las mujeres en relacion a
los hombres es inferior para
las universitarias espanolas
que para las de buena parte
de paises OCDE.
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Por otro lado, cabe destacar que, si
se tiene en cuenta el género, las
mujeres tienen unas ganancias
menores que las de los hombres, sea
cual sea su nivel de formacion,
aunque en buena parte de los paises
se detecta que la diferencia en
ganancias relativas por sexos es
mucho menor en el caso de que las
personas tengan educacion
universitaria que si tienen un nivel
menor de formacion. En Espafa, por
ejemplo, se observa que, en el caso
de estudios primarios, un hombre
gana de media casi el 40% mas que
una mujer, mientras que en los
estudios universitarios este
porcentaje esta sobre el 20%, casi
igual que en el caso de estudios
secundarios y muy por debajo de los
estudios terciarios no universitarios,
como, basicamente, la formacion
profesional de grado superior, en la
que un hombre ingresa un 30% mas
que una mujer. En cualquier caso, en
Espana esta discriminacion de
ganancias por sexos para las mujeres
universitarias es menor que la que se
observa en otros paises como
Estados Unidos, Reino Unido, Francia
o Alemania. No obstante, estos
resultados son los que se obtienen
para la poblacién entre 35 y 44 afos.
Si se tuviese en cuenta a las

Cuadro 8. Ganancias por nivel educativo y por género (ganancias medias anuales de las mujeres como porcentaje

de las de los hombres, 35-44 anos)

Primaria

Australia (2001)
Bélgica (2003)
Canada (2002)
Dinamarca (2002)
Finlandia (2002)
Francia (2002)
Alemania (2003)
Hungria (2003)
Irlanda (2000)

Italia (2002)

Corea del Sur (2003)
Luxemburgo (2002)
Holanda (2002)

N. Zelanda (2003)
Noruega (2002)
Espana (2001)
Suecia (2003)

Suiza (2003)

Reino Unido (2003)
Estados Unidos (2003)

Fuente: OCDE, Education at glance, 2005

personas de mas edad, en la franja
de 55 a 64 anos, se observaria que
entonces las mujeres espanolas con
nivel universitario cobran
aproximadamente la mitad que los

Secundaria

hombres, el nivel mas bajo de todos
los paises considerados en el cuadro
8. Esto demuestra la progresiva
mejora en nuestro pais de la
situacion de las mujeres respecto de

Terciaria no univ.

*Ed. universitaria

los hombres vy, especialmente, en el
caso de las mujeres universitarias.



2.2 Oferta y demanda de

°La razén de usar este periodo es que a partir de
mayo del 2005 se cambid la metodologia para
computar las estadisticas, y a partir de entonces se
utilizé el nuevo sistema de informacion denominado
SISPE (Sistema de Informacién de los Servicios

empleo de alta cualificacion

Al igual que en la anterior edicion del
Informe CYD, en este apartado se
incluye el analisis de la oferta de
puestos de trabajo de alta
cualificacion realizada por las
empresas; la demanda de empleo por
parte de la poblacion formada y el
grado de ajuste o desajuste que se
produce entre ambas. Para ello se
usan los datos proporcionados por el
Servicio Publico de Empleo Estatal
(INEM) para el periodo comprendido
entre mayo de 2005 y abril de 2006
(ambos inclusive).®* Asimismo,
también se valora en este apartado,
y como novedad respecto al Informe
CYD 2005, el grado de ajuste y
desajuste entre la oferta y demanda

de empleo, total y universitario,
basandose en la amplia informacién
proporcionada por Infojobs (portal
virtual de empleo), para el afio 2005.

En el caso de los datos
proporcionados por el SPEE-INEM,

e igual que se hizo en el Informe
CYD 2005, se trata de analizar el
desajuste global existente y comparar
la situacion de los puestos de alta

y baja cualificacion en el marco mas
general de la clasificacion por grupos
ocupacionales que se muestra en el
cuadro 9. Seguidamente se presenta
el detalle exhaustivo de lo que ocurre
en los diferentes subgrupos de alta
cualificacion (cuadro 10). En todos los

Cuadro 9. Grupos ocupacionales (clasificacion general)

Fuerzas armadas

Técnicos y profesionales de apoyo
Empleados de tipo administrativo

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Trabajadores no cualificados

Publicos de Empleo, estatal y autonémicos). Por ello
se ha procedido a considerar los datos de empleo
surgidos segun esta nueva férmula en los primeros
12 meses de funcionamiento de la misma (mayo
2005 -abril 2006).

Direccion de empresas y administraciones publicas
Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

©Se asume que los puestos de trabajo de alta
cualificacion son los relativos a direccién de
empresas y AAPP, técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales y técnicos y profesionales
de apoyo, y se supone que para desempefiar dichas

casos, la informacion ha sido
facilitada tanto para Espana como
para las comunidades autonomas
espanolas.®

Generalmente, la demanda supera
con creces a la oferta realizada por
las empresas. Este desajuste se
puede traducir o bien en empleo no
encajado, en el sentido de que
poblacién altamente formada acabe
trabajando en puestos para los que
no se requiere dicha formacion
superior, y/o en altas cifras de paro
de la poblacion con un elevado nivel
de estudios, lo cual también sera
analizado en este epigrafe.

Trabajadores de servicios de restauracion, personales, proteccion y vendedores de comercio
Trabajadores cualificados en la agricultura y la pesca
Artesanos y trabajadores cualificados de industrias manufactureras, construccion y mineria, excepto integrantes de grupo 8
Operadores de maquinaria e instalaciones, montadores

ocupaciones se ha de estar en posesion de una
formacion de nivel superior, ya sea estudios
universitarios de primer, segundo y tercer ciclo o
similar, o ciclos formativos de grado superior.
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Cuadro 10. Grupos de ocupaciones de “alta cualificacion” (clasificacion detallada)
Igual que se constaté en 1 Direccién de empresas y de las administraciones publicas
anteriores informes CYD, se A Direccion de las administraciones publicas y de empresas de 10 o mas asalariados
vuelve a observar un mayor 10 Poder ejecutivo y legislativo y direccién de las administraciones publicas, direccién de organizaciones de interés
desajuste relativo entre 11 Direccién de empresas de 10 o mas asalariados
demandas y ofertas de trabajo B Gerencia de empresas con menos de 10 asalariados
en ocupaciones de alta 12 Gerencia de empresas de comercio con menos de 10 asalariados
cualificaciéon que en las de 13 Gerencia de empresas de hosteleria y restauracién con menos de 10 asalariados
baja cualificacion, aunque la 14 Gerencia de otras empresas con menos de 10 asalariados
diferencia parece haber C Gerencia de empresas sin asalariados
descendido en relacién a afios 15 Gerencia de empresas de comercio sin asalariados
anteriores. 16 Gerencia de empresas de hosteleria sin asalariados
17 Gerencia de otras empresas sin asalariados

En el periodo comprendido entre 2 Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales
mayo de 2005 y abril de 2006 se D Profesiones asociadas a titulaciones de 2° y 3er ciclo universitario y afines
presentaron en los servicios publicos 20 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria
de empleo un total aproximado de un 21 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad
millén de ofertas de puestos de 22 Profesiones asociadas en la ensefianza
trabajo para su gestién’ que eran 23 Profesionales del derecho
demandadas por aproximadamente 24 Profesionales de organizacion, ciencias sociales y humanas
6,5 millones de personas. A los 25 Escritores, artistas y otras profesiones asociadas
puestos de trabajo de alta E Profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo universitario y afines
cualificacion correspondio el 14,6% 26 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria
de las demandas de los potenciales 27 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad, excepto épticos, fisioterapeutas y asimilados
trabajadores y el 12,5% de las 28 Profesiones asociadas en la ensefianza
ofertas, y el resto, a ofertas y 29 Otras profesiones asociadas a una titulacion de 1er ciclo
demandas de baja cualificacién, por 3 Técnicos y profesionales de apoyo
lo que se vuelve a constatar, tal F Técnicos y profesionales de apoyo
como sucediera en anteriores 30 Técnicos de ciencias fisicas, quimicas e ingenieria
informes CYD, que existe un mayor 31 Técnicos de ciencias naturales y sanidad
desajuste relativo, en el sentido de 32 Técnicos en educacion infantil, instructores de vuelo, navegacion y conduccion de vehiculos
un mayor exceso de demandas por 33 Profesionales de apoyo en operaciones financieras y comerciales
parte de los trabajadores para los 34 Profesionales de apoyo en gestion administrativa
puestos ofrecidos, en el caso de los 35 Otros profesionales de apoyo

empleos de alta cualificacién que en
los de de baja. No obstante, si se




Cuadro 11. Desajuste relativo entre demanda y oferta de empleo por grupos ocupacionales,

periodo mayo 2005-abril 2006

Grupo ocupacional

Direccion de empresas y administraciones publicas
Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

Técnicos y profesionales de apoyo
Empleados de tipo administrativo

Trabajadores de servicios de restauracién, personales, proteccion y comercio
Trabajadores cualificados en la agricultura y la pesca
Artesanos y trabajadores cualificados de industrias manufactureras, construccion y mineria,

excepto integrantes de grupo siguiente

Operadores de maquinaria e instalaciones, montadores

Trabajadores no cualificados
Fuerzas armadas

ALTA CUALIFICACION
BAJA CUALIFICACION
TOTAL

comparara el desajuste observado en
el periodo considerado con los de
anteriores anos, se observaria un
cierto descenso de este exceso de
demanda de puestos de alta
cualificacion, debido basicamente al
incremento de los puestos ofertados
que requieren dicho nivel, y, en
menor medida, a un crecimiento mas
lento de la demanda de esta clase de
puestos.’

"En este sentido, en el Informe CYD 2005 se hacia
referencia a que el 8,8% de la oferta de puestos de
trabajo era de alta cualificacion (por el 12,5% del
periodo mayo 2005-abril 2006) y el 13,6% de la

En el cuadro 11 se ofrece la situacion
por grandes grupos ocupacionales
del grado de desajuste entre
demanda y oferta en Espafa una vez
se ha relativizado por el tamafio de la
demanda de cada uno de los grupos.
Asi, se constata, para el periodo
analizado —de mayo del 2005 a abril
del 2006—, que, si el desajuste global
espafol es 100, el que presentan los
puestos de alta cualificacién llega a

demanda de los potenciales trabajadores
correspondia a dichos puestos (por el 14,6%
reportado en este informe).

indice

102,8 por el 99,5 de los de baja
cualificacion. Aunque no sean
estrictamente comparables, por estar
calculados con metodologia diferente,
se puede mencionar que, en relacion
a los datos del 2004 (recogidos en el
Informe CYD 2005), y en linea con lo
referido en el parrafo anterior, el
desajuste relativo ha descendido en
el caso de la alta cualificacion (102,8
por el 105,4 de 2004) y ha

aumentado ligeramente en los grupos
ocupacionales de baja cualificacion.
Dentro de las ocupaciones de alta
cualificacion, el desajuste superior

a la media se debe al grupo de
direccion de empresas (de poco peso
en el total de demandas y ofertas)

y a técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales, mientras
que el grupo de técnicos

y profesionales de apoyo presenta un
desajuste relativo del 98,5%, inferior
a la media, cosa que no ocurria en el
ano 2004, en que se observaba un
desajuste del 104%.

El desajuste relativo entre
demandas y ofertas de trabajo
es ligeramente superior para
los licenciados y doctores que
para los diplomados. En los
primeros, el mayor desajuste
se produce en los
profesionales del derecho, y el
menor, en ciencias de la
salud. Y en diplomados

y afines, los correspondientes
a ciencias fisicas, quimicas,
matematicas e ingenierias
técnicas presentan un
desajuste relativo inferior a la
media espanola general.
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En el cuadro 12 se ofrece el detalle
de los puestos de trabajo de alta
cualificacion. En él se puede
observar, en el apartado de técnicos
y profesionales cientificos e
intelectuales, que el desajuste
relativo es ligeramente mayor para
los licenciados y doctores que para
los diplomados (106,8 para los
primeros y 105,5 para los segundos).
Dentro de los primeros, los
profesionales del derecho y los
escritores, artistas y similares son los
que registran el mayor desajuste
relativo entre demanda y oferta de
puestos de trabajo, mientras que, en
sentido contrario, los doctores

y licenciados en ciencias de la salud
tienen un desajuste claramente
menor al del conjunto de graduados
en segundo y tercer ciclo. Por lo que
respecta a los diplomados,
ingenieros técnicos y afines, se
observa un desajuste relativo incluso
inferior al de las ocupaciones de baja
cualificacion en el caso de los
asociados a ciencias fisicas,
quimicas, matematicas e ingenierias
técnicas (indice de desajuste del
94,8), mientras que los profesionales
de la ensefianza son los que
presentan un mayor desajuste
relativo, cercano al 112. Finalmente,
en técnicos y profesionales de apoyo,
la mayor parte del desajuste inferior a
la media se debe a lo que sucede en

Cuadro 12. Desajuste relativo entre demanda y oferta de empleo por grupos ocupacionales de alta cualificacion,

mayo 2005-abril 2006.

Grupo ocupacional

1 Direccion de empresas y de las administraciones publicas
A Direccion de las administraciones publicas y de empresas de 10 o mds asalariados
10 Poder ejecutivo y legislativo y direccion de las administraciones publicas,
Direccion de organizaciones de interés
11 Direccion de empresas de 10 o mas asalariados
B Gerencia de empresas con menos de 10 asalariados
12 Gerencia de empresas de comercio con menos de 10 asalariados
13 Gerencia de empresas de hosteleria y restauracién con menos de 10 asalariados
14 Gerencia de otras empresas con menos de 10 asalariados
C Gerencia de empresas sin asalariados
15 Gerencia de empresas de comercio sin asalariados
16 Gerencia de empresas de hosteleria sin asalariados
17 Gerencia de otras empresas sin asalariados
2 Técnicos y Profesionales cientificos e intelectuales
D Profesiones asociadas a titulaciones de 2°y 3er ciclo universitario y afines
20 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria
21 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad
22 Profesiones asociadas en la ensefianza
23 Profesionales del derecho
24 Profesionales de organizacion, ciencias sociales y humanas
25 Escritores, artistas y otras profesiones asociadas
E Profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo universitario y afines
26 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria
27 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad, excepto épticos, fisioterapeutas y asimilados
28 Profesiones asociadas en la ensefianza
29 Otras profesiones asociadas a una titulacion de 1er ciclo
3 Técnicos y profesionales de apoyo
F Técnicos y profesionales de apoyo
30 Técnicos de ciencias fisicas, quimicas e ingenieria
31 Técnicos de ciencias naturales y sanidad
32 Técnicos en educacion infantil, instructores de vuelo, navegacion y conduccion de vehiculos
33 Profesionales de apoyo en operaciones financieras y comerciales
34 Profesionales de apoyo en gestién administrativa
35 Otros profesionales de apoyo
TOTAL PUESTOS DE ALTA CUALIFICACION
TOTAL

indice




el apartado de profesionales de
apoyo en operaciones financieras
y comerciales, que registra un
desajuste relativo entre demanda
y oferta que es inferior en
practicamente un 30% a la media
espanola.t

Desde el punto de vista
territorial, las regiones con un
mayor desajuste entre
demanda y oferta de trabajo
en puestos de alta
cualificacion son el Pais
Vasco, Cantabria, Navarra,
Castilla y Leon y Madrid.

En el cuadro 13 se observa que un
total de 10 regiones espafiolas tienen
un desajuste superior a la media de
Espafna en puestos de trabajo de alta
cualificacion (especialmente elevado
en el Pais Vasco, Cantabria, Navarra,
Castilla y Le6n y Madrid). Por el
contrario, Cataluna, Canarias,
Extremadura, Asturias, Comunidad
Valenciana, Galicia y Castilla-La
Mancha presentan un menor exceso
relativo de demanda de puestos de
alta cualificacién (en relacion a la
oferta de dichos puestos realizada
por las empresas) que la media
espafola. Navarra, Castilla y Ledn

y Madrid se caracterizan también por
compaginar este exceso superior a la
media en la demanda de

8Mas en concreto, esto se debe a la situacion de
Castilla-La Mancha, que en esta categoria presenta
una oferta de puestos de trabajo por parte de las
empresas superior a la demanda de los
trabajadores.

Cuadro 13. Desajuste entre demanda y oferta de empleo, periodo mayo 2005-abril 2006. (Espafia=100)

Alta cualificacion

PAIS VASCO
CANTABRIA
NAVARRA
CASTILLAY LEON
MADRID

MURCIA
ANDALUCIA
BALEARES

RIOJA

ARAGON

ESPANA
CATALUNA
CANARIAS
EXTREMADURA
ASTURIAS

COM. VALENCIANA
GALICIA
CASTILLA-LA MANCHA

ocupaciones de alta cualificacion con
un exceso relativo inferior al espanol
en la demanda de puestos de baja
cualificacion; mientras que el Pais
Vasco y Cantabria registran de igual
modo un desajuste relativo superior
a la media también en ocupaciones
que exigen bajo nivel de formacion.

A continuacion se entra en el detalle
de los grupos ocupacionales de alta

Baja cualificacion

CANTABRIA
CANARIAS

RIOJA

PAIS VASCO
ASTURIAS
ANDALUCIA

COM. VALENCIANA
CATALUNA
MURCIA
BALEARES
ESPANA
CASTILLA-LA MANCHA
CASTILLAY LEON
NAVARRA
EXTREMADURA
MADRID

ARAGON

GALICIA

cualificacion desde el punto de vista
territorial. El analisis se centra, asi, en
la categoria profesional de técnicos

y profesionales cientificos

e intelectuales (grupo 2), que son los
que estan especificamente asociados
a titulaciones de primer, segundo

y tercer ciclo universitarios y afines
(subgrupos D y E).

CANTABRIA
CANARIAS

PAIS VASCO

RIOJA

ASTURIAS
ANDALUCIA
NAVARRA

MURCIA
CASTILLAY LEON
CATALUNA

COM. VALENCIANA
BALEARES
ESPANA

MADRID
EXTREMADURA
CASTILLA-LA MANCHA
ARAGON

GALICIA

Las comunidades auténomas
espanolas con un desajuste relativo
superior entre demanda (por parte de
los trabajadores) y oferta (de puestos
de trabajo por parte de las empresas)
son, tanto para el subgrupo D como
E, el Pais Vasco y Navarra. Otras
regiones que también muestran un
desajuste relativo superior a la media
en ambos subgrupos son Cantabria,
Castilla y Ledn, Murcia, Aragon
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y Andalucia, mientras que Madrid
registra un desajuste superior al
promedio en profesiones asociadas a
titulaciones de segundo vy tercer ciclo
universitario y, en cambio, en la
categoria E (profesiones de primer
ciclo universitario) presenta un ajuste

superior a la media. Un caso similar
sucede con Baleares, aunque esta
comunidad queda, a diferencia de
Madrid, por debajo del desajuste
medio espanol en el conjunto de
técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales. Extremadura y Asturias

estan en la misma situacion que
Baleares, pero a la inversa (con un
desajuste relativo superior en
profesiones asociadas a primer ciclo
—categoria E—y un ajuste mejor en la
categoria D). Castilla-La Mancha,
Cataluna, La Rioja, Comunidad

Valenciana, Canarias y Galicia se
caracterizan por tener un desajuste
relativo inferior al promedio espanol
en ambos subgrupos D y E.

En el cuadro 15 se especifica de
manera mas detallada, dentro de las

Cuadro 14. Desajuste entre demanda y oferta de empleo, mayo 2005-abril 2006, por categorias de puestos de alta cualificacion

RIOJA 106,2
NAVARRA 105,4
BALEARES 104,2
PAIS VASCO 104,2
CATALUNA 103,3
MADRID 103,2
CANTABRIA 102,8
CANARIAS 101,2
ESPANA 100,0
MURCIA 99,5
ARAGON 97,7
CASTILLAY LEON 97,1
ANDALUCIA 96,3
COM. VALENCIANA 94,8
GALICIA 94,8
CASTILLA-LA MANCHA 94,5
ASTURIAS 93,8
EXTREMADURA 89,0

PAIS VASCO
NAVARRA
CANTABRIA
CASTILLAY LEON
MURCIA

MADRID
ANDALUCIA
ARAGON

ESPANA
EXTREMADURA
BALEARES
CASTILLA-LA MANCHA
CATALUNA

RIOJA

COM. VALENCIANA
CANARIAS
GALICIA
ASTURIAS

1. Direccion de empresas y de las administraciones publicas
2. Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

D. Profesiones iadas a titul

CANTABRIA 114,6
PAIS VASCO 114,0
CASTILLA Y LEON 110,6
NAVARRA 110,4
RIOJA 109,1
MADRID 109,0
BALEARES 108,2
ANDALUCIA 105,6
MURCIA 105,5
ASTURIAS 103,4
ARAGON 102,5
CANARIAS 102,4
CATALUNA 100,5
ESPANA 100,0
EXTREMADURA 94,6
COM. VALENCIANA 89,2
GALICIA 86,7
CASTILLA-LA MANCHA 22,9

PAIS VASCO
NAVARRA

MADRID

MURCIA
CANTABRIA
ARAGON
CASTILLAY LEON
ANDALUCIA
BALEARES
ESPANA
CASTILLA-LA MANCHA
COM. VALENCIANA
RIOJA
EXTREMADURA
CATALUNA
CANARIAS
GALICIA
ASTURIAS

g

E. Prof

3. Técnicos y profesionales de apoyo

iones de segundo y tercer ciclo universitario y afines

PAIS VASCO
NAVARRA
CASTILLAY LEON
CANTABRIA
ANDALUCIA
ASTURIAS
MURCIA

ARAGON
EXTREMADURA
ESPANA

MADRID
CATALUNA
CASTILLA-LA MANCHA
RIOJA

BALEARES
CANARIAS

COM. VALENCIANA
GALICIA

a una titulacion de primer ciclo universitario y afines



Cuadro 15. Desajuste entre demanda y oferta de empleo, mayo 2005-abril 2006, por categorias de puestos de alta cualificacion (continuacion)

D. Profesiones asociadas a titulaciones de segundo y tercer ciclo universitario y afines.

PAIS VASCO PAIS VASCO PAIS VASCO CANTABRIA PAIS VASCO PAIS VASCO  105,1
CANTABRIA NAVARRA CAST.-L ARAGON CAST.-L NAVARRA 104,3
NAVARRA CANTABRIA MADRID PAIS VASCO NAVARRA C. VALEN. 104,2
ASTURIAS ASTURIAS MURCIA MADRID MADRID CATALUNA 102,0
CAST.-L ANDALUCIA CANTABRIA CAST.-L MURCIA BALEARES 101,9
CATALUNA ARAGON ARAGON CATALUNA ARAGON MADRID 100,8
ARAGON CAST.-M BALEARES NAVARRA CANTABRIA ANDALUCIA 100,8
ANDALUCIA MURCIA RIOJA MURCIA ESPANA ESPANA 100,0
MURCIA BALEARES CAST.-M ANDALUCIA RIOJA EXTREM. 99,4
EXTREM. CATALUNA C.VALEN. CAST.-M CATALUNA MURCIA 97,1
MADRID C. VALEN. ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA CAST.-L 97,0
BALEARES MADRID NAVARRA RIOJA ASTURIAS CANARIAS 96,7
RIOJA ESPANA CANARIAS ASTURIAS CAST.-M ASTURIAS 95,5
ESPANA EXTREM. ESPANA EXTREM. C. VALEN. GALICIA 94,9
CAST.-M CANARIAS EXTREM. CANARIAS BALEARES ARAGON 93,3
CANARIAS CAST.-L GALICIA C. VALEN. EXTREM. CANTABRIA 93,2
GALICIA RIOJA CATALUNA BALEARES GALICIA CAST.-M 90,9
C. VALEN. GALICIA ASTURIAS GALICIA CANARIAS RIOJA 90,8
Fuente: INEM |
20 Profesiones iadas en ci ias fisi , quimicas, matematicas e ingenieria 23 Profesionales del derecho
21 Profesiones iadas en ci naturales y sanidad 24 Profesionales de organizacion, ciencias iales y hum

25 Escritores, artistas y otras prof

22 Profesiones asociadas en la ensehanza

E. Profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo universitario y afines

PAIS VASCO NAVARRA CASTILLAY LEON NAVARRA
CANTABRIA PAIS VASCO EXTREMADURA PAIS VASCO
NAVARRA CASTILLAY LEON ASTURIAS CASTILLAY LEON
CASTILLAY LEON ASTURIAS MADRID CANTABRIA
ARAGON MURCIA ANDALUCIA MADRID
CATALUNA ANDALUCIA CANTABRIA ARAGON
MADRID CANTABRIA PAIS VASCO RIOJA
ASTURIAS GALICIA MURCIA MURCIA
ANDALUCIA ESPANA BALEARES COM. VALENCIANA
EXTREMADURA CASTILLA-LA MANCHA NAVARRA ANDALUCIA
ESPANA CANARIAS COM. VALENCIANA ESPANA
BALEARES EXTREMADURA ARAGON ASTURIAS
RIOJA ARAGON ESPANA EXTREMADURA
CASTILLA-LA MANCHA COM. VALENCIANA CATALUNA CATALUNA
CANARIAS CATALUNA CASTILLA-LA MANCHA BALEARES
MURCIA BALEARES CANARIAS CASTILLA-LA MANCHA
GALICIA RIOJA RIOJA CANARIAS
COM. VALENCIANA MADRID GALICIA GALICIA

Fuente: INEM |

26 Profesiones iadas en ci ias fisi , quimicas, matematicas e ingenieria

27 Profesiones iadas en ci ias naturales y sanidad, excepto opticos, fisioterapeutas y asimilados
28 Profesiones asociadas en la ensefhanza
29 Otras profesi iadas a una titulacion de 1er ciclo
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categorias D y E, la situacion relativa
de las regiones espanolas para cada
subgrupo. Lo méas destacado seria
que en ciencias fisicas, quimicas,
matematicas e ingenierias, tanto para
graduados en primer ciclo, como para
segundo y tercero, las comunidades
auténomas que cuentan con un
desajuste relativo inferior al promedio
espaniol son la Comunidad
Valenciana, Galicia, Canarias

y Castilla-La Mancha.® En ciencias
naturales y sanidad, son
Extremadura, Canarias y La Rioja las
que presentan un menor desajuste
relativo en comparacion con Espafia,
tanto si se tiene en cuenta a
diplomados, como a licenciados

y doctores.™ Por otro lado, Catalufia
y Galicia son las regiones que
muestran un mejor ajuste en relacion
al promedio espafol en la categoria
de profesionales de primer, segundo
y tercer ciclo universitario asociados
a la ensenanza." Finalmente, también
se puede destacar lo que ocurre en
otras categorias, como las
relacionadas con licenciados

y doctores de derecho

u organizacion, ciencias sociales y
humanas. En el primer caso, destaca
Galicia, que tiene un desajuste
relativo entre demanda y oferta que
es aproximadamente un 30% inferior
al espanol. En el caso de los

?Es de destacar a la Comunidad Valenciana, que
presenta un desajuste que es practicamente la
mitad del que hay a nivel espafiol en esta categoria
(en el caso de diplomados y afines).

profesionales de organizacion,
ciencias sociales y humanas, el
indice de desajustes presenta
relativamente poca variabilidad, y va
de un minimo del 88,9 en Canarias a
un maximo del 107,8 en el Pais
Vasco.

La relacion entre la demanda de
empleos de alta cualificaciéon y la
poblacién con estudios superiores se
ofrece en el grafico 5, donde se
muestra la elevada correlacion
existente entre el porcentaje de las
demandas de empleo de los grupos
ocupacionales 1, 2y 3 con el
porcentaje de trabajadores
demandantes con estudios de nivel
superior (técnicos y profesionales de
ciclos formativos de segundo grado,
diplomados y similares y licenciados,
doctorados y afines). Asi pues, se
puede afirmar que la poblacién que
ha alcanzado estudios de formacion
superior determina la demanda de
empleos de alta cualificacion.
Mientras que, por otro lado, la
estructura productiva condiciona la
oferta de empleos de alta
cualificacion y en ultima instancia las
contrataciones que se produzcan. El
desajuste entre la demanda de los
trabajadores y la oferta de empleos
de alta cualificacion por parte de las
empresas derivara o bien en paro de

"En diplomados, ademas, hay que destacar Madrid,
donde el desajuste entre demanda y oferta es
aproximadamente un 40% inferior al desajuste
medio espaiol en esta categoria.

% de demandas de
ocupaciones de alta

Grafico 5. Relacion existente entre la demanda de ocupaciones de alta
cualificacién y los demandantes con estudios superiores, periodo

26 4 mayo 2005-abril 2006
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Fuente: INEM|

alta cualificaciéon o bien en empleo
“no encajado”.

Para aproximarse a estos dos
fendmenos, también a nivel territorial
por comunidades autonomas, en el
Informe CYD 2005 se usaban datos
proporcionados por el INEM de
colocaciones por grupos
ocupacionales y nivel de estudios, asi
como datos desagregados de paro
registrado. En las nuevas estadisticas
que aqui se estan utilizando (basadas
en la metodologia SISPE) no se
dispone de la primera informacion
mencionada desagregada (esto es,
colocaciones por comunidades
auténomas y por grupos
ocupacionales y/o nivel de estudios),
por lo cual no se puede establecer la
aproximacion aludida. No obstante, si
que se pueden utilizar los datos de la
Encuesta de Poblacion Activa, del
INE, del afio 2005 para estudiar de
manera aproximada la incidencia
territorial de dichos fenémenos.

A partir de dicha encuesta se pueden
obtener los datos desagregados por
regiones espanolas de los ocupados
por nivel de estudios y ocupacion
desempefiada.” Para aproximar el
empleo “no encajado” se procede a
calcular el porcentaje de puestos de
trabajo de alta cualificacion que estan
cubiertos en el afio 2005

""En graduados en primer ciclo, destaca por encima
de todo la posicion de Asturias, donde en el periodo
considerado se produce practicamente una
igualacion de la demanda de trabajo por parte de
los candidatos y de los puestos de trabajo ofrecidos
por las empresas

y compararlo con el porcentaje de
trabajadores con nivel superior de
estudios. Si la segunda cifra supera
a la primera, querra decir que hay
poblacién con estudios superiores
que estaba desempefiando en el afno
2005 ocupaciones de menor nivel
(sobreeducacion).Y, en caso
contrario, significara que habia
personas desarrollando puestos de
trabajo para los que se requeriria
mayor formacioén de la que ellos
poseian (subcualificacion).

Con datos del INE, para el aiho
2005 se observa una cierta
sobreeducacion de la
poblacion espaiola. Esto se
reproduce en 13 de las 17
comunidades autéonomas,

y con especial intensidad en
el Pais Vasco, Navarra,
Cantabria y Asturias.

Segun el cuadro 16, se observa que
en el afio 2005, en el conjunto de
Espanfa, existia una cierta
sobreeducacion, ya que si bien el
32,2% de los ocupados tenian nivel
de estudios superior, solo poco mas
del 30% desempefiaban ocupaciones
propias de ese nivel de estudios
superior. Por regiones, esto se
reproduce en la mayoria de las
comunidades autdnomas, con

2En este caso se refiere al conjunto de todos los
ocupados en el 2005, no a los que se colocaron en
dicho afio, que era lo que se obtenia con los datos
del INEM.



Cuadro 16. Aproximacion al empleo no encajado, 2005

Empleados de alta cualif. (% del total)

Pais Vasco
Navarra
Cantabria
Asturias

Rioja

Castilla y Ledn
Aragoén

Galicia

Canarias
Espana

Madrid

Murcia

Catalufa

Com. Valenciana
Andalucia
Extremadura
Castilla-La Mancha
Baleares

Ocupados con estudios super. (% del total)

Diferencia

Nota: Los valores negativos muestran que el peso de los que en 2005 estaban empleados en ocupaciones de alta cualificacion

(direccion de empresas y administracion publica, técni y pr

" 1

cientificos e intel

y técni y profesi les de

apoyo) era menor que el porcentaje de ocupados con nivel superior de estudios (en sentido amplio, esto es, considerando, ademas de

los graduados universitarios, a los titulad

de formacion pr

esa categoria y en esa comunidad autonoma, y viceversa.

excepcion de Baleares, Castilla-La
Mancha, Extremadura y Andalucia,
regiones que, junto a Murcia, se
caracterizan por ser las que poseen
el menor porcentaje de poblacion
altamente formada de Espana. En
sentido contrario, las regiones donde

“En Espanfa, al igual que en el resto de paises de la
UE-25, pero en nuestro pais de manera mucho
mas acusada, los jévenes graduados en educacion
superior encuentran dificil empezar a trabajar en
puestos acordes con su titulacién, y en bastantes
casos se conforman con ocupaciones para las que

parecen padecer con mayor fuerza el
fenédmeno de sobreeducacién son el
Pais Vasco, Navarra, Cantabria

y Asturias. Ademas de estas
regiones, La Rioja, Castilla y Ledn,
Aragoén, Galicia y Canarias también
se caracterizan por tener una

estan sobrecualificados. No es hasta que adquieren
experiencia en el mercado laboral y pasan los afos,
que comienzan a ocupar de manera clara el tipo de
ocupaciones para las que se han formado

1 de grado superior y afines); por tanto, habia sobreeducacion en

sobreeducacion relativa superior a la
media espanola, mientras que en
Madrid, Murcia, Catalufa y la
Comunidad Valenciana, pese

a registrarse también una cierta
sobrecualificacion, ésta es inferior

a la del promedio espafol.

La incidencia de la
sobrecualificacion es
claramente mayor en Espana
que en la Union Europea-25
para la poblacién joven
comprendida en el tramo de
edad entre 25 y 34 anos.

Si se compara la situacion de Espana
con la de los paises de la UE-25,
segun Eurydice (2005) y el Labour
Force Survey, de Eurostat, lo que se
observa es que aunque la situacion
espanola es mejor que la de la media
europea y que la de la mayor parte
de paises por lo que respecta a la
menor incidencia de la
sobreeducacion en el global de
ocupados, la situacion cambia
radicalmente si se tiene en cuenta a
la poblacién mas joven, entre 25y 34
anos. En este caso, la incidencia de
la sobrecualificacion es claramente
mayor en Espafa que en la Unién
Europea-25. Menos del 40% de la
poblacién con estudios superiores en
esa franja de edad ocupa puestos de
directivos o de profesionales y
técnicos cientificos e intelectuales,
mientras que en el caso de la UE-25
el porcentaje esta en torno al 50% y
supera claramente el 60% en paises
como Holanda, Portugal, Luxemburgo
0 nuevos miembros como Republica
Checa, Hungria, Polonia, Eslovenia o
Eslovaquia.™
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El desajuste entre demanda

y oferta de puestos de trabajo
de alta cualificacion en
comunidades como el Pais
Vasco, Navarra, Aragén o La
Rioja parece deberse sobre
todo al empleo no encajado,
ya que la tasa de paro de la
poblacion formada es muy
pequeia.

Como se ha mencionado
anteriormente, el desajuste entre
oferta y demanda de puestos de alta
cualificacion también se puede
traducir en paro de la poblacion con
estudios superiores. Siguiendo la
informacion de la EPA del INE para el
2005, en el cuadro 17 se ofrece el
dato, para las diferentes comunidades
autonomas, tanto del porcentaje de la
poblacién parada que tenia un nivel
de formacion superior (formacién
profesional de segundo grado,
diplomado, licenciado, doctorado

y afines universitarios), como de la
tasa de paro de dicha poblacion. En
el cuadro se observa cémo este
porcentaje referido era relativamente
elevado y claramente superior a la
media espanola en el Pais Vasco,
Asturias, Navarra, Galicia, Castilla

y Ledn o Cantabria. En cambio, en
sentido contrario, destaca la baja
proporcion de parados altamente
formados en Castilla-La Mancha,

Territorio

Castilla-La Mancha
Andalucia
Extremadura
Canarias

Baleares

Murcia

Cataluha
Comunidad Valenciana
Espaia

Aragon

Rioja

Madrid

Cantabria

Castilla y Ledn
Galicia

Navarra

Asturias

Pais Vasco

Andalucia, Extremadura, y los
archipiélagos canario y balear.
Asimismo se puede observar como la
tasa de paro para la poblacion
formada era minima en Aragon,
Cataluna, Navarra, Madrid o La Rioja,
con una incidencia general de la tasa
de paro menor que la de Espana,
mientras que los mayores valores se
daban justamente en los territorios

%poblacion parada con estudios superiores

con peor comportamiento relativo del
mercado de trabajo, esto es,
Extremadura, Galicia, Asturias,
Andalucia y Castilla y Ledn.

Del cuadro 16 y 17 pareceria
concluirse que el desajuste entre
demanda y oferta de alta cualificacion
en comunidades como el Pais Vasco,
Navarra, Aragon o La Rioja se

Cuadro 17. Porcentaje de poblacién parada con estudios superiores y tasa de paro de dicha poblacién, 2005

Territorio Tasa de paro (en %)
Aragén

Catalufa

Navarra

Madrid

Rioja

Pais Vasco
Baleares

Murcia

Castilla-La Mancha
Espafia

Com. Valenciana
Cantabria
Canarias

Castilla y Ledn
Andalucia

Asturias

Galicia
Extremadura

deberia mas al empleo no encajado,
ya que la tasa de paro de la
poblacién formada en estas
comunidades es muy pequefa en
términos absolutos y es relativamente
menor a la media espahola. Aun asi,
el porcentaje de parados que tienen
estudios superiores en estas
regiones, y especialmente en las dos
primeras, es elevado, debido a que es



precisamente en estas comunidades
donde hay mas proporcion de
poblacién altamente formada.
También en Catalufia, o en menor
medida en Madrid, incidiria mas el
empleo no encajado que el paro de la
poblacién con estudios superiores,
debido a la baja incidencia en estas
regiones del paro en general. Por otro
lado, en otras regiones, como
Extremadura o Andalucia, no se da el
fendmeno de empleo no encajado

y, en cambio, la tasa de paro de la
poblacién con estudios superiores es
claramente mayor que la media
espanfola, aunque en términos
porcentuales el porcentaje de
parados con estudios superiores se
encuentre entre los menores de
Espana.

La informacion proporcionada por el
INEM permite analizar la oferta de
puestos de trabajo por parte de las
empresas, la demanda por parte de
los trabajadores, y su grado de ajuste
o desajuste en lo relativo a la
diferenciacién por ocupacion, lo cual
nos permite distinguir entre puestos
de alta cualificacién y baja y, dentro
de los primeros, entrar en un analisis
detallado por subgrupos. La
informacion proporcionada por la
base de datos del portal virtual de
empleo Infojobs (www.infojobs.net) es
mas amplia y permite analizar la

oferta y demanda de empleo y su
grado de ajuste o desajuste
diferenciando por muchas mas
caracteristicas que la meramente
ocupacional, tanto por lo que
respecta al total de puestos de
trabajos ofrecidos y demandados

(a nivel de Espaha y de comunidad
autonoma) como a los puestos de
trabajo que se podrian catalogar de
alta cualificacion, esto es,
considerando aquellos casos en los
que existe una exigencia de tener una
titulacion universitaria en las ofertas
realizadas por las empresas

y teniendo en cuenta a aquellos
candidatos que cumplen con dicho
requisito. En la actualidad, la
Fundacién CYD, con la colaboracion
de Infojobs, esta procediendo a la
explotacion y analisis de dicha base
de datos para el afio 2005, que
conducira a la elaboracién de un
informe especifico sobre el tema. En
este Informe CYD 2006 se adelanta
parte de los resultados, referidos al
conjunto de Espaha para el total de
puestos de trabajo ofrecidos

y demandados y para los que se
refieren a un nivel universitario.

Analizando los datos de
Infojobs del ano 2005 se
evidencia un claro exceso de
graduados universitarios
inscritos para optar a las

vacantes de puestos de
trabajo de nivel universitario
ofrecidas por las empresas, de
tal manera que cada vacante
tenia a unas 95 personas
postulando por ella.

En el afio 2005, en el portal Infojobs
se contabilizaron un total de 491.294
ofertas de trabajo realizadas por
empresas, el 22% de las cuales
requeria que el candidato dispusiese
de titulacion universitaria. En cada
una de dichas ofertas se podia
requerir a personas que cubrieran
una o varias vacantes, de tal manera
que el total de vacantes ascendi6 a
un numero superior (1.692.285); de
éstas, menos del 13% eran
especificamente para graduados
universitarios. Por su parte, 2.931.738
personas facilitaron su curriculum
vitae a Infojobs y, por tanto, se
postularon como demandantes de
trabajo (candidatos) en el sistema; de
éstos, practicamente la mitad tenian
una titulacién universitaria. A su vez,
estas personas tenian la posibilidad
de inscribirse como demandantes de
un puesto de trabajo concreto, bajo
una oferta concreta, y, de hecho,
podian realizar este proceso tantas
veces como les interesase una oferta
determinada, por lo que el numero
total de inscritos ascendi6 a
34.478.815 en el ano 2005 (20

millones de los cuales tenian
titulacion universitaria). Como se
puede comprobar, igual que sucedia
con los datos del INEM, el nimero de
personas que se inscriben como
demandantes de trabajo supera
ampliamente el nimero de vacantes
y esto ocurre en mayor medida en el
caso de los que tienen titulacién
universitaria. Asi, si a nivel general
habia unas 20 personas postulando
por cada vacante, en el caso
especifico de los graduados
universitarios, el ratio subia a un valor
cercano a 95.

Existe un mayor exceso
relativo de demandantes de
empleo cuando se trata de
puestos que exigen titulacion
de licenciado o ingeniero
superior que cuando son
vacantes para diplomados o
ingenieros técnicos.

A continuacion se procede a analizar
para Espafa, y tanto para el global
de inscritos y vacantes como para los
referidos especificamente al nivel
universitario, en qué casos este
exceso mencionado supera la media
o es inferior a la misma, y para ello
se analizan las vacantes e inscritos
distribuidos segun diferentes
caracteristicas, como los estudios
minimos requeridos/poseidos, la
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categoria profesional, el tipo de
contrato, la jornada laboral o la
retribucién salarial.

Desde el punto de vista del nivel de
estudios se observa que el desajuste
menor entre demandas y ofertas de
trabajo, claramente por debajo de la
media espafola, se produce en los
niveles educativos mas bajos (los que
no tienen estudios o los que tienen
graduado escolar), y que el mayor
desajuste relativo™ se da en los
niveles educativos superiores. Entre
estos ultimos, el exceso de demanda
por parte de los trabajadores es menor
en el caso de los ingenieros técnicos
y los diplomados que en el de los
licenciados, ingenieros superiores o
doctorados. Lo mismo ocurria
analizando los datos del INEM.

Las categorias profesionales
con un menor desajuste entre
oferta y demanda de nivel
universitario son tecnologia y,
en segundo lugar, sanidad y
arquitectura, segin los datos
de Infojobs para el 2005. Las
de mayor desajuste son:
secretariado, periodismo,
control de calidad y disefho-
creatividad.

Respecto al perfil o categoria
profesional, resulta relevante destacar

“De manera andloga a lo que se realizé para
analizar la informacion del INEM, el desajuste
relativo esta calculado tomando en cada categoria
de cada clasificacion la diferencia entre vacantes e
inscritos, ponderada por el nimero total de inscritos
en esa categoria y comparandola con el total de las

Cuadro 18. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por nivel de estudio, 2005

Nivel de estudio

Sin estudios

Graduado escolar

FP1

FP2

BUP/COU

Ciclo formativo de grado superior
Cursando: Diplomado
Cursando: Ingeniero técnico
Cursando: Ingeniero superior
Cursando: Licenciado
Diplomado

Ingeniero técnico

Ingeniero superior
Licenciado

Doctorado

Total

indice general

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

que un total de 13 perfiles presentan
un desajuste claramente inferior a la
media si se consideran las vacantes e
inscritos de nivel universitario, siendo
especialmente destacable el caso de
la tecnologia; en segundo término,
sanidad y arquitectura; y, ya en menor
medida, otros perfiles como
telecomunicaciones, finanzas

y seguros. En un nivel cercano al
promedio se encontrarian las
categorias de consultoria-asesoria,

categorias de dicha clasificacién, que se ha
igualado a un indice 100. Asi, si en una categoria
determinada de una clasificacion concreta se
obtiene un indice mayor a 100, significara que esa
categoria registra un desajuste relativo superior a la
media, y viceversa en caso contrario.

educacion-formacion e Internet. En el
lado opuesto, los diez perfiles con un
desajuste relativo mayor entre
inscritos y vacantes son, por este
orden: secretariado, periodismo,
control de calidad, disefio-creatividad,
comunicacion-publicidad,
administracion, marketing, servicios
sociales-ONG, logistica-distribucion e
investigacion-desarrollo. En el caso
general, un total de 11 perfiles
presentan un desajuste relativo entre

indice para titulados universitarios

vacantes e inscritos inferior a la
media, destacando especialmente las
areas de seguridad-vigilancia y la de
atencion al cliente.

Seguidamente, se analizan las
caracteristicas de los puestos de
trabajo ofrecidos por las empresas en
Infojobs en 2005 y las
correspondientes a las inscripciones
realizadas por los candidatos, esto
es, el tipo de contrato de trabajo



Cuadro 19. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por categoria profesional, 2005

Categoria profesional

Administracién
Administraciones publicas
Arquitectura

Atencién al cliente
Comercial - Ventas
Compras

Comunicacion - Publicidad
Construccion - Mantenimiento
Consultoria - Asesoria
Contabilidad

Control de calidad
Direccién - Gerencia
Disefo - Creatividad
Educacion - Formacién
Finanzas

Ingenieros - Técnicos
Internet

Investigacion y Desarrollo
Legal

Logistica - Distribucion
Marketing

Otras

Periodismo

Recursos Humanos - Personal
Sanidad

Secretariado

Seguridad - Vigilancia
Seguros

Servicios Sociales - ONG
Tecnologia
Telecomunicaciones
Traduccién

Turismo - Restauracién - Hosteleria

Total

indice general

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

indice para titulados universitarios

considerado, la jornada laboral y el
salario minimo bruto anual. Por lo que
respecta al tipo de contrato, tres
clases muestran un desajuste relativo
entre vacantes e inscritos inferior a la
media (a nivel universitario), con
mencién especial a la categoria de
freelance/auténomo, seguida

del contrato de obra y servicio y del
contrato indefinido, el mas importante
en términos de volumen, ya que
cuenta aproximadamente con el 50%
de las vacantes y el 45% de los
inscritos universitarios. En relacion

al global de Espanfa, hay una clara
diferencia, ya que en este caso en la
categoria de contrato indefinido se
observa un desajuste relativo superior
al promedio.

En contratacion indefinida,
jornada a tiempo completo

y niveles salariales altos, el
exceso de demanda por parte
de los trabajadores
(graduados universitarios) en
relacion a las vacantes
ofrecidas por las empresas es
relativamente menor que si se
considera el global de
vacantes e inscritos.



2006

INFORME CYD

La insercion laboral
de los graduados y la
formacién continua

Por lo que atafe a la jornada laboral,
a nivel universitario se observa un
desajuste relativo inferior al promedio
en las jornadas a tiempo completo

y también en el caso de ser
indiferente. Respecto a la jornada

a tiempo completo ocurre algo similar
a lo comentado anteriormente
respecto al contrato indefinido. Por
una parte, este desajuste relativo
inferior al promedio que se observa
a nivel universitario contrasta con el
desajuste por encima de la media
que se registraba al considerar el
conjunto de vacantes e inscritos.

Y, por el otro, cabe decir que es la
categoria mas importante en
volumen, puesto que en torno al 85%
de las vacantes a titulados
universitarios era de este tipo y el
80% de los graduados se inscribian
en ofertas de empresas que
concedian dicho tipo de jornada.

También es diferente el
comportamiento si se consideran las
vacantes a graduados universitarios
e inscritos titulados universitarios que
si se considera el conjunto de
vacantes e inscritos en el caso de
tener en cuenta el salario. Asi, si en
el caso general el desajuste era
inferior cuanto menor fuesen las
ganancias brutas anuales minimas

a percibir por el trabajador (al menos
en el rango entre 6.000 y 30.000

Cuadro 21. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por contrato laboral, 2005

Tipo de contrato laboral indice general

Indefinido
Fijo-Discontinuo
Practicas / Becario
Temporal

Freelance / Auténomo
Por Obra o Servicio
Cobertura de vacaciones
Cobertura de maternidad
Total

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

indice para titulados universitarios

Cuadro 22. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por tipo de jornada laboral, 2005

Tipo de jornada laboral indice general

Completa

Parcial - Manana
Parcial - Tarde
Parcial - Noche
Parcial - Indiferente
Intensiva - Mahana
Intensiva - Tarde
Intensiva - Noche
Intensiva - Indiferente
Indiferente

Total

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

indice para titulados universitarios




euros), en el caso de los titulados
universitarios, ocurre exactamente lo
contrario (al menos en el rango entre
6.000 y 24.000 euros de ganancias
minimas brutas anuales): se va de
mas a menos desajuste relativo al ir
de menos a mas salario ofrecido. Por
tanto, nuevamente, al igual que
ocurria en la contratacion indefinida
y en la jornada a tiempo completo,
parece que en niveles salariales altos
el exceso de demanda por parte de
los trabajadores (graduados
universitarios) en relacion a las
vacantes ofrecidas por las empresas
es relativamente menor.

Cuadro 23. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por salario bruto anual minimo, 2005

Salario bruto anual minimo indice general

6.000 €
12.000 €
18.000 €
24.000 €
30.000 €
36.000 €
42.000 €
48.000 €
54.000 €
60.000 €
72.000 €
90.000 €

120.000 €
150.000 €
180.000 €
240.000 €

Total

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

indice para titulados universitarios
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2.3 La insercion

laboral

La ANECA (Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad

y Acreditacion) ha puesto en marcha
recientemente un observatorio de
insercion laboral de los graduados
universitarios. Los objetivos concretos
que persigue son proporcionar
informacion sobre la insercién y la
situacion laboral de los graduados;
obtener informacion tanto de estos
egresados como de los empleadores
sobre la adecuacion de los perfiles de
los graduados a las demandas del
sector productivo y, asimismo, facilitar
a las universidades instrumentos

y datos de referencia que permitan
realizar un contraste nacional

e internacional.

Para la consecucion de dichos
objetivos se han planificado una serie
de proyectos y lineas de actuacion

a desarrollar entre 2005 y 2008.
Destaca especialmente la puesta en
marcha de una macroencuesta de
insercion laboral, en el contexto del
proyecto internacional REFLEX y el
inicio de un proyecto destinado

a analizar la insercion laboral de los
graduados universitarios a partir de la
informacion localizada en las bases
de datos de las unidades de empleo
de las universidades espanolas.
Asimismo, la ANECA ha participado
en la creacion de la pagina web del
Observatorio Universitario de

Insercion Laboral, que tiene entre sus
objetivos poner a disposicion del
publico informacién revisada sobre la
insercion laboral y el mercado de
trabajo de los titulados universitarios,
asi como sobre metodologias de
andlisis de esta realidad
(www.insercionlaboral.net).

REFLEX (2004-2007) se puede
considerar una continuacion del
anterior proyecto CHEERS -ya
analizado en el Informe CYD 2004-,
donde se estudiaba la insercién
laboral de los graduados en el curso
1994-1995, cuatro afios después de
su graduacion, en 11 paises europeos
(entre ellos Espana) y Japén. En esta
misma linea, los objetivos principales
del actual proyecto REFLEX son,
entre otros, obtener resultados
actualizados en el area de la
educacion superior y del empleo de
los graduados universitarios en
Europa, analizar el rol que
desempefan diversas aptitudes

o0 competencias especificas y
genéricas en las diferentes fases de la
carrera profesional de los graduados
universitarios y proporcionar un
analisis empirico sobre la idoneidad
de las politicas seguidas en la
educacion superior en Europa.

En el proyecto con los servicios de
empleo de las universidades

espafiolas participan 43 instituciones
universitarias, que forman cuatro
grupos de trabajo. El primero de ellos
tiene como mision elaborar un
informe de la situacién actual de las
bases de datos de las unidades de
empleo de las universidades. Este
informe sera el punto de partida para
que el resto de grupos realicen las
siguiente fases de desarrollo del
proyecto, que acabaran por traducirse
en un informe de resultados 2006,
una guia de buenas préacticas en el
disefno y gestion de las bases de
datos y un modelo que establezca la
relacion entre el Observatorio de
ANECA vy los servicios de empleo
para el intercambio de informacion
sobre la insercién laboral de los
graduados universitarios.

A principios del 2006 comenzé a
funcionar el portal
www.insercionlaboral.net. Ademas de
ANECA, colaboraron en su creacion
las agencias de calidad autonémicas
de Castilla y Ledn, Cataluia, Galicia
y Andalucia y el CEGES. Este portal
tiene como objetivo proporcionar
herramientas metodoldgicas,
principalmente a las universidades,
para el andlisis del mercado laboral
de sus titulados, y poner

a disposicion de todos los
interesados informacién revisada
sobre la insercién laboral y el



mercado de trabajo de los titulados
universitarios, asi como sobre
metodologias de analisis de esta
realidad. A julio de 2006, la pagina
web del Observatorio Universitario de
Insercion Laboral superaba ya los
230 documentos y contaba con mas
de 900 usuarios registrados.

Tal y como ya se mencioné en el
Informe CYD 2005, el andlisis de las
fortalezas y debilidades de la
educacion universitaria en relacion
con el proceso de insercion laboral de
sus estudiantes se enfrenta a la falta
de estudios y analisis que, de forma
global, valoren este proceso, tanto
desde el punto de vista de los
alumnos como de las empresas.
Frente a ello, en Espaha existen
multitud de estudios parciales que
tienen por finalidad seguir el proceso
de insercion en el mercado de
trabajo. Los proyectos recientes
emprendidos por la ANECA parecen
apuntar a una direccion mas
integrada y global. Sin embargo, los
resultados finales de estos proyectos
aun no estan disponibles, por lo que
en este informe se optara por
examinar brevemente algunos de los
trabajos mas recientes de caracter
parcial y territorial que se han ido
incluyendo en el portal de insercion
laboral al que se ha aludido
anteriormente.

Entre los trabajos que se han
publicado en esta web hasta julio de
2006 se pueden citar los estudios de
insercion laboral de las universidades
publicas del Pais Vasco, de la
Autonoma de Madrid y de la privada
Cardenal Herrera CEU, de Valencia;
un estudio de la Axencia para a
Calidade do Sistema Universitario de
Galicia (ACSUGQG), sobre la insercion
laboral de los graduados del sistema
universitario gallego, ademas de tres
trabajos adicionales que versan, en
primer lugar, sobre las competencias
profesionales de los titulados de la
Universidad Miguel Hernandez, de
Elche; en segundo lugar, sobre el
punto de vista de las empresas
acerca de los graduados de la
Universitat Politecnica de Catalunya;
y, finalmente, un tercer estudio que
trata sobre los servicios de practicas
y empleo de las universidades de la
Comunidad de Madrid. Los trabajos
especificos de insercion laboral seran
comentados brevemente de manera
conjunta a continuacion y expuestos
individualmente en forma de
recuadros. Por otra parte, de los tres
trabajos adicionales contemplados se
hara una pequena sintesis en el
tramo final de este apartado 2.3.

La principal via para encontrar
trabajo es la de los contactos
personales, mientras que son
muy pocos los graduados que
se insertan en el mercado
laboral de manera
emprendedora mediante el
autoempleo.

Por lo que atafie a los cuatro estudios
referidos a la insercion laboral de los
graduados universitarios, que se
analizan individualmente en los
recuadros posteriores, cabe destacar
una serie de coincidencias que
también se pueden observar en el
cuadro 24. En primer lugar, que la
gran mayoria de los egresados estan
ocupados entre dos y cuatro afos
después de graduarse (con un
porcentaje que va del 56% en los
casos en que la consecucién de la
titulacion es mas reciente en el
tiempo hasta el 83% cuando ya han
pasado aproximadamente cuatro
anos). En segundo lugar, se puede
destacar que el método mas efectivo
para encontrar un empleo suele ser el
de los contactos personales, esto es,
a través de la familia, amigos y
conocidos. Quedarian en un segundo
plano otras vias, como las
autocandidaturas (envio del
curriculum vitae a las empresas);
mientras que se observa un

crecimiento importante de la
utilizacion de las nuevas tecnologias
—Internet- para la busqueda de
trabajo. Apelar a la oficina de empleo
estatal o autonémico o a las bolsas
de trabajo universitarios no son
medios demasiado utilizados. En
tercer lugar, se observa que el
porcentaje de graduados que se
insertan laboralmente a través del
autoempleo suele ser muy pequefo
(inferior al 10% en la mayoria de
casos). De igual manera, la
proporcién de titulados que aceptan
cambiar de residencia y comunidad
auténoma por motivos laborales es
reducida (menos del 15% de los
titulados ha cambiado de residencia
por motivos de trabajo). En cuarto
lugar, en cuanto a las condiciones
obtenidas en el lugar del trabajo,
predomina en buena parte el contrato
temporal y el cobro de salarios en
torno a los 1.000 euros mensuales.

Se constata una mejor
insercion relativa para los
graduados en enseinanzas
técnicas y ciencias de la
salud (mas sueldo o funciones
mas acordes con lo estudiado)
y peores condiciones relativas
para las mujeres que para los
hombres (menos estabilidad y
salario).
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Situacion laboral
Ocupados
Inactivos

Parados

Principales vias
Contactos
Autocandidatura
Internet

Tipo contrato
C. temporal

C. indefinido
Otros

Salario mensual
>1500 €
<900 €

Auténomos

Mov. geografica

Situacion laboral
Ocupados
Inactivos

Parados

Principales vias
Contactos

Autocandidatura
Anuncios prensa

Tipo contrato
C. temporal

C. indefinido
Otros

Salario mensual
>1.500 €

Auténomos

Mov. geografica

83
4

3,6

11,1

Cuadro 24. Caracteristicas de los estudios de insercidn laboral analizados (en %)™

C. Herrera

Situacion laboral
Ocupados
Inactivos

Parados

Ns/Nc

Principales vias
Contactos
Internet

Tipo contrato
C. temporal

C. indefinido
Otros

Salario mensual
>1.500 €
<1.000 €

Auténomos

Mov. geografica

Situacion laboral
Ocupados
Preparan oposic.
Sigue estudiando

Principales vias
Contactos
Autocandidatura

Tipo contrato
C. temporal

C. indefinido
Otros

Salario mensual
>1.500 €
<1.000 €

Auténomos

Mov. geografica

Galicia

Fuente: Elaboracion propia a partir de Observatorio de Empleo de la Universidad Autonoma de Madrid (2005), Universidad del Pais

Vasco (2005), Universidad Cardenal Herrera-CEU (2006) y Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia, ACSGUG (2006)

*Hay que tener en cuenta que el afo de graduacién
y el tiempo que ha pasado hasta que se hace la
encuesta es distinto. Asi en la UAM se analiza a los
graduados de 2003, un afio y medio después de la
graduacion; en la UPV son los graduados de 2001,

entre 3y 4 afos después de acabar los estudios;
en la Universidad Cardenal Herrera-CEU los
titulados de 2003, tres afos después, y en el caso
del estudio gallego, se analiza la situacion a finales
del afio 2004 de los que acabaron en 2002 y 2003.

Por ramas de ensefanza, se observa
que los graduados en titulaciones de
ensefanzas técnicas y ciencias de la
salud son los que realizan tareas
mas acordes con lo estudiado,
ademas de percibir salarios mas
elevados y tener empleos
relativamente mas estables (en el
lado opuesto estarian los graduados
en humanidades).Y por género, se
observa que en general las mujeres
con titulacién superior suelen recibir
un salario relativamente inferior al de
los hombres graduados en el mismo
nivel y que, asimismo, suelen firmar
en una proporcion relativa mas
elevada contratos temporales.



Observatorio de Empleo de la Universidad Autéonoma de Madrid (2005)

El estudio versa sobre la situacion
laboral de los graduados en el curso
2002-2003, un aho y medio
aproximadamente después de su
efectiva graduacion (el estudio se llevo a
cabo entre noviembre del 2004 y mayo
del 2005). El numero total de titulados
entrevistados fue de 1.642 personas
pertenecientes a 37 titulaciones
distintas. La muestra se selecciond de
forma proporcional entre sexos y
diferentes titulaciones, siendo el error
muestral medio del estudio del +/- 2%.
De estos titulados, practicamente el 89%
habian accedido ya al mercado laboral
en el momento de realizar la entrevista
y tres cuartas partes de los mismos
habian tenido contacto con el mercado
de trabajo antes de finalizar sus
estudios, de tal manera que habian

estado compaginando trabajo y estudios.

Respecto al momento de realizar la
entrevista, para el colectivo de activos,
es decir, para aquellos que no habian
continuado estudiando, la tasa de
empleo se situaba en el 85,4% vy la de
paro en el 14,6%. Aproximadamente dos
de cada 10 titulados continuaban
estudiando un aho y medio después de
acabar la carrera, bien preparando
oposiciones y similares, bien cursando

estudios de master o postgrados o bien
realizando el doctorado.

Respecto al método de buscar trabajo,
una cuarta parte de los titulados habian
accedido a su ultimo empleo a partir de
los contactos con familiares, amigos y
conocidos. En el 22,2% de los casos se
habia obtenido el empleo a partir de
apuntarse o inscribirse previamente en
una empresa, por ejemplo enviando el
curriculum vitae (autocandidatura

o candidatura espontanea). La tercera
via de acceso fue Internet, fuente usada
por casi el 20% de los titulados, mientras
que el resto de las vias de acceso
tuvieron una importancia menor. En
cuanto a la movilidad geogréfica, es muy
bajo el porcentaje de los graduados que
desempenan su actividad en otra
comunidad auténoma (solamente el
4,8%) y, de hecho, esta movilidad ha ido
descendiendo en el tiempo.

E igualmente bajo es el porcentaje de
graduados que esta desarrollando su
trabajo de manera auténoma (solamente
el 3,1% de los egresados de la muestra
esta autoempleado).

A la hora de contratar al titulado las
empresas se fijan en los estudios que

posee asi como en el conocimiento de
idiomas y de informatica. La mayoria de
los graduados han sido contratados en
el ultimo empleo a través de contratos
temporales (el 56,1%), mientras que un
poco mas de la cuarta parte han
accedido a un contrato indefinido,

y aproximadamente el 15% estan en
practicas o son becarios. El salario
mensual neto percibido por los
graduados es en general inferior a 1.200
euros (tan solo cerca de un 20% recibe
mas de 1.200 euros al mes por su
trabajo). Las mujeres perciben un salario
inferior relativamente al de los hombres,
mientras que es superior el porcentaje
de contratacién temporal (asi, el 60% de
las mujeres recibian un salario inferior a
900 euros al mes por el 44% de los
hombres y el 61% de las mujeres tenian
contratacion temporal por el 48% de los
varones).

La gran mayoria de los encuestados se
muestran satisfechos con su puesto de
trabajo, aunque casi el 40% afirma que
el trabajo desempenado no tiene nada
que ver o muy poco con los estudios
cursados (el porcentaje es minimo en
titulaciones relacionadas con ciencias de
la salud). En cuanto a la formacion que

los titulados han recibido en la UAM, el
83,7% se considera satisfecho,
especialmente con la formacién tedrica
y con las competencias cognitivas, como
la resolucion de problemas y el
pensamiento critico, aunque el 40%
considera que los estudios cursados han
sido nada o poco Uutiles a la hora de
encontrar un trabajo satisfactorio. La
mayoria de los graduados han cursado
también inglés (el 90%) y consideran
aceptable el dominio de esta lengua. En
cambio, son minoria los que han
estudiado lenguas diferentes del inglés.
Los titulados también consideran que
acceden al mercado laboral con un buen
conocimiento informatico. La formacion
complementaria de los titulados adquiere
gran importancia, ya que siete de cada
diez titulados han asistido a cursos de
formacién especializada para ampliar
sus conocimientos profesionales, ya sea
durante el curso de sus estudios de
primer y segundo ciclo o bien
posteriormente. Casi la mitad de los
titulados consideran que estos cursos de
especializacion les han sido bastante

o muy Utiles.
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Universidad del Pais Vasco/ Euskal Herriko Unibertsitatea (2005)

Se analiza la situacién laboral de los
graduados en 2001 en el afio 2005, es
decir aproximadamente cuatro afos
después de acabar la carrera. Se
realizaron un total de 7.000 encuestas a
graduados pertenecientes a 65
titulaciones. El error medio muestral fue
del 0,45%, aunque en humanidades,
experimentales y ciencias de la salud,
estuvo en torno al 1,5-2%. El 83% de los
graduados analizados estaban
ocupados, el 12,9% estaba en paro y el
4% inactivo. La mayor proporcion de
activos se encuentra en las ensefianzas
técnicas, mientras que los inactivos en
ciencias experimentales casi alcanzan el
10% (son los que mas suelen dedicarse
a prolongar los estudios). En cuanto a la
tasa de empleo, destacan los graduados
en ciencias de la salud (el 93% de los
que acabaron la carrera estan
trabajando cuatro afos después)
mientras que la menor tasa se observa
en ciencias experimentales

y humanidades (en torno al 75%). De
igual modo se observa que la menor
tasa de paro se da en ciencias de la
salud, seguida de las ensefianzas
técnicas (del 4% en las primeras y del
9% en las segundas) mientras que, en
sentido contrario, la tasa de paro de
ciencias experimentales y de
humanidades ronda el 20%. Al mismo
tiempo, el periodo de busqueda del
primer empleo también es superior en el
caso de experimentales o humanidades
(el 30-40% de los graduados obtuvieron
trabajo en un aho o mas) que en
ensefanzas técnicas o ciencias de la

salud (mas de la mitad de los graduados
ya trabajaba antes de que pasaran tres
meses desde su graduacion).

La via principal de acceso al mercado
de trabajo fue la de los contactos
(familia, amigos y conocidos), que se
uso en casi el 30% de las ocasiones,
mientras que en segundo lugar aparece
la autocandidatura, esto es, el envio de
curriculums a empresas (20% de los
casos), quedando ya por detras el uso
de la prensa, es decir, contestar
anuncios de las empresas en la prensa
(11% de los casos), los servicios de la
universidad/bolsas de empleo publicas

o Internet. Por otro lado, el porcentaje de
graduados que empezaron a trabajar a
partir del autoempleo, es decir,
instalandose como auténomos, es de tan
solo el 3,6%.

En el caso del empleo encajado, es
decir, el asociado a nivel universitario,
que serian las ocupaciones de direccion,
gerencia, técnicos cientificos

e intelectuales, técnicos y profesionales
de apoyo o jefes de operarios, se
observa que los mejores resultados se
dan para los graduados en ensefianzas
técnicas y ciencias de la salud donde en
torno al 93-97% de los titulados estan
desempefiando su trabajo en algunas de
estas categorias, mientras que el menor
porcentaje de encaje se da en ciencias
econdmicas-juridicas, donde hay poco
mas de un 50%. Si, en cambio, se
observa el porcentaje de los graduados
que realizan especificamente funciones

universitarias en su puesto de trabajo, el
porcentaje baja al 59%, y de nuevo los
maximos valores se dan en ciencias de
la salud y ensefanzas técnicas y los
minimos (por debajo del 50%) en
ciencias econémicas y juridicas y en
humanidades.

En cuanto a tipo de contrato y nivel
salarial, hay una diferencia importante
entre hombres y mujeres. Asi, mientras
que casi el 60% de los hombres
graduados en 2001 gozan de un
contrato indefinido cuatro ahos después,
el porcentaje de mujeres en esa misma
situacion es inferior al 40%. Por ramas
de ensefhanza, el porcentaje mayor de
contratacion indefinida se da en las
ensefanzas técnicas, seguidas de las
ciencias juridicas-econémicas, mientras
que es en ciencias de la salud y ciencias
sociales donde hay un menor porcentaje
de empleo estable. En el caso de las
ganancias, el 17% de los graduados
percibian mas de 1.500 euros al mes,
porcentaje que subia al 31% en el caso
de los titulados en ensefianzas técnicas
y al 25% para los de ciencias de la salud
y estaba en torno al 10% en ciencias
experimentales y sociales, juridicas

y econémicas. Nuevamente se observa
una clara diferencia, en este caso entre
hombres y mujeres, ya que si el salario
medio de un titulado varén era de 1.240
euros al mes, el de la mujer apenas
superaba los 1.000 euros. El peso de la
jornada a tiempo parcial es muy
reducido (el 84% de los graduados
realizaban su jornada a tiempo

completo). Sin embargo, por sexos, se
observa una mayor incidencia del
empleo a tiempo parcial en las mujeres
y especialmente en la rama de ciencias
sociales y humanidades (participacion
en torno al 35%).

Por lo que atafie a la movilidad
geogréfica, el porcentaje de personas
graduadas que tuvieron que cambiar de
residencia para aceptar el puesto de
trabajo fue de poco mas del 10%, con
un maximo de casi el 20% en ciencias
de la salud y un minimo por debajo del
10% en ciencias sociales, juridicas

y econémicas. En referencia a las
competencias, los graduados dan la
mayor valoracion a los conocimientos
tedricos y a la formacion practica que
adquirieron en su tiempo de estudios
universitarios, mientras que el menor
valor se obtiene en idiomas

e informatica. En general, consideran
que la formacidn recibida en teoria y
practica es mas que suficiente en
relacion a la utilidad y repercusion de
dichas competencias en el mercado de
trabajo, mientras que en sentido
contrario consideran muy Util para su
puesto de trabajo la competencia en la
toma de decisiones y solucién de
problemas, analisis y sintesis, y
creatividad,

y valoran como poco adecuada la
formacion recibida al respecto en la
universidad. Algo similar ocurre en el
caso de las competencias de idiomas,
informatica o gestion de tiempo

y documentacion.




Universidad Cardenal Herrera-CEU (2006)

El andlisis se basa en los graduados de
la promocién de 2003 y su situacion
laboral a principios del afo 2006.

En total se procedio a enviar el
cuestionario a 881 graduados
distribuidos de manera homogénea entre
las diversas titulaciones de dicha
universidad. El indice de respuesta fue
del 42,12%. Practicamente tres de cada
cuatro graduados obtuvieron experiencia
laboral durante la realizacion de los
estudios. El 50% de los alumnos
realizaron practicas en su area de
estudio dentro de la propia universidad
y en torno al 20-25% realizaron otros
tipos de trabajo. Las practicas que los
egresados pudieron realizar de la mano
de la universidad son calificadas como
muy o bastante importantes para luego
conseguir un puesto de trabajo (en
concreto, aproximadamente el 85% de
los egresados son de esta opinion).

Por lo que respecta a la situacion
laboral, cabe decir que el 71% de los

graduados en 2003 esta trabajando tres
afios después, el 11% sigue estudiando
(cursos de postgrado y similar o
preparacion de oposiciones), el 5,3%
estan en paro y el resto no contesta.
Dentro de los ocupados, cabe destacar
que una parte estan desarrollando una
actividad por cuenta propia, de
auténomo (el 9% de los titulados del
2003 han creado una empresa y el 18%
afirma trabajar por cuenta propia). En
cuanto al periodo de tiempo transcurrido
hasta la insercién laboral, mas del 80%
ya consigue trabajo antes de seis meses
después de acabada la carrera y, de
hecho, buena parte de los universitarios
(entre un 20-30%) suele enlazar
practicas y empleo, de tal manera que
contindan en la empresa que les
contrat6 para hacer las practicas.

En cuanto a los métodos de busqueda
de empleo utilizados, el principal es la
red de contactos personales: familia,
amigos y conocidos (lo han usado la

mitad de los titulados), seguido de
Internet o de la prensa escrita, asi como
de los servicios que ofrece la
universidad. En cualquier caso, es la red
de contactos personales la que mas
eficacia ha tenido a la hora de procurar
un empleo a los titulados, cosa que ha
sucedido en el 35% de los casos. En el
17% de las ocasiones, el trabajo fue
obtenido mediante Internet, que es la
segunda opcion mas efectiva. En
cambio, el uso de la prensa se muestra
poco practico, ya que solamente procurd
un puesto de trabajo en el 5% de las
ocasiones, mientras que mediante el uso
de las unidades de empleo publico tanto
estatal como autonémico solamente
consiguié trabajo un 1% de los
egresados, por el 7% en el caso de usar
la unidad de empleo de la propia
universidad.

El 78% de los titulados contestan que
desempenan trabajos propios o muy
relacionados con sus estudios. En

cuanto a la movilidad geogréfica, el
porcentaje de personas que han tenido
que cambiar de residencia por motivo de
trabajo es muy reducido (14%). Por lo
que hace referencia al tipo de contrato,
el 40% goza de una contratacion
indefinida y otro 40% o tiene contrato
temporal, contrato por obra, en
practicas, o tiene becas, es decir,
contratos que implican una baja
estabilidad. Por lo que respecta a las
ganancias, el 54% cobra mas de 1.000
euros al mes (en concreto, el 41% cobra
entre 1.000 y 1.500 euros; y el 13% mas
de 1.500 euros al mes). El 27% recibe
menos de 1.000 euros y el resto no
contesta a dicha cuestion.
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Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia, ACSUG (2006)

Se trata de un estudio sobre la insercion
de los titulados del sistema universitario
gallego, es decir, de las universidades
de Vigo, A Coruia y Santiago de
Compostela, del periodo 2001-2003
(graduados en el curso 2001-2002 y en
el 2002-2003). Este andlisis es una
continuacion de otro estudio publicado
en 2004, en el que se hacia un
seguimiento similar a los graduados en
el periodo 1996-2001. El estudio de
campo se llevo a cabo a finales del aho
2004, por lo que los graduados llevaban
potencialmente en el mercado de trabajo
en torno a 1,5-2,5 anos desde que
finalizaron los estudios. En el mes de
junio de 2004, el 55,7% de los titulados
gallegos estaba trabajando (en torno al
30% del total de graduados preparaba
oposiciones y otro 30% seguia
estudiando). Los porcentajes mas
elevados por areas de estudio se daban
en ciencias de la salud y ensefanzas
técnicas (entre el 70-75% de los
titulados trabajaban en junio de 2004),
mientras que la menor proporcién tenia
lugar entre los graduados de
humanidades y de estudios sociales y
juridicos (menos del 50%). En este
ultimo caso, buena parte de los
egresados se dedican a preparar
oposiciones, mientras que entre los

primeros son mayoria los que se
dedican a prolongar sus estudios
(masters, postgrados y doctorados, pero
también otras titulaciones de primer

y segundo ciclo). El motivo que ofrecen
los egresados que adoptan esta opcion
de prolongar sus estudios es el de estar
mejor preparados para encontrar
posteriormente empleo. Los que mas
siguen estudios de masters y postgrados
son los graduados en ciencias
econdmicas, mientras que en doctorado
destacan los titulados en humanidades
(a excepcion de los fildlogos), ciencias
experimentales y ciencias de la salud.

En cuanto al tipo de trabajo
desempenado, el 92,3% son
trabajadores por cuenta ajena y sélo el
7,7% son autdonomos en el momento de
la encuesta. El porcentaje, sin embargo,
superaba el 10% en el caso de
graduados en ciencias juridicas, en
ensefanzas técnicas y en humanidades
(sin considerar filologos). Por lo que
atafie a la movilidad geografica, cabe
destacar que solamente el 12,8% de los
ocupados estaba trabajando fuera de la
comunidad auténoma gallega. En cuanto
al tipo de contrato suscrito por los que
trabajaban por cuenta ajena, solamente
eran indefinidos el 22,1%, mientras que

casi la mitad tenian un contrato eventual
y el resto estaban en practicas, eran
becarios o bien estaban en otra
situacion similar. Los titulados del area
de la ciencias de la salud eran los que
registraban un menor porcentaje de
contratos indefinidos y los que mas eran
los de ensefanzas técnicas, ciencias
econdmicas y juridicas (economia,
derecho y similares) y los fil6logos. El
80% siguen jornada a tiempo completo
y aproximadamente el 20% a tiempo
parcial. Este porcentaje ultimo se eleva
hasta casi el 40% en el caso de los
filblogos y cae hasta el 10% o menos
para los titulados en ensehanzas
técnicas. En cuanto a la retribucion
percibida, el 72,4% recibian de media
menos de 1.000 euros al mes, el 22,4%
percibia entre 1.000 y 1.500 euros y el
resto (5,2%) mas de 1.500. Los
graduados de ciencias de la salud,
seguidos muy de cerca por los de
ensefanzas técnicas, son los que mas
cobraban (practicamente la mitad
cobraba mas de 1.000 euros al mes),
mientras que, en sentido contrario, los
que menos cobraban relativamente eran
los de humanidades y, en segundo lugar,
los de ciencias sociales (sociologia,
psicologia y similares). Por otro lado, a la
pregunta de si trabajaban en un puesto

de trabajo acorde con la titulacion
cursada, la puntuacion media que se
obtiene es de 3,5 en una escala de 1

a 5. Por areas de conocimiento, la
puntuaciéon mas alta corresponde a
ciencias de la salud, seguida de
ensefanzas técnicas, y la menor
proporcién corresponde a humanidades
y ciencias juridicas.

Por otro lado, también se preguntaba a
los egresados su opinién sobre su
estancia en las universidades gallegas.
En cuanto a la facilitacion de practicas
en empresas, solamente se otorga un
aprobado a las universidades gallegas
en las areas de ciencias de la salud

y ciencias sociales (psicologia,
sociologia y similares). Sin embargo,
todos los alumnos piensan que es muy
importante para la insercion laboral el
haber realizado practicas, excepto los
graduados de humanidades y los de
ciencias juridicas (derecho y similares).
Por otro lado, sélo las ciencias de la
salud logran el aprobado por parte de
los titulados universitarios gallegos en
cuanto a la incorporacion de nuevas
tecnologias en las ensefianzas. En
cambio, en otro orden de cosas, fueron
los graduados en ciencias econémicas
y ensefianzas técnicas los que




necesitaron mas apoyo externo para
sacar adelante los estudios. Menos del
40% de los encuestados compaginé
trabajos y estudios, y dichos trabajos
eran normalmente esporadicos o a
tiempo parcial (solamente el 17% de los
titulados compaginé sus estudios con un
trabajo a tiempo completo). Las areas de
ensefianza en que mas se produjo dicha
compaginacion fueron las ensefianzas
técnicas, las ciencias economicas y las
ciencias sociales (psicologia, sociologia,
etc.), mientras que las menores
proporciones tenian lugar en ciencias de
la salud y experimentales. Aunque
ninguna de las areas aprueba en lo que
se refiere a la correspondencia entre el

trabajo seguido durante la carrera por el
alumno y el estudio cursado, habia mas
relacion en las ensenanzas técnicas y
en ciencias sociales como turismo o
periodismo.

En cuanto a la busqueda de empleo, las
vias mas usadas para tal fin fueron la
autocandidatura (enviar curriculums

a las empresas), seguida de Internet, el
uso de los servicios publicos estatal

y gallego de empleo, y la prensa
(respuesta a anuncios de trabajo
publicados por las empresas). Muy
cerca, en quinto lugar, se situaba el uso
de los contactos personales (familias,
amigos, conocidos). Ahora bien, la via

mas efectiva para obtener empleo es el
uso de los contactos personales. En el
caso de los graduados de las
universidades gallegas en el periodo
2001-2003, practicamente uno de cada
tres consiguié su empleo a través de
amigos, familiares o conocidos. El 19,3%
lo consiguié mediante la
autocandidatura, la via mas usada.

Y casi el 10% lo hizo a través de la
prensa o bien a través de los servicios
publicos de empleo. El uso de los
contactos tiene un peso mayor a la
media en la obtencion del primer empleo
en el caso de ciencias juridicas (derecho
y similares), mientras que la
autocandidatura importa mas
relativamente en ciencias de la salud
que los contactos personales, asi como
también es aqui mas elevada que la
media la proporcion de empleos
encontrados a través de oposicion y uso
de bolsas de trabajo de instituciones
especializadas. Asimismo se puede
mencionar que el uso de Internet es mas
efectivo que la media para los
graduados de ciencias economicas y los
de ciencias de la informacion

o diplomados en turismo.

El tiempo empleado desde la graduacion
hasta la obtencion del empleo fue
relativamente corto, ya que
practicamente dos de cada tres

graduados ya estaban trabajando antes
de seis meses después de acabados los
estudios y practicamente el 90% tenian
empleo antes de un afo. Los que
primero encuentran empleo son los
graduados en ensefianzas técnicas
(aproximadamente el 60% lo encuentra
antes de que transcurran tres meses
desde la graduacién) mientras que los
que mas tardan son los titulados en
ciencias experimentales. Para los
titulados lo mas importante a la hora de
obtener empleo es tener experiencia
laboral, estar dispuesto a movilizarse
geograficamente, mantener una buena
actitud en la entrevista de trabajo

o incluso el tipo de titulacion estudiada
(aparte de la suerte y de ser constantes
en la busqueda de empleo); en cambio,
piensan que una de las cosas menos
importantes es el expediente académico
que se haya obtenido en la carrera.

También se analizan en este estudio las
competencias profesionales que los
egresados del sistema universitario
gallego creen que les seran requeridas.
Y las mas importantes para ellos
resultan ser, por este orden, la
capacidad de comunicacion oral

y escrita, la lealtad y honestidad, la
capacidad de aprendizaje, la capacidad
de trabajar en equipo, la motivacion, la
adaptabilidad y la capacidad para

resolver problemas. Por areas de estudio
no se observan grandes diferencias,
excepto que para los de ciencias de la
salud son mas importantes que para la
media los conocimientos tedricos en su
campo, o para los filélogos es mas
importante, I6gicamente, el conocimiento
de idiomas.

Finalmente, en cuanto a la valoracion
general de los egresados, cabe decir
que el cumplimiento de las expectativas
que tenian al inicio de la carrera de la
linea profesional a seguir merece una
puntuacion de 2,9 en un indice de 1 a 5,
cifra que roza el aprobado, siendo los
del area de ciencias de la salud los que
se muestran mas satisfechos en cuanto
a cumplimiento de expectativas,
seguidos de los de ensefianzas técnicas.
La mayoria de los graduados opina que
seria necesaria mas informacion, dentro
de la universidad, sobre la busqueda de
empleo. En cualquier caso, entre un 80%
y un 90% volveria a cursar los mismos
estudios y en la misma universidad.
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Para finalizar el apartado de insercion
laboral de este Informe CYD 2006, se
hace una breve sintesis de los
estudios sobre competencias
profesionales de los titulados en la
Universidad Miguel Hernandez de
Elche (UMH); sobre el punto de vista
de las empresas relacionadas con el
entorno politécnico y que han
contratado a graduados en la
Universitat Politecnica de Catalunya;
y, finalmente, sobre los servicios de
practicas y empleo de las
universidades de la Comunidad
Auténoma de Madrid (SPE).

Por parte de los graduados se
observa una deficiencia
relativa de algunas
competencias requeridas por
los empleadores, tales como
la capacidad de aplicar los
conocimientos a la practica o
la comunicacion oral y escrita.

Por lo que respecta al primero de los
estudios, cabe decir que se llevd

a cabo en el curso 2004-2005 y que
pretendia valorar en 21 competencias
transversales cudl era el grado de
requerimiento empresarial, cual era el
grado de adquisicion por parte del
titulado durante su estancia en la
UMH vy, por tanto, examinar hasta qué
punto existe un ajuste o desajuste.
Para ello, se realizd una encuesta

a 288 graduados en la UMH, que
habian obtenido su titulacion antes de
junio de 2004; y a 91 empresas que
habian contratado a graduados de la
UMH.

El grado de adecuacion general
encontrado en el conjunto de las 21
competencias fue del 80,7%, con lo
cual quedaria un margen de mejora
de aproximadamente el 20% restante.
La adecuacion general es
ligeramente inferior a la media en las
escuelas politécnicas, donde se
ofrecen ensefanzas técnicas,

y ligeramente superior en el resto.
Las competencias donde hay un
mayor grado de correspondencia
entre lo exigido por los empresarios y
lo poseido por los alumnos son las de
habilidad para trabajar de forma
independiente, habilidades de gestién
de informacion, capacidad de analisis
y sintesis, motivacién por alcanzar
metas y capacidad para generar
nuevas ideas. En cambio, donde hay
menos coincidencia entre la
valoracion de la necesidad de la
competencia por parte de
empresarios y la valoracion del grado
de aprehension de dicha competencia
por parte del titulado es en los
capitulos de compromiso ético,
resolucion de problemas, capacidad
de organizar y planificar, capacidad
de aplicar los conocimientos a la

practica, motivacion por el trabajo,
responsabilidad en dicho trabajo y
capacidad de comunicacion oral y
escrita.

Las empresas valoran que el
candidato posea
conocimientos avanzados de
inglés y que haya realizado
anteriormente practicas en
empresas, asi como que tenga
disponibilidad para la
movilidad geografica.

El segundo de los estudios
mencionados, el Observatorio de la
Empresas 2003-2004, fue llevado a
cabo en diciembre del 2005 por la
Asociacion de Amigos de la
Universitat Politécnica de Catalunya.
En concreto, llevaron a cabo tanto
entrevistas personalizadas a 53
empresas como un analisis
descriptivo de las aproximadamente
1.400 ofertas de trabajo que llegaron
a su Oficina de Orientacion

e Insercién Laboral, para, a partir de
ello, analizar el punto de vista de las
empresas relacionadas con el
entorno politécnico y de las que han
contratado a graduados de la
Universitat Politécnica de Catalunya.

Entre las conclusiones del estudio
podemos destacar que las empresas
valoran mucho el conocimiento

avanzado del inglés, es decir, que se
posea un nivel solvente para poder
tratar con clientes o delegaciones,

y, asimismo, que suelen apreciar que
en el curriculum del candidato se
incluyan la realizacion de practicas en
empresas y que hayan tenido
experiencia profesional con contrato
laboral. También son tenidos en
cuenta aspectos tales como la
polivalencia, la motivacion, la
iniciativa y el espiritu emprendedor,
que sean competentes
profesionalmente y se adapten rapido
a la empresa, la flexibilidad horaria

o la capacidad de comunicacion y de
trabajo en equipo, y se valora mas
que tengan un perfil de capacidades
y competencias adecuado que la
posesion de una excesiva
especializacion. Por lo que se refiere
a la movilidad geogréfica, las
empresas detectan que no hay
excesivos problemas en los viajes
puntuales y con retorno inmediato,
pero si en conseguir personas
dispuestas a cambiar su lugar de
residencia por motivos laborales.

Finalmente, se sintetiza el trabajo
llevado a cabo en 2006 por parte de
la Agencia de Calidad, Acreditacion

y Prospectiva de las universidades de
Madrid (ACAP) sobre los servicios de
practicas y empleo (SPE)
universitarios de la Comunidad de



Madrid. En él se realizaron tres
estudios parciales: un primer analisis
sobre los servicios de practicas,
orientacién profesional e insercién
laboral que ofrecen las universidades
madrilenas recopilando la informacion
a través de sus respectivas paginas
webs; un segundo analisis sobre el
funcionamiento de los SPE mediante
la entrevista y encuestas a estas
unidades, y, finalmente, un tercer
analisis consistente en una encuesta
a los universitarios, tanto a los
estudiantes potenciales usuarios
como a usuarios o ex usuarios de los
servicios de dichos SPE.

Los servicios de practicas y
empleo universitarios se
ocupan basicamente de la
gestion de las practicas de los
estudiantes en empresas y de
intermediar entre las
demandas y ofertas de empleo
a los recién graduados,
mientras que es menor la
realizacion de actividades
formativas para desarrollar
habilidades que mejoren las
posibilidades de insercion
laboral o para asesorar sobre
el autoempleo.

Entre las conclusiones del estudio
cabe destacar la constatacion de que
los servicios de practicas y empleo de

las universidades suelen ocuparse
mayoritariamente de la gestiéon de las
practicas de los estudiantes en
empresas y de la gestion de
demandas y ofertas de empleo a los
recién graduados, mientras que es
menor la realizacion de actividades
formativas para desarrollar
habilidades y competencias para
mejorar las posibilidades de insercion
laboral, o para asesorar sobre el
autoempleo y creacién de empresas.
De los encuestados, casi un 60% ha
tenido que hacer practicas
obligatorias como parte de su
titulacion y, en casi tres de cada
cuatro ocasiones, la gestién ha sido
llevada a cabo a través de los
servicios de practicas y empleo de su
universidad. En el caso de las
practicas voluntarias y de la bolsa de
empleo, dirigidas a alumnos en el
ultimo afio de estudio o a recién
titulados, los SPE realizan
meramente una funcion de
intermediacion, puesto que reciben

y difunden las ofertas de practicas

o0 empleo y canalizan dichas ofertas
a los candidatos con perfiles
adecuados.

También los SPE realizan, aunque de
manera bastante secundaria,
acciones de orientacion, asesorando
a los nuevos titulados sobre becas,
oposiciones, cursos de

especializacion, o sobre como buscar
empleo. Aun es menos comun
realizar acciones de formaciéon como
ensefar a organizar un buen
curriculum vitae, prepararse para la
entrevista personal, etc., o de
formacion para el autoempleo y la
creacion de empresas. Estas
actividades podrian ser utiles para la
formacién en competencias
transversales, como la capacidad de
comunicacion oral y escrita o el
trabajo en equipo, que cada vez son
mas demandadas por las empresas.
Otro de los puntos débiles de los
SPE de las universidades madrilefias
seria la realizacion de estudios
prospectivos, por ejemplo, de
estudios generales sobre el mercado
de trabajo universitario y sobre el
éxito o no del proceso de insercion
laboral de los graduados
universitarios.

Por otro lado, los servicios de
practicas y empleo universitarios no
suelen ser muy conocidos por los
potenciales usuarios (s6lo un 50%
conocian dichos servicios), y cuando
éstos estan informados se debe
sobre todo a los comentarios de
algun companero o profesor.
Asimismo, entre los que tenian
constancia de su existencia, menos
de la mitad conocian acciones tales
como las de formacioén para el acceso

al mercado de trabajo, mientras que
aproximadamente un 75-80% estaban
al corriente de que estos SPE
gestionaban las practicas en empresa
y la bolsa de empleo para recién
titulados o alumnos en ultimo curso.
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2.4 Formacion

continua

Ya desde la década de los sesenta y
setenta, tanto desde la UNESCO
como desde la OCDE o la Unién
Europea, se ha ido poniendo énfasis
en el concepto de aprendizaje
permanente o de formacion a lo largo
de la vida (lifelong learning).
Actualmente, este concepto es clave
tanto en la estrategia europea para el
empleo como en el Espacio Europeo
de Educacion Superior. En un
mercado globalizado, cada vez mas
competitivo, con una importancia
creciente de las nuevas tecnologias y
los rapidos cambios sociales,
culturales y econémicos que se
propician, resulta imprescindible
elevar el nivel de capital humano e ir
actualizando y renovando
conocimientos, especializarse en
aquello que demanda la sociedad,
para no quedar al margen del
mercado laboral. Para ello sirve el
lifelong learning o formacion a lo
largo de la vida. Mas en concreto,
desde el punto de vista de este
apartado, nos interesan las acciones
de formacion continua que llevan a
cabo las universidades para mejorar
los conocimientos, competencias y
cualificaciones de las personas con
posterioridad a la formacion reglada
cursada en el sistema educativo.

En Espana, el creciente interés por
introducir estudios de postgrado

*Estas cuestiones fueron ya explicadas en detalle en
el Informe CYD 2005.

y educacioén continua en las
universidades se produjo en la
década de los noventa. En 1991 las
universidades firmaron un convenio
para intentar homogeneizar criterios
acerca de estos estudios. Sin
embargo, la nota comun ha sido, en
la practica, la heterogeneidad entre
universidades e incluso dentro de la
misma universidad, asi como la
proliferacién de numerosos
programas.’ Segun los datos del
curso 2004-2005 proporcionados en
octubre de 2006 por la CRUE en su
publicacion La Universidad espafiola
en cifras, se distingue hasta 4.310
tipos diferentes, aproximadamente un
60% mas que titulaciones de primer
y segundo ciclo universitario (o de
doctorado) para 96.000 alumnos (por
mas de un millén entre primer

y segundo ciclo).

Ante la oficialidad de los
masters en el postgrado que
se contempla en el Espacio
Europeo de Educacion
Superior, es preciso
establecer un posicionamiento
comun y homogéneo por lo
que respecta a la formacion
continua universitaria.

En el inmediato futuro, ante la
oficialidad de los masters en el
postgrado que contempla la

normativa sobre el Espacio Europeo
de Educacion Superior, el debate se
centra en como realizar la transicion
desde los titulos propios y la
formacién continua existente hasta
ahora en las universidades
espanolas, o si ambas opciones
deben coexistir. De hecho, sobre este
tema verso el ultimo encuentro de
RUEPEC (Red Universitaria de
Estudios de Postgrado y Educacion
continua), celebrado en Salamanca
en junio de 2006. En las conclusiones
de dicho encuentro, segun se recoge
en las ponencias, las universidades
participantes se comprometieron
entre otras cuestiones a buscar
criterios de homogeneidad para lograr
un posicionamiento comun sobre los
titulos propios y la formacion
permanente dentro del nuevo
contexto que supone el Espacio
Europeo de Educacién Superior;
potenciar las caracteristicas
fundamentales de este tipo de
formacion, esto es, la flexibilidad, la
orientacion a las demandas

y necesidades del mercado o la
busqueda de la excelencia de los
docentes, equilibrando la parte
académica con la experiencia de las
personas que desarrollan puestos de
responsabilidad en el ambito
profesional; presentar una
informacion clara, completa y precisa
de la oferta mediante un marketing



diferenciador que resalte los valores
de cada tipo de titulo para el
mercado, asi como potenciar el
nombre y valor afadido que las
unidades gestoras pueden
desempenar en ese aspecto; definir
claramente las pasarelas entre los
titulos propios y los oficiales;

o potenciar la calidad mediante

un sistema de indicadores,
acreditaciones y certificaciones
especificas que evaluen tanto la
oferta como la gestién de la misma.

Para conseguir todo ello, entre otras
cosas, se propone iniciar un proceso
de revision de las caracteristicas de la
actual formacion continua universitaria
que conduzca a un nuevo y unico
convenio interuniversitario de estudios
propios y educacion continua que
suponga un posicionamiento comun

y homogéneo.

Para evaluar
institucionalmente la
formacion permanente que se
realiza desde las
universidades, se tendrian que
establecer criterios que
valoraran tanto el diseio,
planificacién y gestion de la
formacion continua como el
desarrollo de la formacion

y los resultados derivados la
misma.

7En este sentido las unidades internas
especializadas se refieren al caso en que la
formacién permanente se explota a través de
departamentos, centros o similares, pero donde hay
un fuerte soporte centralizado a través de una

Una de las cuestiones apuntadas fue
la de evaluar la calidad de la
actividad de formacién continua
desarrollada. El trabajo de Moscoso
(coord.) (2005) supone una propuesta
en este sentido. En él se establece
como objetivo identificar los
principales criterios y evidencias que
tendrian que utilizarse para un
proceso de evaluacion institucional de
la formacion y el aprendizaje
permanente que llevan a cabo las
universidades. Y se propone
establecer criterios tanto por lo que
respecta al disefio, planificacion

y gestion de la formacion y el
aprendizaje permanente, como al
desarrollo de la formacion y los
resultados de la misma.

Por otro lado, otra de las cuestiones
importantes que tiene que ver con la
formacion continua es la que se
refiere a la unidad gestora de dicha
formacion. En este sentido, en el
Informe CYD 2005 se revisé un
estudio cuyo objetivo era analizar una
serie de indicadores para determinar
la situacion actual de las unidades de
gestion de los estudios de postgrado
y de formacion continua en Espafia,
es decir, analizar el grado de calidad
que imprimen a la gestion diaria de
este tipo de estudios. En el presente
Informe CYD 2006 se procede a
revisar un trabajo que es continuacion

unidad administrativa interna totalmente
especializada en las tareas relacionadas con la
formacién continua y que se encarga de un amplio
ndmero de funciones.

de aquél —Mora (dir.) (2005)—, y que
se centra en la comparacion de las
unidades de gestién de la formacion
continua espanolas con las de
diversas instituciones europeas de
paises tales como Reino Unido,
Portugal, Estonia, Finlandia, Noruega
y Suecia, a las que se les realiz6 una
encuesta similar a la destinada a las
unidades espafolas.

Tanto en Espana como en
Europa, la unidad de gestion
de la formacion permanente
universitaria mas comun es la
de tipo interno especializado,
aunque la importancia relativa
era mayor en Espaia.

En cuanto a los resultados del estudio
comparativo, cabe indicar, en primer
lugar, que en general, tanto en Espafa
como en Europa, las unidades
universitarias de gestion de la
formacioén continua eran unidades
internas especializadas, aunque la
importancia relativa era mayor en
Espafa (dos terceras partes eran de
este tipo), mientras que tenian una
importancia relativa menor las
unidades no especializadas (con una
participacion del 11% en Espana

y del 35% en Europa). Por el contrario,
las unidades externas tienen una
importancia similar, con un peso
entorno al 25% en ambos casos."”

Las unidades de gestion de la
formacion continua europeas
realizan en mayor medida que
las espanolas funciones tales
como el analisis de la
demanda o el seguimiento de
los egresados, tienen mas

y mejor definidos los puestos
de trabajo y en un mayor
nimero de casos poseen la
gestion de aulas presenciales
o informaticas.

Tanto en Espafia como en Europa la
tarea menos frecuente de las
unidades de gestion de los cursos de
postgrado y formacion continua es la
de gestion de bolsa de trabajo, que
solamente se lleva a cabo en
aproximadamente un tercio de las
unidades, mientras que el 100% de
las unidades de gestion llevan a cabo
el servicio de tramitacién. Otras
tareas habitualmente realizadas son
las de promocion y publicidad,
informacion de contenidos

y certificados. En cambio, donde se
observa una mayor diferencia entre
las unidades europeas y espafolas
es en el andlisis de la demanda, que
es realizado por el 100% de las
unidades europeas y por poco mas
de la mitad de las espanolas.
Diferencia que también destaca en la
participacion en el disefo académico
y el seguimiento de los egresados.
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Por el contrario, las unidades
espanolas realizan mas
habitualmente que las europeas la
gestion de becas.

Otras cuestiones a destacar serian,
en el caso de la satisfaccion del
personal, que mientras que las
unidades europeas realizan en todos
los casos medidas de esta indole
basadas en entrevistas periodicas, en
el caso espanol solo la mitad de las
unidades las llevan a cabo

y basicamente con caracter
esporadico. En cuanto al plan de
formacion del personal, las unidades
espafolas se apoyan mas
relativamente que las europeas en
planes especificos, en vez de confiar
en el plan general de la universidad.
La forma mas usual de comunicacion
dentro del grupo de trabajo de las
unidades de gestion es la de las
reuniones de caracter general o
especifico, tanto en el caso europeo
como en el espafol; ahora bien, en
Europa se suele usar mas la intraweb
como medio de comunicacion que en
el caso espanol, donde sélo
aproximadamente una de cada cuatro
unidades la emplea (por tres de cada
cuatro en el caso europeo). Otra
diferencia clara seria que todas las
unidades de gestion europeas
analizadas por el estudio tienen
definidos los puestos de trabajo,

mientras que en el caso espanol el
porcentaje es relativamente mas bajo,
del 60%.Y también que entre el 70-
80% de las unidades europeas
gestionan aulas presenciales e
informaticas frente al porcentaje
espanfol del 35% en las primeras

y del 5% en las segundas.

En comparacion con los
paises nordicos como
Dinamarca, Finlandia o Suecia
y con Estados Unidos, Espana
se caracteriza por tener una
presencia relativa claramente
inferior de personas con
estudios superiores realizando
formacion continua (21% del
total frente al 60-65%).

Para finalizar este apartado de
formacion continua, se puede hacer
referencia a la posicion de Espana en
relacion a otros paises de nuestro
entorno, siguiendo la informacion
recabada de Eurostat y la OCDE.
Segun estos datos, un 31% de las
personas altamente cualificadas en la
UE-25 habian seguido en 2003 algun
tipo de formacion estructurada,
intencional y planificada pero no
reglada (educacion no formal),
mientras que el porcentaje
equivalente para Espaha era
solamente del 21%. Si la
comparacion se realiza no con la

Bélgica
Rep. Checa
Dinamarca
Alemania
Estonia
Grecia
Espafa
Francia
Italia
Irlanda
Chipre
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Hungria
Malta
Holanda
Austria
Polonia
Portugal
Eslovenia
Eslovaquia
Finlandia
Suecia
Reino Unido
UE-25

Cuadro 25. Tasa de participacion en la educacion no formal por nivel de
formacion, personas de 25 a 64 afos (en %)

Superior

Fuente: Eurostat, Labour Force Survey, médulo de Lifelong Learning
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media de la Unién Europea sino con
los paises europeos con indicadores
mas elevados, como Dinamarca,
Finlandia o Suecia, la diferencia ya
pasa a ser de practicamente 40
puntos. En una situacion inferior a la
espafola se encuentran paises como
Italia, Grecia, Holanda o algunos
nuevos miembros como Hungria

o Lituania. Es mas, el porcentaje de
poblacién con un nivel de formacion
relativamente reducido que sigue
estudios de formacién continua en los
paises noérdicos antes mencionados
es superior a la participacion de la
poblacién con estudios superiores en
Espafa (cuadro 25). Los datos de la
OCDE respecto de la educacion no
formal y relacionada con el lugar de
trabajo ofrecen resultados similares
y ademas permiten observar lo que
ocurre también en otros paises
diferentes a los de la UE-25. Asi, se
constata que la participacion en este
tipo de formacion de los
estadounidenses con educacion
terciaria es similar a la de los paises
noérdicos (en torno al 60%), e igual
sucede en otro pais no perteneciente
a la UE-25 como Suiza.

Por lo que respecta al estatus del
trabajador, Espafa se caracteriza por

tener un claro menor porcentaje de
personas ocupadas realizando cursos
de formacion (el 12% de los
ocupados por el 21% en la UE-25

y entre el 50-53% en los paises
nordicos). En cambio, el porcentaje
de personas desempleadas e
inactivas que siguen cursos no
formales de educacién es similar en
Espafa y la UE-25 (en torno al 16%
de los desempleados y un 6% de los
inactivos). Por lo que respecta a la
educacion no formal para los que
estan ocupados, los que mas
participan relativamente son los que
ocupan puestos no manuales y
altamente cualificados, ya que el 30%
de estos trabajadores habian seguido
educacion no formal en la UE-25 en
el afno 2003. Nuevamente, Espafa
queda lejos de esta participacion, ya
que en dicho ano solamente el 19%
de sus trabajadores no manuales

y altamente cualificados habian
llevado a cabo algun tipo de
formacion. Y la diferencia respecto a
los paises nordicos vuelve a ser muy
grande (en Dinamarca, Finlandia

o Suecia el porcentaje respectivo
estaba en torno al 65%). En cambio,
nuevamente, a Espana solo la
superan por abajo paises como
Grecia, Italia, Holanda o Hungria.

Conclusiones

En este capitulo se ha analizado la
relacion entre la formacion superior y
el mercado de trabajo (apartado 2.1),
el ajuste entre demanda y oferta de
empleo de alta cualificacion (2.2), la
insercion laboral de los graduados
universitarios (2.3) y la formacion
continua (2.4). Entre las conclusiones,
destacarian las siguientes:

e Segun la informacion del INE, en el
afno 2005, en Espania, la poblacion
de 16 y mas afios en posesion de
una titulacion superior universitaria
es del 15,5%. Por géneros, la
proporcién de personas con
estudios superiores es ligeramente
mayor entre las mujeres que entre
los hombres (16% frente al 15%).
Por comunidades auténomas, el
mayor porcentaje de personas con
un nivel de educacion superior se
da en el Pais Vasco, Madrid y
Navarra. También estan por encima
de la media espanola las regiones
de Cantabria, Asturias, La Rioja,
Cataluna y Aragon.

La poblacion con estudios terciarios
registra unas mayores tasas de
actividad y empleo (en torno a 24
puntos superiores) y unas menores

tasas de paro que la media de la
poblacién (aproximadamente inferior
en tres puntos). Ademas, las
personas con titulacion universitaria
ganan de media un 41% mas que
las que tienen como maximo
educacion secundaria.

Los resultados de las mujeres en el
mercado laboral respecto a tasa de
actividad, ocupacion y desempleo
son inferiores a los de los hombres.
Pero las diferencias se acortan
sobremanera en educacion superior.
De hecho, en el contexto de la
OCDE, Espafia es uno de los
paises donde es mayor el descenso
de la diferencia en tasa de actividad
y empleo entre hombres y mujeres
al aumentar el nivel educativo.

Las demandas de empleo de los
trabajadores superan ampliamente
las ofertas realizadas por las
empresas, tanto si el andlisis se
hace con informacion del INEM
como de Infojobs. Y este desajuste,
al igual que se constataba en
anteriores informes CYD, es
superior para las ocupaciones de
alta cualificacién que para las de
bajo nivel de formacion.

El desajuste relativo entre demandas
y ofertas de trabajo es ligeramente
mayor para los licenciados, doctores
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y similares que para los diplomados
0 ingenieros técnicos.
Territorialmente, diez regiones
espafolas tienen un desajuste
superior a la media de Espana en
ocupaciones de alta cualificacion;
entre ellas destacan el Pais Vasco,
Cantabria, Navarra, Castilla y Ledn
y Madrid.

La incidencia de la
sobrecualificacion es claramente
mayor en Espafa que en la Union
Europea-25 para la poblacion joven,
entre 25 y 34 afos (menos del 40%
de la poblacion con estudios
superiores ocupa puestos de
directivos o profesionales y técnicos
cientificos e intelectuales, por el
50% de la UE-25).

Por categoria profesional, los
menores desajustes entre oferta

y demanda de titulados
universitarios se dan especialmente
en el area de tecnologia, seguida
de sanidad y arquitectura, y, en
segundo término, de
telecomunicaciones, finanzas

y Seguros.

Por caracteristicas del puesto de
empleo ofrecidas por las empresas
y solicitadas por los trabajadores
mediante su inscripcioén a las
vacantes, se observa un claro
menor desajuste relativo para
titulados universitarios en relacion al
conjunto de la poblacion en jornada

a tiempo completo, con contrato
indefinido y salarios elevados.

La principal via para entrar en el
mercado de trabajo son los
contactos personales, mientras que
cada vez es mas importante el uso
de Internet para encontrar empleo.
Asimismo es muy escasa la
incidencia e importancia relativa de
los auténomos y la movilidad
geografica.

Las mujeres con titulacion
universitaria suelen recibir un
salario inferior al de sus homénimos
masculinos y suelen registrar
contratos temporales en una
proporcion mayor; al mismo tiempo,
también se constata que los
graduados en ensefanzas técnicas
y ciencias de la salud son los que
realizan trabajos mas acordes con
sus conocimientos, ademas de ser
los que obtienen mayores
ganancias.

Por parte de los graduados se
observa una deficiencia relativa de
algunas competencias requeridas
por los empleadores, tales como la
capacidad de aplicar los
conocimientos a la practica o la
capacidad de comunicacion oral

y escrita; también se detectan
carencias de conocimientos
avanzados de inglés y en la
disponibilidad a cambiar de
residencia.

Por lo que hace referencia a los
servicios de practicas y empleo
universitarios, se observa que
basicamente se ocupan de
gestionar las practicas obligatorias
de los estudiantes y de intermediar
demandas y ofertas de empleo a los
recién graduados, mientras que es
menor la realizacion de actividades
formativas para desarrollar
habilidades y competencias o el
asesoramiento en creacién de
empresas.

En formacién continua la nota
distintiva hasta la fecha es la
existencia de un elevado nimero de
titulos propios de postgrado

y formacioén continua de caracter
marcadamente heterogéneo, algo
que tendra que cambiar en el
inmediato futuro, ante la oficialidad
de los masters y postgrados que
contempla la normativa sobre el
Espacio Europeo de Educacion
Superior.

Es necesario incidir en la evaluacion
institucional de la formacion
continua universitaria y para ello
habria que establecer criterios tanto
por lo que respecta al disefo,
planificacién y gestion del
aprendizaje permanente, como al
desarrollo de la formacion y los
resultados de la misma.

Las unidades de gestion de la
formacion continua universitaria

espafolas en comparacion con las
europeas se caracterizan por una
menor realizacion de tareas como el
andlisis de la demanda, la
participacion en el disefo
académico y el seguimiento de los
egresados, y por poseer en menor
numero de casos la gestion de
aulas presenciales o informaticas.
En Espana es reducida la
participacion relativa de sus
ciudadanos en estudios de
formacién continua. Asi, en
comparacion con paises nordicos
como Dinamarca, Finlandia

0 Suecia o con Estados Unidos,
Espafna se caracteriza por tener un
claro menor porcentaje de personas
con estudios superiores realizando
formacion continua (participacion
del 21% en Espana por el 60-65%
de los paises noérdicos y de EEUU).
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Observatorio ANECA sobre la actividad profesional de graduados

universitarios

Eduardo Coba Arango, Coordinador General de ANECA

¢Por qué es necesario?

La Agencia tiene entre sus competencias la de evaluar
para verificar la correcta adaptacion de los planes de
estudio a los objetivos del proceso de convergencia, es
decir, la verificacion del cumplimiento de las
especificaciones de partida: la calidad de un programa.

Por ello, se hace estratégicamente necesario crear una
herramienta que proporcione informacion util y
contrastada, para distintas audiencias, sobre la
insercion y situacién laboral de los egresados
universitarios.

Son varias las razones que pueden justificar la
necesidad de realizar estos trabajos, pero la
especificidad de las agencias de calidad estriba en que
son instituciones cuyo objetivo diferencial es apoyar

a los procesos de evaluacion y acreditacion, por lo que
no pueden quedarse en un primer nivel de informacion
sobre la situacion, tiempo de insercion, salarios, etc.
(estudios meramente estadisticos), sino que deben
analizar la relacion entre la demanda de formacion por
parte del mercado laboral y los contenidos de formacion
de los programas (son estudios de educacion), de
manera que proporcionen informacion a las unidades
evaluadas que les ayude a establecer planes de mejora
y posibles modificaciones en el desarrollo del plan de
estudios.

Objetivos del Observatorio

Los objetivos que debe perseguir dicho Observatorio,
dentro del marco de proporcionar apoyo a los procesos
de evaluacion y acreditacion, son:

1. Disponer de un sistema estable que permita analizar
la situacion laboral de los graduados universitarios
espafnoles y su relacion con la formacion recibida.

2. Proporcionar informacion periddica a los actores
involucrados sobre la situaciéon del mercado laboral
y la integracién de los universitarios.

3. Proporcionar herramientas metodoldgicas a las
universidades para el analisis del mercado laboral de
sus titulados.

Caracteristicas del Observatorio

Esta herramienta surge en un momento en el que hay
muchas iniciativas ya consolidadas, y por lo tanto existen
experiencias importantes que hay que aprovechar, como
por ejemplo las llevadas a cabo por instancias nacionales
como el INE y el MEC, o autonémicas como las de las
agencias de calidad de Catalufia y Galicia, y la multitud
de estudios propios de las universidades.

Por ello, las principales caracteristicas que deben
identificarlo son:

1. Debe generar informacion nueva y fiable. Si se limita
a generar informacion que ya existe o que es
aportada desde otras iniciativas, solo se estaran
redundando los esfuerzos.

2. Debe colaborar y consensuar. Reconociendo la
existencia de muchas iniciativas previas en el tiempo,
no existe ninguna que se haya desarrollado en el
mismo marco geografico que ANECA ni que pretenda
incidir especialmente en analizar la relacién entre los
contenidos de la formacion recibida y las demandas
de formacion requeridas por el mercado laboral. Por
ello, una de sus caracteristicas basicas es que debe
ayudar a aunar y rentabilizar, esfuerzos e iniciativas
previas.

3. Debe ponerse al servicio de la sociedad: ciudadanos,
universidades, comunidades autonomas, MEC y/o
empresas. Es decir, debe proporcionar, desde los
mismos datos de base, informacion util y faciimente
interpretable para cada uno de los destinatarios.

4. Puede patrocinar actividades a peticion del sector.
Sobre todo aquellas que ayuden a la mejora de los
sistemas que proporcionan la informacion base de los
procesos de estudio y analisis.

5. Debe ser estable. Sus objetivos son a medio y largo
plazo.

Utilidad del Observatorio

La principal utilidad que ANECA puede aportar desde
su posicion diferencial es consensuar una metodologia
que aporte al resto de los actores informacion de
referencia sobre el conjunto del sistema universitario,
ademas de la posibilidad de integrar dicha metodologia
en los propios estudios de dichos actores, con el doble
objetivo de aportar la comparabilidad mencionada y de
permitir profundizar en el analisis de objetivos
especificos de cada institucion.

Para ello, y siendo mas especificos, el Observatorio
debe ser util para:

e Proporcionar informacion sobre la insercion y situacion
laboral de los egresados, tanto de andlisis como de
prospectiva.

e Facilitar a las universidades instrumentos y datos de
referencia que permitan el contraste, nacional e
internacional.

e Colaborar con las universidades en el disefo de
dichos instrumentos.

e Apoyar a las universidades en la puesta en marcha de
procesos propios.

e Obtener informacion de egresados y empleadores
sobre la adecuacion de los perfiles de egreso a las
demandas del sector productivo.

e Puede ser punto de encuentro y consenso de los
agentes: formadores, empleadores, clientes, etc.



Actores y herramientas

Es facil identificar a los principales actores: los
egresados universitarios y sus empleadores. Lo que ya
no es tan facil es identificarlos individualmente,
localizarlos y analizar su aporte de informacion
correctamente, lo cual exige un esfuerzo mayor que el
tedricamente previsto, asi como intentar aprovechar el
conocimiento y el camino recorrido por los mas
pioneros.

Sin embargo, existen otros colectivos cuyo aporte de
informacion es igualmente valioso y que pueden ayudar
a completar o interpretar la informacion obtenida de los
actores principales: la opinién de los profesores, las
expectativas de los alumnos de ultimos cursos, la
experiencia del personal que trabaja en las unidades
de empleo de las universidades, el historial laboral del
que disponen otras instituciones, etc.

Por su parte, las herramientas a utilizar para obtener la
informacion son las ampliamente conocidas encuestas
y los grupos de discusién, a los cuales se debe apoyar
con mecanismos que permitan coordinar y optimizar las
metodologias a usar con los distintos actores, de tal
forma que se creen sistemas posibles, estables y que
permitan la comparabilidad.

Lineas de actuacion

La Agencia tiene planificados una serie de proyectos
a desarrollar entre 2005 y 2008, cuya revision

y aplicacion periddica permitiran consolidar el
Observatorio.

Estos proyectos se han ordenado temporalmente, en
funcion de las oportunidades existentes en el entorno y
de la necesidad de realimentacién de la informacion de
unos actores a otros. Asi, la interaccion directamente
con el colectivo de empleadores, uno de los mas
complejos de localizar e interpretar, se ha dejado para
los dos ultimos anos del periodo, una vez que el
conocimiento del resto permita delimitar claramente las
necesidades de informacién. En todo caso, y por

oportunidad del entorno, en el ano 2006 se esta
analizando la demanda de los empleadores a través de
las ofertas que envian a los servicios de empleo.

Las principales lineas de actuacion en marcha o en fase
de disefo son:

1. Encuestas a graduados.

ANECA decidi6 participar en 2004 en el proyecto
REFLEX, estudio de insercion laboral auspiciado por la
UE y desarrollado por el mismo grupo de expertos
internacionales que realizé el CHEERS, el cual aportara
a finales del 2006 informacién sobre las demandas de
formacion del mercado laboral y su relacion con los
programas de formacion de la cohorte de egresados
1999-2000, disponiendo de informacion comparable con
los resultados de mas de 16 paises, principalmente
europeos. De forma singular, en Espafa esta encuesta
ha sido ampliada, y realizada en colaboracién con las
comunidades autbnomas de Andalucia y Castilla y
Ledn, con el objetivo de analizar las posibles diferencias
entre grupos de titulaciones. En ella participan 48
universidades que representan al 80% de los egresados
de dicho afo.

Sin embargo este proyecto, al ser un proyecto disefado
para conseguir informacion comparable de un grupo de
paises, no ha podido diseharse para que tenga una
adaptacion plena para cada uno de ellos, aunque en el
desarrollo del proyecto espafnol se hayan introducido
pequenas variantes que respondan mejor a nuestro
sistema universitario.

Pero es evidente que esta experiencia sera muy util
para el posterior diseno de la que deberia ser la futura
“encuesta de insercion laboral de egresados
universitarios de ANECA”, y que ha generado una
iniciativa no prevista inicialmente, conducente a
identificar las mejores practicas de las universidades
para mantener el contacto con los graduados y mejorar
las tasas de respuestas de éstos.

2. Proyecto con los servicios de empleo de las
universidades.

Este proyecto, iniciado a finales de 2005 y en el que
participan 43 universidades, tiene por objetivo
estratégico a medio plazo establecer el marco de
colaboracion entre ANECA vy las distintas unidades de
empleo, creando una estructura para el intercambio de
informacion que permita analizar de forma periddica
cudles son las competencias demandadas por el
mercado laboral para las distintas titulaciones
universitarias.

Para ello, durante el ano 2006 se han creado 4 grupos
de trabajo, uno comun que ha trabajado desde enero
hasta junio y que ha servido de especificador comun de
los otros 3, que trabajan durante el segundo semestre
y que presentaran sus resultados en noviembre de
2006. Otros resultados, ademas del indicado antes,
seran analizar las bases de datos de estos servicios
con el objetivo de intentar determinar el Informe 2006
de factores y competencias de las titulaciones
relacionados con la insercién laboral, e identificar
actividades actuales y modelos de buenas practicas de
los servicios de empleo, para establecer criterios de
evaluacion e indicadores que permitan la posterior
evaluacion de la gestion de los mismos. Este ultimo
objetivo ha surgido a demanda de las universidades.

Seguramente, la dispar situacion y forma de gestionar
de las bases de datos actuales sera un factor que
dificultara la elaboracion del informe 2006 a la hora de
obtener resultados muy precisos, pero aportara una
informacion de diagnéstico util para trazar el camino a
recorrer.

3. Portal Observatorio Universitario de Insercion
Laboral: Estudios y herramientas metodologicas
(www.insercionlaboral.net).

La idea parte de las conclusiones del seminario “El uso
de los estudios sobre insercién laboral en la mejora de
las universidades” desarrollado en Segovia entre los
dias 27 y 29 de octubre de 2004, y es recogida por
ANECA, la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Castilla y Ledn, la Agéncia per la
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Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, la
Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de
Galicia, el Centro Andaluz de Prospectiva y el Centro de
Estudios en Gestion de la Educacion Superior, que son
las instituciones que han disefiado y creado el portal
“Observatorio Universitario de Insercién Laboral:
Estudios y herramientas metodoldgicas”.

Esta pagina web, que salié a la red en febrero de 2006,
pretende ser una herramienta util para profesionales

0 especialistas en el campo de los estudios sobre la
insercion laboral y mercado de trabajo de los titulados
universitarios.

El portal se ha creado para albergar documentos,
enlaces a paginas de entidades vinculadas a la
insercion laboral de los titulados y eventos de la
materia. Asimismo, cuenta con un motor de busqueda

que permite encontrar informacion especifica por
titulaciones, universidad, ano de creacion, promocion,
institucion que lo ha publicado, ambito geografico de
estudio, etc.

4. Otras lineas de actuacion

Bajo el principio de colaboracién con otras instituciones,
desde 2005 se ha trabajado en la exploracion de las
posibilidades de cruzar informacion de bases de datos
de varios organismos respecto a los historiales
académicos y laborales. Esta accion se materializara en
un proyecto que se iniciara a finales de 2006.

Y, como proyectos menos desarrollados o en fase de
diseno, existen los de la creacion de grupos de
discusion de titulados, profesores, alumnos y personal
de unidades de empleo.

Conclusiones

Disponer de informacion fiable y contrastada sobre la
vida laboral de los egresados universitarios es una
necesidad estratégica tanto para la mejora de los
programas de formacion del primer nivel de la
ensefanza superior, como para poder disenar con éxito
la posible formacion continua de los ex alumnos de
grado, a lo largo de su vida.

Y estos mecanismos y herramientas seran mejores, en
tanto en cuanto sean disefados y desarrollados sobre
los principios de consenso, colaboracion, coordinacion,
utilidad y calidad.



La validacion de la experiencia adquirida en la universidad

Michel Feutrie, Universidad de Ciencia y Tecnologia de Lille

Francia ha dotado a cada ciudadano de un nuevo
derecho,’ mediante la introduccién de nuevos articulos
en el seno de la Ley de modernizacion social, con fecha
17 de enero de 2002, asi como con diversos decretos y
numerosos textos reglamentarios: el derecho de poder
reconocer, mediante un certificado oficial, la experiencia
acumulada a lo largo de la vida o de la trayectoria
profesional de una persona.

La preocupacion en relacién a la validacion de la
experiencia adquirida (VEA) no es una novedad en
Francia. Desde hace casi veinte afnos, algunos textos
han permitido establecer de forma progresiva un marco
que ha alcanzado una gran trascendencia. Dichos textos
son principalmente tres:

e 1985: decreto que permitia el acceso a todos los
niveles de ensehanza superior, sin necesidad de
poseer los titulos requeridos normalmente, tomando
como base la experiencia personal y profesional, asi
como una eventual exencion de alguna etapa
determinada (este texto continda vigente);

e 1991: ley que permitia la concesion de una parte del
diploma o titulo, de asignaturas o médulos, basandose
en la experiencia profesional. Esta ley sélo incluia
diplomas profesionales de nivel secundario expedidos
por el Ministerio de Educacion y diplomas de
ensefanza superior expedidos por los Ministerios de
Agricultura y de Juventud y Deportes (esta ley fue
derogada y sustituida por la ley de 2002);

® 2002: ley que permite la concesion de un certificado
oficial,? teniendo como Unica referencia la experiencia
personal y profesional adquirida.

Este ultimo texto supone una profunda ruptura con la
practica llevada a cabo hasta la fecha.

e Primer elemento de ruptura: a partir de este momento,
la ley abarca todos los tipos de certificado:® diplomas,
titulos y certificados profesionales.

e Segundo elemento de ruptura: puede tenerse en
cuenta el conjunto de la experiencia; por supuesto la
experiencia profesional, pero también la personal, que
puede resultar positiva si esta relacionada con los
objetivos marcados por el certificado que desea
obtener el candidato. La persona debe contar con una
experiencia minima de tres anos.
Tercer elemento de ruptura: la formacién deja de ser
requisito imprescindible para obtener un certificado.
Los textos legislativos crean un nuevo modo de
acceder a ellos: la experiencia, paralelamente a la
formacion inicial o continua.
Cuarto elemento de ruptura: el jurado de las
validaciones asume un papel relativamente nuevo, el
de indicador. En caso de que no concedan la totalidad
del certificado solicitado por el candidato, deben
sefalar la trayectoria que éste necesita cumplir para
obtenerlo. Esta trayectoria complementaria puede ser
de tipo formativo, requerir trabajos personales o un
prolongamiento de la experiencia.
e Quinto elemento de ruptura: el procedimiento se
convierte en todo un dispositivo, de hecho:

m e| Estado ha creado una Comision Nacional de
Certificados Profesionales, encargada de registrar
todos los certificados contemplados por la ley en el
Listado Nacional de Certificados Profesionales
(RNCP, por sus siglas en francés,
www.cncp.gouv.fr); asimismo, ha organizado
y financiado un dispositivo nacional de informacion-
orientacion-consejo con la ayuda de las regiones;

= |a mayoria de las regiones ha decidido prestar
ayuda financiera a los candidatos a la VEA, sobre
todo a quienes soliciten empleo;

m |as grandes empresas y organizaciones
profesionales experimentan con el acoplamiento
de la VEA a su politica de formacion o de gestion
de recursos humanos;

m en general, cabe sefalar que la VEA tiende a
mezclarse con el conjunto de dispositivos de
formacién para adultos.

Por lo tanto, la ley plantea una nueva obligacion al
conjunto de organismos publicos o privados que
conceden uno o varios certificados oficiales: proponer el
reconocimiento de la experiencia adquirida e instaurar
un dispositivo que permita a los candidatos ejercer este
derecho. La nueva situacion concierne a las
universidades y, de forma general, al conjunto de los
centros superiores. El decreto con fecha de 24 de abril
de 2002 ha definido los modos de aplicar el nuevo
derecho en la ensehanza superior.

Lo que dice el decreto...

El decreto mencionado se refiere a todos los centros de
ensefanza superior: universidades, escuelas de
ingenieros, asi como escuelas de comercio y gestion.

El consejo de administracion de cada centro debe fijar
las reglas internas de procedimiento, en particular el
modo de nombramiento del jurado de validacion vy, si
corresponde, los procedimientos especificos para
determinados diplomas expedidos por el centro.

El jurado de validacion sera designado por el rector de
la universidad o el director de la escuela; debera estar
constituido por el mismo nimero de hombres y de
mujeres, por una mayoria de profesores del centro y al
menos por un representante del ambito profesional (que
no debe pertenecer a la empresa en la que trabaja o ha
trabajado el candidato).

¢Cual es la situacion actual?

Actualmente, puede considerarse que la mayoria de
centros de ensenanza superior han adoptado de forma
global el procedimiento de validacion de la experiencia
adquirida, aunque algunos con gran reticencia

o dificultades. Este resultado se debe, en gran medida,
a la implicacién de instancias como la Asociacion
nacional de directores de servicios de formacion
continua y la Conferencia de rectores de universidad.
Con la ayuda del Fondo Social Europeo, se ha aplicado
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un plan para financiar la implantacion de la VEA. A su
vez, se ha creado un dispositivo para formar a las
diversas partes (secretarias de acogida de los
candidatos, acompahantes de los candidatos a la VEA,
miembros del jurado, responsables de centros), y se ha
propuesto una ayuda para poder disponer de expertos
que faciliten la aplicacion de dispositivos internos.

Sin embargo, el grado de implicacion, la amplitud y la
calidad de las respuestas ante la demanda del publico
varian mucho segun el centro.

En 2004 (ultimas estadisticas disponibles), mas del 90%
de los centros implantaron dispositivos de VEA. Las
universidades han concedido a 16.860 personas la
validacion de su experiencia adquirida:

e 13.695 decisiones favorables de 18.506 expedientes
examinados segun el decreto de 1985;

e y 3.165 decisiones favorables de 4.563 expedientes
depositados de conformidad con la VEA.

El numero de expedientes examinados aumenta
progresivamente; el 59 % corresponde al nivel
licenciatura, y el 41 %, al nivel master.
Aproximadamente dos tercios de los candidatos tienen
entre 30 y 45 anos. Pero es importante (y sin duda
sorprendente) constatar que el 43 % de las decisiones
comportan la concesién de la totalidad de los diplomas.
Esto demuestra que las supuestas reticencias de los
profesores no son tan importantes como se podia temer
en un principio.

¢Cuales son las consecuencias de esta
perspectiva introducida por la VEA?

He identificado 5 consecuencias.

1. Un cambio radical de la I6gica de la evaluacion
Las universidades tienden mucho a reproducir en la
VEA los esquemas de la formacion inicial y continua. La
pregunta que se plantea es saber si con la VEA
entramos en una nueva ldgica de evaluacion de la
experiencia o si seguimos poniendo en correspondencia

la experiencia con programas de formacion y
organizaciones pedagogicas tradicionales. En el primer
caso, medimos los resultados del proceso de
aprendizaje (learning outcomes) independientemente de
sus centros y modalidades; en el segundo caso,
estimamos si los conocimientos transmitidos (inputs)
han sido asimilados.

La VEA obliga a revisar nuestro concepto de evaluacion.
El punto de partida, el dato, la materia prima es la
actividad concreta, podemos decir Unica, llevada a cabo
por un individuo.

En el sistema tradicional de evaluacion, se reconoce la
experiencia en funcion de “'amont”, es decir, del
programa. El profesor, formador u organismo posee el
certificado que define las reglas del juego de la
evaluacion, las modalidades, los sistemas y los criterios
de “notacion”. Domina el conjunto de procesos, al
tratarse de una légica de formacion basada en la
transmision de conocimientos de alguien que sabe
frente a alguien que no sabe.

En las evaluaciones que toman como base la
experiencia, nos situamos, al menos parcialmente, en lo
inesperado, y el poder de evaluar se redistribuye.
Efectivamente, es el candidato quien posee los
elementos que serviran de base para la evaluacion. El
papel del jurado cambia. Recuerda las reglas, propone
modalidades y sistemas de evaluacion y comprueba
que las capacidades del candidato estan al nivel
esperado para que le sea concedido el certificado. Pero
es el candidato quien elige el tipo de pruebas y la
argumentacion que desea desarrollar, y el jurado parte
de estos parametros para tomar su decision. Por lo
tanto, estamos ante una situacion “positiva”.

2. Un enfoque individualizado

El principio de la individualizacién orienta y organiza el
conjunto de procesos de la VEA. Se trata de franquear
la paradoja citada por numerosos comentaristas de
textos VEA: evaluar con normas generales
conocimientos informales que emanan de experiencias
necesariamente singulares. La VEA necesita un enfoque

individualizado porque la experiencia de cada uno es
unica y porque resulta dificil dar respuestas idénticas,
preconcebidas, incluso cuando los candidatos ocupan
los mismos puestos de trabajo en los mismos ambitos
profesionales o asumen las mismas responsabilidades.
La experiencia de cada uno es ante todo el resultado de
un proceso individual de incorporacion, voluntaria o
involuntaria, de todos los recursos puestos
intencionadamente o no a su disposicién. Cada uno
estructura su experiencia de distinto modo. Y, en nuestra
fase de evaluacion, es preciso examinar las “huellas de
competencias” fruto de la experiencia y de la manera de
asimilar los recursos propuestos por su entorno, de
articularlos, organizarlos y, en su caso, explotarlos en
sus actividades profesionales o sociales.

3. Una Iogica del desarrollo

La iniciativa del candidato tiene lugar en un momento
concreto de su trayectoria personal y profesional, y para
el jurado es importante poder comprender la dinamica
de esta actuacion. La validacion no radica simplemente
en constatar unos resultados, sino en evaluar un
proceso, una progresion, una maestria en evolucion, un
incremento de las responsabilidades y niveles de
intervencion.

El jurado también se posiciona ante un proyecto, una
perspectiva. El objetivo no consiste en conceder
unicamente un diploma a un candidato, sino en la
posibilidad, mas alla de este momento privilegiado, de
continuar progresando en el ambito profesional

y personal, de darle los instrumentos y las metodologias
que le permitan tomar conciencia de su nueva
experiencia a medida que se desarrolle (es decir, de
sobrepasar la etapa de un aprendizaje pasivo para
sumergirse en un aprendizaje proactivo y adoptar una
actitud voluntarista), de aportarle bases tedricas que
impediran que las evoluciones de su entorno le
sorprendan. Un enfoque de este tipo requerira mas
adelante un trabajo sobre el proyecto si éste no esta
suficientemente afianzado, ausente inclusive. En caso
de necesitar una trayectoria complementaria, supone un
trabajo de descontextualizacién, formalizacion,
conceptualizacién de los conocimientos de accion que



posee el candidato con el fin de darles sentido,
jerarquizarlos, cotejarlos, criticarlos y hacerlos
transferibles a otras situaciones (otros contextos u otros
niveles de complejidad).

En este sentido, la VEA puede ser parte integrante de
una perspectiva de formacion continua, utilizando
sucesiva y progresivamente los dispositivos de
validacion.

4. Una reescritura de los documentos
descriptivos de formacion

Nuestros dispositivos universitarios de formacion
describen esencial y casi exclusivamente programas y
contenidos académicos. Y desafortunadamente es
improbable que el trabajo llevado a cabo durante la
licenciatura-master-doctorado altere significativamente
este modo de presentacion. Este tipo de descripcion es
completamente indtil para la VEA. La VEA parte de lo
demostrado en situaciones concretas. Estas son
variadas, dispersas y estan relacionadas con la
organizacion del trabajo o con modalidades especificas
de accion. Por lo tanto, hay que poder acercar a un
individuo las competencias comprobadas
concretamente e intentar descontextualizarlas de las
capacidades que pretendemos transmitir a nuestros
estudiantes en el marco de nuestras formaciones. Qué
queremos que nuestros estudiantes sean capaces de
hacer al final del proceso de formacion? ;Con qué nivel
de especializacion? ¢ Con qué nivel de responsabilidad?

Por lo tanto, esto requiere que los profesionales de la
ensefanza hagan un trabajo de reflexion sobre sus
dispositivos de formacion y sobre la fase de
construccion consciente o inconsciente activada para
que los estudiantes sean operativos en el mercado
laboral. Observamos que la mayoria de estos
programas ha sido bien ideada y es, al fin y al cabo,
bastante eficaz en la creacion de capacidades
profesionales, aunque los profesores no suelan ser muy
conscientes de ello. De hecho, el analisis de los
expedientes y la entrevista con el jurado de las
validaciones suele concienciar y sorprender a dichos
profesores.

5. Un concepto globalizador y un proceso
concebido en continuidad

La VEA representa un concepto globalizador y un
proceso concebido en continuidad desde la acogida
hasta la aceptacion de las validaciones. Los jurados de
las validaciones (y no los de los diplomas) parten de un
dato, la experiencia como resultado de un proceso
alimentado permanentemente, la analizan y relacionan
con referencias hasta que toman una decision segun
una nueva ldgica, y conceden un certificado total o
parcial. En el caso de un certificado parcial, identifican
la trayectoria complementaria que el candidato debera
seguir y comprueban su adquisicion posteriormente.

Lo que nos ensefa la experiencia llevada a cabo desde
hace cuatro ahos es el papel primordial del dispositivo
de acompanamiento de los candidatos. En la mayoria
de las universidades, se han creado centros de
validacion (el anexo 1 describe el caso de la
Universidad de Ciencia y Tecnologia de Lille) que han
recurrido a “profesionales” capaces de ayudar al
candidato a expresar su experiencia, a hacerla legible
para un jurado y a establecer las relaciones necesarias
con las exigencias del certificado que desean obtener.

Por otra parte, en el ambito organizativo y
administrativo, la implantacion de la VEA modifica el
calendario tradicional de la universidad. En teoria, los
candidatos pueden presentarse e inscribirse en todo
momento, los jurados de las validaciones no son
necesariamente anuales (algunas universidades han
adoptado el principio de jurados individuales). En caso
de validacién parcial, hay que poder aportar respuestas
ajustadas a tiempo. Todo esto obliga a los centros a
adoptar funcionamientos mas flexibles que pueden
hacer evolucionar su oferta tradicional a largo plazo.

Conclusion: nuevas cuestiones

Se plantean cuestiones relacionadas con la
aceptabilidad por parte del entorno de la formacion, no
s6lo del principio de la validacion (que esta globalmente
mas o0 menos adquirido), sino también de las rupturas
que comporta en los conceptos y las practicas. La

empresa, los encargados de la seleccion de personal
y los técnicos de recursos humanos no tienen
necesariamente una opinion positiva sobre estos
diplomados cuya experiencia no encaja en los marcos
habituales de referencia.

Hay cuestiones que remiten a la posibilidad que
representa la VEA como unica via de acceso a un
certificado para un numero significativo de candidatos.
Los primeros datos registrados parecen indicar al
mismo tiempo un incremento de la demanda, pero ¢se
mantendra ésta a lo largo del tiempo? ;Acaso la VEA
no se trata de una simple “llamarada” e incumbe a una
poblacion “que sélo esperaba esto”? ;Qué sucedera
cuando esta poblacion se agote? ¢ Existe una
posibilidad de perennidad?

Actualmente sélo podemos aportar un principio de
respuesta y emitir una hipétesis sobre la posible
evolucion de la relacion entre formacion y trabajo. En tal
caso, la VEA constituiria un elemento que estructura
trayectorias personales y profesionales y articula la
transicion entre la formacion formal y la actividad.

La experiencia podria definirse como el nucleo central
del desarrollo de cada uno, concebido como una
continuidad donde la experiencia es el verdadero
momento de formacion, preparado y seguido por la
confrontacion necesaria con los conocimientos
académicos. La perspectiva del desarrollo de una
economia cada vez mas exigente en actualizar los
conocimientos y capacidades mas alla de una simple
adaptacion, impone la hipétesis de que las trayectorias
de los activos requeriran idas y vueltas frecuentes entre
formacion y trabajo. Los periodos de formacion
constituiran etapas de reflexion, formalizacion

y adquisicion de nuevas referencias basadas en la
experiencia adquirida.

En general y més alla de la valoracion personal, lo que
constituye para los individuos el centro de esta iniciativa
es la organizacion y gestion de sus trayectorias
personales y profesionales, de ahi la triple necesidad de
legibilidad (lo que remite a los dispositivos de
informacion y orientacion), transparencia (lo que remite
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a la aclaracion y explicacion de las metodologias y
criterios de decision) y acompanamiento. La iniciativa
propuesta por los dispositivos de VEA pretende
introducir continuidad en una discontinuidad aparente o
percibida como tal; es decir, pretende:

e concienciar, nombrar y asimilar lo que cada uno ha
aprendido (incluso podriamos decir aprender lo que
hemos aprendido), ayudar a asimilar esta experiencia
en su diversidad, asi como en su continuidad, a
menudo en su coherencia, y convertirla en un
instrumento util de desarrollo personal;

dar sentido a la diversidad de experiencias a las que
un individuo se somete en el trabajo o la vida
cotidiana, en la esfera publica o privada, asi como
situar, jerarquizar, construir coherencia en lo que
parece desjuntado, de alcance variable, o que se
considere incluso poco importante o sin interés;
organizar, basandose en un proyecto, en una
perspectiva de evolucion personal y profesional, y
poner al servicio del proyecto personal y/o profesional
esta lectura compartida con otros actores (entre los
cuales esta el jurado) de una experiencia individual.

La VEA no es tan sélo la etapa de acompahamiento y
evaluacion; se inscribe en la duracién e implica
continuidad y progresion.

ANEXO 1. EL PROCEDIMIENTO IMPLANTADO EN
LA UNIVERSIDAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
DE LILLE. (Procedimiento adoptado por el
consejo de administracion del 28/06/2002)

1. Se ha creado un Centro de validacion de Ila

experiencia adquirida

e Su creacion y puesta en funcionamiento es un
elemento clave del contrato de constitucion firmado
entre la Universidad de Ciencia y Tecnologia de Lille
y el Ministerio.

e Constituye uno de los elementos de la politica de
acogida y gestion de las trayectorias de adultos que
regresan a la universidad.

e Pretende hacer legible y coherente la iniciativa de la
VEA impulsada por la universidad.

® Propone una gestion de calidad.

e Trata las demandas iniciales de los candidatos.

e Para tramitar cada demanda, el Centro designa a un
acompanfante (que dispondra de un pliego de
condiciones) vinculado a la Universidad de Ciencia
y Tecnologia de Lille, preparado y formado para esta
mision, y también solicita la colaboracion de un tutor.

2. Las misiones del Centro de VEA

e Ser un lugar de comunicacion e informacién sobre la
iniciativa de la VEA propuesta por la Universidad de
Ciencia y Tecnologia de Lille.

e Ser un lugar de ayuda para elaborar expedientes de
validacion.

® Preparar y organizar las reuniones del jurado de las
validaciones.

e Aplicar las indicaciones del jurado, es decir, remitir las
consignas a los equipos pedagdgicos o profesores-
tutores.

e Evaluar regularmente los resultados de la accion del
Centro desde una perspectiva cuantitativa
y cualitativa.

3. Modalidades de funcionamiento

Principios de constitucion de los jurados

e Se constituye un jurado especifico para cada
candidato o grupo de candidatos, cuando las
demandas de validacion atanen al mismo sector y se
presentan en el mismo periodo.

e E| jurado esta integrado por una mayoria de
profesores investigadores.
® Su objetivo es estar constituido por el mismo niumero
de hombres y de mujeres.
e Esta formado por:
® un grupo variable que incluye a profesores de la
formacion correspondiente al diploma (entre los
cuales el tutor que ha participado en la elaboracion
del proyecto) y a un “profesional” (escogido segun
disposicion de los profesionales del sector)
= un presidente de jurado escogido por el rector de
la universidad o su representante, de una lista
cerrada (4 o 5 colegas) revisada cada ano, que
incluye a personas con una gran experiencia en
validacion de la experiencia.
e E| jurado es designado por el rector de la universidad.

Funcionamiento del jurado
e E| tutor y el acompahante convocan la reunion del
jurado cuando estiman que el expediente del
candidato esta listo o que el candidato no puede ir
mas alla en la elaboracion de su expediente.
Entonces, redactan una nota de sintesis que servira
de base (junto con el expediente) para la deliberacion
del jurado. Esta nota se notifica al jurado en una
reunion previa.
e E| jurado es convocado con la maxima antelacion; el
objetivo es que el jurado se reuna todo el ano.
e E| candidato cumple las formalidades de inscripcion
en la universidad.
e Desarrollo de la reunion del jurado:
m E| jurado discute la nota de sintesis puesta por el
tutor y acompanante.
= Profundiza o comprueba, en su caso, ciertos
puntos con la ayuda del expediente del candidato.
= |dentifica los puntos por profundizar durante la
entrevista con el candidato.
= Entrevista al candidato (lo cual no debe ser un
examen oral).
= Delibera.
= Notifica sus decisiones al candidato.
= E| presidente del jurado transmite al rector de la
universidad sus decisiones; el rector informa al
candidato.



Decisiones y seguimientos de las decisiones
e En caso de que el jurado conceda la totalidad del
diploma, el servicio de examenes registra el resultado
y prepara la expedicion del diploma.
e En caso de que el jurado conceda una parte del
diploma:
m E| servicio de examenes registra las atribuciones
parciales de asignaturas o créditos.
= E| jurado de las validaciones indica las trayectorias
complementarias que el candidato debe adquirir y
las modalidades respectivas de adquisicion.

"Este derecho no estéa reservado a personas de nacionalidad
francesa, sino que se aplica a toda persona que desee obtener un
diploma o titulo francés basandose en su experiencia.

2En Francia existen tres tipos de certificados oficiales:

- los diplomas vy titulos expedidos en nombre del Estado por un
Ministerio, principalmente el Ministere de I'Education Nationale;

- los titulos expedidos por organismos publicos o privados,
previamente sometidos a examen por una comision
especializada, la Commission Nationale de la Certification

m E| tutor y el acompanante se encargan de estas
modalidades y del seguimiento del progreso del
candidato (en especial, de resolver los problemas
pedagdgicos, administrativos y financieros
surgidos durante esta etapa —es l6gico pensar
que, tratandose de un procedimiento y de
decisiones individualizadas y nuevas en el ambito
de la formacion profesional, el candidato pueda
encontrarse con dificultades importantes, al menos
en un periodo inicial).

Professionnelle. Deben estar inscritos en el listado nacional de
certificados profesionales (Répertoire National des Certifications
Professionnelles, RNCP);

- los certificados expedidos por los gremios profesionales:
certificados de calificacion profesional (Certificat de
Qualification Professionnelle, CQP).

3Sin embargo, los certificadores pueden solicitar la exencién para
diplomas vy titulos de sanidad, defensa o seguridad.

= Cuando estimen que el candidato ha cumplido el
documento de condiciones propuesto, ponen una
nueva nota de sintesis que el jurado de las
validaciones del ambito o formacion
correspondiente examina al reunirse.

m E| jurado transmite su decision al servicio de
examenes para que se registre y expida el
diploma.
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Toulouse Business School, la experiencia de una enseianza superior de

dos campus y dos paises

Olivier Benielli, Director ESEC - Toulouse Business School

El modelo Business School francés, en la
formacion tras el bachillerato

Toulouse Business School es una importante escuela
de negocios francesa, tanto por su tamano como por el
nivel de sus programas y de su pedagogia. Unas
cualidades reconocidas por las diferentes acreditaciones
internacionales obtenidas a lo largo de estos 6 ultimos
anos, y por el ultimo ranking del Financial Times, en el
que se la situa en 15% posicion, dentro de la categoria
de escuelas con un programa de mas de 200 alumnos.

En Francia, la ensefanza superior en el campo del
management y de la administracion de empresas, se
organiza por razones histéricas en dos ramas distintas.
Con la fuerte demanda de mandos formados
especificamente en unos métodos de decision y gestion
de empresas, y ante la negativa de la universidad para
asumir una docencia que consideraba insuficientemente
noble, las camaras de comercio han tomado la
responsabilidad de crear y gestionar las escuelas de
comercio, hoy en dia Grandes Ecoles de Management.
50 anos mas tarde, la universidad francesa ha
desarrollado también programas de este tipo a través de
los Instituts d’Administration des Entreprises (IAE).
Estos organismos publicos, que aglutinan el parque
empresarial de cada region, asumen asi una mision de
servicio publico en la educacion superior.

Hoy en dia existen 29 Grandes Ecoles de Management,
federadas en la Conférence des Grandes Ecoles, que
integra asimismo a las escuelas de ingenieria.

Dichas Ecoles organizan diferentes programas de
formacién de pregrado bachelor en tres afios, seguidos
de un master de dos afnos (de tres para algunos
publicos especificos), asi como de masters
especializados y numerosos programas de formacion de

postgrado (los famosos MBA y otros programas de
formacion continua). Agrupan a unos 60.000 alumnos,
1.600 profesores titulares y 800 visiting professors, con
un presupuesto global de 622 millones de euros.

Tres ideas claves articulan el proyecto pedagégico de
estas escuelas: una firme vocacion profesional en la
docencia, una visién internacional y multicultural del
campo empresarial, y una focalizacion en el desarrollo
personal de cada alumno.

El éxito de estas escuelas de negocios viene
determinado por un modelo pedagdgico centrado en la
employabilité de los alumnos (literalmente: las aptitudes
para ser empleado), junto con la previa seleccion de
éstos mediante un exigente concurso nacional.

Este éxito se traduce en una alta cotizacion de estos
perfiles en los procesos de seleccion y provoca una
demanda de ingreso cada vez mas fuerte y a escala
internacional.

La necesaria internacionalizacion

La condicion de estudios internacionales y la
competitividad cada vez mas importante entre las
Business School hace que el aspecto internacional sea
hoy un factor clave de éxito en un mercado global.

Superando el clasico esquema de desarrollo de
acuerdos multiples con otras universidades de todo el
mundo, Toulouse Business School decidié muy pronto
lanzarse a una modalidad alternativa de
internacionalizacion: tener un campus propio en otro pais
para implantar su modelo mas alla de sus fronteras.

Se eligié Barcelona, por coherencia geografica y por
complementariedad socioecondmica, integrandose en la
futura Euroregion pirenaica-mediterranea. El proyecto se

desarroll6 en colaboracion con la Camara de Comercio
Francesa de Barcelona para asegurar la implantacion
de la escuela en la realidad empresarial local.

Esto ofrece numerosas ventajas sobre el modelo clasico
de intercambio, con el alumno acogido en otra
institucion, pero conserva gran parte de las virtudes del
mismo.

La continuidad del proyecto pedagogico
compatible con la inmersion internacional

La integracién de la vision internacional en el proyecto
pedagdgico de Toulouse Business School se materializa
en la obligacion de cursar un minimo de 6 meses de
estudios en el extranjero en el ciclo master y 1 afno en el
ciclo bachelor. Ademas de la mejora de las
competencias linguisticas, la inmersién en un sistema
de valores culturales y un tipo de interrelacién diferente
acelera la madurez de los estudiantes y promueve su
apertura intelectual.

En los programas centrados en la employabilité, se
exige al alumnado el desarrollo de unas competencias
especificas (trabajo por proyecto, autonomia,
organizacion y habilidades relacionales) ademas del
dominio de los fundamentos académicos. La cantidad
de horas de trabajo personal hacen que los tres anos
del bachelor o los dos del master sean muy intensos
para el estudiante, que debe asimilar rapidamente
contenidos y experiencia practica. En unos programas
donde parte del éxito reside en el seguimiento del
proyecto personal del estudiante, la continuidad de
dicho modelo pedagdgico en otro pais ofrece la ventaja
de poder mantener este apoyo, necesario durante toda
la duracién del programa. La continuidad del proyecto
pedagdgico en otro pais anade otra ventaja
relacionada con la vocacion profesional: la de mantener



una pedagogia de proyecto y de experimentacion que
no siempre se corresponde con los métodos impartidos
en las universidades.

En cuanto a la vida estudiantil, cabe destacar que se
desarrollan unas relaciones duraderas entre los
alumnos de la Business School, por el tipo de trabajos
que deben realizar y por la intensa actividad asociativa
que reina en la escuela. Estas relaciones seran la base
de sus redes de networking en sus futuras carreras
profesionales y participa en el desarrollo del ambiente
“Ecolée” que los alumnos buscan mantener a lo largo de
todos su estudios.

Desde la perspectiva de una Business School como
institucion, disponer de un campus en el extranjero
cambia los esquemas de organizacion porque obliga a
una vision radicalmente diferente. En un sistema de
“partenariado” lo internacional esta gestionado por un
departamento de relaciones internacionales especifico.
En un modelo “bi-paises”, todos los departamentos
deben integrar en su reflexién y su modo de gestion la
realidad de otro campus en otro pais. Se inicia una
dinamica de fertilizacion que conduce a concebir todos
los proyectos, por definicion, como multiculturales. Se
entra asi en la légica de una empresa moderna, esto
es: multicultural, globalizada. Se transforman al mismo
tiempo profundamente los programas en el pais de
origen, porque esta concepcion impacta directamente
en las actividades pedagdgicas de Francia.

En conclusion, el campus en el extranjero ofrece todas
las ventajas de unos estudios en otro ambito cultural

y profesional, conservando las principales lineas del
proyecto profesional y la continuidad de un ambiente
concreto.

Las dificultades y las cuestiones claves

La explicacidon precedente podria llevar al lector a
pensar que el traslado de la fuerza de produccién
pedagdgica a un pais extranjero basta para generar el
valor anadido que podemos esperar de tal modelo. La

experiencia nos ensefia que es mas bien lo contrario,
y que esta logistica es una condicidon necesaria pero
nunca suficiente.

Un simple copiar y pegar de estructura no se sostiene a
medio plazo. El modelo requiere, por lo tanto, de varios
aspectos fundamentales para poder generar ese
buscado valor afiadido.

En primer lugar, el campus implantado debe funcionar
como institucion integrada en el tejido universitario local.
Seria artificial desarrollar nuestro programa en un pais
extranjero exclusivamente para nuestros estudiantes
franceses. La visién internacional es mas un tema de
apertura intelectual que una cuestion de competencias
linguisticas. La diversidad cultural debe formar parte de
esa apertura que representa el ano de estudio fuera del
pais de origen. Es ademés una ventaja competitiva
tanto en el mercado inicial (el de los estudiantes de
bachillerato) al que se ofrece esta diversidad
multicultural, como en el mercado final (las empresas en
busqueda de nuevos talentos), que busca un tipo de
alumno preparado linglistica y culturalmente para los
entornos internacionales.

La implantacién en Barcelona requiere, por tanto, de
una organizacion especifica de atencion y captacion de
estudiantes locales para promover un modelo de
educacion superior distinto del modelo catalan pero
acorde con y enfocado sobre la globalizacion social

y econdémica.

En segundo lugar, no es posible generar calidad
académica si no se crea y anima un proyecto
pedagdgico apropiado para el campus de Barcelona
y que sea a la vez coherente con el proyecto de
Toulouse Business School.

Los métodos y temarios de los programas de Toulouse
Business School deben ser adaptados tanto al publico
como a las caracteristicas del nuevo entorno
socioeconomico. Por ello, el claustro esta constituido por
profesores espafoles, franceses y anglosajones.

Una pedagogia propia a través de un equipo
docente local

Se debe mantener el equilibrio entre la valorizaciéon de
las diferencias culturales que influyen en la manera de
ensenar y producen diversidad, y la necesidad de
mantener activas las grandes lineas del proyecto
pedagdgico de Toulouse Business School.

El management adecuado de un claustro de profesores
locales (paralelo a los profesores de Toulouse y a los
visiting professors) es clave para el buen funcionamiento
de la produccién docente. Hacer que todos vayan en la
misma direccion, evitando una superposicion de
pedagogias individuales, es un factor clave para lograr
la excelencia académica requerida por el grupo.

El futuro nos conduce a ofrecer a otras universidades e
instituciones locales o extranjeras participar en el
proyecto barcelonés asociado a este esquema de una
institucion multicampus en los sectores que les
interesen: produccion pedagdgica, investigacion,
politicas de relacion con la empresa, etc. La aportacion
de estas instituciones permitiria que todos aprovecharan
las multiples ramificaciones de lo que se constituiria
como una densa red de proyectos comunes, que
enriquecieran sus propios programas y organizaciones
y que hicieran realidad un modelo vanguardista de
ensefanza superior de management, en el corazén de
la Europa del Sur.






