1. La universidad en
Espafa. Tendencias
generales




Y I

k4 o tI3CH BIKAM YO M P 3T Y3

Alfabeto Griego Antiguo 750 aC.



Introduccion

Como ya se indico en los informes
CYD de los afios 2004 y 2005, este
primer capitulo tiene como objetivo
describir, de manera panoramica, las
tendencias generales del sistema
universitario espafol tanto en lo que
respecta a la oferta

y la demanda registrada en la
educacion superior como al analisis
de los recursos y resultados de la
investigacion universitaria. Dichos
aspectos constituyen los dos
apartados de este capitulo.

En el primer apartado, el 1.1, se
realiza un analisis descriptivo de la
oferta y demanda universitaria para el
ultimo curso con los datos definitivos
disponibles, esto es, los del curso
2003-2004. Previamente, se hace una
comparacion internacional para
valorar la posicion relativa de Espana
en la educacion superior universitaria
en el entorno de los paises europeos
y de la OCDE, utilizando datos de
Eurostat, de Eurydice y de la propia
Organizacion para la Cooperacion

y el Desarrollo Econémico (OCDE).
(epigrafe a).

La demanda es estudiada a partir de
los datos de alumnos matriculados en
primer y segundo ciclo, ofrecidos por
el Consejo de Coordinacion
Universitaria (CCU). Estos datos se
descomponen para su analisis

pormenorizado en sus rasgos
basicos: edad, sexo, duracion de los
estudios, rama de ensefnanza

y comunidad auténoma. Esta
informacion se complementa con

la referente a graduados de primer
y segundo ciclo, que también se
desglosa en las categorias
mencionadas anteriormente.

La comparacién entre matriculados
y graduados permite valorar hasta
qué punto los estudiantes
universitarios logran completar su
titulacion en el periodo tipico
establecido. Por otro lado, también se
hace un andlisis detallado de la
demanda de estudios de tercer ciclo,
en concreto, de los estudios de
doctorado. Todo ello constituye el
epigrafe b.

En el epigrafe c se incluye el analisis
de la movilidad de los estudiantes
universitarios de primer

y segundo ciclo por comunidades
autonomas para el curso 2003-2004,
asi como la de los estudiantes
erasmus, y también un apartado
concreto sobre las motivaciones de
dicha movilidad geogréfica.
Finalmente, en el epigrafe d, para
analizar la oferta del sistema
universitario espafnol se atiende al
numero de plazas ofertadas por las
universidades publicas espanolas,
distribuidas por comunidades

autéonomas y por titulaciones y ramas
de ensefanza, asi como su demanda
y la matricula de nuevo ingreso.

La comparacion entre oferta

y demanda universitaria por
comunidades auténomas

y titulaciones permite observar en
qué grado y en qué aspectos hay
coincidencia entre oferta y demanda
y dénde se producen desajustes. En
el apartado de oferta, también se
hace mencion a la correspondiente a
los recursos humanos, esto es, se
analiza la dotacion de personal
docente para el ultimo curso
disponible. En este epigrafe se
utilizan los datos proporcionados por
sendas publicaciones del CCU,
tituladas Estudio de la oferta, la
demanda y la matricula de nuevo
ingreso en las universidades publicas
y privadas. Curso 2005-2006

y Estadistica bdsica de personal al
servicio de las universidades.
Profesorado universitario. Curso
2004-2005.

En el segundo apartado de este
primer capitulo se examina la
situacioén y evolucion de la funcion
investigadora en las universidades
espanolas. Para ello, en sus dos
epigrafes, se analizan, por un lado,
los recursos destinados a I+D, y, por
otro, los resultados en los que se han
traducido dichos recursos.
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Los recursos que una institucion
destina a una actividad son un
indicador de la importancia que se
otorga a dicha funcion. Los recursos
se miden a través del gasto interno
que las universidades destinan a |+D,
del peso que la investigacion
universitaria tiene sobre el total del
gasto en I+D, del numero de
investigadores y de personal
empleado en I+D, asi como del gasto
interno total por investigador. Ademas
de proporcionar una comparacion con
la situacion europea, en este Informe
se muestra la evolucién de estas
variables durante los ultimos afos.

Los datos relativos a los indicadores
de las universidades espanolas estan
basados en la Estadistica sobre
actividades de I+D, del INE, que
recoge la actividad conjunta de las
universidades en materia de [+D.

En esta edicion, a diferencia de la
anterior, no se incluyen los datos
individuales de las universidades, ya
que en el momento de cierre no se
disponia de informacion actualizada.

La comparacion internacional se
realiza a partir de datos publicados
por la OCDE en el volumen 2005/2
del Main Science and Technology
Indicators. Cabe sefalar que desde
las administraciones y desde otras
organizaciones espanolas

e internacionales se han hecho
esfuerzos sustanciales para
homogeneizar la informacién
estadistica, lo que ha facilitado la
comparacion internacional y europea.
Sin embargo, las dificultades de
medicion de la 14D en las
universidades, tal como se sefal6 en
ediciones anteriores de este informe,
comporta que la informacion deba ser
tratada con cierta cautela.

Para estudiar los resultados de la
investigacion y valorar la capacidad
de la universidad espafola de traducir
los recursos en resultados, se analiza
un conjunto de cuatro indicadores. El
primero corresponde a las
publicaciones cientificas universitarias
en revistas nacionales e
internacionales. Los datos relativos a

las publicaciones espanolas se han
extraido de la Estadistica sobre
actividades de I+D, del INE, y del
Centro de Informacion

y Documentacion Cientifica
(CINDQOC). La comparacion con
universidades extranjeras se basa en
la informacion publicada por la
Comision Europea en su informe
titulado Towards a European
Research Area Science, Technology
and Innovation (2005).

El segundo de los indicadores se
refiere a las solicitudes de patentes
universitarias a partir de las bases de
datos de la Oficina Espanola de
Patentes y Marcas (OEPM), de la
Oficina Europea de Patentes (EPO)
y de la Oficina Norteamericana de
Patentes y Marcas (USPTO).

En tercer lugar, se analizan los
tramos de investigacion o sexenios
solicitados por los investigadores de
las distintas universidades

y valorados positivamente por la
Comision Nacional Evaluadora de la

Actividad Investigadora (CNEAI).

El hecho de que una universidad
solicite y obtenga mas o menos
tramos es un indicador de la
orientacioén y calidad investigadora de
su personal.

El cuarto y ultimo indicador
corresponde a los proyectos de 1+D
de caracter competitivo, cuya
obtencién es un indicador de la
calidad de la investigacion
universitaria. De la Memoria de
Actividades de 1+D+i del Ministerio de
Educacién y Ciencia se ha extraido la
informacion relativa a los proyectos
del Plan Nacional de 1+D y se ofrece
también informacion relativa a la
participacion de las universidades en
los proyectos europeos del Programa
Marco de I+D.



1.1 Oferta y demanda

UE-25 Unioén Europea-25
BE Bélgica

cz Rep. Checa
DK Dinamarca
DE Alemania
EE Estonia

GR Grecia

ES ESPANA

FR Francia

1IE Irlanda

IT Italia

cYy Chipre

Lv Letonia

LT Lituania

LU Luxemburgo
HU Hungria

MT Malta

NL Holanda

AT Austria

PL Polonia

PT Portugal

SL Eslovenia
SK Eslovaquia
Fl Finlandia
SE Suecia

UK Reino Unido
us Estados Unidos
JP Japoén

"En este sentido, cabe resaltar una serie de
cuestiones metodoldgicas. Asi, debe sefalarse
que las estadisticas internacionales se refieren,
en la mayoria de los casos, a la globalidad de la
educacion superior, incluyendo, por tanto, no tan
s6lo los estudios universitarios sino también

a. Comparacion
internacional

En el afio 2005, se publicaron sendos
informes internacionales, uno de la
OCDE —de caracter anual-y otro de
Eurydice —de aparicion bianual—-,
sobre el estado de la cuestién de la
educacion en el contexto de los

paises de la OCDE y de la Union
Europea (UE), respectivamente, en
los que se hacia especial hincapié en
la educacion superior. Partiendo de
estas dos publicaciones (Education at
a Glance, 2005y Key Data on
Education in Europe, 2005) se lleva a
cabo el andlisis en este primer
epigrafe del apartado 1.1".

Fundacion C Y

En el aino 2004, Espana, junto
con Grecia, Eslovenia,
Letonia, Finlandia, Polonia

y Lituania, era el pais de la
UE-25 con una mayor
proporcion de estudiantes
universitarios sobre el total de
estudiantes.

Gréfico 1. Estudiantes universitarios sobre el total de estudiantes, 2004 (en %)
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Grafico 2. Tasa de variaciéon del numero de estudiantes universitarios, 1998-2004 (en %)
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estudios de formacion profesional especifica de
grado superior, estudios que ofrecen una
titulacién equivalente a la universitaria pero que
estan englobados dentro de las ensefianzas de
régimen especial (ensefianzas artisticas de grado
superior y ensefianzas deportivas) y, finalmente,

un conjunto de ensefianzas que se rigen por
disposiciones legislativas especificas (como
investigador privado, disefio y moda, marketing,
pilotos civiles o relaciones publicas). Por ello, los
datos que se ofrecen a continuacién no son
enteramente coincidentes con los de apartados

posteriores, si bien es cierto que los estudios
universitarios representan mas del 95% del total
de ensefianzas de educacion superior.
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En el afo 2004, en la Unién Europea,
el 16,5% de los estudiantes eran
alumnos de educacion terciaria,
segun la informacion contenida en la
base de datos de Eurostat. Siete
paises, entre ellos Espaha, contaban
con una participacion superior al
20%. En sentido contrario, los paises
con un menor valor en este indicador
eran Luxemburgo, Malta, Chipre,
Reino Unido, Eslovaquia y Alemania,
con un porcentaje inferior al 14%.?

Si se compara el indicador relativo de
Espafa con el de Estados Unidos o
Japodn, se observa que el valor es
relativamente superior en relacion al
pais nipén (20,8% en Espana

y 17,9% en Japon) e inferior si se
relaciona con el de Estados Unidos
(23%). De 1998 a 2004, el
crecimiento de los alumnos
universitarios en la UE-25 fue del
20,3%, con un incremento anual
aproximado del 3,5%. Los paises que
registraron un mayor crecimiento
fueron basicamente nuevos miembros
como Letonia, Lituania, Polonia o
Hungria, aunque también es
destacable el incremento por encima
de la media europea de paises como
Grecia, Irlanda o Suecia, ademas de
Luxemburgo. El aumento fue mucho
mas débil en Espafia (del 5,4%, es
decir, menos del 1% anual), debido
en buena parte al descenso de la
tasa de natalidad que tuvo lugar a lo

2En el caso de Luxemburgo, Malta o Chipre, estos
bajos valores se deben a que buena parte de los
estudiantes universitarios estaba cursando sus
estudios fuera del pais.

largo de la década de los ochenta.?
En comparacion con Estados Unidos
y Japon, Espafa registrd un
incremento mas elevado que el pais
nipon pero menor que el de los
Estados Unidos.

Tanto en Espana como en la
Union Europea, el numero de
mujeres universitarias supero
al de los hombres, diferencia
que se ha incrementado en los
ultimos anos, y que es
relativamente mas
pronunciada en la UE-25.

En el afio 2004, por cada 100
hombres, habia 121 mujeres
universitarias en la UE-25, valor
claramente superior al que se
alcanzaba en 1998 (111). En Espana,
la participacion de las mujeres
también era mayor que la de los
hombres, aunque la diferencia era
menor (117 mujeres por 100
hombres) y también dicha diferencia
se habia agrandado menos en los
ultimos afos (en 1998 eran 113
mujeres universitarias por cada 100
hombres). En comparacion con la
ensefianza general, se observa una
mayor participacion relativa de las
mujeres respecto de los hombres en
educacion superior (en 2004, en el
sistema educativo general, por cada
100 hombres habia 101 mujeres en la

3Segun Eurydice, el descenso de universitarios
que se observa en Austria tiene su explicaciéon en
la introduccién de la obligacién de pagar tasas
universitarias ya en el curso 2001-2002.

UE-25y 102 en Espana). La mayor
participacion de la mujer universitaria
en el total se observa en todos los
paises de la UE-25, excepto en
Alemania y Chipre. Los mayores
valores se alcanzan en los nuevos
paises miembros (por ejemplo,
Estonia tenia 162 alumnas
universitarias por cada 100 hombres,
Letonia, 165, y Hungria y Polonia,
135), y también en Dinamarca (137)
y Reino Unido (133).

El hecho de que haya mas mujeres
que hombres matriculadas en la
educacion universitaria puede ser
atribuible a la creciente mayor
participacion de la mujeres en el
mercado de trabajo y al requerimiento
de mejores cualificaciones, pero
también puede haber otros factores
relevantes, como, por ejemplo, el
hecho de que las mujeres obtengan,
en general, mejores notas en la
educacion secundaria que los
hombres. También en Estados
Unidos, la participacion de las
mujeres universitarias supera a la de
los hombres (133 mujeres por cada
100 hombres, cuando en el sistema
educativo general el indice es de
102); en cambio, en Japdn se da el
caso contrario: entre los estudiantes
universitarios hay mas hombres que
mujeres (85 mujeres por cada 100
hombres).

Si se atiende a la edad de los
universitarios europeos, se observa
que generalmente los nuevos
Estados miembros de la UE, a los
que hay que anadir Bélgica, Irlanda
o el Reino Unido, tienen una
poblacion universitaria relativamente
mas joven que la media, mientras que
ocurre lo contrario en los paises
nérdicos o Alemania. Las razones de
estas diferencias de edad se pueden
deber a factores como, por ejemplo,
la duracion de los estudios
universitarios, la independencia
econdmica de los estudiantes —que
les permite que no tengan que buscar
trabajo a tiempo parcial y que, por
tanto, se alarguen los estudios y la
edad media de los universitarios—,

o el hecho de que en algunos paises
los profesionales con una carrera ya
activa en el mercado laboral (y, por
tanto, de mas edad) se matriculen en
estudios universitarios para mejorar
sus cualificaciones, debido a los
requerimientos del mercado de
trabajo o a los incentivos que les
ofrecen sus gobiernos.

Tanto en Espana como en la
UE-25 hay claramente menos
mujeres que hombres
cursando estudios superiores
de informatica, ingenierias

y arquitectura.



Cuadro 1. Distribucion de los estudiantes universitarios por ambitos de estudio, 2004

% sobre el total

Educacion

Arte

Humanidades

Ciencias sociales y del comportamiento
Periodismo e informacion

Negocios y administracion

Leyes

Ciencias de la vida
Ciencias fisicas
Matematicas y estadistica
Informatica y computacion
Ingenierias

Arquitectura

Sector agrario

Veterinaria

Salud

Servicios sociales y personales
TOTAL

Fuente: Eurostat

En el cuadro 1, se muestra la
distribucion en 2004 de los
estudiantes universitarios por ambitos
de estudio para la UE-25 y para
Espanfa, y la participacion relativa de
hombres y mujeres en cada uno de
estos ambitos. El area mas destacada
es la de negocios y administracion
(empresariales, econdmicas, etc.) que

“En este apartado no se considera la movilidad a
partir del programa Erasmus y similares.

UE-25
Mujeres por
cada 100 hombres

tiene un peso similar en la UE-25 y
en Espana (en torno al 17% de los
matriculados en 2004 lo estaban en
este area). También tienen relevancia
otros ambitos, como las ingenierias,
la salud o la educacion. Si se
compara Espana con la UE-25
destaca la menor importancia relativa
en nuestro pais de los estudiantes

Espana
% sobre el total Mujeres por

cada 100 hombres

matriculados en educacion,
humanidades, ciencias sociales y del
comportamiento, ciencias de la vida,
matematicas y estadistica, y el
campo de la salud. En cambio, en
Espafa, proporcionalmente hay mas
estudiantes de arte, leyes, informatica
y computacion, ingenierias,
arquitectura y servicios sociales

Fundacion C Y

y personales; el resto de campos
tiene un peso similar en la UE-25
y en Espana.

En cuanto a la participacion por
sexos de los estudiantes
universitarios, segun los diferentes
ambitos de estudio, cabe destacar la
sobrerepresentacion (en relacion a la
media) de las mujeres, principalmente
en el campo de la educacién y de la
salud, mientras que, en sentido
contrario, son los ambitos de
informatica y computacion,
ingenierias y arquitectura donde la
participacion femenina es menor. Por
otro lado, también hay que destacar
que en Espana, a diferencia de lo que
ocurre en la UE-25, las mujeres son
mayoria respecto de los hombres en
ciencias fisicas y matematicas y
estadistica, aunque su participacion
relativa es menor que en la media de
ensefanzas terciarias.

El nimero de alumnos espafoles que
van a otro pais a realizar una parte o
la totalidad de sus estudios
universitarios (o de alumnos que
proceden del extranjero y vienen a
Espafa a estudiar) es muy reducido
en comparacion con el de otros
paises de Europa y de la OCDE®*.
Segun los datos de esta ultima, en su
ediciéon de 2005 de la publicacion
Education at glance, en el afio 2003,
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2,12 millones de estudiantes
universitarios estaban estudiando en
un pais diferente del de su
procedencia original (de ellos, 1,98
millones lo hacian en el area de los
paises de la OCDE). Desde 1998
hasta 2003 el crecimiento fue del
50%. El 70% de los estudiantes que
salieron al exterior a realizar sus
estudios universitarios se dirigian a
cinco paises: Estados Unidos (28%),
Reino Unido (12%), Alemania (11%),
Francia (10%) y Australia (9%).

A Espana llegaron el 3% de los
estudiantes extranjeros.®

Desde el punto de vista de la region
de origen, los estudiantes asiaticos
son los que mas suelen salir al
exterior a recibir toda o parte de su
formacion universitaria. En el afo
2003, aproximadamente el 46% de
los estudiantes universitarios que
estudiaban fuera de su pais de origen
eran asiaticos, el 30% eran europeos
—porcentaje que baja al 17% si sélo
se consideran paises de la UE-15-
mientras que el resto de los
estudiantes eran africanos (11%),
norteamericanos (5,9%),
latinoamericanos (3,7%) y de
Oceania (0,7%), con un 4% que no
especificaban su procedencia. Por
paises de origen en concreto, es
destacable el papel de China (el
12,8% del total de estudiantes

*Entre los factores que inciden en la eleccién del
pais de destino de este tipo de estudiantes esta
la oferta de cursos en inglés, la reputacion
académica de las instituciones o cursos
particulares, las dificultades para estudiar un

extranjeros eran chinos, o el 15% si
se considera también Hong Kong), v,
a continuacion, paises como India
(5%), Corea del Sur (4,2%), Japon
(83%), Alemania (2,9%), Francia
(2,5%), Marruecos (2,5%) Turquia
(2,2%) o Grecia (2,2%). Sdlo el 1,3%
de los estudiantes que salieron al
exterior a cursar sus estudios tenian
su origen en Espana.

En 2003, el ratio de los
estudiantes (sin contar los del
programa Erasmus) que
cursaron sus estudios en el
extranjero en relacion al total
de universitarios espainoles
fue del 1,5%, uno de los
valores mas bajos de la OCDE.

Si se tiene en cuenta el peso de los
estudiantes universitarios extranjeros
sobre el total de universitarios, en
2003 los paises con una
representacion mayor fueron Australia
y Suiza (cerca del 20%). Entre el 10%
y el 14% se situaban paises como
Austria, Bélgica, Francia, Alemania,
Nueva Zelanda y Reino Unido. En
sentido contrario, en lugares como
Italia, Polonia, Eslovaquia o Turquia el
peso de los estudiantes universitarios
extranjeros era inferior al 2%,
mientras que en Espaha esta
proporcién se situaba en el 2,9%.
Desde el otro punto de vista, el ratio

amplio abanico de titulaciones en el pais de
origen, cuestiones culturales o las relaciones
histéricas y de comercio entre el pais de origen y
de destino.

de los estudiantes que cursaban sus
estudios universitarios en el
extranjero en relacion al total de
estudiantes universitarios del pais
alcanzaba el porcentaje maximo en
Luxemburgo, donde es escasa la
oferta completa de estudios
universitarios, seguido de Islandia
(22,3%). Por el contrario, entre los
paises de la OCDE los menores
niveles se daban en Estados Unidos
(0,2%), Australia (0,6%), México
(0,9%), Reino Unido (1,2%),

Polonia (1,3%), Espana (1,5%)

y Japon (1,6%).

El nivel educacional de la poblacion
€s una aproximacion que
generalmente se utiliza para medir el
capital humano de un pais. El
indicador mas usado es el del
porcentaje de la poblacion adulta que
tiene estudios universitarios, y se
puede medir bien teniendo en cuenta
la poblacion comprendida entre los 25
y los 64 anos, o bien la de un rango
menor (entre 25 y 34 anos).
Normalmente, en todos los paises, si
se adopta este segundo indicador se
obtienen unos valores mas elevados.
Esto es asi porque, en los ultimos
anos, los mercados laborales han
requerido cada vez mas unos
mayores indices de habilidades

y conocimientos de los potenciales
trabajadores. Para luchar contra la

°Este indicador se refiere en concreto a
titulaciones universitarias de primer, segundo y
tercer ciclo, sin incluir otras modalidades, como la
que equivaldria a la formacién profesional de
grado superior.

posibilidad de desempleo y para
alcanzar unas mejores expectativas
de calidad de vida, los jovenes han
optado cada vez mas por estudiar
hasta el nivel universitario.

Sea cual sea la medida que se
adopte, los paises de la OCDE
muestran niveles muy distintos de
capital humano. Si la referencia era la
poblacién entre 25 y 64 anos, el
porcentaje de personas con nivel
universitario oscilaba en 2003, segun
la OCDE, entre un indice del 10%

o inferior en Austria, Luxemburgo,
Portugal o Italia hasta el 29% de
Estados Unidos o Noruega, el 25%
de Dinamarca, o el 22% de Holanda,
Canada y Corea del Sur (entre los
paises no pertenecientes a la OCDE
destaca Israel, con un 27%). Segun
esta fuente, Espana tendria un indice
del 18%, superior a la media de la
OCDE (16%).°

En el aino 2003, en Espana el
porcentaje de poblacion de
nivel universitario entre los
habitantes de 25 a 34 anos
era del 26%, o del 18% si la
franja de edad se situaba
entre 25 y 64 anos, y suponia
una de las diferencias mas
elevadas entre los paises de
la OCDE.



Cuadro 2. Personas con formacion universitaria en relacion al total de
poblacion (en %), segun tramos de edad, 2003

Australia
Austria
Bélgica
Canada
Rep. Checa
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Grecia
Hungria
Islandia
Irlanda

Italia

Japén
Corea del Sur
Luxemburgo
México
Holanda
Nueva Zelanda
Noruega
Polonia
Portugal
Eslovaquia
ESPANA
Suecia
Suiza
Turquia
Reino Unido
Estados Unidos
OCDE

Fuente: OCDE, Education at a glance, 2005

"Por otro lado, cabe destacar los mejores registros
que la poblacién con formacién universitaria tiene
en el mercado laboral (mayores tasas de
actividad y ocupacion y menores tasas de paro) y
las mayores ganancias medias que reciben una
vez que empiezan a trabajar. Desde el punto de
vista de la comparacion internacional, estas
cuestiones seran analizadas en el capitulo
tercero de este Informe.

25-64 afnos 25-34 ainos

®En el caso del doctorado la tasa de graduacion
se calcula como la suma de las tasas de
graduacién para cada afo de edad, es decir, la
suma de los porcentajes que representan las
personas que se han doctorado y que tienenX
anos de edad respecto al total de personas de
X afos de edad, excepto para aquellos paises
que no disponen de los datos necesarios. Para
éstos se han calculado tasas brutas de

Si el nivel de capital humano se mide
segun el porcentaje de poblacién de
nivel universitario entre los habitantes
de 25 a 34 anos, se siguen
observando diferencias destacables
entre los paises de la OCDE, pero en
general estas proporciones son
mayores en cada pais que las
analizadas anteriormente teniendo en
cuenta un rango de poblacién mayor.
Asi, la media de la OCDE seria
cuatro puntos mayor (20%). Entre los
paises con mayor indice, nuevamente
se encontrarian buena parte de los
mencionados anteriormente e igual
ocurriria con los paises con menor
indice, pero lo mas importante desde
este punto de vista es observar
cuales son aquellos paises donde el
porcentaje de personas con nivel
universitario entre las generaciones
mas jovenes supera por mas puntos
el indice medido tomando en cuenta
el rango de poblacidon entre 25 y 64
anos.Y esta diferencia es
particularmente pronunciada en
Francia, Japén, Corea del Sur

y Espanfa, donde el 18% mencionado
anteriormente si se tenia en cuenta la
poblacién con estudios universitarios
entre 25 y 64 afos pasa a ser del
26% si se considera a la generacion
entre 25 y 34 afios.”

graduacion, igual que se hace en el caso de los
graduados en estudios universitarios de primer y
segundo ciclo. Esto es, se toma la proporcién de
graduados respecto a las personas con la edad
tipica de graduacion que se matiza segun se
trate de estudios de menor o mayor duracién.
En Espaia, por ejemplo, dicha edad tipica es de
20-22 afios para estudios de primer y segundo
ciclo y de 25-27 afios para doctorado.

En cuanto al tema de la graduacion,
la OCDE ofrece para el afno 2003 una
estadistica que se refiere a la tasa de
graduacion tanto de los estudios
universitarios de primer y segundo
ciclo, como de los programas de
doctorado o de tercer ciclo.® En el
caso de los primeros, la tasa de
graduacion, es decir, la proporcién de
graduados respecto de las personas
en edad tipica de graduacion, iba de
menos del 20% (Austria, Republica
Checa, Alemania y Turquia) a mas
del 40% (Australia, Dinamarca,
Finlandia, Islandia y Polonia). En el
caso de los estudios de doctorado,
el porcentaje de poblaciéon que se
graduaba como doctores en la edad
correspondiente iba desde el 0,1%
(Islandia, México) hasta el 2,8%
(Suecia y Eslovaquia), el 2,5%
(Suiza) o el 2,4% (Portugal). En el
primer indicador Espafia alcanzaba
un valor del 32,1%, similar al de la
media de la OCDE (32,2%), y en el
caso del doctorado su tasa de
graduacion era del 1,1%, dos
décimas menos que la de la OCDE
(1,3%). Una de las caracteristicas
mas comunes observadas es que
cuanto menor es la duracion de los
estudios mayor es la tasa de
graduacion obtenida.
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La participacion de los
graduados en ciencias por
cada 100.000 personas entre
25-34 anos alcanzaba en
Espana un valor de 1.070,
inferior a la media de la OCDE
y muy lejos de los casi 2.000
de Francia o Reino Unido.

Por otro lado, una de las maneras de
medir el nivel de habilidades

y conocimientos de alta cualificacion
que los diferentes sistemas
educativos proporcionan es examinar
el numero de graduados en ciencias
por 100.000 personas, de edades
comprendidas entre 25 y 34 afos.

Si esto se hace para los paises de la
OCDE vy para el afo 2003, se
obtiene un rango de valores que van
desde menos de 700 (Hungria,
Austria y Turquia) hasta mas de
1.900 (Australia, Finlandia, Francia,
Corea del Sur y Reino Unido).
Espafa tiene un indice de 1.070,

por debajo de la media de la OCDE
(1.157).

Igual que ocurre con los datos de
matriculacién, tanto en la UE-25
como en Espafna también se observa
una mayor proporcion de mujeres que
de hombres entre los graduados.
Ademas, en este caso, la diferencia
entre mujeres y hombres es mayor
que entre los matriculados, lo que

daria a entender que las mujeres
tienen menos dificultades para
completar con éxito sus estudios
universitarios. Asi, en el caso de la
UE-25, si en 2004 por cada 100
hombres habia 121 mujeres
matriculadas en estudios superiores,
el ratio de graduacion es de 142.

En Espana, el indicador es de 136
graduadas por cada 100 graduados
por un indicador de 117 en el caso de
la matriculacion. En Estados Unidos
por cada 100 varones se gradian
136 mujeres (el indicador para los
matriculados era bastante parecido:
133) y en Japdn hay 97 graduadas
por cada 100 graduados, mientras
que el indicador es de 85 en
matriculados.

b. La demanda de
estudios universitarios

Primer y segundo ciclo
Matriculados

En el curso 2003-2004 se
produjo nuevamente una
disminucion del niimero de
alumnos universitarios,
aunque ligeramente inferior a
la de los dos cursos
anteriores.

Cuadro 3. Tasa de graduacion, 2003 (en %)

Estudios universitarios
de primer y segundo ciclo

Australia
Austria
Bélgica
Canada
Rep. Checa
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Grecia
Hungria
Islandia
Irlanda

Italia

Japon
Corea del Sur
Luxemburgo
México
Holanda
Nueva Zelanda
Noruega
Polonia
Portugal
Eslovaquia
ESPANA
Suecia
Suiza
Turquia
Reino Unido
Estados Unidos
OCDE

Fuente: OCDE, Education at a glance, 2005

Estudios universitarios
de tercer ciclo: doctorado
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Tal y como se aprecia en el grafico 3,
el numero de matriculados en primer
y segundo ciclo aumento cada vez
menos en los ultimos afos, con
incrementos practicamente nulos en
los cursos 1998-1999 y 1999-2000,

y entré ya en tasas negativas de
crecimiento a partir del curso 2000-
2001. En el curso 2003-2004, el
ultimo del que se dispone de datos
definitivos, el nimero de alumnos
matriculados en primer y segundo
ciclo en las universidades espafolas
fue de 1.485.993, un 1,2% menos
que el curso anterior (tasa de
descenso inferior a la del 2002-2003,
que fue del 1,5% vy a la del
2001-2002, del 1,9%). Los datos
provisionales y de avance de los que
se dispone para los cursos
2004-2005 y 2005-2006 indicarian
nuevamente sendos descensos.’
Béasicamente, esta evolucion negativa
es consecuencia de la disminucion de
la tasa de natalidad que tuvo lugar en
la década de los ochenta. Es
precisamente a esta generacién de
los ochenta a la que corresponderia
entrar en la universidad en el periodo
analizado.

Si se diferencia entre la evolucion de
los matriculados en las universidades
publicas y las privadas, se observa que
mientras que las primeras
—actualmente con un peso del 91,3%

°En este sentido, se ha de destacar que en el
Informe CYD se utilizan los datos ya definitivos y
corregidos, con unos cursos de retraso respecto
a la actualidad, y no los de avance, mas
actualizados, debido a que la provisionalidad de

en el numero de matriculados por el
96,4% en el curso 1994-1995—
siguieron una senda muy similar a la
del total, con descensos en la mayoria
de los afios considerados, las
universidades privadas y las de la
Iglesia en este periodo registraron
siempre tasas positivas de crecimiento,
pero cada vez menores, de modo que
en el curso 2003-2004, el incremento
anual fue de tan sdlo el 1,7%."

El porcentaje de mujeres ha ido
aumentando en los ultimos afos, y ha
pasado de representar el 52,5% de
los matriculados en el curso 1994-
1995 al 54,2% en el 2003-2004, tres
décimas por encima de su
participacion en 2002-2003.

En cuanto a la edad de los
universitarios, el peso de los alumnos
de mas de 25 afios ha aumentado
con el tiempo. Asi, en el curso 1994-
1995, la proporcion se situaba en
torno al 20%, mientras que en 2003-
2004 era del 25,8%. Por otro lado, en
el curso 2003-2004, el 57,3% de los
alumnos matriculados en primery
segundo ciclo lo estaban en
titulaciones de ciclo largo, el 38,4%
en carreras de ciclo corto
(diplomaturas e ingenierias técnicas)
y el 4,3% en titulaciones solo de
segundo ciclo. En los ultimos afos,
como ya se senald en los anteriores
informes CYD, el porcentaje de

estos ultimos es elevada y se suelen registrar
variaciones notables cuando pasan ya a datos
definitivos, ademas de tener un grado de detalle
mucho menor.

El incremento del alumnado en este tipo de

Grafico 4. Distribucion de los matriculados en primer y segundo ciclo
segun ramas de ensefanza (en %)
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Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

Cuadro 4. Titulaciones con mayor volumen de matriculados, curso 2003-2004

% sobre el total de matriculados espanoles

Lic. derecho

Lic. administracion y direccion de empresas
Dipl. empresariales

Lic. psicologia

Lic. economia

Dipl. relaciones laborales

Ing. técnica informatica: inf. de sistemas
Ingenieria industrial

Ing. técnica informatica: inf. de gestion
Ingenieria informatica

Dipl. enfermeria

Dipl. turismo

Lic. biologia

Arquitectura

Lic. medicina

Lic. historia

Arquitectura técnica

Lic. quimica

Maestro: educacion infantil

Ing. técnica industrial: esp. mecéanica
Ing. telecomunicaciones

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

del total de matriculados en el curso
2003-2004 (18.141 personas). Cinco
paises eran los que aportaban mas
alumnos extranjeros a Espana:
Marruecos (16,5%); Francia (7%), Italia
(6,3%), Colombia (6%) y Argentina
(5,6%). Los datos provisionales y de
avance para los cursos 2004-2005

matriculados en ciclo corto y en
titulaciones de sélo segundo ciclo ha
ido aumentando en detrimento de las
carreras de ciclo largo.

El nimero de alumnos extranjeros,
mas alla de los acogidos a las becas
Erasmus, sélo representaba el 1,2%

universidades privadas mientras que en 1996-
universidades guarda relacién con el hecho de 1997 sélo habia 9.
que el nimero de universidades privadas ha ido

creciendo en los Ultimos afos, hasta el punto

que en el curso 2003-2004 habia 21
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y 2005-2006 indicarian que el peso de
los alumnos extranjeros ha aumentado
de manera significativa en estos dos
anos, y actualmente ya representarian
el 1,7%.

Mas de las tres cuartas partes
de los matriculados estudian
titulaciones de las ramas de
ciencias sociales y juridicas y
de enseianzas técnicas,
aunque las primeras estan
disminuyendo su peso en favor
de las segundas.

Por areas de ensefanza se observa
que, en el curso 2003-2004, el 48,8%
de los alumnos matriculados lo
estaban en ciencias sociales y
juridicas y el 26,6% en ensefianzas
técnicas. El resto de las ramas tenia
un peso reducido, englobando cada
una de ellas a menos del 10% del
alumnado universitario de primer y
segundo ciclo (participacion del 9,5%
de humanidades, 7,8% de ciencias de
la salud y 7,3% de ciencias
experimentales). En relacion al curso
1995-1996 (grafico 4) se observa el
descenso de la preponderancia de la
rama de ciencias sociales y juridicas
y el aumento del peso de las
ensefanzas técnicas. En el cuadro 4
se muestran las 21 titulaciones con
mayor volumen de matriculados en
Espafa en el curso 2003-2004.

48

La mayor participacion de las
mujeres entre los
matriculados se da en
ciencias de la salud, mientras
que la presencia de los
hombres es mayoritaria en las
ensefanzas técnicas.

Como se ha mencionado
anteriormente, el 54,2% de los
alumnos matriculados en primer

y segundo ciclo universitario eran
mujeres. Pero este porcentaje oscila
de manera evidente segun la rama de
ensefanza de que se trate, con un
maximo del 74% en ciencias de la
salud (y especialmente en las
titulaciones de ciclo corto: 80,2%,

a causa de la presencia de la
diplomatura de enfermeria,
netamente femenina, con 5,5 mujeres
matriculadas por cada hombre) y un
minimo del 27,9% en ensefanzas
técnicas (especialmente en las
titulaciones sélo de segundo ciclo,
como la ingenieria en organizacion
industrial, en las que por cada 100
matriculados solamente hay 27
mujeres). Atendiendo a las
titulaciones mas importantes dentro
de las ensenanzas técnicas, la
participacion de la mujer oscila entre
el 45,1% y el 34,5% en arquitectura o
arquitectura técnica, respectivamente,
y el peso del 22,4% de la ingenieria
industrial, del 17,6% de la ingenieria

Grafico 5. Distribucion de los matriculados en primer y segundo ciclo
por comunidad autdbnoma, curso 2003-2004 (en %)
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Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

Cuadro 5. Participacion de las mujeres y los mayores de 25 afios en los
matriculados, segun area de ensefanza y ciclo, curso 2003-2004

% de mujeres

TOTAL

*Ciclo largo

*Ciclo corto

*Sélo segundo ciclo
HUMANIDADES

*Ciclo largo

*Solo segundo ciclo
CIENCIAS EXPERIMENTALES
*Ciclo largo

*Ciclo corto

*Solo segundo ciclo
CIENCIAS DE LA SALUD
*Ciclo largo

*Ciclo corto

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
*Ciclo largo

*Ciclo corto

*Solo segundo ciclo
ENSENANZAS TECNICAS
*Ciclo largo

*Ciclo corto

*Solo segundo ciclo

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

informatica, el 13,5% de informatica
de gestion y el ratio de 5 hombres por
cada mujer en informatica de
sistemas. En ciencias de la salud

% de mayores de 25 afios

también hay que destacar el peso de
las matriculadas en farmacia,
medicina o veterinaria (73,3%, 69,1%
y 67,3%, respectivamente).
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Cuadro 6. Distribucion de los matriculados en primer y segundo ciclo por universidades, curso 2003-2004 (en %)

Numero de % sobre Variacion Ano de Numero de % sobre Variacion Ano de

matriculados el total respecto del fundacidn matriculados el total respecto del fundacion
en primer y curso en primer y curso
segundo ciclo 2002-2003 (%) segundo ciclo 2002-2003 (%)

TOTAL 1.485.993 Ledn 13.972 -2,9
TOTAL PUBLICAS 1.356.367 Jaume | de Castelld 13.345 -0,6
TOTAL PRIVADAS 129.626 Rovira i Virgili 12.304 1,1
U.N.E.D. + 143.701 llles Balears 12.268 -8,1
Complutense de Madrid 86.951 Cantabria 12.266 -2,9
Sevilla 63.865 Almeria 12.216 -6,6
Granada 56.146 Girona 12.208 -3,0
Barcelona 55.860 Ramon Llull * 12.189 -5,0
Pais Vasco 50.896 Huelva 11.216 -5,9
Valéncia. Estudi General 48.918 Miguel Hernandez de Elche  10.924 16,8
Politécnica de Madrid 39.411 Deusto * 10.801 -9,5
Autdnoma de Barcelona 36.786 Navarra * 9.946 -3,5
Malaga 36.561 Alfonso X el Sabio * 9.684 -4,4
Politecnica de Valéncia 35.541 Pompeu Fabra 9.404 0,3
Zaragoza 35.458 Lleida 8.982 -4,8
Oviedo 33.390 Burgos 8.451 -1,7
Santiago de Compostela 33.322 San Pablo C.E.U. * 8.273 0,0
Politécnica de Catalunya 31.857 Pontificia de Comillas * 7.686 -2,8
Valladolid 30.543 Publica de Navarra 7.681 -5,4
Auténoma de Madrid 30.053 Pablo de Olavide 7.596 10,8
Oberta de Catalunya + * 29.368 Pontificia de Salamanca * 7.477 8,6
Salamanca 28.882 Europea de Madrid * 6.939 -1,7
Castilla-La Mancha 28.827 La Rioja 6.729 -1,2
Murcia 28.403 Cardenal Herrera CEU * 6.622 -2,8
Alacant 26.862 Politécnica de Cartagena 6.047 -8,2
Vigo 26.095 Catolica San Antonio de Murcia *4.957 3,8
Extremadura 25.773 Vic * 3.782 1,6
A Coruna 24.973 Mondragoén Unibertsitatea * 3.619 2,2
La Laguna 24.447 Internacional de Catalunya * 2.194 -1,8
Las Palmas de Gran Canaria 22.216 Antonio de Lebrija * 1.784 -7,3
Cadiz 21.577 SEK.* 1.186 -16,7
Cordoba 19.546 Camilo José Cela * 740 37,8
Alcala 19.040 Francisco de Vitoria * 739 94,0
Carlos Il de Madrid 16.359 Catélica Santa Teresa de Avila * 676 3,4
Rey Juan Carlos 14.400 Europea Miguel de Cervantes * 647 93,7
Jaén 14.099 Abat Oliba CEU * 317 no calculable

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

+ Indica las universidades no presenciales * Indica las universidades privadas y de la Iglesia

Nota: La Universitat Abat Oliba-CEU comenzé a funcionar con entidad propia (antes estaba adscrita a la Universitat de Barcelona) a partir del curso 2003-2004, por lo que no se
puede calcular la variacion respecto al curso anterior. Ademas de las universidades mostradas en el cuadro, en 2006 existian dos universidades mas, todas privadas o de la Iglesia,
que son la Universidad Catélica de Valencia “San Vicente Martir”’ y la Universidad San Jorge (ubicada en Zaragoza). Ademas estan la Universidad Internacional Menéndez y Pelayo y
la Universidad Internaci 1 de Andalucia, que no cuentan con alumnos matriculados, puesto que se dedican basicamente a la organizacién de cursos no reglad Se ideran
tanto los matriculados en centros propios como adscritos y se refiere a titulaciones oficiales.
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Las comunidades autéonomas
con un mayor porcentaje de
universitarios de primer y
segundo ciclo eran, en el
curso 2003-2004, Andalucia y
Madrid, con el 18,5% del total.

Desde el punto de vista territorial, y al
igual que ocurria en anteriores cursos,
y que se puso de manifiesto en los
informes CYD precedentes, los
matriculados universitarios en primer
y segundo ciclo se encuentran
fuertemente concentrados. Las
comunidades con una mayor
proporcion de universitarios eran, en
el cursos 2003-2004, Andalucia

y Madrid, practicamente empatadas
con el 18,5% de los alumnos de
primer y segundo ciclo. En tercer lugar
se situaba Catalufia, con el 14,2% y la
Comunidad Valenciana con el 10,8%.
El resto de comunidades auténomas
tenian una participacion menor o igual
al 7% sobre el total de alumnos
universitarios. En el cuadro 6 se
ofrece la distribucion por
universidades del numero de
matriculados en primer y segundo
ciclo, el porcentaje sobre el total y la
variacion respecto del ano anterior."

En el curso 2003-2004
solamente Madrid, Navarra,
Cataluia, Galicia y la

""A la hora de realizar la distribucion por
comunidades auténomas se han obviado, por
razones evidentes, las universidades no
presenciales, como la UNED o la UOC.

Comunidad Valenciana
estaban mas especializadas
que la media espanola en
enseianzas de ciclo largo.

También se puede observar por
universidades y comunidades
auténomas el grado de
especializacion que tienen en ciclo
corto, largo o sélo segundo ciclo, asi
como en las distintas areas de
ensefianza. Parte de los resultados
se muestran en los cuadros 7 y 8. En
primer lugar, en relacion al ciclo
educativo, cabe indicar que en el
curso 2003-2004 solamente estaban
mas especializadas que la media en
ciclo largo las comunidades
auténomas de Madrid, Navarra,
Cataluna, Galicia y la Comunidad
Valenciana. En sentido contrario,

La Rioja, Extremadura y Baleares
eran las regiones que estaban mas
infraespecializadas en el ciclo largo
(en el ciclo corto los resultados eran
justamente a la inversa). En las
titulaciones de sdlo segundo ciclo,
destaca la relevancia relativa que
éstas adquieren para La Rioja, debido
a las licenciaturas de historia

y ciencia de la musica, en
humanidades, y de ciencias del
trabajo, en ciencias sociales

y juridicas, que se imparten en la
Universidad de La Rioja.

2E| indice de especializacion se calcula como:

% x100 donde E hace referencia a los

EvE: estudiantes matriculados, i es la
rama de ensefanza, j la comunidad

Cuadro 7. indice de especializacién de las comunidades auténomas por

ciclos, curso 2003-2004

Ciclo largo

Andalucia

Aragoén

Asturias

Baleares

Canarias
Cantabria
Castilla-La Mancha
Castillay Ledn
Cataluna
Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

TOTAL

Ciclo corto Segundo ciclo

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo de Coordinaciéon Universitaria

En segundo lugar, analizando el
indice de especializacion por areas
de ensenanza, se observa que, en
humanidades, el mayor indice se
registra en La Rioja (Universidad de
La Rioja), seguida de Cataluna,
Canarias y Baleares. En ciencias
experimentales, destacan las
comunidades autbnomas de Murcia,

auténoma y t el total, es decir, el valor para
Espana. Un valor superior a 100 indica que, en
comparacién con Espafia, esa comunidad
auténoma j esta especializada en la rama i.

Andalucia, Asturias y Galicia. En
ciencias de la salud, la comunidad
autonoma mas especializada es la de
Navarra (177,9), seguida de
Extremadura (142,7) y Murcia (123)

y las universidades mas relativamente
especializadas, con un indice
superior a 300, las privadas Alfonso X
el Sabio, Internacional de Catalunya,



Cuadro 8. indice de especializacion de las universidades por ramas de ensefianza, curso 2003-2004

Humanid. Ciencias

Total Publicas

A Coruia

Alcala

Alacant

Almeria

Autonoma de Barcelona
Auténoma de Madrid
Barcelona

Burgos

Cadiz

Cantabria

Carlos Il de Madrid
Castilla-La Mancha
Complutense de Madrid
Cérdoba

Extremadura

Girona

Granada

Huelva

llles Balears

Jaén

Jaume | de Castelld

La Laguna

La Rioja

Las Palmas de Gran Canaria
Ledn

Lleida

Malaga

Miguel Hernandez de Elche
Murcia

Oviedo

Pablo de Olavide

Pais Vasco

Politécnica de Cartagena
Politecnica de Catalunya
Politécnica de Madrid

experim.

C.dela
salud

C.soc. Ensen.

y jurid. técnicas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo de Coordinacion Universitaria

Humanid.

Politecnica de Valéncia 59,1
Pompeu Fabra 155,6
Publica de Navarra 0,0
Rey Juan Carlos 0,0
Rovira i Virgili 88,0
Salamanca 160,3
Santiago de Compostela 116,5
Sevilla 1211
UNED 170,4
Valéncia (Estudi General) 136,3
Valladolid 85,0
Vigo 80,6
Zaragoza 72,1
Total Privadas 51,0
Abat Oliba CEU 0,0
Alfonso X El Sabio 245
Antonio de Nebrija 33,1
Camilo José Cela 0,0
Cardenal Herrera CEU 0,0
Catolica de Avila 0,0
Catolica San Antonio 20,0
Deusto 129,7
Europea de Madrid 67,9
Europea Miguel de Cervantes 0,0
Francisco de Vitoria 0,0
Internacional de Catalunya 69,2
Mondragoén Unibertsitatea 63,5
Navarra 52,4
Oberta de Catalunya 87,8
Pontificia Comillas 42,2
Pontificia de Salamanca 4,2
Ramon Llull 8,1
San Pablo CEU 11,2
SEK 26,7
Vic 73,3
TOTAL 100,0

Ciencias
experim.

C.dela
salud

Fundacion C Y
D

C.soc. Ensen.
y jurid. técnicas
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Cardenal Herrera-CEU, Europea de
Madrid y la de Navarra. En ciencias
sociales y juridicas, las comunidades
auténomas con una mayor
especializacion relativa son Baleares
(141,9), Murcia (indice de 109) y
Castilla-La Mancha (108,7),
Finalmente, en ensefianzas técnicas
destaca la sobreespecializacion de
Cantabria (indice de 147,3), Navarra
(131,6), Castillay Ledn (120,9) o la
Comunidad Valenciana (115,1) y por
universidades y, légicamente, las
universidades politécnicas del Estado
espanol: la de Madrid, la de
Catalunya, la de Valencia y la de
Cartagena, mientras que la quinta
posicion la ocupa la universidad
privada de Mondragén.

Graduados

En el curso 2002-2003 se
produjo un descenso del
numero de graduados
respecto al curso anterior,
como consecuencia de los
niveles de matriculacién
cada vez menores en las
universidades espaiolas.

La evolucién del numero de
graduados en primer y segundo ciclo
en las universidades espafolas
muestra, igual que ocurria con los
matriculados, una tendencia a la
disminucién de sus tasas de
incremento e incluso, desde el curso

2002-2003, una entrada en tasas
negativas de crecimiento. En las
universidades publicas, en los ultimos
anos se asiste a una cierta atonia en
las variaciones del numero de
graduados, mientras que en las
universidades privadas cada vez hay
un menor incremento de los
graduados anuales, en parte
motivado por el hecho de que cada
vez se crean menos universidades de
este tipo, por lo que el aumento de
matriculados y graduados tiende a
perder fuerza. El numero de
graduados en el curso 2002-2003

—el ultimo del que se disponen datos
definitivos, facilitados por el Consejo
de Coordinacién Universitaria— fue de
205.786, un 0,8% menos que el curso
precedente. El 89,4% de estos
graduados pertenecian a
universidades publicas (descenso del
1%) y el resto a universidades
privadas y de la Iglesia (aumento del
1,1%, claramente inferior al del curso
anterior, que fue del 6,4%). Un afo
mas se observa que la participacion
relativa de las universidades privadas
es mayor entre los graduados que
entre los matriculados.

Igual que pasaba en el caso de los
matriculados, son también mayoria
las mujeres, aunque en este caso de
manera aun mas clara, con una
participacion en el total de graduados
del 59,6% por el 54,2% que
representaban en los matriculados.

Grafico 6. Graduados en las universidades espafiolas en primer y
35-, segundo ciclo (tasa de variacion, en %)
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Por edad, cabe indicar que el 51,4%
acaban sus estudios de primery
segundo ciclo antes de cumplir los 25
anos de edad (porcentaje menor al
del curso precedente, que fue del
52,9%). Por duracion de los ciclos
formativos, el 51,8% de los
graduados habian seguido una
titulacion de ciclo largo, el 43,7% una
de ciclo corto y el 4,5% una soélo de
segundo ciclo. Si se compara con los
matriculados, la participacion de los
graduados en ciclo corto es superior
(peso del 43,7% por el 38,4% de los
estudios de ciclo corto en los
matriculados), justamente lo contrario
que sucede con los titulos de ciclo
largo (peso del 51,8% en graduados
y del 57,3% en matriculados). El
51,2% de los graduados pertenecen
a titulaciones de ciencias sociales y
juridicas, el 21,3% a ensefnanzas
técnicas, mientras que el 10,8% de
los graduados se diplomaron o
licenciaron en ciencias de la salud, el
9,3% en humanidades y el 7,5% en
ciencias experimentales. En relacién
a la distribucion de matriculados, el
peso de las ciencias sociales

y juridicas o de las ciencias de la
salud es mayor relativamente entre
los graduados y menor el de las
ensefanzas técnicas (mas de cinco
puntos menor), con lo que
intuitivamente se pondria de
manifiesto la mayor dificultad en
acabar titulaciones de ensenanzas
técnicas. Finalmente, cabe senalar

que el 99,4% de los graduados en
primer y segundo ciclo en las
universidades espafolas en el curso
2002-2003 eran nacionales, mientras
que el 0,6% procedian de fuera de
Espana (1.232 personas).

De manera similar a lo que
ocurria en matriculados, la
participacion de las mujeres
graduadas en el total de
titulados de enseinanzas
técnicas fue muy pequena
(un 28,7%).

Igual que ocurria en el caso de los
matriculados, también el area de
ensefanza donde es mayor la
participacion de las mujeres
graduadas es la de ciencias de la
salud (un peso del 75,1%, aun mayor
que en el caso de los matriculados:
74%), seguida de la de ciencias
sociales y juridicas y de humanidades
(un 67-68% de mujeres) y de las
ciencias experimentales (61,6%).
Como en el caso de los matriculados,
la participacion de la mujer fue muy
pequefa en ensefanzas técnicas
(28,7% del total), pero mayor que el
27,9% que representaban en el caso
de los matriculados. De hecho, en
todas las ramas, la participacion de la
mujer fue mayor entre los graduados
que entre los matriculados, lo que
indicaria que obtienen mejores
resultados académicos que los
hombres.
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En el grafico 8 se ofrece la
distribucion territorial de los
graduados universitarios para el curso
2002-2003. Se observa que, al
contrario de lo que ocurria con los
matriculados, en que Andalucia era la
comunidad autbnoma con mayor
participacion, ahora es Madrid la lider
desde este punto de vista (el 18,7%
de los graduados pertenecen a esta
region), seguida de Andalucia
(16,8%) y Cataluna (15,5%). El resto
de comunidades no superaba el 10%
de graduados cada una. A diferencia
de lo que ocurria en matriculados, en
que la UNED era la universidad con
mayor volumen, en el caso de los
graduados la universidad principal en
este sentido era la Complutense de
Madrid, mientras que la UNED no
aparecia hasta el puesto vigésimo, lo
que indicaria que un relativo bajo
numero de alumnos que se inscriben
en la UNED, de caracter no
presencial, acaban por graduarse.
Una cosa similar ocurre con la otra
universidad no presencial, la
Universitat Oberta de Catalunya, que
tiene un peso en matriculados del
2%, y se situa entre las 20
universidades mas importantes de
Espafna en este aspecto aunque su
participacion en graduados sea de
tan sdlo el 0,4%. Entre las diez
primeras universidades por volumen
de graduados figuran también la de
Salamanca y la Autbnoma de Madrid,

*Considerando aproximadamente el 80% del total
de graduados.

que en matriculados ocupaban,
respectivamente, las posiciones 19
y 17. Lo contrario ocurre con las
universidades politécnicas de Madrid,
Valencia o Catalunya, que en
graduados ocupan una posicion del
ranking mas baja que en
matriculados, porque estan
especializadas en ensefianzas
técnicas, las titulaciones con unas
tasas de graduacién mas reducidas.

En torno al 30% de los
matriculados en ciclo corto y
el 20% en ciclo largo lograron
graduarse en el periodo tipico
estipulado, con indices
maximos en ciencias de la
salud y minimos en
enseinanzas técnicas."

Como en los anteriores informes
CYD, se procede a calcular una
aproximacion a las tasas brutas de
graduacion segun ramas de
ensefanza y duracién de los estudios
(cuadro 10). En el caso del ciclo corto
se consideran los graduados del
curso 2002-2003 que lograron su
graduacion en tres afos y se dividen
por los alumnos de nuevo ingreso (en
primer curso y en el estudio) de tres
anos antes, esto es, del curso 2000-
2001. En el caso del ciclo largo, en
este Informe CYD 2006 se procede a
calcular la tasa bruta de graduacion
de manera ligeramente diferente a la

Fundacion C Y
D

Grafico 8. Distribucion de los graduados en primer y segundo ciclo por
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Cuadro 9. Las 10 primeras universidades por volumen de graduados en
primer y segundo ciclo (en %), curso 2002-2003

Universidad Numero de graduados % sobre el total
Complutense de Madrid
Sevilla

Barcelona

Pais Vasco

Granada

Valéncia. Estudi General
Salamanca

Autdnoma de Barcelona
Zaragoza

Autonoma de Madrid

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

Cuadro 10. Tasas brutas de graduacién segun ramas de ensefianza y
duracion de los estudios (en %)

Graduados 2002-2003 Graduados 2001-2002
Ciclo corto Ciclo largo Ciclo corto Ciclo largo

Humanidades

Ciencias experimentales
Ciencias de la salud
Ciencias sociales y juridicas
Ensefianzas técnicas
TOTAL

Nota: La manera de calcular la tasa bruta de graduacion se explica en el propio texto

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia
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realizada en anteriores informes: la
tasa bruta se calcula tomando los
graduados del curso 2002-2003 que
han logrado su titulaciéon en cinco
afnos de tiempo efectivo, segun las
estadisticas del Consejo de
Coordinacién Universitaria,

y dividiéndolos por el numero de
nuevos ingresados (en primer curso
en el estudio) de 1998-1999,"
excepto para las ingenierias
superiores y las licenciaturas de
medicina y medicina y cirugia, en las
que se considera el periodo tipico de
seis anos y se tiene en
consideracion, en consonancia,

a los nuevos ingresados del curso
1997-1998."

En el cuadro 10 se observa que poco
mas del 20% de los alumnos de ciclo
largo acaba la carrera en el periodo
tipico establecido, mientras que en
ciclo corto el porcentaje se aproxima
al 30%. Tanto en el ciclo corto como
en el largo, son las ensefanzas
técnicas las que presentan mas
dificultades para obtener la titulacion
en el periodo estipulado (un 8,2% en
el ciclo corto —tres afios—y un 11,4%
en el largo, tomando en este ultimo
caso el periodo tipico para acabar la
carrera en seis anos —teniendo en
cuenta cinco anos se puede ver que
s6lo 17 alumnos, de la licenciatura de

'“Si, en este caso, se tomara el tiempo efectivo de
graduacion en cuatro afios, en el curso 2002-
2003 no nos encontrariamos, segun la
informaciéon del Consejo de Coordinacion
Universitaria, con ninguin graduado que hubiese

marina civil," de peso residual,
lograron graduarse en ese periodo de
tiempo en el curso 2002-2003). En
sentido contrario, las titulaciones con
una mayor tasa bruta de graduacion
son las de ciencias de la salud,
especialmente el ciclo corto (casi tres
de cada cuatro alumnos habian
obtenido la diplomatura tres afos
después), mientras que en el ciclo
largo la tasa de graduacion era de
casi el 50% (considerando las
carreras de medicina y medicina y
cirugia, de seis afnos, y el resto, de
cinco). En relacién al afio anterior, la
tasa bruta de graduacion asi
calculada se ha incrementado en
general, especialmente si se
considera el ciclo corto (con la
excepcion de las ciencias de la
salud), mientras que en ciclo largo
aumenta en humanidades,
experimentales y ciencias de la salud,
y disminuye en las dos ramas
mayoritarias, especialmente en
ciencias sociales y juridicas.

Si el analisis se realiza por
titulaciones concretas, se observa
que las mayores tasas brutas de
graduacion en humanidades se
daban en la licenciatura de bellas
artes (45%), mientras que el peor
comportamiento se registraba en
filosofia (15%). En el ciclo corto de

finalizado los estudios en ese periodo de
tiempo.

> Si se tomara el tiempo efectivo de graduacion
de cinco afos, no nos encontrariamos, segun
los datos del Consejo de Coordinacion

ciencias experimentales, la menor
tasa bruta de graduacion se daba en
la diplomatura de estadistica (13,5%),
mientras que el 86% de los nuevos
ingresados en el curso 2000-2001 en
la diplomatura de nutricion humana y
dietética se habian graduado ya tres
cursos después. En el ciclo largo, las
titulaciones con mayor tasa bruta de
graduacion son las de ciencias
ambientales (casi el 50%) y biologia
(27,2%), y las que presentan
menores tasas (por debajo del 11%)
son las licenciaturas de geologia,
matematicas, fisicas y quimicas. En
ciclo corto de ciencias de la salud,
destaca por arriba la diplomatura de
podologia (tasa de graduacion del
93,3%) y fisioterapia (mas del 80%)
y por abajo la diplomatura de
enfermeria (tasa bruta de graduacion
del 71,7%). En ciclo largo, el mejor
comportamiento se da en la
licenciatura de odontologia (85%) y el
peor, en farmacia (tasa bruta de
graduacion del 23%) y en veterinaria
(26,3%), mientras que medicina,
considerando seis afios como periodo
para obtener la titulacion, tiene una
tasa bruta de graduacion similar a la
diplomatura de enfermeria. En
ciencias sociales y juridicas, ciclo
corto, las tasas brutas de graduacion
van de un 70-80% en educacion
social y maestro en educacion

Universitaria, con ningun graduado en el curso
2002-2003 que se hubiese licenciado en ese
periodo de tiempo en medicina o medicina y
cirugia, y sélo con 17, de la licenciatura de
marina civil, en ensefanzas técnicas.

especial y educacion infantil, al 15%
aproximado de la diplomatura de
ciencias empresariales y la de
gestion y administracion publica. En
el ciclo largo, el mejor
comportamiento se da en educacion
fisica, seguida de periodismo,
pedagogia, comunicacion audiovisual,
y publicidad y relaciones publicas,
con tasas brutas de graduacion
superiores al 30%, mientras que el
peor comportamiento se registra en
administracion y direccion de
empresas, economia y derecho (en
torno al 15%) y en psicologia (20%).
Finalmente, por lo que respecta a
ensefianzas técnicas, en ciclo corto
destaca la muy baja tasa bruta de
graduacion de arquitectura técnica
(5%), ingenieria técnica de obras
publicas o ingenieria técnica de
telecomunicaciones (en torno al 4%).
Y en el aspecto positivo, ingenieria
técnica de disefo industrial (tasa
bruta de graduacion del 39%). En
ciclo largo, considerado de seis afos,
se observa que la menor tasa de
graduacion se da en ingenieria
aeronautica (tasa bruta del 2,2%)

y arquitectura, ingenieria de minas
e ingenieria industrial (inferior al
10%). La mayor tasa bruta de
graduacion se registraba en
ingenieria agronoma e ingenieria
quimica (20%).

'®Para esta licenciatura en concreto se ha tomado
como duracion tipica cinco afos.
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Tercer ciclo: doctorado

Una vez que los alumnos se han
graduado en titulaciones de primery
segundo ciclo, pueden, si desean
ampliar su formacion y
especializacion, cursar estudios
universitarios de tercer ciclo. Dentro de
este tipo de estudios se distingue
entre los estudios de doctorado, cuya
funcién principal es la formacion de
investigadores, y los estudios
universitarios de postgrado, destinados
a la especializacion de los titulados
universitarios. Desde el punto de vista
estadistico se dispone de informacion
homogénea, proporcionada por el
Consejo de Coordinacion Universitaria,
sobre los matriculados y graduados en
estudios de doctorado pero no ocurre
lo mismo con el caso de postgrado,
donde la oferta goza de un elevado
grado de autonomia por parte de las
universidades. Por ello, en este
apartado, igual que se hizo en el
Informe CYD 2005, sélo analizaremos
los estudios de doctorado.

Nuevamente en el curso
2003-2004, el numero de
matriculados en estudios de
doctorado experiment6é una
variacion positiva, lo que
contrasta con la evolucion
negativa en el primer y segundo
ciclo.

aria

En el curso 2003-2004, el numero de
matriculados en estudios de
doctorado en las universidades
espanolas era de 70.629, con un
incremento del 3,9%, inferior al del
afno anterior, pero que contrasta
nitidamente con lo que ocurre con los
matriculados en primer y segundo
ciclo, que durante cuatro cursos
consecutivos han presentado tasas
negativas de variacion. El nimero de
graduados de tercer ciclo en el curso
2002-2003 fue de 24.676, lo que
supone un aumento del 19,5%. En
este sentido cabe decir que los
graduados en tercer ciclo son
aquellos que han acabado
satisfactoriamente todas las
asignaturas o créditos docentes que
conforman el doctorado, con una
duracién minima, en general, de dos
anos, y que finaliza actualmente con
la obtencion del DEA o diploma de
estudios avanzados, tras haber
defendido una tesina o proyecto de
investigacion que muestra su
suficiencia investigadora.

El 50,9% de los matriculados en
tercer ciclo eran mujeres, un
porcentaje sensiblemente inferior al
correspondiente a titulaciones de
primer y segundo ciclo (54,2%). En el
caso de los graduados en tercer ciclo,
dicha participacion era aun
ligeramente inferior: 50,5%, al
contrario de lo que ocurria en primer
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Grafico 10. Distribucién de los graduados en doctorado por comunidad
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y segundo ciclo, en que el peso de
las graduadas ascendia al 59,6%.
Otra caracteristica importante es que
la participacion de las universidades
publicas en matriculados y graduados
de tercer ciclo era mucho mayor
relativamente que en las cifras
correspondientes al primer y segundo
ciclo. Asi, el 95,9% de los
matriculados en tercer ciclo y el
96,4% de los graduados pertenecian
a universidades publicas (en primery
segundo ciclo, los porcentajes
correspondientes eran del 91,3% y
89,4%, respectivamente). Teniendo en
cuenta el factor edad, cabe sefalar
que el 35,5% de los matriculados y el
32% de los graduados tenian mas de
30 afos. En comparacion con el
curso anterior, la edad media ha
aumentado.

Por otra parte, se dispone de
informacion en el 57,3% de los casos
de las titulaciones de segundo ciclo o
ciclo largo seguidas por aquellos que
se matricularon en tercer ciclo. El
27,1% habian realizado carreras del
area de ensefanza de ciencias
sociales y juridicas, el 23,2%
siguieron titulaciones de ciencias de
la salud, y el 20,5%, de
humanidades, mientras que, con un
papel mas secundario, se situaban
aquellos que provenian de ciencias
experimentales (cerca del 16%) y
ensefnanzas técnicas

(aproximadamente el 13%). En
relacion con la distribucién por ramas
de ensefnanza de los matriculados en
primer y segundo ciclo, se observa
claramente el menor peso que tienen
en tercer ciclo las ciencias sociales y
juridicas, pese a continuar siendo
mayoritarias, asi como la menor
preponderancia de las ensefanzas
técnicas. Por el contrario, el resto de
ramas aumenta su participacion
relativa en tercer ciclo, muy
especialmente las ciencias de la
salud y las humanidades.

Madrid y Cataluina fueron las
comunidades autéonomas con
mayor volumen de
matriculados y graduados en
tercer ciclo.

La distribucion territorial de
matriculados y graduados de tercer
ciclo por comunidades auténomas se
muestra en los graficos 9 y 10, donde
se puede observar especialmente la
preponderancia de Madrid y
Catalufa, junto a Andalucia y la
Comunidad Valenciana. El resto de
regiones espanolas tienen un peso
inferior al 7,5% en los matriculados y
graduados de tercer ciclo. Entre
Madrid y Cataluna se concentraba el
42 7% de los alumnos matriculados
en el doctorado en el curso 2003-
2004 y el 36,9% de los graduados en
2002-2003.
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Cuadro 11. Las 10 primeras universidades por volumen de matriculados y

graduados en doctorado (en %)

Matriculados. Curso 2003-2004

Complutense de Madrid
UNED

Autonoma de Madrid
Autonoma de Barcelona

Barcelona

Valéncia (Estudi General)
Granada

Alcala

Sevilla

Politécnica de Madrid

Graduados. Curso 2002-2003

Complutense de Madrid
Barcelona

Murcia

Autonoma de Barcelona
Sevilla

Valéncia (Estudi General)
Zaragoza

Auténoma de Madrid
Santiago de Compostela
Vigo

Nota: La UNED es una universidad a distancia, no presencial

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

Por universidades, en el cuadro 11 se
muestran las 10 mas importantes por
volumen de matriculados y graduados
en tercer ciclo. Se observa
claramente el elevado peso de la
Complutense de Madrid, lider en las
dos clasificaciones. La UNED, como
ya se observaba en estudios de
primer y segundo ciclo, tiene un
elevado numero de matriculados,
pero una importancia relativa mucho
menor en el caso de los graduados
(en tercer ciclo apareceria en la
posicion duodécima por volumen de
graduados).

7Y los datos de avance, aun provisionales, para
el curso 2005-2006 indican que ya
representarian el 22%.

A diferencia de lo que ocurre
en el primer y segundo ciclo,
la participacion de los
alumnos extranjeros en
estudios de doctorado es
notable (peso del 18% en el
curso 2003-2004).

La participacion de los alumnos
extranjeros en los estudios de
doctorado tiene una importancia
relativa mucho mayor que en los
estudios de primer y segundo ciclo.
Asi, en el curso 2003-2004 el peso
de los extranjeros en Espana en el

total de matriculados en doctorado
era del 17,9%, porcentaje seis
décimas superior al del curso anterior
y el triple de lo que significaba una
década antes.” Si se tiene en cuenta
a los graduados del curso 2002-2003,
la participacion relativa era
ligeramente inferior (del 16,5%, casi
un punto mas, no obstante, que el
ano anterior). Atendiendo a la
nacionalidad de los estudiantes, se
observa que de las siete primeras por
volumen de matriculados, seis
corresponden a paises de
Latinoamérica. El pais que aporta
mas estudiantes extranjeros
matriculados en doctorado es México
(15,7% del total), seguido de
Colombia (12,1%), Portugal (9%),
Chile (7,1%), Argentina (6,9%), Brasil
y Venezuela (ambos con el 6%). En el
caso de los alumnos graduados, los
principales paises extranjeros vuelven
a ser los mismos siete, con México a
la cabeza, con el mismo peso que en
matriculados, seguido de Colombia
(con una participacion dos puntos
inferior a la que tenia en
matriculados), Chile (9,7%), Portugal,
Argentina y Brasil (con un peso
aproximado del 8% en cada uno de
ellos) y Venezuela (6,9%).

Por otro lado, cabe indicar que una
cosa es el numero de graduados en

tercer ciclo y otra distinta es el
numero de doctores, es decir, de
aquellos que tras haberse graduado
en los estudios de doctorado,
completan y defienden su tesis
doctoral. La lectura de tesis
doctorales ha tenido una tendencia
moderadamente creciente. Se ha
pasado de 1.117 tesis leidas en el
ano 1976 a 6.864 en el ano 2003,
cifra inferior a las 6.972 de 2002, pero
superior a las 6.394 de 2001. El
94,2% de las tesis de 2003 fueron
defendidas en universidades publicas
y el resto, en privadas. En el afo
2003, el 46,7% de las tesis
aprobadas fueron leidas y defendidas
por mujeres, porcentaje que ha ido
creciendo levemente en los ultimos
anos. En cualquier caso, se observa
que el numero de doctores supera al
de doctoras, algo que no sucede ni
en matriculados ni en graduados en
primer, segundo o tercer ciclo, donde
las mujeres siempre son mayoria.
Desde el punto de vista del area de
ensefianza, en el aho 2003, el 27,1%
de las tesis leidas pertenecian al
area de ciencias experimentales, el
21,1% al de ciencias sociales

y juridicas y el 20,2% a humanidades.
Por el contrario, las ramas educativas
con menor peso eran la de
ensefanzas técnicas (16,9%) y la de
ciencias de la salud (14,7%).
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Gréfico 12. Alumnos que estudian en una regién distinta a la de residencia. Distribucion
por comunidad autdbnoma donde se ubica el centro de estudio, curso 2003-2004 (en %)

Grafico 11. Alumnos que estudian en una region distinta a la de residencia.
Distribucién por comunidad auténoma de residencia, curso 2003-2004 (en %)
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c. La movilidad de los
estudiantes
universitarios

Movilidad en el interior de
Espana

El porcentaje de alumnos
universitarios de primer

y segundo ciclo que llevaba a
cabo sus estudios en una
comunidad auténoma
diferente a la de su residencia
habitual fue del 9,2% del total
en el curso 2003-2004.

En relacion al ano anterior se
ha registrado un crecimiento
del 7,7%.

En el curso 2003-2004, un total de
120.205 estudiantes cursaban sus
estudios en una comunidad auténoma
distinta a la de su residencia habitual,
lo que supone un crecimiento del
7,7% respecto del curso pasado, que
contrasta con el descenso registrado
en el 2002-2003. En cualquier caso, el
porcentaje de alumnos universitarios
matriculados en universidades
presenciales que estudiaban en una
region espanola distinta a la de su
domicilio familiar era del 9,2%, una
cifra bastante reducida. En este
sentido, cabe destacar que desde el
curso 2000-2001 se desarrolla en
Espana la iniciativa SICUE (Sistema

de Intercambio entre Centros
Universitarios Espafioles), apoyada
por varios tipos de becas, entre ellas
las becas Séneca, otorgadas por el
Ministerio de Educacién. Los alumnos
que siguen la iniciativa SICUE-Séneca
representan un 10% del total de los
que siguen el programa Erasmus.

Por comunidades auténomas cabe
destacar que sélo Castilla-La Mancha
y Castilla y Ledn tienen un porcentaje
de alumnos de primer y segundo ciclo
universitario cursando sus estudios
en otras regiones diferentes superior
a la media de Espana. En concreto, el
porcentaje en la primera es del 17,7%
(casi un punto mas que el ano
anterior) y en Castilla y Ledn del
10,4% (el mismo resultado que el del
curso 2002-2003). El resto de
regiones tienen menos del 9% de sus
estudiantes cursando sus estudios en
otras comunidades, el menor valor de
las cuales se da en Cataluna (1,6%,
una cifra ligeramente inferior que la
del curso anterior). Si se analiza la
movilidad teniendo en cuenta la
comunidad autdbnoma donde se ubica
el centro de estudio (grafico 12), se
observa que casi el 40% de los
desplazados van a estudiar a Madrid.
Esta participacion relativa ha subido
casi tres puntos y medio desde el
curso precedente.
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Tal como se hizo en el Informe CYD
2005, en éste también se elabora un
indicador simple del grado de
atraccion y de expulsion de las
diferentes comunidades autonomas.
La movilidad de los estudiantes
universitarios de primer y segundo
ciclo dentro de Espana se puede
deber tanto a un efecto atraccion por
parte de la regién donde se ubica el
centro como a un efecto expulsion,
motivado por una inadecuacion entre
oferta y demanda o por el insuficiente
reconocimiento de los centros
universitarios ubicados en la regién
de procedencia del alumno, es decir,
donde se ubica su domicilio familiar.
Por lo que respecta al primer
indicador, su célculo se realiza
tomando el porcentaje que
representan los matriculados no
residentes (es decir, con domicilio
familiar en otras comunidades
auténomas) respecto del total de
alumnos matriculados. En el grafico
13 se ofrece el resultado
correspondiente al curso 2003-2004.
Se observa que las regiones de
Navarra y La Rioja eran las que
presentaban un mayor valor en este
indicador (mas del 30% de sus
matriculados procedian de otra
comunidad auténoma). Por el
contrario, igual que sucedia en el
curso anterior, las regiones insulares
eran las que registraban un menor

grado de atraccion. En relacion al
curso anterior, todas las comunidades
auténomas registraron un incremento
del indicador de atraccion, excepto
Galicia, Canarias y Baleares.

El indicador simple del efecto
expulsién se calcula como la
proporcion de alumnos que, con
domicilio familiar en una comunidad
auténoma, cursan sus estudios en
centros localizados en otras regiones
espanolas. En el curso 2003-2004, las
regiones espanolas con un mayor
efecto expulsion fueron, con
diferencia, Castilla-La Mancha y La
Rioja, en las que practicamente el
40% de sus universitarios residentes
estaban estudiando en otras regiones.
En sentido contrario destacaban
Catalufa, Madrid, Andalucia y la
Comunidad Valenciana, en las que
menos del 5% de los estudiantes
residentes cursaban sus estudios
fuera de dicha comunidad auténoma.
En relacion al curso anterior, se
observa que todas las comunidades
auténomas han registrado un
incremento del indicador de expulsién,
excepto Catalufa, que se ha
mantenido bastante estable, y Madrid,
que aun ha reducido mas su ya de
por si bajo nivel de expulsion. El resto
de las regiones han aumentado este
indicador, especialmente Castilla-La
Mancha (crecimiento de casi cuatro
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puntos) y Extremadura y La Rioja (en
torno a los dos puntos y medio).

Las comunidades autéonomas
que ejercieron un mayor
efecto neto de atraccion en el
curso 2003-2004 fueron
Madrid, Navarra y Cataluia.
Castilla-La Mancha, Baleares,
Extremadura y Cantabria
presentaron los mayores
efectos netos de expulsion.

Considerando simultaneamente el
efecto atraccion y el efecto expulsion
de las diferentes comunidades
auténomas (grafico 15), se observa
que en el curso 2003-2004 un total
de cinco comunidades autdonomas
registraron un efecto neto de
atraccion. En primer lugar destaca
Madrid, seguida de Navarra y
Cataluna. Castillay Ledn y la
Comunidad Valenciana también
mostraron en dicho curso un efecto
neto de atraccion, pero de mucha
menor intensidad relativa. El resto de
las comunidades auténomas
presentaron un efecto neto de
expulsion (saldo negativo), que
alcanzo los valores mayores en
Castilla-La Mancha, Baleares,
Extremadura y Cantabria. En
comparacion con el curso anterior, el
efecto neto de atraccion de Madrid se
incrementd, igual que el de Catalufa,

58

aunque en este ultimo caso en
mucha menor cuantia. En sentido
contrario, el efecto neto de expulsiéon
de Castilla-La Mancha, Extremadura
y Baleares se ha ampliado. La Rioja
y Murcia han mejorado su posicién
relativa respecto al curso precedente,
disminuyendo de manera clara su
efecto neto de expulsién, mientras
que Navarra y, en menor medida,
Castilla y Ledn y la Comunidad
Valenciana han disminuido su efecto
neto de atraccion.

Igual que el curso precedente,
también en el curso académico 2003-
2004 se observa la importancia en la
movilidad estudiantil de las regiones
cercanas geograficamente. Por
ejemplo, del total de estudiantes que
se van de Castilla-La Mancha para
estudiar en otro lugar, practicamente
dos de cada tres se localizan en
Madrid; en el caso de Baleares, mas
del 60% se desplaza a Catalufa;

o en Cantabria, mas de la mitad van
hacia las regiones vecinas del Pais
Vasco o Castilla y Ledn. Desde el
punto de vista de las comunidades
autonomas con mayor efecto neto de
atraccion también se puede analizar
esta importancia de la cercania
geografica. Asi, en Catalufa
practicamente el 40% de los alumnos
universitarios que no tenian su
domicilio en la misma region

Grafico 13. Efecto atraccién (alumnos residentes en otras comunidades

auténomas / matriculados), curso 2003-2004 (en %)
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Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

Grafico 14. Efecto expulsion (alumnos matriculados en otras
comunidades auténomas / residentes), curso 2003-2004 (en %)
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Grafico 15. Combinacion del efecto atraccion y expulsion en la movilidad
estudiantil (saldo, en %), curso 2003-2004
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procedian de Baleares y otro 40% o
bien venia de Aragén o de la
Comunidad Valenciana. En el caso de
Navarra, casi el 40% procedia del
Pais Vasco, y en Madrid,
practicamente la mitad provenian de
Castilla-La Mancha (cerca de un
30%) y de Castilla 'y Ledn.

Movilidad programa Erasmus

Para incentivar la movilidad de los
estudiantes europeos en el ambito de
la educacion universitaria o superior,
en 1987 se cred el programa
Erasmus. Desde el afio 1995,
Erasmus paso6 a formar parte de las
acciones integradas en el
macroprograma Sdécrates, que se
constituyé como el programa de
accion de referencia de Europa en el
ambito de la movilidad en educacion.
Actualmente esta en marcha su
segunda fase (2000-2006) y en ella
participan los Estados miembros de
la Unién Europea, los paises de la
AELC y del EEE (Islandia,
Liechtenstein, Noruega y Suiza) y
Turquia. Una de las actuaciones del
programa Erasmus es conceder
becas de movilidad a los estudiantes
para realizar un periodo de estudios
entre tres meses y un afio en otro
pais participante del programa.

Como pais de destino, Espana
representa la primera opcion
para los estudiantes europeos
del programa Erasmus: el
17,7% de los matriculados en
el programa estaban
estudiando en Espaina en el
curso 2004-2005.

En el curso 1987-1988, primer afio de
la participacion de Espana en el
programa Erasmus, 240 alumnos
universitarios espafoles cursaron
parte de sus estudios en otro pais
europeo. En el curso 2004-2005 ya se
habia llegado a los 20.710
participantes becados, un 3,4% mas
que en el curso inmediatamente
anterior. Por otra parte, el nimero de
alumnos extranjeros que vinieron a
estudiar a Espafa en el curso 2004-
2005 mediante el programa Erasmus
fue de 25.511, con un crecimiento del
6% respecto del curso precedente. El
peso que representan los estudiantes
espafoles del programa Erasmus en
el total es del 14,5%, por debajo de
Alemania y Francia (15,6% y 15%,
respectivamente), pero por encima de
Italia (11,4%) o del Reino Unido
(4,9%). En cambio, como pais de
destino de estos estudiantes, Espana
ocupa la primera posicién (el 17,7%
estudio en Espana en el curso 2004-
2005), seguida de Francia (14,2%),

Alemania (12%), Reino Unido
(11,3%) e ltalia (9,3%).

En el curso 2004-2005, la mayoria de
los estudiantes erasmus espafoles
fueron a estudiar a Italia (4.631
personas), Francia (3.362), Reino
Unido (2.844) y Alemania (2.509), y
en menor medida a Portugal, Bélgica
y Holanda (en torno a 1.130-1.200
universitarios espanoles en cada uno
de estos territorios). Por otra parte,
mas de 6 de cada 10 estudiantes
erasmus que vienen a Espafna
provienen de ltalia (un 23,5% del
total), Francia (20,3%) y Alemania
(18,5%), y ya en un segundo término
destacarian paises como Reino
Unido (6,5%), Bélgica (5,2%),
Portugal (3,9%) y Holanda (3,6%).

Por ramas de enseinanza, el
mayor porcentaje de
estudiantes del programa
Erasmus procedentes de
Espana corresponde a las
areas de ingenieria y
tecnologia y ciencias
empresariales.

Por areas de estudio, los estudiantes
erasmus espafnoles estaban
encuadrados especialmente en
ingenieria y tecnologia y ciencias
empresariales (participaciones

respectivas del 16,7% y del 15,8%
sobre el total), seguidas en segundo
término por el campo de linguistica

y filologia (11,4%), y ya mas
distanciadas por derecho, medicina

y ciencias naturales. En comparacion
con el total de estudiantes erasmus,
en el curso 2004-2005 los espafioles
participaron mas en el area de
ingenieria y tecnologia y menos en el
ambito de ciencias empresariales

y lingtistica y filologia.

En cuanto a las caracteristicas
personales de los estudiantes
erasmus espafioles, en el curso
2004-2005, el 57,9% eran mujeres

(y cuanto mas joven mas
participacion de la mujer, que es
minoritaria respecto de los hombres a
partir de los 24 afos), practicamente
el 70% tenian edades comprendidas
entre los 21 y los 24 anos, y casi el
80% procedia de una licenciatura. En
ese mismo curso, la duracién media
de la estancia de los estudiantes
erasmus espafoles fue de 7,6 meses,
por los 6,5 meses de media del total
de los europeos, de manera que
Espafa fue uno de los paises cuyos
erasmus desarrollaron una estancia
mas prolongada. La beca media
mensual de un estudiante erasmus
espanol fue de 96 euros, mientras
que la media general europea fue
superior (140 €/mes). Solo los
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estudiantes erasmus de Francia,
Republica Checa y Austria recibieron
menos ayudas que los espafoles.’

Desde una perspectiva territorial, las
comunidades auténomas espafolas
que mas estudiantes erasmus envian
a otros lugares europeos son Madrid
y Catalufa (20,2% y 16,2%,
respectivamente), seguidas de la
Comunidad Valenciana (14,5%)

y Andalucia (14,3%), y algo mas
alejadas las regiones de Castill

y Ledn y el Pais Vasco (7,8% y 4,9%,
respectivamente).

Motivos y caracteristicas de Ila
movilidad

En un estudio reciente (Ferrer [dir.],
2005) se analizan las caracteristicas,
motivaciones y factores explicativos de
la movilidad tanto de los estudiantes
erasmus espafoles y extranjeros, como
de aquellos otros estudiantes que se
movilizan en el interior de Espafna a
través del programa SICUE."

Los motivos de movilidad con
mas peso son los de tipo
personal, como buscar nuevas
experiencias y conocer otros
lugares, mientras que tienen
menos importancia cuestiones
como el programa de estudios
a desarrollar.

'* Recientemente se ha anunciado un incremento
sustancial de las becas Erasmus en Espafia.

En cuanto a los motivos de movilidad,
los que tienen mas peso son los de
tipo personal, entre los que destacan
los de buscar nuevas experiencias y
conocer otros lugares, por lo que los
estudiantes estan mas motivados a la
movilidad por aspectos ludicos que
por los académico-profesionales.
También incide positivamente el
deseo de conseguir mayor autonomia
y desarrollo personal. Después de los
motivos personales, vienen los
académico-profesionales para el caso
de los estudiantes erasmus, entre los
que ocupa un lugar preferente el
hecho de poder aprender o mejorar el
conocimiento de idiomas, y aumentar
asi sus posibilidades de insercion
laboral futura. Los aspectos
académicos puros, como el programa
de estudios a desarrollar, tienen una
incidencia menor para este tipo de
estudiantes, ya que normalmente
suelen tener poca informacion sobre
la oferta de estudios de las distintas
universidades de destino. En el caso
de los participantes en el programa
SICUE, después de los motivos
personales, dan prioridad a otros
motivos de movilidad como los
factores de ubicacion y proximidad
geografica. Asimismo, para ellos
tienen mas importancia que para los
estudiantes erasmus las motivaciones
académicas relativas al programa de
estudios, como la posibilidad de

“En concreto se trata de un trabajo de campo
sobre una muestra de 226 estudiantes de las
facultades de educacion de las universidades
auténomas de Barcelona, Madrid y la Universitat
de Valencia.

poder cursar asignaturas o
especialidades que no se ofrecen en
la universidad de origen, o poder ir a
una universidad espafiola de mas
prestigio que la propia.

En relacion con los motivos de la
eleccién de destino, los erasmus son
mas indiferentes que los del
programa SICUE. Aun asi, cabe
destacar especialmente el factor
idioma, es decir, que alli donde vayan
puedan comunicarse en un idioma
que conozcan.® Otros motivos menos
importantes serian que la ciudad a la
que vayan sea de tamafo mediano-
grande y que esté en un lugar
atractivo. En general, a los
estudiantes en programas de
movilidad les influyen mucho mas los
motivos de eleccién culturales —-modo
de vida, ciudad cosmopolita,
posibilidades de ocio— que los
factores socioeconémicos o
académicos. Después de los motivos
culturales, los mas valorados son los
motivos de eleccién afectivos,
especialmente para los estudiantes
del programa SICUE, que suelen
desplazarse a un lugar donde tengan
conocidos, amigos o familiares. Los
estudiantes erasmus que vienen a
Espana desde el extranjero eligen
nuestro pais sobre todo por
cuestiones geograficas,
caracteristicas climaticas y motivos

2] os SICUE consideran menos importante el
factor idioma a la hora de elegir destino, ya que
piensan que con el castellano podran
entenderse en cualquier parte.

de cultura y ocio, y apenas tienen en
cuenta los aspectos académicos,
mientras que los estudiantes erasmus
espanoles valoran también la
cercania cultural por lo que suelen ir
hacia paises mediterraneos.

Otras cuestiones a destacar serian
que los estudiantes erasmus/SICUE
se informan basicamente a través de
companeros y amigos, y no por el
profesorado o grupo de coordinacion
del programa de movilidad, que
ejerce una influencia minima en ellos.
Los estudiantes erasmus son mas
proclives a irse al exterior en
compafnia de amigos de universidad,
al contrario de lo que hacen los que
siguen el programa SICUE, que
suelen desplazarse solos. Otra
caracteristica diferencial es que los
estudiantes erasmus suelen marchar
fuera por un periodo de tiempo
inferior al de los estudiantes SICUE,
costeandose la estancia basicamente
gracias a ayudas familiares, mientras
que aquéllos suelen conseguir su
financiacion con las ayudas del propio
programa.

En cuanto a la valoracion de la
estancia, los participantes del
programa Erasmus encuentran mas
dificultades y aspectos negativos que
los del programa SICUE, algo que se
podria considerar l6gico al tener que



ir a un pais extranjero, haber contado
hasta este momento con ayudas
relativamente inferiores y poseer
generalmente poca informacion

y poco actualizada de los planes de
estudio que se van a encontrar, cosa
que pasa menos con los estudiantes
del programa SICUE. Las principales
dificultades senaladas por los
estudiantes son los problemas de tipo
administrativo (cuestiones de
organizacion y coordinacion de
programas) y los econémicos
(volumen insuficiente de las ayudas).
Otra dificultad que manifiestan los
estudiantes erasmus es el problema
con el idioma. En muchas ocasiones,
los estudiantes que van al exterior no
tienen suficiente dominio del idioma
antes de realizar el programa, lo que
dificulta la comprension de las clases
y la inmersién cultural. El aspecto
positivo mas valorado es el
enriquecimiento personal y el hecho
de haber podido ser auténomos e
independientes, asi como la
adaptacion y conocimiento de otra
cultura, y los estudiantes erasmus,
ademas, afaden la mejoria en la
comprension de otra lengua. En
cualquier caso, al final, los aspectos
positivos se imponen a los negativos
y el 99% de los estudiantes inmersos
en programas de movilidad manifiesta
que volveria a repetir la experiencia.

d. La oferta de estudios
universitarios

En el curso 2005-2006 se ha
producido nuevamente un
descenso de la oferta de
plazas de universidad y de la
matricula de nuevo acceso.

Tal como se puso de manifiesto en
los anteriores informes CYD, en los
ultimos afios se esta produciendo una
cierta reduccion en la oferta
universitaria, producto del descenso
del numero de estudiantes que
acceden a la universidad. En el curso
2005-2006, la oferta de plazas en
universidades publicas presenciales
ha descendido un 1,3%, hasta
totalizar un numero de 256.940,
mientras que la matricula ha
disminuido un 1,1% (la demanda en
cambio se ha mantenido bastante
estable: un aumento de tres
décimas). Esta evolucion negativa se
debe a los centros propios, ya que,
en los adscritos, tanto la oferta de
plazas como la demanda y la
matricula han aumentado
moderadamente. Y, por tipos de
ciclos, viene motivada
fundamentalmente por la evolucién
del ciclo largo (descenso del 1,5% en
la oferta, del 1% en la matricula y del
0,1% en la demanda), aunque
también se observan reducciones en

el ciclo corto por lo que respecta a la
oferta de plazas (del 0,9%) y de la
matricula (variacion del -1,2%), no asi
en la demanda (aumento del 0,7%).

El ratio demanda-oferta se quedo en
el 103% (107% en los centros propios
y 66% en los adscritos). Por ciclos, en
los centros propios el ratio demanda-
oferta fue relativamente superior en el
ciclo corto (110%) que en el largo
(104%) y ocurri6 lo contrario con los
centros adscritos (65% para las
ensefianzas de ciclo corto y 72%
para las de ciclo largo). Por su parte,
la relacion entre matricula y oferta, al
reducirse ambas de una manera
similar, queda en una situacion
parecida a la del curso anterior, con
un ratio del 83%, lo que implica que
17 de cada 100 plazas ofertadas
quedan desiertas.

En ciencias de la salud se han
registrado crecimientos de la
demanda y matricula. Ademas
es en esta rama donde hay un
mayor desajuste entre
demanda y oferta, ya que la
primera es muy superior a la
segunda.

Por ramas de ensefanza, la de
ciencias sociales y juridicas es la que
ofrece el mayor volumen de materias
y de plazas (el 48,5% del total) y

también es la que se enfrenta a una
mayor demanda. El ratio demanda-
oferta es del 95% mientras que el
ratio matricula-oferta es del 87%. La
oferta en esta ensefianza se redujo
un 0,8% respecto al curso anterior,
mientras que la demanda y la
matricula aumentaron (el 2,3%, la
primera, y el 1,1%, la segunda). La
segunda rama mas importante es la
de ensefanzas técnicas, con una
cuarta parte de las plazas ofertadas.
En los ultimos anos se viene
observando una reduccion de la
demanda y de la matricula tanto para
el ciclo corto como para el largo,
mientras que la disminucion de la
oferta no es tan elevada, por lo que
cada vez se producen mayores
desajustes. En el curso 2005-20086,
mientras que la demanda disminuia
un 5,1% y la matricula un 5,9%, la
oferta lo hacia a un ritmo del 1,7%. El
ratio demanda-oferta se situd en el
88%, tres puntos menos que el curso
anterior, mientras que el ratio de
matricula-oferta fue del 80%.

En el curso 2005-2006, la ensefanza
de humanidades ha experimentado
una disminucion notable de la oferta,
matricula y demanda de plazas
(cuadro 12). De todas las plazas
ofertadas por esta rama de
ensefanza, al final sélo se ha llegado
a cubrir el 68%. Algo similar ocurre
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con el ciclo largo de ciencias
experimentales, con descensos de la
oferta, demanda y matricula y ratios
de demanda-oferta que apenas han
alcanzado el 60%, y que han dejado
sin cubrir mas del 30% de las plazas
ofertadas. En el ciclo corto, la
situacion ha sido ligeramente mejor,
ya que la oferta, demanda y matricula
han registrado en el curso 2005-2006
variaciones positivas y finalmente se
han cubierto casi el 80% de las
plazas ofertadas. Finalmente, en
ciencias de la salud se observa
crecimientos de la demanda,
matricula y oferta de plazas
(motivado por el ciclo corto, ya que
en el ciclo largo el nimero de plazas
ha disminuido en dos décimas). En
esta rama es donde se ha producido
el mayor desajuste entre oferta y
demanda, ya que la segunda casi ha
triplicado la primera (ratios del 336%
en el ciclo largo y del 230% en el
corto).?" Esta situacion lleva
repitiéndose varios cursos y provoca
que en la mayoria de las titulaciones
de este drea la nota de acceso sea
relativamente alta y se acaben
cubriendo a nivel agregado todas las
plazas que se ofrecen. Los centros
adscritos, que solo imparten
ensefanzas de ciclo corto, suelen
satisfacer una parte de la demanda
excedente de los centros propios.

Cuadro 12. Oferta, demanda y matricula de nuevo ingreso en las universidades publicas, por ramas de ensefianza,
curso 2005-2006 y variacion respecto al curso anterior

Ciencias de la salud
Ciclo corto

Ciclo largo

Ciencias. experimentales
Ciclo corto

Ciclo largo

2.1584

20.350

Oferta Var.(%) Demanda Var. (%)
58.767

29.709

29.058

13.577

2.950

10.627

12.927
8.657

2.815
17.535

Matricula Var. (%) D/O

22.279
13.279 229,8
9.000 335,7
14.321 66,7
2.218 104,8
12.103 60,6

272,3

Ciencias sociales y juridicas

Ciclo corto

Ciclo largo
Ensefanzas técnicas
Ciclo corto

Ciclo largo
Humanidades*

Total Ciclo corto
Total Ciclo largo
TOTAL GENERAL

124.522
71.885
52.637
64.664
45.371
19.293
25.820

132.998

123.942

256.940

118.148
68.361
49.787
57.114
36.190
20.924
17.698

137.210

128.094

265.304

108.156
61.470
46.686
51.510
35.058
16.452
17.566

112.025

101.807

213.832

94,9
95,1
94,6
88,3
79,8
108,5
68,5
103,2
103,3
103,3

2 Aqui se puede dar una sobredimension de la
demanda, ya que algunas de las titulaciones
(como medicina) suelen tener caracter
vocacional y los demandantes se preinscriben
en varias regiones para tener mas opciones.

* Solo tiene ciclo largo

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

En 2005-2006 ha habido

excesos de oferta de plazas
respecto a la demanda en

Andalucia, Extremadura,

Castilla-La Mancha y Madrid.

El mejor ajuste entre
matricula y oferta se ha
producido en Cataluna,
Navarra y Pais Vasco.

Por comunidades auténomas, la que
ofrece un mayor porcentaje de plazas
es Andalucia, con el 21,9% del total
entre sus nueve universidades
publicas, aunque en el curso 2005-
2006 el numero de plazas ofertadas se
ha reducido un 0,7%. A continuacion
viene Madrid, que ofrece el 16,5% del
total de plazas entre sus seis
universidades publicas, y Cataluna

(13,9% entre siete universidades).
Madrid y Catalufia incrementaron sus
plazas el curso 2005-2006 en un 0,8%
y un 1,5%, respectivamente. En cuanto
al ratio demanda-oferta, se observa
que esta por debajo del 100% en
cuatro regiones (Andalucia,
Extremadura, Castilla-La Mancha

y Madrid) y que en las restantes 13 la
demanda supera a la oferta, con



Cuadro 13. Oferta, demanda y matricula de nuevo ingreso en las universidades publicas, por comunidades
autonomas, curso 2005-2006 y variacion respecto al curso anterior

Andalucia
Aragoén

Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla y Ledn
Castilla-La Mancha
Catalufa
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

Com. Valenciana
ESPANA

256.940

Oferta Var. (%) Demanda Var. (%)
56.353
7.700
6.120
3.861
9.277
2.355
16.052
7.646
35.798
7.230
15.051
42.268
7.234
1.735
10.535
1.178
26.547

45.441 0,6
8.566 2,5
6.134 -2,1
4.341 -8,0

11.226 -5,8
3.786 12,1

24.091 0,0
7.337 -2,4

40.557 6,1
6.074 0,1

15.464 1,2

38.845 -3,3
9.719 8,4
2.483 -7,4

11.514 -2,7
1.358 3,8

28.368 -0,2

265.304 0,3

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

mencién especial a Cantabria, Castilla
y Ledn y Navarra (con ratios superiores
al 140%). Si se analiza el ratio entre la
matricula de ingreso y la oferta, se
observa que Extremadura ha sido la
que ha tenido mas dificultades para
cubrir sus plazas (han quedado
vacantes el 44%), seguida de Castilla-
La Mancha, Andalucia, Aragén y La

Rioja, a las que les han sobrado mas
del 20% de plazas. La razon del fuerte
desajuste en la comunidad extremena
se debe a que en el curso 2005-2006
la oferta se incrementé un 7,2% vy la
matricula se redujo casi veinte puntos.
En sentido contrario, el mejor ajuste
entre plazas ofertadas y matricula se
ha dado en Catalufia, Navarra y Pais

Matricula Var. (%) D/O

42.672
5.918
4.985
3.123
8.141
2.055

12.899
5.699

33.164
4.078

12.410

37.736
5.984
1.631

10.044

923

22.370

213.832

Vasco, con mas del 90% de plazas
cubiertas, seguidas de cerca por
Madrid, Canarias y Cantabria, con un
ratio cercano al 90% entre matricula
y oferta.

En todas las regiones espanolas se
observa que practicamente tres
cuartas partes del total de las plazas

ofertadas se reparten entre las
ciencias sociales y juridicas y las
ensefanzas técnicas, y que aquéllas
ocupan practicamente la mitad de las
plazas. La rama de humanidades
supone en torno al 10% de la oferta

y el resto se reparte entre ciencias de
la salud y ciencias experimentales. En
general, todas las regiones espafnolas
ofrecen mas plazas que las que se
demandan en todas las ramas de
ensefanza, con la excepcion de las
ciencias de la salud, en las que hay
un exceso relativo de demanda en
todas las comunidades auténomas.

Si analizamos mas en concreto en
cada rama de ensefanza la situacion
por titulaciones especificas, se
pueden extraer algunas conclusiones
relevantes, como que en ciencias de
la salud el ratio demanda-oferta mas
elevado en el ciclo corto se da en
fisioterapia (359%), enfermeria
(217%) y podologia (180%). En ciclo
largo, el ratio demanda-oferta maximo
se produce en medicina (490%) y en
odontologia (363%). En cambio, el
mayor equilibrio se da en farmacia.
En ciencias experimentales,
solamente en la diplomatura en
nutricion humana y dietética la
demanda supera a la oferta y, en
cambio, la diplomatura de estadistica
deja desiertas practicamente el 80%
de las plazas ofertadas. En el ciclo
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largo, estan por un lado biologia,
biotecnologia o ciencias ambientales,
que cubren casi tres cuartas partes

Cuadro 14. Matricula de nuevo ingreso en las universidades privadas y de la Iglesia, de caracter presencial, curso
2005-2006

TOTAL CC.Salud CC.Experim. CC. Soc.y Juridicas E.Técnicas Humanid.

de la oferta; y, por el otro, fisica,
geologia, matematicas o quimicas
tienen una demanda que supone el
50% de la oferta. En el ciclo corto de
las ciencias sociales vy juridicas,
destaca la diplomatura de turismo
como la que mas ajusta oferta y
demanda, mientras que la demanda
supera a la oferta en educacion social
y en determinadas especialidades de
maestro, como educacion infantil. En
el ciclo largo, las licenciaturas de
economia, pedagogia y sociologia
son las que dejan mas plazas
vacantes, aunque en todos los casos
el ratio matricula-oferta supera el
65%. En el ciclo corto de las
ensefanzas técnicas, hay, por un
lado, la ingenieria técnica (IT)
aerondutica, la IT en disefo industrial
0 arquitectura técnica, en que la
demanda supera a la oferta en un
50%, mientras que sobran
aproximadamente el 80% de las
plazas en la diplomatura en
radioelectronica naval, en IT de minas
o en IT industrial-textil. En el ciclo
largo, titulaciones como ingenieria de
minas y montes o geoldgica dejan
vacantes el 60% de sus plazas,
mientras que la demanda duplica a la
oferta en ingenieria aerondutica y en
arquitectura. Finalmente, en

CCAA y universidades

Aragon

*San Jorge
Castilla y Ledn
*Catolica de Avila

*Europea Miguel de Cervantes

*Pontificia de Salamanca
*S.E.K.

Cataluina

*Abat Oliba-CEU

*Internacional de Catalunya

*Ramon Llull

*Vic

Madrid

*Alfonso X el Sabio
*Antonio de Nebrija
*Camilo José Cela
*Europea de Madrid
*Francisco de Vitoria
*Pontificia Comillas
*San Pablo-CEU
Murcia

*Catdlica San Antonio
Navarra

*Universidad de Navarra
Pais Vasco

*Deusto

*Mondragoén
Comunidad Valenciana
*Cardenal Herrera-CEU
*Catdlica de Valencia
San Vicente Martir
TOTAL

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria



Grafico 16: Caracteristicas de los profesores docentes de las
70 - universidades espanolas, curso 2004-2005
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humanidades, destacan las
licenciaturas de bellas artes

y traduccion e interpretacién, donde
la demanda supera claramente a la
oferta.

En el curso 2005-2006,
aproximadamente el 60% de
los matriculados de nuevo
ingreso en las universidades
privadas y de la Ilglesia se
incorporaron a centros de las
comunidades de Madrid

y Cataluia.

También en la informacion
proporcionada por el Consejo de
Coordinacién Universitaria se han
incorporado datos sobre la
matriculacion en las universidades
privadas y de la Iglesia (cuadro 14).*
Por comunidades auténomas, fue
Madrid la que concentré una mayor
proporcidn de esta matriculacion
(37,5%), al ser también la region
espanola con mayor nimero de
universidades privadas y de la Iglesia,
seguida de Catalufa (27%). Desde el
punto de vista de la rama de
ensefanza, fueron las ciencias
sociales y juridicas las que tuvieron
una mayor proporcion de
matriculados de nuevo ingreso, en
concreto el 51% del total, pero, a
diferencia de lo que sucedia con las

2SGe disponen de datos de todas las
universidades de esta indole que existian en el
curso 2005-2006, excepto de la Europea Miguel
de Cervantes, la de Deusto y la Catdlica de
Valencia San Vicente Martir.

universidades publicas, donde la
segunda rama de ensefianza
mayoritaria eran las ensefnanzas
técnicas, en las privadas y de la
Iglesia la segunda rama en volumen
son las ciencias de la salud, con un
23,4% del total de matricula de nuevo
ingreso. Este importante peso relativo
se debe a que las universidades
privadas son capaces de captar parte
de la demanda que sobra en las
universidades publicas en este
campo. En tercer lugar figuran las
ensefianzas técnicas, con un 20% del
total de matriculados de nuevo
ingreso, y el resto se reparte entre
ciencias experimentales

y humanidades.

La oferta de recursos
humanos

En este apartado se analizan los
datos incluidos en la publicacion
Estadistica basica de personal al
servicio de las universidades.
Profesorado universitario. Curso
2004-2005, del Consejo de
Coordinacion Universitaria. Con la
edicion de este libro, el Consejo de
Coordinacion Universitaria reanuda la
publicacion de datos sobre
profesorado universitario, que habia
quedado paralizada desde el curso
1997-1998.%

2Desde la Secretaria General del Consejo de
Coordinacion Universitaria se advierte que esta
nueva estadistica debe considerarse, en cierto
grado, como provisional y como un primer
ensayo de definicién de la misma. Tras la

En las universidades privadas
y de la Iglesia, el porcentaje
de profesoras es superior al
de las publicas, y la edad
media es menor. Asimismo es
mayor el recurso a la jornada
parcial e inferior el nimero de
contratos temporales.

Durante el curso 2004-2005 el
numero de profesores universitarios
fue de 98.710, el 91,5% de los cuales
impartian docencia en universidades
publicas* y el resto, en las
universidades privadas y de la Iglesia.
En cuanto a las caracteristicas
personales, se puede constatar que,
por sexos, se denota una clara menor
participacion de las mujeres en
relacion a los hombres, aunque el
peso relativo de las mismas es mas
elevado en las universidades privadas
y de la Iglesia que en las publicas.
Asi, globalmente, el 35,3% del
profesorado es femenino y el resto,
masculino, porcentaje que baja al
34,9% en el caso de las
universidades publicas y sube al 41%
en las universidades privadas y al
36,1% en las de la Iglesia. También
se constata una mayor juventud entre
el profesorado de las universidades
privadas y de la Iglesia en relacién a
las publicas. La edad media del
profesorado universitario en el curso

edicién de esta estadistica, que hace referencia
al curso académico 2004-2005, se pretende que
su publicacion tenga en el futuro un caracter
estable y que su periodicidad sea anual.

Fundacion C Y

2004-2005 fue de 45,6 afos (45,9
anos en las universidades publicas,
41,3 en las privadas, y 44,6 en las de
la Iglesia). La mayor juventud relativa
de los docentes en las universidades
privadas y de la Iglesia se pone de
manifiesto también en el hecho de
que la participacion de los mas
jovenes (menores de 30 afnos) es del
7,8% por el 3,6% en las publicas,
mientras que el 35% de los
profesores en las universidades
publicas tienen 50 o mas anos, por
un 22% en las privadas y de la
Iglesia.

En cuanto a las caracteristicas del
puesto de trabajo que ocupan, se
puede observar que el 60,7% disfruta
de un contrato indefinido y que el
resto (39,3%) tiene contratos de
duracion determinada. También se
observan diferencias entre los
indicadores de las universidades
publicas y las privadas y de la Iglesia.
En las segundas se observa un
mayor porcentaje de los contratos de
tiempo indefinido (un 64,4%, cuatro
puntos mas que en las publicas) vy,
consecuentemente, una menor
participacion de los contratos
temporales. Por lo que se refiere a la
jornada laboral, el 70,6% del
profesorado universitario tiene
dedicacion exclusiva y trabaja a

24| os datos de las universidades publicas se

refieren Unicamente a los centros propios.

65
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jornada completa, mientras que la
dedicacion del resto (29,4%) es sélo
a tiempo parcial. En este caso
concreto es donde se producen las
mayores diferencias entre las
universidades publicas y las privadas
y de la Iglesia, ya que en las primeras
el 73,1% del profesorado se dedica

a tiempo completo mientras que en
las segundas sélo lo hace el 44,7%.

Dos de cada tres profesores
funcionarios son varones,
diferencia que se agranda en
las categorias superiores (casi
9 de cada 10 catedraticos de
universidad es hombre).

Centrando la atencion en las
universidades publicas, en el curso
2004-2005, segun la informacion del
Consejo de Coordinacion
Universitaria, el 57,8% del
profesorado era funcionario (52.238
personas) y el resto contratados (un
6% con contratos indefinidos —2.299
personas—y un 94% con contrato
temporal —35.772 personas en
términos absolutos). Entre los
funcionarios, la figura predominante
es la del titular de universidad, ya que
el 54,3% de los profesores
pertenecientes a los cuerpos
docentes universitarios pertenece

a esa categoria. A continuacion se
encuentran los titulares de escuela
universitaria (un 23,4%), los

catedraticos de universidad (17%), los
catedraticos de escuela universitaria
(4,8%) y el resto (0,5%), que se
engloban en otras categorias
minoritarias. Por sexos, el 66,5% de
los funcionarios son varones y el
resto (33,5%), mujeres. La diferencia
entre hombres y mujeres es maxima
en la categoria mas importante, esto
es, la de catedraticos, ya que por
cada mujer catedratica hay mas de 6
varones, o visto de otra manera el
86,2% de los catedraticos son
hombres y sélo el 13,8% mujeres. La
diferencia ya es menor en el resto de
las figuras de los cuerpos docentes
universitarios. En el caso de
catedraticos de escuela universitaria,
el peso de las mujeres es del 33,1%,
en titulares de universidad, del
36,3%, y en titulares de escuela
universitaria, del 41,3%. La edad
media de los profesores funcionarios
es de 48,6 anos (entre 52 y 55 afnos
para los catedraticos y
aproximadamente 47 anos para los
titulares).

Entre los profesores
funcionarios, la figura
principal es la del profesor
titular de universidad, aunque
tiene un peso relativo
ligeramente menor al de los
profesores asociados, con
contrato temporal.

Grafico 17. Distribucion de los profesores funcionarios en
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universidades publicas por sexos y categoria, curso 2004-2005 (en %)
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Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

Cuadro 15: Distribucién del profesorado de las universidades publicas por

categorias, curso 2004-2005 (en %)

Contratados indefinidos
Contratados temporales
*Asociados
*Otros

Cuerpos docentes universitarios (funcionarios)

*Catedraticos de universidad

*Titulares de universidad
*Catedraticos de escuela universitaria
*Titulares de escuela universitaria
*Otros

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria

Como se ha sehalado anteriormente,
la inmensa mayoria de los
contratados en las universidades
publicas espanolas, posee un
contrato de duracion determinada

y son también mayoria los que tienen
dedicacion a tiempo parcial (64%). La
categoria mas importante es la de
profesor asociado. Un total de 29.632
docentes universitarios estan
incluidos en dicha categoria, lo que
significa un peso del 77,8% del total
de profesores contratados, y del
32,8% si se tiene en cuenta el global
de profesores universitarios de las
universidades publicas espafiolas.
Ello supone que la de profesor
asociado es la figura mayoritaria del
panorama docente universitario
espanol, por encima de los titulares

de universidad (28.371). Otras
categorias a destacar dentro de los
profesores universitarios contratados
son la de profesor ayudante (2.194),
contratado doctor (1.434)

y colaborador (1.348). La diferencia
por sexos en el caso de los
profesores contratados es
ligeramente menor que la que se
observaba con los funcionarios (un
63,2%, hombres, y un 36,8%,
mujeres) y la edad media es inferior
(42,3 anos).

Si consideramos las distintas
universidades publicas, puede ser
interesante destacar que la que tiene
un profesorado con menor media de
edad es la Carlos Il de Madrid. Le
sigue la Universidad Pablo de Olavide



de Sevilla (una edad media de 40,1
anos) y la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid (40,6 afios). En es
lado opuesto, las universidades
publicas cuyo profesorado registra
una mayor edad media son la
Complutense de Madrid y la
Politécnica de Madrid (alrededor de
los 50 afos). También es posible
considerar la presencia de mujeres
profesoras. El porcentaje maximo de
personal docente femenino se da en
la UNED (47,6%). Entre las
universidades presenciales cabe
destacar la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid (44,2%), seguida de
la Universitat de Barcelona y la

Complutense de Madrid, con una
participacion relativa de profesoras
del 41,5% y del 40,8%
respectivamente. En cambio, la
menor presencia de mujeres
profesoras se da precisamente en las
universidades especializadas en
ensefianzas técnicas, esto es, en las
universidades politécnicas. Esta baja
participacion relativa de las mujeres
en este tipo de estudios también se
observaba al analizar el numero de
estudiantes matriculados. Asi, en la
Politecnica de Valéncia, el peso de
las mujeres docentes es del 25,7%,
en la de Madrid del 21%, en la de
Catalunya del 19,9% y en la

Universidad Politécnica de
Cartagena, tan soélo del 16,6%.

Como se ha analizado anteriormente,
la figura individual con méas peso
entre el conjunto de docentes de las
universidades publicas espafiolas es
la de profesor asociado, que llega a
superar a la de titular de universidad.
En este sentido, puede ser relevante
sefalar en qué universidades la figura
del asociado no es la principal: la
UNED, las tres universidades
gallegas (A Corufa, Vigo y Santiago
de Compostela), y las de Almeria,
Autéonoma de Madrid, Barcelona,
Complutense de Madrid, Cordoba,

Granada, Jaén, La Laguna, Ledn,
Malaga, Murcia, Oviedo, Pais Vasco,
Politécnica de Madrid, Politécnica de
Valéncia, Valencia y Zaragoza. En
todas estas universidades, la figura
principal es la de profesor titular de
universidad, excepto en la Politecnica
de Valéncia, donde la categoria
mayoritaria es la de titular de escuela
universitaria. En sentido contrario, el
numero de asociados supone mas del
50% de la fuerza docente total en
cinco universidades: la Pablo de
Olavide, la Miguel Hernandez de
Elche, la Universitat de Girona, la
Pompeu Fabra i la Rovira i Virgili.
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1.2 La investigacion en
las universidades:
recursos y resultados

Tal y como se indica en la Cuadro 16. Crecimiento del gasto interno total en 1+D de las universidades

introduccion de este capitulo, el
apartado 1.2 analiza el volumen de
recursos que las universidades
espanolas destinan a la 1+D, asi
como los resultados derivados de
esta investigacion.

a. Los recursos
destinados a la 1+D

En 2004, en relacion al gasto interno
en |+D,* las universidades espanolas
continuaron con la tendencia
creciente mostrada en ejercicios
anteriores, superando los 2.641
millones de euros. Sin embargo, el
crecimiento fue menos acentuado
que en ejercicios anteriores. En 2004
el aumento fue del 6% con respecto a
2003, mientras que el incremento
entre 2002 y 2003 fue del 16%.

En 2004, la participacion de la
universidad en el gasto total en 1+D
se redujo casi en un punto con
respecto a 2003. Dicha participacion
(29,5%) sigui6 siendo en 2004 casi la
mitad que la empresarial (54,4%) vy el
doble que la correspondiente a la
administracion publica (16%).

2 Se consideran gastos internos en 1+D todos
aquellos gastos destinados a actividades de 1+D,
realizadas dentro de la unidad o centro
investigador. Los gastos llevados a cabo fuera
del centro pero en apoyo de tareas internas de

espanolas, 2001-2004

Con respecto al ano anterior

Acumulativo con respecto a 2001

Fuente: Elaboracion propia basada en datos del INE

A pesar de que la participacion de la
universidad en el total de gastos en
1+D paso del 30,3% en 2003 al 29,5%
en 2004, seguia siendo claramente
superior a la de otros paises de la
OCDE como Francia (19,4%),
Alemania (16,9%) y Estados Unidos
(13,7%) (grafico 18).

A pesar de que la
participacion de la universidad
en el gasto total en I+D en
Espaia se sitia por encima de
la media europea, el esfuerzo
en términos de PIB sigue
estando por debajo de la
media de la UE-25.

En los ultimos anos, el gasto en |1+D
del sector de la ensenanza superior

1+D (compra de suministros para 1+D, por
ejemplo) también se incluirdn como gastos
internos en |+D. Comprenden tanto los gastos
corrientes como los de capital.

en relacion al PIB en Espana ha
experimentado modificaciones. Desde
el afo 2000 y hasta el 2003 creci6
ininterrumpidamente hasta alcanzar
el 0,32% del PIB. En 2004 se frend la
tendencia de los ultimos anos, de
crecimiento del esfuerzo en I+D de
las universidades espanolas, y el
porcentaje se situé nuevamente en el
0,32%.

Ademas y de acuerdo con los datos
presentados en el Main Science and
Technology Indicators (volumen
2005/2), el gasto en [+D del sector de
la ensefanza superior en Espana en
relacion al PIB, que fue de 0,32% en
2003, se mantuvo por debajo de los
gastos de otros paises europeos
como Alemania (0,43%), Francia



Gréfico 18. Participacion de los gastos en I+D de los sectores empresas y
ensefanza superior (% sobre el total de gastos en 1+D), afio 2003
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Enseianza superior

Grafico 20. Numero de investigadores
(total y % en ensefianza superior)
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Grafico 21. Evolucién del personal y gasto en I+D de la ensefanza
superior en Espana
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos del INE

*Incluye a todo el personal empleado
directamente en actividades de I+D, sin
distincién de nivel de responsabilidad, asi como
a los que suministran servicios ligados
directamente a los trabajos de |1+D, como
gerentes, administradores y personal de oficina.

# Cientificos e ingenieros implicados en la
concepcion o creacion de nuevos
conocimientos, productos, procesos, métodos
y sistemas y en la gestion de los
correspondientes proyectos. También estan
incluidos los gerentes y administradores

Fundacion C Y

Grafico 19. Evolucidn del esfuerzo en 1+D del sector ensefanza superior

(gastos en 1+D en % del PIB)
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(0,42%), Reino Unido (0,40%)
y EEUU (0,37%) (grafico 19).

El numero de investigadores en
ensefanza superior ha seguido una
tendencia creciente desde 2001. Sin
embargo, su participacion en el total
de investigadores ha disminuido en
7 puntos desde ese afo (grafico 20),
hasta situarse en poco mas del 50%
en el aino 2004. Este porcentaje es
todavia superior al correspondiente a
las empresas (32%) y a la
administracion publica (17%).

Tal como se muestra en el grafico 21,
el crecimiento del gasto universitario
en I+D en los ultimos tres afios
(37,2%) ha sido mayor que el
experimentado por el personal de
1+D?*(9,9%). Con ello, los recursos
por investigador”” entre 2001 y 2004
han aumentado significativamente
(mas de 10.000 euros), hasta superar
los 51 mil euros por investigador. A
pesar de este crecimiento, los
recursos de los que disponia un
investigador universitario de 1+D
(51,18 mil euros por investigador)
fueron en 2004 mas limitados que los
de un empleado de I+D de la

dedicados a la planificacion y gestion de los
aspectos cientificos y técnicos del trabajo de los
investigadores y que, normalmente, tienen una
categoria igual o superior a las de las personas
empleadas directamente como investigadores,
que a menudo son antiguos investigadores o

Administracion (83,23 mil euros por
investigador) y de la empresa (151,77
mil euros por investigador).

El nimero total de investigadores
universitarios en Espana fue en 2003
inferior al de otros paises europeos,
como Francia y Alemania. No
obstante, la participacion de los
investigadores universitarios sobre el
total de investigadores (53,2%) fue en
ese afho superior a la de los paises
mencionados, en cuyos casos el
porcentaje de investigadores
universitarios fue del 25% y el 33%
respectivamente. Sin embargo, dado
que el gasto universitario en [+D
también fue mas elevado en paises
como Francia y Alemania, el gasto en
I+D por investigador universitario en
Espana fue en 2003 practicamente la
mitad del gasto en [+D por
investigador en esos paises.

En el aino 2004 los gastos
universitarios en 1+D se
financiaron principalmente
con fondos generales
universitarios (49,9%), con
fondos publicos (21,2%) y con
fondos propios (13,6%).

investigadores a tiempo parcial. También se
incluyen los estudiantes postgraduados con un
“salario/beca de estudio” que realizan
actividades de I+D.
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Grafico 22. Volumen y variacion de la financiacion de la 1+D
universitaria por origen de fondos, afios 2003 y 2004 (en miles de
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Fuente: INE y elaboracion propia

Cuadro 17. Principales indicadores de 1+D. Sector de la ensefianza superior, periodo 1999-2004

(gastos en miles de euros)

Ensefhanza superior

1.504.604
1.693.882
1.925.357
2.141.949
2.491.959
2.641.653

Ensefanza superior

Al igual que en afnos anteriores, en
2004 la mitad de los gastos
universitarios en |+D se financiaron
con fondos generales universitarios®.
En términos absolutos, estos fondos
aumentaron en 2004 con respecto a
2003 en 92.000 euros. También
aumento la financiaciéon de programas

#Fondos generales universitarios: subvencion
general recibida del Ministerio de Educacion o
de las administraciones autonémicas o locales y
destinada a la financiacién de sus actividades
globales de investigaciéon y de ensefianza.
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Gastos internos en I1+D
Total %

Personal empleado en I+D (EJC)
Ensenanza superior Total %

4.995.360
5.718.988
6.227.157
7.193.538
8.213.036
8.945.760

102.238
120.618
125.750
134.258
151.487
161.933

Investigadores (EJC)
Total %

Gasto interno por investigador

Ensenanza superior Total %
61.568
76.670
80.081
83.318
92.523
100.994

tercera fuente de financiacion mas
importante, y, conjuntamente con los
fondos generales universitarios y los
fondos publicos, concentraron el 85%
de la financiacion del gasto
universitario en [+D.

de la UE (en 52.700 euros), la
financiacién empresarial (en 37.200
euros), la financiacion publica® (en
28.200 euros) y la financiacion de
IPSFL (en 14.500 euros) (grafico 22).
A pesar de que los fondos propios®
disminuyeron en un 11,8% entre los
afos 2003 y 2004, siguieron siendo la

2 Fondos publicos: fondos de contratos de 1+D y
fondos especificos bien definidos para 1+D
procedentes de la administracién publica y de
otras fuentes de financiacién externas.

* Fondos propios: ingresos de dotaciones,
carteras de acciones y bienes, asi como los
ingresos procedentes de la venta de servicios
que no sean I+D, tales como tasas académicas,
suscripciones a revistas, venta de sueros o
productos agricolas.

Por su parte, la financiacion
empresarial, aspecto que se analiza en
el capitulo 4, se recuper6 en 2004 de
la reduccion experimentada en 2003.
En términos absolutos, la financiacién
empresarial pasé de 160 millones de
euros en el afo 2003 a 197 millones
de euros en el afio 2004. De ahi que
su participacion en la financiacion del
gasto universitario en 1+D aumentase
en un 23% (grafico 22).

En 2004 el gasto medio en 1+D
por universidad publica fue
casi seis veces mayor que el
realizado por una universidad
privada.

De forma destacada, las universidades
publicas fueron las que mas invirtieron
en [+D, ya que sus gastos superaron
el 90% del total del gasto de
universidades en |+D (cuadro 18). Este
porcentaje ha disminuido en los
ultimos cuatro anos debido sobre todo
a la creacion de nuevas universidades
privadas. A pesar de esta disminucion,
en 2004 el gasto en 1+D por
universidad publica fue seis veces
mayor que el gasto en [+D por
universidad privada.®'

% Se consideran 50 universidades publicas, 47
presenciales, mas la UNED vy la Internacional de
Andalucia y la Internacional Menéndez Pelayo, y
21 universidades privadas incluyendo la
Universitat Oberta de Catalunya.



Cuadro 18. Distribucion de gasto universitario en I+D entre universidades

publicas y privadas. Afos 2001-2004

Publica

Privada Otros centros

Nota: Comprende las instituciones privadas sin fines de lucro al servicio de la
ensefanza superior, los institutos tecnolégicos y otros establecimientos
postsecundarios, cualquiera que sea el origen de sus recursos financieros y su
situacion juridica. Comprende igualmente todos los institutos de investigacion,
estaciones de ensayo, observatorios astronomicos y clinicas que estan bajo el control
directo de los establecimientos de enseianza superior, son administrados por ellos o

estan asociados a estos ultimos.

Fuente: Elaboracion propia basada en datos del INE

La [+D universitaria orienta sus
esfuerzos principalmente a la
investigacion basica y aplicada,®
dejando el desarrollo tecnoldgico en
un segundo plano.*® Mas del 85% de
los gastos universitarios en 1+D se
destinan a la investigacién basica y
aplicada (47,7% y 38,6%
respectivamente), mientras que
solamente el 13,7% se invierte en
desarrollo tecnoldgico.

Las estadisticas del INE clasifican la
investigacion en seis grandes areas.
Al igual que en afos anteriores,
practicamente todo el gasto
universitario en 1+D en 2004 se
distribuy¢ de forma equitativa entre
las areas de las ciencias exactas y
naturales (20,14%), ingenieria y
tecnologia (20,50%), ciencias
médicas (17,14%), ciencias sociales
(22,62%) y humanidades (16,87%).
En cambio, sélo el 3% del gasto
universitario en 1+D se realizé en el
area de las ciencias agrarias.

Del mismo modo que en el ano
2003, Cataluna, Madrid,
Valencia y Andalucia
concentraron en 2004 el 65%
de los gastos internos
universitarios en 1+D.

*La investigacion basica consiste en trabajos
originales, experimentales o tedricos, que se
emprenden principalmente para obtener nuevos
conocimientos sobre los fundamentos de los
fendmenos y de los hechos observables, sin
estar dirigida a una aplicacion o utilizacion

Por comunidades auténomas, los
gastos internos universitarios en [+D
presentaron en 2004 algunas
diferencias con respecto a 2003.
Cataluna, Madrid, Valencia y
Andalucia siguieron destacando en
2004 por contar con la mayor parte
de los recursos totales en |+D de las
universidades espanolas (cuadro 19).
Estas cuatro comunidades
auténomas concentran entre el 60% y
el 65% del gasto total universitario en
I+D, asi como del personal en I+D e
investigadores universitarios. En el
otro extremo, las comunidades
auténomas de Cantabria y La Rioja
no alcanzan el 1% de los gastos
totales universitarios en I+D. En el
caso de Andalucia y Extremadura, los
gastos en I+D se redujeron en casi
un punto y medio con respecto a los
de 2003.

La participacion relativa de la
universidad como agente de
1+D se ha debilitado en el
ultimo ano. A pesar de que en
el ano 2004 el gasto
universitario en 1+D en ocho
comunidades autonomas
superase el 40% del gasto
total regional en 1+D, su
participacion en el gasto en

determinada, mientras que la investigacion
aplicada esta dirigida fundamentalmente hacia
un objetivo practico especifico.

*Consiste en trabajos sistematicos basados en
conocimientos existentes, obtenidos mediante
investigacion y/o experiencia practica, que se

Cuadro 19. Ensefanza superior: gastos internos, personal en I1+D e
investigadores universitarios por CCAA (% respecto al total espafol)

internos I+D Gastos internos
1+D 2004

2003

Andalucia
Aragoén
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castillay Ledn
Castilla-La Mancha
Cataluha
Extremadura
Galicia

La Rioja
Madrid

Murcia
Navarra

Pais Vasco
Valencia

16,2%
1,9%
2,0%
1,3%
4,0%
0,7%
5,6%
1,9%

18,3%
2,2%
6,5%
0,4%

16,6%
2,2%
1,7%
5,2%

13,5%

1+D disminuy6 en casi todas
las comunidades con respecto
al ano 2003.

Respecto a los resultados
presentados en el Informe CYD 2005,
la participacién de la universidad en

dirigen a la fabricacién de nuevos materiales,
productos o dispositivos; a establecer nuevos
procesos, sistemas y servicios; o a la mejora
sustancial de los ya existentes.

Personal en Investigadores

1+D (%) (%)

14,8%
1,5%
1,7%
1,2%
4,1%
0,7%
6,0%
1,8%

19,4%
0,9%
6,4%
0,4%

15,9%
2,2%
2,9%
5,0%

14,9%

15,7%
4,0%
2,1%
0,9%
4,7%
0,6%
7,0%
1,3%

17,5%
1,3%
7,8%
0,5%

15,3%
2,8%
3,2%
4,1%

11,0%

los gastos de I+D regionales ha
experimentado una disminucion
considerable entre los ejercicios de
2003 y 2004. La reduccidon mas
importante se produjo en las
comunidades de Extremadura e Islas
Baleares, destacadas en 2003 por
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Cuadro 20. Porcentaje del gasto universitario en 1+D sobre el total del gasto
en 1+D por comunidades auténomas, afos 2003 y 2004

Andalucia
Aragén
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla y Ledn

Castilla-La Mancha
Cataluna

Valencia
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

44,2%
22,7%
39,6%
58,9%
54,0%
38,0%
37,6%
41,2%
24,3%
54,0%
41,8%
46,4%
171%
42,9%
30,0%
17,0%
23,1%

Fuente: INE y elaboracion propia

contar con las mayores proporciones

de gastos de |+D de universidades

respecto del total de gastos

regionales de |+D (cuadro 20). A
pesar del descenso, Baleares sigue
siendo la comunidad auténoma con

mayor representacion universitaria en
los gastos regionales de 1+D (58,9%),

seguida de cerca por Canarias y la
Comunidad Valenciana (54,0% en
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Variacion entre
2003 y 2004

44,7%
27,8%
43,5%
67,6%
58,7%
36,9%
38,1%
42,2%
24,3%
53,2%
68,4%
47,8%
17,6%
41,0%
23,3%
19,4%
23,9%

ambos casos). El aumento mas
significativo se produjo en la
Comunidad de Navarra, donde el
porcentaje de gastos en |+D de
universidades aumenté en 7 puntos
en 2004 con respecto a 2003.

El gasto universitario en 1+D con
respecto al PIB regional es un
indicador del esfuerzo investigador de

Grafico 23. Gastos universitarios en [+D con respecto al PIB por comunidades

auténomas, ano 2004
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Fuente: INE y elaboracion propia

las universidades de las distintas
comunidades auténomas (gréafico 23).
En este sentido, las variaciones con
respecto al afio 2003 no fueron
significativas, a excepcion de las
comunidades auténomas de
Extremadura y Navarra.

En Extremadura, el gasto universitario
en 1+D con respecto al PIB ha
disminuido en 0,25 puntos, hasta
situarse en un 0,2% en 2004, mientras
que en Navarra, entre los afos 2003
y 2004, se produjo un aumento del
mismo rango, que la hizo situarse por
encima del resto de comunidades
auténomas con un 0,5%.

b. Los resultados de la
investigacion
universitaria

Una vez analizados los recursos
destinados por las universidades a la
investigacion, en esta segunda parte
del apartado 1.2 se recogen los
resultados derivados de la
investigacion universitaria. El estudio
se basa en el analisis de un conjunto
de cuatro indicadores: publicaciones
cientificas, solicitudes de patentes,
tramos de investigacion y proyectos
competitivos de 1+D. El analisis
conjunto de estas variables es un
indicador de la orientacion y la
calidad investigadora de las
universidades.

Las publicaciones cientificas

A pesar de que, en 2004, el
nuimero de publicaciones
cientificas espanolas fue de
32.746, un 10,6% mas que en
2003, la media de articulos
por investigador del sector
publico en equivalencia a
jornada completa fue inferior
a 0,5.

El numero de publicaciones
cientificas es un indicador de los
resultados de la investigacion
universitaria. Segun la Estadistica
sobre actividades de I+D, del INE,
en 2004 el numero de articulos
publicados por investigadores
espanfoles superd los 32.000,
siguiendo con la tendencia creciente
sefalada en el Informe CYD 2005.
Con respecto a 2003, el nimero de
publicaciones ha aumentado en un
10,6%, el incremento mas
significativo desde el afio 2000. Con
ello, Espafia concentr6é en 2004 el
2,9% de la produccion cientifica
mundial, una décima mas que el afo
anterior (grafico 24). A pesar de los
buenos resultados, el numero de
publicaciones por investigador

del sector publico no alcanzo el valor
de 0,5.



Grafico 24. Articulos publicados por investigadores espaholes
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En el informe Towards a European
Research Area Science, Technology
and Innovation (2005), de la
Comisién Europea, se presenta la
informacién de las variables mas
relevantes de los inputs y outputs de
[+D en la Unién Europea. En lo que
se refiere a la produccion cientifica,
el informe indica que en 2003 los
investigadores europeos publicaron

el 38,3% de las publicaciones
mundiales, ligeramente por debajo de
su representacion en 1997, mientras
que EEUU fue responsable del 31,1%
de las publicaciones (cuadro 21).

Espafa publico el 3,2%* de los
documentos totales, y se consolido
como el quinto pais europeo y el
décimo pais mundial con mayor
numero de publicaciones. En el
ranking europeo de publicaciones el
Reino Unido, con el 8,5% de los
documentos mundiales, Alemania
(8,4%), Francia (6,1%) e ltalia (4,6%)
preceden a Espana. Estos cuatro
paises concentraron el 70% de las
publicaciones europeas.

Sin embargo, si se analiza la
produccion cientifica por millén de
habitantes, la situacion de Espana no
es tan favorable. En 2003 los
investigadores espafnoles publicaron
588 documentos por millon de

*| a base de datos utilizada en este informe no
es totalmente coincidente con la de la
Estadistica sobre actividades de I+D, del INE,
que se apoya en datos del CINDOC.

Cuadro 21. Publicaciones por pais (% respecto al total), aho 2003

% de publicaciones Posicion N° de publicaciones
respecto al total relativa por millon de habitantes

UE-25
EEUU
Japon
Reino Unido
Alemania
Francia
Italia
Espana
Holanda
Suecia
Polonia
Bélgica
Dinamarca
Austria
Finlandia
Grecia

Rep. Checa
Portugal
Hungria
Irlanda
Eslovenia
Eslovaquia
Lituania
Estonia
Letonia
Chipre
Luxemburgo
Malta

0N OhA WN =

Fuente: DG Investigacion (Base de datos Thomson Scientific) en informe de Comision Europea

Fundacion C Y

Posicion
relativa
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habitantes lo que la sitia en el puesto
15 del ranking mundial, nuevamente
por detras de paises como Reino
Unido (1.086 publicaciones por millén
de habitantes), Francia (773),
Alemania (772) e ltalia (611), y muy
por detras de los paises nordicos que
lideraron esta clasificacion: Suecia
(1.642 publicaciones por millén de
habitantes), Dinamarca (1.457)

y Finlandia (1.397). El numero de
publicaciones por millén de
habitantes en Espana estuvo, en
2003, 50 articulos por debajo de la
media europea.

El grado de especializacion de las
publicaciones en las distintas areas
es un indicador de las fortalezas

y debilidades cientificas y
tecnoldgicas de los distintos paises.
Segun el informe Towards a
European Research Area Science,
Technology and Innovation (2005), de
la Comision Europea, el output
cientifico de EEUU parece estar mas
diversificado que el europeo. Espana,
en particular, muestra una
sobreespecializacion en las areas de
la agricultura y las ciencias
alimenticias, la biologia, asi como en
matematicas y estadistica.

Tal como se indico en el Informe CYD
2005, la produccion cientifica esta
cada vez mas focalizada en las
revistas de ambito internacional. En el
periodo 1990-2003, la produccién

cientifica espanola en revistas
nacionales cayo en un 29% mientras
que la produccion cientifica en
revistas internacionales crecio
considerablemente, pasando de
8.560 documentos a 24.776
documentos (grafico 25). Como
resultado, en 2003 mas del 85% de
los documentos espafoles se
publicaron en revistas de ambito
internacional.

Por comunidades auténomas, existen
claras diferencias en el nimero de
publicaciones. Tanto en revistas
nacionales como internacionales,
Madrid y Navarra fueron las
comunidades con mas publicaciones
por habitante en el periodo
2001-2003 (grafico 26). En el extremo
opuesto, las comunidades de Castilla-
La Mancha, La Rioja, Extremadura

y Baleares no alcanzaron las 4
publicaciones por mil habitantes

y ano.

Las comunidades autdonomas que
mas documentos publicaron en
revistas internacionales en el periodo
2000-2002 fueron asimismo las que
también dispusieron de mas
documentos en revistas nacionales.
Sin embargo, para las comunidades
con menor numero de publicaciones
anuales, existen diferencias
significativas entre el ranking de
publicaciones nacionales y el ranking
de publicaciones internacionales.

Grafico 25. Produccidn cientifica espafola en revistas nacionales e
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Fuente: CINDOC con datos del Science Citation Index.
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Grafico 26. Media de documentos por mil habitantes y ano,

periodo 2001-2003
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El numero de publicaciones en las
distintas areas varia notablemente
segun el &mbito nacional o
internacional de las revistas,
diferencias que se han mantenido
estables en los ultimos afos. En
comparacion con los valores del
periodo 1996-2001, presentados en el
Informe CYD 2005, en el periodo
2001-2003 continuaron predominando
las areas basicas de la ciencia en las
revistas internacionales, mientras que

la produccion cientifica en revistas
nacionales se orienté mas hacia
areas técnicas y aplicadas.

Las areas de la biomedicina (26,3%)

y la medicina clinica (25,8%)
concentraron en el periodo 2001-2003
mas de la mitad de las publicaciones
de las revistas internacionales,
seguidas por las areas de quimica

y fisica (19% en ambos casos) (grafico
27). Para las revistas espanolas



Grafico 27. Areas cientificas de las publicaciones espafiolas en revistas
internacionales, periodo 2001-2003
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Grafico 29. Distribucion de la produccion cientifica por sectores institucionales
en revistas internacionales, periodo 2001-2003
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Grafico 28. Areas cientificas de las publicaciones espafiolas en revistas
nacionales, periodo 2001-2003
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Grafico 30. Distribucion de la produccion cientifica por sectores institucionales en

revistas nacionales, periodo 2001-2003
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(gréfico 28), por areas tematicas
destacaron las ciencias tecnolégicas
con el 38,6% de las publicaciones,
seguidas por las areas de las ciencias
agrarias (21,4%) y las ciencias de la
vida (19,7%).

Segun el Informe COTEC 2006, el 68%
de las publicaciones espanolas en
revistas nacionales entre los afios 2001
y 2003 fueron elaboradas por un solo
centro, mientras que entre las
publicaciones internacionales, el 66% se
elaboraron conjuntamente por mas de

un centro de investigacion. En el caso de
las publicaciones internacionales, las
colaboraciones se realizaron con centros
nacionales en el 29% de las publica-
ciones, con centros internacionales en el
27%, y en el 10% de los documentos
colaboraron universidades de ambito
nacional e internacional.

Las universidades publicaron
en el periodo 2001-2003
alrededor del 60% de los
articulos nacionales e
internacionales.

Otros OPI, 4,4%
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Fuente: CINDOC con datos del SCI. Publicado en Informe COTEC

Del mismo modo que se indicé en el
Informe CYD 2005 para el periodo
1996-2001, mas de la mitad de la
produccion cientifica espafiola fue
producida por las universidades. Las
universidades publicaron el 61,3% de
los documentos internacionales
espafoles asi como el 58,2% de los
documentos espafoles en revistas
nacionales (graficos 29 y 30). Tras las
universidades se situaron el sector
sanitario (23,5%) y el CSIC (20,8%)
en publicaciones internacionales,

y las empresas (18,1%) y la

Administracion en revistas nacionales
(15,6%).

Las solicitudes de patentes
universitarias

El numero de patentes solicitadas por
las universidades es un indicador de
la capacidad investigadora y de la
orientacién comercial de los
resultados de la investigacion
universitaria. A pesar de que no todas
las solicitudes de patentes son
concedidas, se considera que el
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Cuadro 22. Solicitudes de patentes en la OEPM por universidad, afo 2003

Solicitudes Solicitudes Solicitudes Solicitudes Solicitudes TOTAL
individuales en colab. en colab. en colab. en colab. 1999-2002
con univ. con empresas con el CSIC con otros
cent. de invest.

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
UNIVERSIDADE DE VIGO

UNIVERSIDAD DE GRANADA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DEL PA{S VASCO
UNIVERSITAT D’ALACANT

UNIVERSIDAD DE CADIZ

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA
UNIVERSIDAD DE OVIEDO

UNIVERSIDAD DE ALCALA

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID
UNIVERSIDADE DA CORUNA

UNIVERSITAT DE VALENCIA

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
UNIVERSITAT DE BARCELONA
UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ
UNIVERSIDAD DE JAEN

UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE MALAGA

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
UNIVERSIDAD DE MURCIA

UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI
UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS
UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA
UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS
UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNED

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS
UNIVERSITAT DE LLEIDA

UNIVERSITAT DE GIRONA

UNIVERSITAT POMPEU FABRA
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
UNIVERSIDAD CARLOS IIl DE MADRID
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN PABLO CEU
UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID
UNIVERSIDAD DE LEON

UNIVERSIDAD DE BURGOS

TOTAL
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1
1
1
0
0
0
0
0
0
0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la base de datos oepmpat (*) Ha participado el CSIC L

(a) 201 patentes, 8 de
(b) 727 patentes (30 colaboraciones)

ion entre universidades, uno de ellos de tres universidades




numero de solicitudes es un indicador
adecuado de los resultados del
esfuerzo en |1+D. Ademas, las
solicitudes recogen de un modo mas
preciso que las concesiones el
momento temporal relativo al
resultado de una investigacion.

La informacion que se presenta en
este apartado esta basada en los
datos extraidos de la base de datos
de la Oficina Espafola de Patentes
y Marcas (OEPM), de la Oficina
Europea de Patentes (EPO) y de la
Oficina de Patentes y Marcas de
Estados Unidos (USPTO).

42 universidades espaiiolas
solicitaron alguna patente en
la OEPM durante 2003, frente
a las 31 universidades que no
presentaron ninguna solicitud.
De las universidades
solicitantes, 41 eran publicas
y sé6lo una era privada.

Como se indic6 en el Informe CYD
2005, el numero de patentes
solicitadas por las universidades
espanolas a la OEPM no ha
experimentado cambios significativos
en los ultimos afios. En 2003, las
universidades solicitaron un total de
201 patentes (10 mas que en 2002),
de las que 6 solicitudes se hicieron
conjuntamente por dos universidades,
mientras que hubo una presentada
por 3 universidades (cuadro 22). Las

solicitudes universitarias
representaron el 12% del total de las
recibidas por la OEPM, 5 puntos por
encima de la participacion
universitaria en el total de patentes
espafiolas en 2002.

42 universidades espafolas
solicitaron patentes durante 2003, 5
mas que en los afos 2002 y 2001, y
7 mas que en 2000, lo que muestra
una ligera tendencia creciente de las
universidades a patentar sus
resultados de investigacion.

24 universidades presentaron sus
solicitudes en colaboracién con otros
organismos de investigacion. En total,
35 fueron hechas mediante
colaboracion; destacan, entre éstas,
las 21 realizadas entre la universidad
y el CSIC, en las que a veces ha
participado también alguna empresa.
El caso mas notable es el de la
Universitat Politecnica de Valéncia
que en 2003 colabor6 en 10
solicitudes de patentes con el CSIC.

La Universitat Politécnica de
Catalunya y la Politécnica de Valéncia
fueron en 2003 las que mas patentes
solicitaron (25 y 22 solicitudes
respectivamente). Les siguen la
Universidade de Santiago de
Compostela, la Universidad
Complutense de Madrid y la
Politécnica de Madrid con 16, 14y 10
solicitudes respectivamente. En

Cuadro 23. Patentes OEPM de universidades espafiolas por CCAA, periodo

1999-2003

Andalucia

Aragon

Asturias

Baleares

Canarias
Cantabria
Castillay Ledn
Castilla-La Mancha
Cataluna
Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

TOTAL

TOTAL OEPM 1999-2003

Nota: Incluye todas las solicitudes individuales y las colaboraciones

Fuente: OEPM y elaboracion propia

conjunto, estas 5 universidades
concentraron el 43% de las
solicitudes espafolas de 2003.

En comparacion con los datos
mostrados en el Informe CYD 2005,
las universidades que ocupaban los
primeros lugares de solicitudes de
patentes en los ultimos anos,
siguieron manteniéndose en 2003 en
estas primeras posiciones.

Por comunidades autbnomas
destacan las universidades de
Madrid, que en el periodo 1999-2003
solicitaron 215 patentes a la OEPM,
Andalucia, con 177, la Comunidad
Valenciana, con 161 y Catalufia, con
136 (cuadro 23). Estas cuatro
comunidades concentraron mas del
70% de las patentes solicitadas por
las universidades espafiolas a la
OEPM en el periodo 1999-2003.



Cuadro 24. Solicitudes de patentes en la EPO por universidad, afo 2003

Solicitudes
individuales

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
UNIVERSIDAD DE VIGO

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD DE GRANADA
UNIVERSIDAD DEL PA{S VASCO
UNIVERSIDAD AUONOMA DE MADRID
UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA
UNIVERSITAT D’ALACANT

UNIVERSIDAD DE CADIZ

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
UNIVERSIDAD DE OVIEDO

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID
UNIVERSIDAD DE ALCALA

UNIVERSITAT DE VALENCIA

UNIVERSITAT DE BARCELONA
UNIVERSIDADE DA CORUNA
UNIVERSIDAD DE JAEN

UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ
UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
UNIVERSIDAD DE MALAGA

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA
UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI
UNIVERSIDAD DE MURCIA

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS
UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS
UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA
UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSITAT DE GIRONA

UNIVERSITAT POMPEU FABRA

UNED

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS
UNIVERSITAT DE LLEIDA

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE
UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA
UNIVERSIDAD SAN PABLO CEU

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EPO

(*) Ha participado el CSIC

(**) Ha participado también una empresa

(a) 75 solicitudes, 5 colaboraciones entre universidades
(b) 209 solicitudes, 6 colaboraciones
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Grafico 31. Distribucion de las solicitudes de patentes europeas por campos

tecnoldgicos, 2003

Electricidad, 5%

Fisica, 19%

Nota: Una patente puede
englobarse dentro de mas
de un area.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EPO

El numero de solicitudes de
patentes universitarias
presentadas a la EPO
disiminuyé ligeramente en
2003 con respecto a 2002
(78 solicitudes).

Durante 2003, la EPO recibié 75
solicitudes en las que intervino la
universidad; en 5 de ellas colaboraron
2 universidades, 4 se presentaron
conjuntamente con empresas,

23 conjuntamente con el CSIC, y 4,
en colaboracion con otros centros de
investigacion. La participacion de las
universidades en el total de
solicitudes espanolas a la EPO se
situo, igual que en 2002, en torno

al 13%.

En 2003, el numero de universidades
que solicitaron al menos una patente
a la EPO fue de 24, casi la mitad de
las que solicitaron patentes de
caracter nacional. Este numero no ha
variado significativamente respecto al
afo anterior, cuando fueron 25 las
universidades que presentaron como
minimo una solicitud. En 2003
destaco la Universitat Politecnica de
Valéncia que solicitd 22 patentes a la
EPO. En 12 de las 22 ocasiones, la
solicitud se presenté en colaboracién
con el CSIC. Le siguieron la
Universidad de Sevilla, la de Santiago
de Compostela y la Complutense de

Fundacion C Y

Grafico 32. Evolucion de patentes solicitadas a la OEPM y a la EPO
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la EPO y la OEPM

Cuadro 25. Solicitudes y concesiones de patentes de universidades espafolas en la USPTO, periodo 2000-2003

Solicitudes de patentes
norteamericanas
2001 2002

Universitat Politecnica de Catalunya
Universitat Autbnoma de Barcelona
Universidad Politécnica de Madrid
Universitat Politecnica de Valéencia
Universidad de Oviedo

Universidad de Sevilla

Universidad Auténoma de Matrid
Universidad Pontificia de Comillas
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Murcia

U. del Pais Vasco/Euskal Herriko Unib.
Universidad Publica de Navarra
Universidad de Salamanca

UNED

Universitat de Barcelona

Universidad de Castilla-La Mancha
Universidad de Alcala de Henares
Universidade de Santiago de Compostela
TOTAL

ROOOO 2T —200O0ONOOUIO WO = =
4 4 L 00002 PRONNON—=O =
OO0 20220002 2pROUI =~0O

-
-

(*) 20 solicitudes y 2 colaboraciones con universidades

Fuente: Elaboracion propia con datos de la USPTO

Todas las universidades solicitantes
de patentes europeas participaron
también en la solicitud de patentes
espanolas en 2002. Ademas, las
universidades con un numero mas
elevado de solicitudes espafolas

Madrid, con 9, 7 y 5 solicitudes
respectivamente. Ninguna de las
universidades restantes solicité mas
de tres patentes.

2003

—

- OO0 000 0000000~ 0©oOOoOo

Total
Solicitudes
2000-2003

Total
Concesiones
2000-2003
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coincidieron con las que mas
solicitudes europeas presentaron, lo
que pone de manifiesto la mayor
tendencia a patentar por parte de un
conjunto especifico de universidades.
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Del mismo modo que en las solicitudes
espafolas, las universidades publicas
fueron las que mas patentes europeas
solicitaron en 2003. En concreto, 23 de
las 24 universidades solicitantes fueron
publicas, mientras que la Universidad
Europea de Madrid fue la unica
privada.

Atendiendo al campo cientifico en el
que se engloban las solicitudes de
patentes universitarias en la EPO, en
2003 casi el 44% de las solicitudes
fueron del area de la quimica y la
metalurgia (grafico 31). En este area
tuvieron especial interés la quimica
organica, la bioquimica, la
microbiologia, la enzimologia, las
técnicas de mutacién y la
investigacion relacionada con
bebidas alcohdlicas. Los campos de
la fisica, las necesidades corrientes
de la vida y las técnicas industriales
diversas y transportes, concentraron
respectivamente el 19%, 17% vy el
15% de las patentes universitarias.
Finalmente, el 5% de las solicitudes
de universidades espafolas a la
EPO fueron destinadas al campo de
la electricidad. Estos porcentajes no
difieren significativamente de los
correspondientes al afo 2002.

*No incluye las universidades que han obtenido
una patente en colaboracién con otras
organizaciones, no siendo ellas las titulares de
la solicitud.

Cuadro 26. Distribucion porcentual de los profesores numerarios y tramos de investigacion, Afio 2003

Nunca solicité un tramo
Solicitado y no concedido
1 tramo

2 tramos

3 tramos

4 tramos

5 tramos

6 tramos

Total

Catedraticos
Universidad

Titulares
Universidad

Catedraticos
Escuela Universitaria

Titulares
Escuela Universitaria

Fuente: CNEAI Nota: Debe tenerse en cuenta que entre los profesores se incluyen también aquellos que, o bien por no disponer de la
antigliedad suficiente, o bien por no tener el titulo de doctor, no estan en condiciones de solicitar un sexenio.

En 2003 disminuyé en 4 el
numero de solicitudes de
patentes a la oficina
norteamericana de patentes
(USPTO).

Las universidades espanolas
solicitaron a la USPTO un total de 60
patentes entre los afios 2000 y 2003.
Sin embargo fue en este Ultimo afo
cuando se solicitaron menos patentes
a la oficina norteamericana: un total
de 11 solicitudes, 4 menos que en
2001 y 9 menos que en 2002.

Durante este periodo se concedieron
26 patentes a universidades
espafolas, aunque todas ellas se
concentraron soélo en dos: la
Universidad de Sevillay la
Universidad Complutense de
Madrid.*

La Universitat Politécnica de Valéncia
y la Universidad de Sevilla solicitaron
el 60% de las 60 patentes espafolas
presentadas a la USPTO, con 19y 16
solicitudes respectivamente. En
general, las universidades con mas
solicitudes a la OEPM coinciden con
aquellas que mas solicitudes
presentan a la EPO y a la USPTO.
Asi, tal y como se indico en el
Informe CYD 2005, destacan la

% Tendran derecho a solicitar la evaluaciéon de su

actividad investigadora quienes ostenten la
condicion de funcionario de carrera de los
siguientes cuerpos docentes universitarios:

Universitat Politecnica de Valéncia, la
Universidad de Sevillay la
Universidad Complutense de Madrid.
A pesar de que la Universitat
Politecnica de Catalunya particip6 en
2003 en mas del 12% de las
solicitudes de universidades
espanolas a la OEPM, sdlo solicitd
dos patentes de ambito europeo y
ninguna a la USPTO.

Tramos de investigacion

El tercero de los indicadores utilizado
para el andlisis de los resultados de
la actividad investigadora universitaria
corresponde a los tramos de
investigacion evaluados positivamente
por los profesores de las distintas
universidades.

La Comision Nacional Evaluadora de
la Actividad Investigadora (CNEAI),
organismo integrado en el Ministerio
de Educacion y Ciencia (MEC), es la
institucion responsable de la
valoracion de las solicitudes de
sexenios o tramos de investigacion
presentados por los profesores,® lo
que supone un modo de
reconocimiento a sus resultados de
investigacion y de promocion de la
actividad investigadora. Se considera
que disponer de una valoracion

catedraticos de universidad, profesores titulares
de universidad, catedraticos de escuela
universitaria y profesores titulares de escuela
universitaria.

positiva en un numero mas elevado
de tramos de investigacion pone de
manifiesto la orientacion y calidad
investigadora de los profesores y de
una universidad en conjunto. Ademas,
los estudios disponibles han puesto
de manifiesto su incidencia positiva
en el crecimiento del nimero de
publicaciones universitarias
espanolas. No obstante, las
comparaciones entre universidades
deben realizarse con cautela debido
a sus diferencias en la antigiiedad o
especializacion cientifica, entre otros
factores.

En 2003 se presentaron
50.625 solicitudes de
valoracion de tramos de
investigacion. Sin embargo, el
39% de los profesores nunca
habia solicitado un sexenio
hasta ese aino, mientras que a
un 11% no se le habia
concedido.

El hecho de que en 2003 el 39% de
los profesores no hubiese solicitado
nunca un sexenio es un indicador del
relativo esfuerzo que los profesores
dedican a la investigacion.
Atendiendo al cuerpo docente al que
pertenecen, el 31% y el 40% de los
titulares de universidad y de los



catedraticos de escuela universitaria
no habia solicitado nunca ningun
tramo de investigacién hasta el afio
2003, mientras que en el de los
catedraticos de universidad este
porcentaje disminuia hasta el 6%.

Con respecto al numero de tramos
obtenidos, la situacién mas comun es
la de los profesores titulares en
posesion de un tramo de
investigacion. En 2003, casi el 50%
de los profesores titulares de
universidad tenia uno o dos tramos
de investigacion mientras que en el
caso de los catedraticos de
universidad, el 56% estaban en
posesion de 3 o mas tramos de
investigacion (cuadro 26).

En 2003 destacaron la Universidad
Auténoma de Madrid, la Universitat
Pompeu Fabra, la Universidad Carlos
[ll de Madrid y la Universitat
Autonoma de Barcelona por tener las
mayores proporciones de profesores
en posesion de algun sexenio (entre
76% y 69%) (cuadro 27). En sentido
contrario, en la Universidad de
Burgos y la Universidad Rey don
Juan Carlos, sdlo el 22% y el 23% de
los profesores estaba
respectivamente en posesion de
algun tramo de investigacion,
mientras que mas del 70% de sus

Autonoma de Madrid
Pompeu Fabra

Carlos I

Autdonoma de Barcelona
Complutense de Madrid
Santiago de Compostela
Valencia

Granada

Coérdoba

Barcelona

Cantabria

Murcia

Oviedo

Salamanca

Alcala de Henares
UNED

Publica de Navarra
Miguel Hernandez
Jaume I. Castellén
Sevilla

Zaragoza

Lleida

Pablo de Olavide
Rovira i Virgili

Ledn

llles Balears

Malaga

Politécnica de Catalunya
Valladolid

Extremadura

La Laguna

Alacant

Almeria

La Rioja

Vigo

Pais Vasco

Girona

Cadiz

Castilla-La Mancha
Jaén

A Coruhfa

Huelva

Politécnica de Valéncia
Las Palmas de G.C.
Politécnica de Cartagena
Politécnica de Madrid
Rey Juan Carlos
Burgos

MEDIA

Fuente: CNEAI

Ningun sexenio solicitado
o concedido (2003)

Tramos por
profesor (2003)

Fundacion C Y
D

Cuadro 27. Tramos de investigacion por universidades (en % sobre el total de profesores y tramos por profesor),
afos 2002 y 2003

Tramos por
profesor (2002)
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profesores nunca habia solicitado un
sexenio.

Aunque en 2003 el numero de tramos
por profesor disminuyd ligeramente,
en comparacion con los datos de
2002 presentados en el Informe CYD
2005, no se han producido
variaciones significativas. Las
universidades que en 2002 contaron
con el mayor numero de tramos por
profesor, siguieron siendo las que en
2003 contaron con el mayor
porcentaje de profesores en posesion
de tramos de investigacion. Asi, la
Universidad Auténoma de Madrid, la
Universitat Pompeu Fabra y la
Universitat Autbonoma de Barcelona
siguieron ocupando las primeras
posiciones con 2,02, 1,63y 1,60
tramos por profesor, respectivamente.

Obtencion de proyectos de I1+D
de caracter competitivo como
indicador de los resultados de
Ia investigacion

La solicitud y obtencion de proyectos
de investigaciones cientificas y
desarrollo tecnoldgico financiados por
el Plan Nacional de 1+D del Ministerio
de Educacion y Ciencia es el ultimo
de los indicadores utilizados para la
evaluacién de la orientacion y calidad
investigadora.
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Cuadro 28. Proyectos de 1+D por entidad. Convocatorias 2004 (subvenciones en miles de euros)

Universidades
CsIC
Otros organismos/centros publicos. De [+D

Empresas PYME
Empresas no PYME
Sistema Nacional de Salud
IPSFL

Otras entidades

TOTAL

Solicitados
N° de proyectos

647.572,8
132.730,1
169.203,0
638.249,6
1.327.454,5
132.814,9
236.491,5
119.024,2
3.403.540,5

Subvencion

Concedidos
N° de proyectos Subvencion

200.452,7
60.671,0
41.247,3
75.821,8
69.122,2
26.426,9
20.193,8
18.951,3

512.886,8

Cuadro 29. Participacion en el VI PM. Universidades destacadas (subvencién superior a 5M<€), periodo 2003-sep. 2005

Universitat Politecnica de Catalunya
Universidad Politécnica de Madrid
Universitat de Barcelona

Universitat Autbnoma de Barcelona

Universitat Politecnica de Valéencia
Universitat de Valéncia

Universitat Pompeu Fabra
Universidad Auténoma de Madrid
Universitat Rovira i Virgili
Universidad de Zaragoza

En noviembre de 2003 el Consejo de
Ministros aprobd el Plan Nacional de
I+D+i 2004-2007, que contempld una
dotacion presupuestaria de mas de
9.200 millones de euros para sus dos
primeros ahos y que pretendia
alcanzar el 1,2% del PIB en gasto en
I+D para 2005. Este plan sustituy¢ al
del periodo 2000-2003 que durante el
mismo aprobd un total de 23.859
proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacion por valor de 4.203,9
millones de euros, lo que representa
una financiacién media anual de
5.965 actuaciones por un importe
total de 1.051 millones de euros.

N° de proyectos

En las convocatorias de 2004, las
universidades espanolas fueron las
entidades que mas solicitudes
presentaron y mas concesiones de
proyectos de I+D obtuvieron, con una
participacion del 35% tanto para las
solicitudes como para las
concesiones (cuadro 28). En términos
absolutos, las universidades
espafolas solicitaron 5.411 proyectos
por un valor de 648 millones de euros
y obtuvieron casi la mitad de los
proyectos por un valor de mas de 200
millones de euros.

Coordinadores de proyectos

- WO WwWwoMNMNWRHMO

A nivel europeo, las universidades
espanolas también participan en las
convocatorias del Programa Marco de
I+D. Actualmente esta vigente el VI
Programa Marco (2002-2006) que
cuenta con un presupuesto de 16.270
millones de euros y esta en proceso
muy avanzado de preparacion el VI
Programa Marco 2007-2013 en el que
se pretenden aumentar
sustancialmente los recursos que la
Unién Europea aporta al fomento de
las acciones de 1+D. El lanzamiento
de este VII Programa Marco esta
previsto para diciembre de 2006.



Grafico 33. Retorno por tipo de entidad IV, V y VI Programa Marco
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Con los datos disponibles del VI
Programa Marco, desde 2003 hasta
septiembre de 2005 los retornos
obtenidos por Espana alcanzaron una
cifra superior a los 600 millones de
euros y se situaron en el sexto lugar
en cuanto al presupuesto asignado
entre los paises de la Unién Europea.

En este periodo de ejecucion del
Programa Marco, las universidades
espanolas obtuvieron el 27% del
retorno, porcentaje que supera en
casi dos puntos porcentuales el
conseguido en el V Programa Marco.
Asimismo, del total de participantes,
el 25,7% correspondi6 a instituciones
universitarias frente al 23,9% del
anterior Programa Marco. A pesar de
estos buenos resultados cabe
destacar que la participacion de las
universidades espafolas se situa
entre 5 y 8 puntos por debajo de la
participacion media de la UE-25.

Las principales universidades de
Espafna se encuentran entre las
entidades que han recibido un
volumen mas elevado de
subvenciones. Asi, entre las 20
entidades que han obtenido una
subvencion global superior a 5
millones de euros en el conjunto de
proyectos obtenidos se encuentran

10 universidades. El detalle de estas
universidades junto al nimero de
actividades en que participan y de las
que son coordinadoras se presenta
en el cuadro 29.

Conclusiones

Las principales conclusiones que se
pueden extraer del analisis de las
tendencias generales del sistema
universitario espanol, realizado en
este capitulo, se concretan, en lo que
hace referencia al apartado 1.1,
correspondiente al estudio de la
oferta y demanda registrada en la
ensefanza universitaria, en los
siguientes puntos:

¢ En el afo 2004, Espafa era uno de
los paises de la UE-25 con una
mayor proporcion de estudiantes
universitarios sobre el total de
estudiantes (20,8%), aunque habia
incrementado de manera mucho
mas débil dicho numero de
universitarios en el periodo 1998-
2004 (aumento del 5,4% por el
20,3% europeo).

¢ Medido en base a la poblacion entre
25y 64 anos, el porcentaje de
personas con nivel universitario en
Espafa era superior a la media de

la OCDE v, si se considera la
poblacion entre 25 y 34 afos, la
proporcién en Espana era
notablemente mas elevada (26%
frente al 20%).

La tasa de graduacion, es decir, la
proporcién de graduados respecto a
las personas en la edad tipica de
graduacion, alcanzaba en Espafa
un valor similar al de la OCDE. Pero
si se consideran los graduados en
ciencias por 100.000 personas entre
25-34 anos, este indicador para
Espafia era inferior a la media de la
OCDE y estaba lejos de los de
Francia o Reino Unido.

El nimero de matriculados en
primer y segundo ciclo descendio
en el curso 2003-2004 un 1,2%
frente al 1,5% del curso precedente.
En graduados, se observa una
tendencia reciente a la disminucion
de sus tasas de crecimiento,
entrando ya, de hecho, en el curso
2002-2003 en tasas negativas de
crecimiento.

Como se mencionaba en el anterior
Informe CYD, entre los matriculados
universitarios son mayoria las
mujeres, los que estudian ciclo largo
y los que estan inscritos en ciencias
sociales y juridicas o, en segundo
término, en ensefanzas técnicas.
En términos dinamicos, la

Fundacion C Y

proporciéon de mujeres no ha parado
de crecer, y se observa un trasvase
de matriculados desde el ciclo largo
al corto y desde las ciencias
sociales y juridicas hacia las
ensefianzas técnicas.

El 54,2% de los alumnos
matriculados en primer y segundo
ciclo universitario son mujeres. Pero
este porcentaje oscila segun la
rama de ensefanza, con un maximo
del 74% en ciencias de la salud y
un minimo del 27,9% en
ensefianzas técnicas. En todas las
ramas, la participacion de la mujer
en el total de graduados es mayor
que en matriculados, lo que
indicaria que las mujeres obtienen
unos mejores resultados
académicos.

Territorialmente, se sigue
constatando que las comunidades
auténomas con un mayor porcentaje
de universitarios son Andalucia,
Madrid, Catalufia y la Comunidad
Valenciana.

A partir de los célculos realizados,
que aproximan la tasa bruta de
graduacion, se observa que en
torno al 30% de los matriculados en
ciclo corto y el 20% en el largo
logran graduarse en el periodo
tipico considerado, con indices
maximos en ciencias de la salud
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(75% aproximadamente en el ciclo
corto y 50% en el largo) y minimos
en ensefnanzas técnicas (en torno al
10% tanto en ingenierias técnicas
COmo superiores).

e Igual que se constataba en el
Informe CYD 2005, nuevamente en
el curso 2003-2004 se observa que
el numero de matriculados
y graduados en estudios de
doctorado ha experimentado una
variacion positiva notable, lo que
contrasta con la evoluciéon negativa
de la matriculacion en el primer
y segundo ciclo.

e A diferencia de lo que ocurria en el
primer y segundo ciclo, donde su
presencia era meramente
testimonial, la participacion de los
alumnos extranjeros en estudios de
doctorado es notable (peso del 18%
en el curso 2003-2004).

e El porcentaje de alumnos
universitarios de primer y segundo
ciclo que llevan a cabo sus estudios
en una comunidad auténoma
diferente a la de su residencia es
relativamente reducido, sélo un
9,2% del total en el curso 2003-
2004, aunque en relacion al afio
anterior se ha registrado un
crecimiento del 7,7%.

e Las comunidades auténomas que
siguen ejerciendo un mayor efecto

neto de atraccion en el curso 2003-
2004 son Madrid, Navarra y
Cataluna. En relacioén al curso
anterior, se ha amplificado el efecto
atraccion de Madrid y Cataluia.
Castilla-La Mancha, Baleares,
Extremadura y Cantabria
presentaban los mayores efectos
netos de expulsion. Nuevamente,
como en el anterior Informe CYD,
se puede afirmar que es clave la
importancia de las regiones
cercanas geograficamente como
captadoras de los estudiantes
movilizados.

El nimero de alumnos acogidos al
programa Erasmus no ha parado de
crecer desde que se cre6 en 1987.
En el curso 2004-2005 ya se habia
llegado casi a los 21.000
participantes, y el numero de
alumnos extranjeros que vinieron a
estudiar a Espana supero los
25.000. Espana es la primera
opciodn de los estudiantes erasmus
extranjeros. Por su parte, los
estudiantes erasmus espanoles van,
en primer lugar, a ltalia, y, luego, a
paises como Francia, Alemania y
Reino Unido.

Por lo que hace referencia al motivo
de la movilidad, los que tienen mas
peso son los de tipo personal:
busqueda de nuevas experiencias,

conocimiento de otros lugares y
deseo de conseguir mayor
autonomia y desarrollo personal.
Siguiendo la tendencia observada en
anteriores informes CYD, se puede
constatar que de nuevo, en el curso
2005-2006, se ha producido un
descenso de la oferta de plazas de
universidad y de la matricula de
nuevo acceso (entorno al 1,1-1,3%).
El ratio demanda-oferta quedo en el
103% y la relacién entre matricula y
oferta se situé en un baremo
parecido al del curso anterior, con un
ratio del 83% (17 de cada 100 plazas
ofertadas quedaron desiertas).

La rama de ciencias sociales y
juridicas es la que tiene un menor
desajuste entre oferta y demanda,
mientras que en las ensefanzas
técnicas se viene observando una
reduccion de la demanda y la
matricula superior a la de la oferta,
por lo que cada vez se estan
produciendo mayores desajustes
(en 2005-2006, el ratio matricula-
oferta fue del 80%).

En ciencias de la salud la demanda
vuelve casi a triplicar la oferta, lo que
provoca que en la mayoria de las
titulaciones de este area la nota de
acceso sea relativamente alta y se
acaben cubriendo a nivel agregado
todas las plazas que se ofrecen.

e Territorialmente, en el curso 2005-
2006, se produce un exceso de
oferta de plazas respecto a la
demanda en Andalucia,
Extremadura, Castilla-La Mancha y
Madrid, y excesos de demanda en
el resto. Extremadura ha sido la
comunidad que ha tenido mas
dificultades para cubrir sus plazas,
mientras que el mejor ajuste se ha
producido en Catalufa, Navarra y
Pais Vasco, con mas del 90% de
plazas cubiertas.

Algunas caracteristicas de los
docentes universitarios son, por
ejemplo, la baja participacion de las
mujeres (el 35% aproximadamente)
o la elevada edad media (45,6 anos).
En el curso 2004-2005, el 57,8% del
profesorado universitario era
funcionario (52.238 personas) y el
resto, contratado. Pero la categoria
individual mas importante por su
peso relativo en el total es la de
profesor asociado contratado
(29.632 docentes).

Dos de cada tres profesores
funcionarios son varones, diferencia
que se incrementa en las categorias
superiores (casi 9 de cada 10
catedraticos de universidad es
hombre).



Asimismo también se pueden extraer
las correspondientes conclusiones del
andlisis realizado sobre los recursos
y resultados de la actividad
investigadora del sistema universitario
espanol:

e Como se puso de manifiesto en las
anteriores ediciones del Informe
CYD, tras unos anos en que
aumento el esfuerzo investigador de
las universidades, medido como los
gastos en I+D en relacion al PIB, en
2004 tuvo lugar un estancamiento.
Asi, el esfuerzo en 1+D de las
universidades espanolas se situé en
el 0,32% del PIB, porcentaje igual al
del afo 2003. Ademas, este
esfuerzo sigui6 situandose por
debajo de la media de los paises de
la OCDE que estaba en porcentajes
cercanos al 0,4%.

Aunque los gastos en 1+D de las
universidades espanolas han
seguido con la tendencia creciente
de los ultimos afnos, en 2004 el
incremento fue del 6%, por debajo
de los aumentos del 16% y del 11%
registrados en los afios 2003 y 2002
respectivamente, tal como se
present6 en el Informe CYD 2005.
Con este menor crecimiento, la
participacion de los gastos
universitarios en el gasto total en

I+D disminuy6 en un punto
porcentual y se situd en el 29,5%.
Esta participacion es, sin embargo,
todavia muy superior a la media de
la Unién Europea y de la OCDE,
que se situan en el 22,1% y en el
17,4% respectivamente. El personal
en 1+D de las universidades también
ha experimentado una disminucién
en su participacion en el conjunto
del personal en [+D, desde el 52%
en 2003 al 51% en 2004. No
obstante, este porcentaje es
superior al de las empresas (32%) y
al de las administraciones publicas
(17%).

Los recursos de que dispone un
investigador universitario siguieron
creciendo en el afio 2004, del
mismo modo que sucedi6 en el
periodo 2001-2003, tal y como se
present6 en el Informe CYD 2005.
Sin embargo, estos recursos
(51.000 euros por investigador)
siguen estando sustancialmente por
debajo de los de un investigador
medio en Espanfa (88.500 euros).
Ademas, el gasto en [+D por
investigador universitario en Espana
se situa por debajo de los paises
europeos mas avanzados y es
practicamente la mitad del gasto en
I+D por investigador universitario de
paises como Alemania y Francia.

e Las universidades publicas son las
que mas invierten en |+D, con un
gasto medio casi seis veces mayor
que el realizado por una universidad
privada. En 2004, la participacion de
las universidades publicas en el
total del gasto universitario en 1+D
se situd en el 92,6%. El aumento de
las presencia de las universidades
privadas ha significado, no obstante,
una ligera disminucién de este
porcentaje, que en 2001 era
superior al 95%.

En 2004, en gran parte de las
comunidades autonomas disminuyd
la participacion relativa del gasto
universitario en el gasto total
regional en |+D. A pesar de ello, las
universidades continuan siendo en
muchas regiones el principal agente
de gasto en 1+D y en ocho de ellas
su participacion supera el 40% del
gasto total en 1+D.

En 2004 las publicaciones
espanolas continuaron, con una
tasa de aumento del 10,6%, la
tendencia creciente de los afos
anteriores y representan en la
actualidad el 2,9% de la produccion
cientifica mundial. A pesar de esta
evolucion positiva, el nimero de
publicaciones por investigador del
sector publico no alcanzo el valor de
0,5.

e La produccion cientifica espafola se
dirige cada vez mas a revistas de
ambito internacional. Desde 1990
hasta 2003 el numero de
documentos en revistas nacionales
disminuy6 un 29% mientras que la
produccion en revistas
internacionales creci6 el 189%. La
universidad sigue siendo la principal
responsable de la produccion
cientifica con un porcentaje situado
en torno al 60% del total de
publicaciones espanolas.

El numero de patentes solicitadas
ha experimentado un cierto
estancamiento con los datos del
afno 2003, ultimo disponible. Aunque
las solicitudes a la OEPM crecieron
en 10 patentes respecto a 2002 y
se situaron en 201, las 75
solicitudes a la Oficina Europea de
Patentes suponen una ligera
disminucion respecto a las 78
presentadas el afio 2002. Asimismo,
en 2003 el numero de solicitudes a
la Oficina de Estados Unidos se
situd en 11 patentes, 4 menos que
el afno anterior.

En 20083, seis universidades fueron
responsables de mas del 50% de
las solicitudes de patentes tanto
europeas como espafolas. Sin
embargo, la proteccion de los
resultados de la investigacion no se
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limita a una pocas universidades. En
ese mismo afo, 42 universidades
solicitaron al menos una patente en
la OEPM, 5 mas que en 2002. En la
Oficina Europea de Patentes fueron
24 las universidades que solicitaron
al menos una patente, una menos
que el aho anterior.

e La informacién correspondiente a
las solicitudes y concesiones de
tramos de investigacion y de la
obtencién de proyectos de 1+D de
caracter competitivo permite
también analizar la capacidad
investigadora de las universidades.
Los resultados muestran que las

universidades presentan diferencias
significativas en lo que se refiere a
la posesion de tramos de
investigacion por parte de sus
profesores y en su participacion

y obtencion de proyectos en
convocatorias competitivas.
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La convergencia europea y la reforma de las ensenanzas

Juan A. Vazquez, Presidente de la CRUE, Rector de la Universidad de Oviedo

Empecemos por admitir que, pese a las criticas, las
universidades espafolas han cambiado mucho y muy
positivamente en muy poco tiempo. Con todo,
seguramente no tenemos todavia universidades
verdaderamente preparadas para asumir con plenas
garantias los retos del futuro y por eso es
imprescindible un salto adelante sobre el importante
cambio y renovacion que ya se ha producido. Quiza las
que se nos piden son demasiadas cosas para
abarcarlas simultdneamente y, en lo sucesivo,
tendremos que pensar mas que en un sistema
universitario en un sistema de “unidiversidad”, en que
sin obsesionarse con el todo habra que acertar a tener
ventajas en algo. Y, en todo caso, estaremos obligados
a revisar y adaptar funciones, objetivos e instrumentos
y a hacerlo simultanea, coordinada y coherentemente;
a introducir nuevas pautas de organizacion, de
financiacion y de gestion del servicio publico
universitario, con mas recursos y mejor gestionadas,
con mecanismos y criterios que refuercen la eficacia

y la eficiencia del sistema y con un cambio de légica
que desplace al exterior el predominio de los intereses
internos y anteponga a los objetivos corporativos los
generales de la organizacion.

Han cambiado mucho las universidades y es aun mucho
lo que tienen que cambiar para afrontar esos desafios
del futuro en que se configuran escenarios que plantean
nuevos y complejos retos, que conciben bajo nuevos
prismas las funciones universitarias, que establecen
nuevos modos y condiciones para su desarrollo y que
estan convirtiendo a las universidades, en el
desempenio del estratégico servicio social de la
generacion y la transmision del conocimiento, en una
especie de “institucion multiobjetivo” de cada vez mas
complejo manejo y sometida a un profundo proceso de
transformacién que, como si se tratase de una empresa,
alcanza a la demanda, la oferta, los recursos, la
estructura y los resultados de la actividad universitaria.

Con visién de economista, me atreveria a decir que los
cambios de demanda y oferta no han ido juntos, y ello,
en un mercado abierto y competitivo, ha llevado a una
situacion de inestabilidad en busca de un nuevo
equilibrio, con la rigidez de que no hay grados de
libertad suficientes para ajustar el tamano ni las
condiciones de funcionamiento de la planta.

Los desequilibrios entre una oferta rigida y una
demanda cambiante se expresan en muchos ambitos,
pero singularmente en la estructura de las ensefanzas,
en las paradojas de un sistema que presenta
simultdneamente excesos y déficits de capacidad,
plazas sin cubrir y demandas sin atender, caida global
del nimero de alumnos y estudiantes que no consiguen
ejercer sus preferencias en la eleccion de estudios,
conduciendo a una ineficiente asignacion de los
recursos universitarios. Eso, unido a la existencia
simultdnea de redundancias y lagunas en el mapa de
titulaciones, al desajuste entre contenidos

y necesidades formativas, al desfase de muchos de los
métodos docentes y a la exigencia de atender nuevas
demandas y segmentos formativos, convierten la
adaptacion y renovacion de las ensefanzas en uno de
los mas fundamentales y prioritarios objetivos de las
politicas universitarias en los proximos anos.

A esa reforma de las ensefianzas debe contribuir
activamente un proceso tan decisivo como el de la
convergencia europea, y sobre ello me gustaria hacer
algunas consideraciones. Aunque ahora lo que mas
parece ocuparnos son los instrumentos (la estructura

y duracion del grado y el postgrado, las directrices, el
catalogo-registro de los titulos), lo que no cabe olvidar
son los objetivos que lo guian (la calidad, el
reconocimiento, la movilidad, la empleabilidad); lo que
no cabe es concebirlo como sistema en que todos
hagamos lo mismo sino como un proceso que nos lleve
a disponer de algunos elementos comunes; y lo que no
hay que desperdiciar es la oportunidad que nos ofrece

no sélo para homologarnos con Europa sino para
resolver algunas de las principales debilidades de
nuestro sistema universitario en materia de formacion
y de ensenanzas.

Por una parte, la docente, la de la atencion
personalizada a los alumnos, la de los nuevos métodos
y concepciones del proceso de ensehanza-aprendizaje,
para abordar esa gran debilidad que radica mas que en
“lo que se ensena” en “como se ensena”; un aspecto,
por cierto, donde residen caracteristicas muy relevantes
para el empleo y donde se ha de conseguir que los
estudiantes, en vez de memorizar contenidos, aprendan
a hacer cosas, a mejorar sus capacidades, a
seleccionar y procesar informacion, a resolver
problemas y a adquirir habilidades en los dos grandes
ambitos de destrezas que requieren los puestos de
trabajo: el tratamiento de la informacion y el tratamiento
de personas.

Por otra parte, el proceso de convergencia europea ha
de responder a la necesidad de fomentar la
empleabilidad, con una oferta de ensehanzas flexible,
variada y renovada en sus contenidos y con titulos que
transmitan la mejor informacién sobre los conocimientos
y la capacidad de aprendizaje de los titulados, porque el
ajuste oferta-demanda del mercado de trabajo mejorara
si los contenidos y caracteristicas de las titulaciones son
compartidos, conocidos y visibles para los empresarios
y si, entre todos, somos capaces de mejorar el
engranaje de los procesos de formacion, seleccion

y contratacion.

La convergencia europea habria de contribuir,
igualmente, a corregir los desequilibrios que se perciben
entre una oferta rigida y una demanda cambiante en la
estructura de las ensefianzas; a incentivar una mayor
diversidad y, al mismo tiempo, una cierta coordinacion
para superar una situacion en la que se registran
simultdneamente abundantes redundancias



y significativas lagunas en un mapa de ensefianzas
universitarias que, hasta ahora, se ha guiado
seguramente mas por los impulsos de la oferta que por
las sefales de la demanda.

Y en el desarrollo del proceso de convergencia europea
habra que poner un especial cuidado, ademas, para
acertar con un adecuado equilibrio entre las
orientaciones académicas y las profesionales,
especialmente en el segmento de la oferta de los

nuevos postgrados, para evitar cualquier riesgo de
progresivo alejamiento universitario tanto del mercado
como de las necesidades sociales y para responder por
igual a sus fundamentales funciones de generacion y de
transmision de conocimiento a la sociedad.

Desde premisas como éstas, resulta imprescindible
clarificar ya sin mas demora un proceso que ha tenido
demasiadas incertidumbres y vaivenes, que quizas haya
suscitado mas desconcierto que ilusion e incentivos

para el cambio, y que requiere vision de largo alcance
porque, mas alla de las normas, reformar, como decia
Ortega, requiere “crear usos nuevos” y para eso, para
que las reformas no se queden sélo en la superficie,
resulta imprescindible disponer de adecuados recursos
y contar, desde luego, con la participacion activa

e ilusionada del conjunto de la comunidad universitaria
y con el apoyo de la sociedad.
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Algunas propuestas de mejora en la colaboracion universidad-empresa

Javier Gémez-Navarro, Presidente del Consejo Superior de Camaras de Comercio, Industria y Navegacion de Espafa

Las relaciones universidad-empresa no son
precisamente de caracter modélico, ni en el plano
cuantitativo —por su abundancia y extensiéon— ni en el
cualitativo —por los beneficios que reportan.

En el lado universitario, el ensimismamiento, la
endogamia, la ausencia de espiritu emprendedor en los
planes de estudio y el sesgo de la oferta hacia areas
del conocimiento en muchos casos poco demandadas
por el tejido productivo, son algunos de los factores que,
a modo de enfermedades crdnicas, limitan una conexion
fluida con el entorno y el desarrollo de lo que
pudiéramos llamar una cultura empresarial de la
universidad. También en la empresa hay elementos de
rechazo a esa relacion: el miedo escénico —casi
reverencial— a lo académico y, en el polo opuesto pero
con el mismo resultado, un desprecio mas o menos
explicito a las construcciones tedricas, a lo que no sea
puro pragmatismo.

Esta apreciacion no es en absoluto contradictoria con
experiencias exitosas —en este mismo documento se
citan algunas— que, en cualquier caso, afectan a un
numero escasisimo de empresas —y como norma,
grandes—y a un numero también reducido de
universidades.

En la sociedad del conocimiento, cuando se nos esta
bombardeando con mensajes sobre el valor econémico
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
cuando los ingredientes intangibles adquieren
importancia creciente en los balances y en las cuentas
de resultados de las empresas, cuando los indicadores
educativos van en paralelo con los econémicos y con el
bienestar social, nos encontramos con la paradoja de
que las principales fabricas de conocimiento tedrico (las
instituciones educativas, y de manera especial las
universidades) apenas se relacionan con las
transformadoras del mismo (las empresas) o, como
mucho, lo hacen con una reducida fraccién de éstas.

Indicadores de todo esto se encuentran en el propio
Informe de la Fundacién CYD y en cualquiera de los
multiples informes o estadisticas de las instituciones
involucradas en la conexién universidad-empresa. Ello
explica en cierta medida la debilidad inversora de la
empresa espahola en 1+D. En el plano comparado, los
resultados del ultimo informe, de 2005, del EU Industrial
R&D Investment Scoreboard son en este sentido
demoledores, y aqui ya no se salvan ni las grandes
empresas. Por citar un indicador, sélo 13 empresas
espafolas se encuentran entre las 700 empresas
europeas que mas invierten en |+D. Esas mismas
empresas aportan mas del 2,5% del volumen de ventas
del conjunto de las 700, pero menos del 1% del la
inversion en 1+D. Resulta facil concluir que el peso
especifico de la tecnologia en el volumen de negocio de
las empresas espafnolas mas dinamicas esta muy lejos
del promedio europeo. No entro a hacer comparaciones
con empresas no europeas, donde los resultados serian
aln mas preocupantes.

Esto ocurre en un contexto especialmente sensible para
la economia espanola, con una evolucién muy poco
favorable de la productividad, con un nimero muy
escaso de empresas habituadas a operar en el exterior
(poco mas de 30.000, aunque con dinamica
ascendente) y, en perspectiva, un agotamiento de los
recursos europeos de fomento, al menos en términos
relativos. No debemos olvidar, por otra parte, que el
elevado nivel de apertura de la economia espafola esta
en gran medida basado en el liderazgo de las
multinacionales extranjeras, en cuyas operaciones de
comercio exterior tienen ademas un peso muy fuerte los
intercambios intraempresariales, y que el papel de estas
empresas tiende a reducirse —en términos relativos al
menos— como resultado de la desaceleracion del flujo
de inversion hacia Espana y de las presiones de
deslocalizacion. A ello hay que anadir —volviendo al
tema central de la relacion entre educacion,
investigacion y empresa— que existe el convencimiento

generalizado entre las universidades de que cada una
tiene garantizada su zona de influencia territorial, su
hinterland exclusivo de alumnos que captar y de
empresas con las que colaborar, olvidando el valor de la
especializacion como palanca para ampliar su mercado.
Este sentimiento puede ser reciproco entre las
empresas, especialmente entre las de menor tamano

y menor capacidad de relacion.

¢ Qué se puede hacer? Sin lugar a dudas, buscar
nuevas pautas de colaboracion universidad-empresa,
que garanticen una mayor —masiva, diria yo—y mas
rapida transferencia de conocimientos académicos y de
investigacion tedrica a los procesos de produccion.

Y ello sin olvidar que determinadas pautas de
colaboracion pueden —y deben— actuar también en
sentido inverso, es decir, transmitiendo conocimiento
empresarial a la universidad. Y vaya por delante que no
se trata en modo alguno de reducir el papel de la
universidad a un posicionamiento economicista

y subordinado a la demanda mas o menos explicita del
mercado de trabajo.

Senalaria en primer lugar la generalizacion de las
practicas en empresas dentro del propio plan de
estudios, tal como ocurre en la formacion profesional,

y que tan buenos resultados esta dando en lo que atahe
a la insercién de los recién titulados y a la percepcion
de las empresas de la propia formacion.Y no estoy
pensando en institucionalizar la beca de larga duracion
(para eso bastan los contratos laborales de practicas
que siguen a la consecucion del titulo), sino en acelerar
el conocimiento de la empresa por parte del sistema
educativo en general, de los propios estudiantes y de al
menos una parte del profesorado en particular.

De un tiempo a esta parte, ha venido aumentando la
preocupacion de la universidad por la insercion laboral
de sus titulados. Esta preocupacion esta muy ligada a
las practicas formativas en empresas a que antes me



referia, que encierran sin duda una gran oportunidad
para la insercion. Pero son todavia escasas las
experiencias dirigidas a fomentar el espiritu
emprendedor entre los estudiantes y, por ende, el
interés por el autoempleo y la creacion de empresas.
He aqui un nuevo reto que debe abordar la universidad,
y cualquier otra institucién educativa o de investigacion.
La integracion en el plan de estudios de disciplinas
especificas de organizacion empresarial acordes con
cada una de las titulaciones no parece complicada,
especialmente si se lleva a cabo dentro de una relacion
académica estable con profesionales y empresas, a la
que también aludo mas adelante. Y no se trata sélo de
actuar en un campo limitado a las experiencias
empresariales de alto contenido tecnoldgico (crear
empresas de base tecnoldgica, spin-off, etc.), sino de
generar una percepcion del autoempleo como salida
profesional natural, pues sélo con este planteamiento
tendran garantias de éxito las iniciativas mas
innovadoras desde el punto de vista técnico.

La palabra colaboracién implica reciprocidad, que
también puede y debe extenderse a la docencia. Y seria
ya el momento de hacer efectivo lo que prevé la propia
Ley de Universidades sobre los profesores especialistas
(o asociados, segun el término legal): su colaboracion
sustantiva con la universidad en un tipo de docencia de
la que ésta adolece, la de caracter mas eminentemente
practico. Y digo colaboracion sustantiva porque la
participacidon docente de profesionales de la empresa

no debe quedar en actuaciones puntuales o simbdlicas,
sino que debe aspirar a convertirse en una practica
habitual, capaz de actuar como vehiculo de intercambio,
de contraste, de promocion empresarial y de
enriquecimiento mutuo.

El proyecto de reforma de la Ley Organica de
Universidades (LOU) presentado al Parlamento en
septiembre de 2006 abre una puerta a lo que la propia
norma llama transferencia del conocimiento, al
reconocer como una de las funciones de la universidad
transferir conocimientos a la sociedad. A ello se afiaden
mayores facilidades para la movilidad del profesorado
y del personal investigador, que redundaran
positivamente en la permeabilidad entre universidad y
tejido productivo, especialmente en el terreno de la
investigacion. Hacer efectiva la transferencia del
conocimiento es vital, cuando menos, para dar un
vuelco en la rentabilizacion de los nada desdefables
recursos dedicados a la universidad y a las demas
instituciones mas especializadas en investigacion.
Estamos hablando, entre otras cosas, de justificar los
apoyos publicos a la universidad e incluso de su propia
pervivencia como generadora de conocimiento util. El
ensimismamiento a que antes me referia y los recelos
del propio tejido productivo hacen dificil romper las
resistencias al intercambio en un plano de igualdad.
Pero habra que hacer los esfuerzos necesarios y poner
los medios que hagan falta para crear una especie de
feria permanente del conocimiento, un mercado de

intercambio de problemas y soluciones, abierto a todos
los agentes —del ambito universitario o cientifico y del
ambito de la empresa— que tengan algo que demandar
0 aportar.

Esta plataforma de relacién e intercambio, para que sea
operativa, habra de tener elementos dinamizadores, de
concienciacion, pues su mera existencia no garantizara
su uso. De hecho existen algunas experiencias en tal
sentido, cuyos resultados no parecen haber sido
destacables. El caracter abierto a que antes me referia
implica romper barreras geograficas —e institucionales

y culturales— que, de alguna manera, limitan la relacion
y estrechan artificialmente el mercado. En la era de las
TIC no tienen sentido las relaciones universidad-
empresa exclusivamente en el distrito universitario
propio, puesto que vamos a un mercado global. Debe
quedar claro que Europa es mercado interior, y también
el espacio europeo de la educacion superior que tanto
preocupa a las administraciones y a los diferentes
estamentos universitarios. Competencia entre
universidades y especializacion son requisitos de mas
calidad, de mas generacion de conocimiento, de mas
oportunidades para transferirlo, de mas capacidad para
incidir en la transformacion social y en la transformacién
de los avances cientificos en procesos productivos que
favorezcan la calidad de vida y el desarrollo econémico.
Algo similar se dice en la Ley de Universidades, y no
deberiamos permitirnos el lujo de que se tratara de una
declaracion mas de principios.
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Universidad y/o empresa

Juan Urrutia, Presidente del Consejo Editorial de Expansion

La denominacion universidad-empresa se refiere a un
binomio cuya consideracion detallada es relativamente
reciente, ademas de sesgada. La empresa como
organizacion productiva sélo tiene un par de siglos,
mientras que la universidad proviene al menos de la alta
Edad Media. Las relaciones entre ambas instituciones
no podrian, por lo tanto, haberse planteado mas que en
un época no muy lejana. De hecho se han planteado
con seriedad ya entrado el siglo XX y sélo en una
direccion, tratando de descubrir como la vieja institucion
deberia ejercer una de sus funciones, la de ensenar, de
la manera mas adecuada para el funcionamiento de la
joven. En estas breves lineas me gustaria plantear que
ha llegado el momento de reconsiderar la importancia
de este binomio a partir de los principios elementales
del analisis econdmico. Esta reconsideracion no seria
suficiente si se limitara a tener en cuenta las relaciones
entre las dos instituciones de referencia en ambas
direcciones anadiendo a la ya mencionada aquella que,
al ir de la empresa hacia la universidad, se preguntara
por como puede o debe la empresa apoyar la gestion

y la financiacién de la universidad. Esta cuestion esta ya
planteada; pero es hora de, ademas de leer el binomio
como universidad y empresa, hacer un esfuerzo por
entender el problema que plantea el leerlo como
universidad o empresa. Creo que esta lectura se impone
por las razones que enseguida voy a apuntar

y sospecho que se puede esperar de ella iluminaciones
originales.

Hasta hoy mismo cuando hablamos de universidad-
empresa pensamos, al menos en nuestro entorno, en el
tipo de relaciones que aspiraba a gerenciar la
Fundacion Universidad-Empresa y en las iniciativas
varias que pretendian paliar la falta de flexibilidad del
mercado de trabajo. La FUE tenia como mision
disminuir los costes de coordinacion entre ambas
instituciones ordenando sus relaciones a través de la
introduccion sistematica de la consultoria universitaria
y de los cambios oportunos en los programas

académicos para adaptarlos a las necesidades de las
empresas. Pero, aun cuando estos objetivos fueron
conseguidos en buena parte, todavia existian
rozamientos notables y deficiencias en la estructuracion
de la informacién que hacian dificil el emparejamiento
entre las vacantes existentes y los candidatos a
ocuparlas, aunque éstos tuvieran las habilidades
exigidas. Para paliar este mal funcionamiento del
mercado de trabajo surgieron no pocas iniciativas, unas
estatales y otras autonémicas, que consiguieron
organizar toda una red de becarios que resultaban
baratos a las empresas y que acababan incorporados a
ellas mediante un contrato laboral de una u otra
modalidad.

Estas iniciativas, de enorme importancia en su
momento, fueron capaces de ir venciendo algunas
resistencias internas a la universidad y la desconfianza
propia de la empresa y dieron paso a la emergencia en
la universidad de una red de oficinas de transferencia
de la investigacion (OTRI) que facilité la vida a los
investigadores, permitiendo unos precios de consultoria
no del todo sonrojantes. Ademas, en algunos casos, se
pusieron en marcha verdaderos centros de colocacion y
se introdujeron en los planes docentes unas practicas
serias que sustituyeron a los programas de becas
anteriores.

Sin embargo, los tiempos evolucionan y esta
organizacion ya bastante sofisticada no va a tener mas
remedio que reconvertirse bajo el peso de los cambios
que estan ocurriendo en el mundo, incluyendo Espana.
La busqueda de empleo se ha facilitado enormemente
y no solo por la utilizaciéon de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), sino también,

y quiza principalmente, por la rebaja en el salario de
reserva de muchos licenciados que no quieren saber
nada de sindicalizacién y se han convertido en habiles
competidores para entrar en el mercado de trabajo
sabiendo que, una vez conseguida la entrada, es mucho

mas facil la movilidad. Todo ello més alla de las
limitadas reformas disefadas por los sucesivos
Ministerios de Trabajo y llevadas a cabo por los agentes
sociales.

Pero estos ejemplos cercanos y otros como ellos no son
mas que palidos reflejos de los cambios que se han
hecho evidentes en la ultima década. No por repetidos
se pueden dejar de resefar aqui la globalizacién, la
sociedad del conocimiento y las TIC. El incremento en el
tamano de mercado que la globalizacion trae consigo
incentiva la innovacién por parte de las empresas al
enfrentarlas a una zona de la demanda mas elastica, al
tiempo que hace de esa innovacién algo imprescindible
para competir a través de los incrementos de
productividad que genera. Por otro lado, la produccion
es cada vez menos pesada en el sentido de que el
componente intelectual del valor ahadido es cada vez
mayor. Y, finalmente, la informacion se ha hecho tan
asequible a través de las TIC, y especialmente de
Internet, que el negocio no esta en generarla, sino en
ordenarla.

En estas condiciones, el horizonte se hace incierto, el
conocimiento (entendido como informacion
estructurada) y el talento se convierten en los Unicos
factores realmente escasos, por lo que la estructura
salarial habra de cambiar. En efecto, las empresas, al
no estar seguras de saber cudles van a ser las
habilidades requeridas en un futuro, dada la rapidez de
la innovacion, se vuelven hacia los centros de
investigacion, los think-tanks o la universidad
solicitando respuestas que disipen en la medida de lo
posible la incertidumbre. Esto implica que los servicios
de consultores detectadores de tendencias o los de
expertos en el manejo del riesgo van a ser mas
demandados y que, ademas, las empresas, ante la
importancia del conocimiento y de otros factores de
produccion intangibles, se van a preguntar si deben
comprar esos servicios directamente a instituciones



especializadas como la universidad, o en el mercado
de consultoria, o a través de contratos de
asesoramiento a largo plazo, o si deben crear sus
propios centros de creacion de conocimiento de forma
ad-hoc para cubrir sus necesidades idiosincraticas.
Ante esta oportunidad y ante una competencia no
esperada las universidades comienzan a prestar una
inusitada atencion a los aspectos gerenciales y a
utilizar los medios informaticos disponibles,
especialmente la Red, no solo para la ciencia o para la
gestion, tal como ya venian haciendo, sino para
cambiar, por analogia, su manera de pensar sobre
organizacion.

Es, por lo tanto, en este nuevo escenario en el que nos
debemos plantear las relaciones entre las dos variables
del binomio que nos preocupa. Tenemos que aprender
a pensar ex nihilo sobre como organizar el complejo
ciencia-produccion. No se trata necesariamente de
acabar de manera abrupta con las instituciones que se
han ido creando evolutivamente; sino de descubrir por
donde van a ser debilitadas o reforzadas, cuales van a
desaparecer y cuales van a sobrevivir. Para afrontar
con contundencia estas preguntas radicales hay que
partir de los elementos primitivos del andlisis
economico y de nociones basicas como las de coste de
transaccioén y productividad.

Es, en efecto, esta Ultima variable la que es clave para
subsistir a base de competir, corriendo mucho en la
carrera de la innovacion para, al menos, como el
personaje de Alicia, seguir en el mismo sitio. Pero como
extraer los incrementos de productividad es una
cuestion organizativa que depende de los costes de
transaccion relativos. En nuestro caso tenemos que
mirar a la relacion existente entre los costes de hacer
las cosas en el mercado y los de hacerlas en
organizaciones exteriores al mismo y, en este segundo
caso, si habria que hacerlas en organizaciones
dirigidas principalmente a generar conocimiento o
destinadas sobre todo a producir bienes. De ahi que
una buena etiqueta para entender la problematica
actual sea la de universidad o empresa.

Pues bien, si enfrentamos el problema con este
distanciamiento seremos capaces de pensar por
caminos no trillados que acabaran generando nuevas
preguntas cuyas respuestas llegaran a constituir
campos a los que dedicar energias intelectuales y
organizativas.

La clave de esta nueva manera de pensar radical esta
en no tomar como dadas ciertas variables en el
complejo ciencia-produccion. Las empresas no estan
predeterminadas ni tienen a priori unos accionistas
determinados y tampoco las universidades estan ahi
como una institucion ya dada y generalmente publica, al
menos en nuestro entorno. Sélo hay individuos con su
capital humano e intelectual y una distribucién
establecida de la propiedad privada de los medios de
produccion. Esta propiedad privada y la competencia
generalizada acabaran generando una constelacion de
organizaciones y una asignacion de los bienes
producidos por las mismas mediante unos precios
determinados, que incluyen unos salarios determinados,
asi como un beneficio de cada organizacion que se
reparte de acuerdo con la propiedad de esas
organizaciones que también se determinarian
enddgenamente.

¢ Qué podemos esperar de este proceso competitivo asi
ampliado? En lo que nos interesa ahora, debemos
esperar una asignacion dada de los individuos a una

u otra organizacion o a diferentes organizaciones a lo
largo de un continuo en las que las hay parecidas a la
universidad y las hay parecidas a la empresa. Pero
como esta asignacion de individuos depende de los
costes de transaccion relativos, y éstos van a ser muy
variables dependiendo justamente de la innovacion,
hemos de esperar un borboteo continuo del que sale un
precipitado, cada vez diferente, de organizaciones, unas
mas permanentes que otras.

Para terminar este ejercicio de economia-ficcion,
especulemos con lo que podriamos esperar en un
mundo asi. Comencemos con las preguntas. Como se
trata de una mirada radical y novedosa hay demasiadas
preguntas. Me limitaré pues a algunas basicas. La

primera es: qué podemos pensar sobre el ciclo vital de
las organizaciones. La segunda y la tercera hacen
referencia al manejo gerencial de las diversas
organizaciones que emergen y que pueden ser mas

0 menos homogéneas. Ademas, no podemos dejar de
preguntarnos, en cuarto y ultimo lugar, sobre la
distribucion de los ingresos en un mundo asi y, en
relacion a esto, sobre el posible malestar civilizatorio
que puede surgir en este mundo nuevo.

Dadas las facilidades que proporcionan las TIC, creo
que se puede conjeturar que la rotacion de las
organizaciones sera mucho mas rapida que la que
ahora se observa en el colectivo de las empresas. Lo
interesante es que no solo las empresas tendran un
ciclo vital mas corto; sino que las universidades
empezaran a pensar en que pueden ser cerradas algun
dia si son insostenibles.

Podemos también conjeturar con cierta confianza que la
gestion de las diversas organizaciones se
homogeneizara por simples razones de supervivencia.
Todas ellas tendran que gestionar el conocimiento

y plantearse la profundidad de las jerarquias con las
que son dirigidas. Lo interesante aqui es, en primer
lugar, que la universidad debera ordenar y gestionar la
creacion y difusion del conocimiento a efectos de
ingresar sus medios de supervivencia y que, por ello,
quiza su manejo interno tendra que imitar a las
empresas de hoy, un poco mas jerarquizadas que las
universidades de hoy. Pero, en segundo lugar, también
tenemos que estar preparados para que las empresas
también gestionen su conocimiento interno mas o
menos tacito y aplanen su organizacion confiando en
que, como en la universidad, la necesaria coordinacion
se lleve a cabo de una manera mas horizontal,
poniendo en comun conocimientos locales mas
precisos, y menos vertical que la exigida para alinear
incentivos de las diferentes divisiones de una misma
empresa. Esto es asi, en buena parte, por la posibilidad
que brindan las TIC y, en buena parte también, porque
el mayor tamafo del mercado puede exigir tamafos
empresariales dificiles de manejar centralizadamente.
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En un mundo como el que trato de describir en este
ejercicio especulativo y en el que las instituciones
surgen y no estan dadas, cabe pensar que la unica
diferencia entre universidad y empresa esta en la
especializacion correspondiente. Las universidades
produciran conocimiento, ademas de la cultura
necesaria para entendernos, vendiéndolo a todos los
individuos a un precio, y a las empresas a otro, y las
empresas compraran conocimiento especializado
vendiendo conocimientos practicos codificados a otras
empresas y a las universidades. Esta especializacion
implica una asignacion de trabajadores a una u otra de
las organizaciones, asignacion que se realizara de
acuerdo con los salarios existentes. Pero estos salarios,
en un mundo competitivo como el aqui dibujado, se
distribuiran de acuerdo con el coste de oportunidad bien
entendido. Esto es, las rentas no merecidas, sino
derivadas de situaciones accidentales, seran

erosionadas y eventualmente eliminadas por la
competencia que desplazara inmediatamente a los mas
habiles a las mejores vacantes. Y este coste de
oportunidad debera tener en cuenta el talento, bien
natural o bien adquirido a través de la educacion, que
habra de ser recompensado con una renta especifica.

Los incentivos individuales para adquirir un capital
intelectual importante seran muy elevados y ello nos
plantea un problema final de economia politica: ¢quién
votard a favor de un mundo asi en el que no hay
sindicatos o redes de seguridad mas alla de las que uno
mismo pueda tejerse mediante el expediente de
reinventarse a si mismo continuamente? Posiblemente
muy poca gente, ya que estar siempre alerta y activo

es, en principio, muy poco gratificante. Esto tiene dos
consecuencias, con las que acabo.

La primera es que el futuro imaginado que he
presentado no llegara facilmente; sino que habra
resistencias que exigiran reformas parciales, graduales
y a veces contradictorias. A pesar de ello mi dibujo
deberia tomarse como una especie de benchmark que
nos sirve para medir cuan lejos estamos de alcanzar
nuestra productividad potencial

La segunda consecuencia de mi descripcion imaginada
del futuro econémico cercano es que surgira alguna
organizacion especializada precisamente en paliar los
costes psicolégicos del malestar asociado a esta cultura
radicalmente nueva. Para ello esta posible organizacion
debera enfatizar los beneficios de la flexibilidad y los
gozos del cambio en uno mismo. La mejor manera de
cerrar estas reflexiones y de enfatizar su mensaje es
preguntarnos como sera esta nueva organizacion.

¢ Sera empresa o sera universidad?



Innovacion en la universidad

Juan Soto, Agueda Benito, Sergio Calvo. Universidad Europea de Madrid

Existe una cultura popular, ampliamente extendida,
segun la cual los conceptos de universidad e innovacion
son casi antagonicos. Es cierto que la universidad es
una institucion lenta, resistente al cambio, cuyos pilares
fundacionales nada o poco han cambiado desde que
aparecio en nuestro pais alla por el siglo XII. También es
verdad que se habla de innovacioén en las propias aulas
(sobre todo en las titulaciones cercanas al mundo
empresarial) y luego resulta paraddjico ver como esos
mismos tedricos de la innovacion no aplican sus teorias
al dia a dia universitario. Por ultimo, muchas veces
confundimos imitacion con innovacion, y nos creemos
innovadores cuando lo Unico que hacemos es repetir
algunos esquemas que ya han sido probados con éxito
fuera de nuestras fronteras.

Ademas de una enorme resistencia al cambio, existen
diversos factores que dificultan aun mas la posible
orientacion a la innovacion de las universidades
espafolas: la primera tiene que ver con que durante
muchos ahos los estudiantes no hayan sido percibidos
como clientes, sino como meros receptores, cautivos,
de las ensefnanzas que la universidad consideraba
oportuno concederles. Ni siquiera los propios
estudiantes se han percibido a si mismos como clientes,
aceptando de manera conformista un servicio con
frecuencia obsoleto en forma y fondo. Otro factor muy
negativo de cara a la innovacion en la universidad
espafola tiene que ver con el estricto marco regulatorio
en que se plantea la educacion superior en nuestro
pais. En la mayoria de los paises mas avanzados, las
universidades son las responsables de las titulaciones
que imparten y ellas mismas disefan los contenidos y
métodos de ensehanza, siendo la aceptacion del
mercado de estudiantes, la valoracion que los
empleadores hacen de los titulados y los procesos de
acreditacion (que en buena medida velan por la calidad
de los resultados de la formacién) los mecanismos
regulatorios del servicio universitario que prestan. Por
contraste, en Espaha hasta ahora el control se ha

realizado a priori, a partir de la definicion, por parte del
Ministerio de Educacion correspondiente, de unos
contenidos comunes a cada tipo de ensenanza oficial,
que a lo unico que ha conducido es al establecimiento
de un panorama en el que todos los titulos
universitarios necesariamente tienen un planteamiento
muy semejante en todas las universidades espafolas.

Pero, aunque todo lo anterior es cierto, en los Ultimos
afos han confluido varios factores que han permitido la
aparicion de algunos fendmenos innovadores en la
“vetusta” institucion universitaria.

El descenso de la tasa de natalidad y la irrupcion, al
principio timida, y hoy ya aceptada, de las universidades
privadas trajo consigo el concepto de “competencia”.

Y cuando hay competencia hay innovacion. El binomio
“menos demandantes y mas oferentes” lleva a aguzar el
ingenio en la busqueda, en este caso, de alumnos. Sin
competencia, en un mercado en donde solo existia el
monopolio de la universidad publica y los planes de
estudio estaban altamente regulados por el legislador, la
innovacion no constituia un valor a aplicar en busca de
la mejora continua. Sin embargo, cuando cambian las
reglas del mercado y las universidades privadas
comienzan a competir para captar sus alumnos, se
introduce un cierto dinamismo que lleva a plantearse
procesos de innovacion que permiten la diferenciacion.
Y, poco a poco, las propias universidades publicas han
entrado a este juego, percatandose de la importancia de
innovar (o al menos imitar) las estrategias de sus
hermanas privadas para seguir manteniendo una cuota
de alumnos aceptable.

Desde hace algunos afos, las universidades mas
avanzadas vienen haciendo intentos de innovacion a
distintos niveles. A nivel de producto, se ofrecen
titulaciones adaptadas a determinados colectivos con
necesidades especiales, que nunca podrian responder
a un planteamiento tradicional de la educacién

universitaria. Un ejemplo de este tipo de innovacion lo
constituyen las titulaciones dirigidas a profesionales en
ejercicio, planteadas en horarios compatibles con sus
trabajos (fines de semana o turnos nocturnos), con
programas muy adaptados a los intereses reales de
conocimiento util y desarrollo profesional, etc. La
aparicion de docencia on line es otro ejemplo de
innovacion; las llamadas “dobles titulaciones” como
respuesta eficaz a ciertas demandas sociales; la
incorporacion del desarrollo de competencias
profesionales en los planes de estudio; o la generacion
de abundantes foros y congresos sobre innovacion
universitaria constituyen avances de interés en el campo
de la innovacion.

Asi que, aunque a simple vista pueda parecer que la
innovacion es un concepto lejano al mundo universitario,
la realidad de los ultimos afos demuestra que, como
una lluvia fina, este concepto esta calando en nuestras
instituciones de educacion superior. Esperemos que
este comienzo sea sélo la antesala de la auténtica
revolucion innovadora que nos toque vivir en la proxima
década.

Afortunadamente, la nueva legislacion (amparada en los
nuevos reales decretos de grado y de postgrado) en voz
de nuestra propia ministra de Educacion, Mercedes
Cabrera, pone de manifiesto la necesidad de una mayor
autonomia universitaria en el disefio de las nuevas
titulaciones de grado y de postgrado. Esta autonomia
debe ser interpretada como una oportunidad para
innovar, para buscar nuevas formas que permitan un
mayor acercamiento entre el mundo empresarial y el
universitario, en el fondo para que la universidad se
integre definitivamente en la sociedad en la que vive.

Y es que, gran parte de la innovacién universitaria se
basa en el disefo de titulaciones que den respuesta a
las demandas sociales y que, de algin modo, estén
cercanas al mundo profesional. Hasta ahora, esa baza
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s6lo se podia jugar en los llamados titulos propios, que
casi siempre estaban relegados al postgrado. Sin
embargo, a partir de ahora, el reto sera aplicar la
innovacion en el diseno de titulos de grado que podran
ser “a la carta” en cada una de las universidades.

Asi, si entendemos que el titulo (de grado o postgrado)
es un producto que debe cubrir las necesidades de
unos clientes (alumnos, familias y empleadores), dentro
de un entorno social dado, sera mas facil aplicar el
concepto de innovacion al mundo universitario. Sera
mas sencillo orientar las universidades hacia el cliente,
tener una visién mas cercana al marketing de la que se
ha venido manejando hasta ahora. Una visiéon que no
confunda el marketing con los simples anuncios
publicitarios, sino que lo entienda desde su origen, en el
diseno del producto (los nuevos titulos) y en el disefho
del servicio (los métodos docentes, los canales de
comunicacion con el estudiante, etc.).

El nuevo escenario de mayor autonomia universitaria
conducira de forma mas o menos directa a la
renovacion de los contenidos de las titulaciones
universitarias; para ello bastara con que las
universidades estén atentas a las necesidades
planteadas desde los distintos sectores de la sociedad.
Sin embargo, los empleadores demandan claramente
titulados universitarios que, ademas de conocimientos,
posean competencias como el trabajo en equipo, la
iniciativa, las habilidades comunicativas, etc. Este nuevo
esquema supone que los estudiantes habran de adquirir
un aprendizaje que comprenda no solo el conocimiento
especifico de su carrera, sino ademas numerosas
capacidades y destrezas que no podrian desarrollarse
si el profesorado utilizase exclusivamente una
metodologia tradicional. La necesidad de innovar en las
formas tradicionales de ensefar se hace mas evidente
en una sociedad en la que el acceso al conocimiento a
través de las tecnologias tira por tierra la figura del
profesor como principal fuente de informacion. A buen

seguro este cambio del papel del profesor, y del alumno,
en la educacion superior sera el elemento mas dificil de
cambiar en el corto plazo, pero necesariamente mucha
de la innovacion en la universidad tendra que ver con
los planteamientos pedagdgicos de la misma.

Tal y como viene ocurriendo en los demas sectores
productivos y de servicios, es previsible que, una vez
comenzado, el proceso de innovacion se retroalimente a
si mismo. La orientacion a los clientes, que esperemos
se vea pronto acompafiada de mayores niveles de
exigencia por parte de éstos, la busqueda de la
diferenciacion o el endurecimiento de la competencia
son la base para la innovacion y a su vez
consecuencias de la misma, de todo punto beneficiosas
para los titulados universitarios, el mercado laboral y el
progreso social en su conjunto.



Modernizacion economica y universidad

Emilio Ontiveros, Consejero Delegado de Analistas Financieros Internacionales

No son pocas ni escasamente relevantes las
contribuciones que la universidad podria hacer a la
necesaria modernizacion econdémica de nuestro pais, de
nuestras regiones. A estas alturas, la evidencia acerca
de la influencia favorable que los buenos sistemas de
educacion superior ejercen sobre la prosperidad
economica es dificil de cuestionar. La revision del
comportamiento durante la ultima década de aquellas
economias que se consideran casos de éxito en su
insercion global, aporta como denominador comun esa
complicidad entre las universidades y la extension de la
modernizacién de su patron de crecimiento y de sus
instituciones. Dos vectores son, a este respecto,
suficientemente explicitos: la transmisién de
conocimiento en su mas amplia acepcion y la
contribucion a la natalidad y a la regeneracion

y modernizacién empresarial. Ambos siguen dejando su
huella en los diagndsticos que de las mejoras en
competitividad se hacen periddicamente en las
economias mas avanzadas. No es el caso precisamente
de Espana.

Acerca del caracter prioritario de la modernizacion de la
economia espahola también caben ya pocas dudas.
Con desigual celeridad se ha reconocido la
conveniencia de que ésta descanse en un patrén de
crecimiento mas equilibrado y sostenible a medio plazo.
Esta seria la formulacion mas ecléctica para denotar
que los niveles alcanzados por el déficit exterior y la
tasa de inflacion en Espafia son algo mas que el mero
reflejo de una economia sustentada durante
demasiados afios en el crecimiento de la demanda
interna y, en particular, en el del consumo de las
familias y el gasto en construccién. En el
comportamiento de ambos, el aumento de la poblacién
activa ha sido determinante, en especial esas
cuantiosas entradas de inmigrantes que, entre otras
consecuencias, ha tenido la de mantener relativamente
contenido el crecimiento de las rentas salariales en
términos reales. Ello no ha hecho sino acentuar esa

asignacion del factor trabajo a sectores menos
intensivos en capital, pero también menos competitivos
internacionalmente.

La especializacion que hoy exhibe la economia espanola
no le depara grandes ventajas competitivas
internacionalmente. Es cierto que el sector turistico sigue
siendo uno de los principales del mundo en numero de
visitantes, pero también lo es que el gasto medio de
éstos crece a un ritmo significativamente inferior. En
realidad, le ocurre en cierta medida lo que al conjunto de
la economia: que su especializacion ha quedado anclada
en una oferta poco intensiva en valor ahadido. Y la
nutricion de éste, recordemos, exige algo mas que
precios bajos. Ahadir valor para una economia como la
espafola es fortalecer las dotaciones de capital, la
profundidad de éste, de forma especial el concretado en
conocimiento: 1+D, capacidad de innovacion, educacion
y tecnologias de la informacion. No otras formas de
capital son las que determinan el liderazgo competitivo
de las naciones. La posicion de Espaha en este punto,
segun los registros que periddicamente divulga la
OCDE, sigue siendo menor al 4% del PIB, inferior a la
media de los paises avanzados, entre los que destacan
paises como Suecia o Finlandia, con proporciones
superiores al 8% de sus PIB.

La produccion de conocimiento es una de las misiones
basicas de las universidades. Y algunas espafolas han
avanzado al respecto de forma significativa en los
ultimos anos, a juzgar por algunos de los indicadores al
uso. La asignacion de recursos a investigacion y
desarrollo también se ha convertido recientemente en
una de las prioridades de la politica econémica, aun
cuando su concrecién presupuestaria, en términos
absolutos, no sigue siendo precisamente de las mas
generosas de la OCDE. Es, sin embargo, la contribucion
privada a esa fuente de diferenciacion empresarial la
que sigue acusando una mayor distancia respecto a las
economias modernas.

Esa todavia insuficiente convergencia entre los
principales productores de conocimiento en nuestro pais
—las universidades— y los agentes susceptibles de
convertirlo en valor —las empresas—, deberia ser una de
las direcciones de actuacion para facilitar la
consecucion del proposito modernizador. La
predisposicion al cambio en ambos agentes es la
primera condicion. Aunque perceptible en numerosos
pocos casos, No es precisamente una tarea facil.

Aun cuando cada dia es menos precisa la referencia
genérica a las universidades espafolas, dada la
desigual evolucion de las mismas, el distinto ritmo de
transformacion y la no menos acusada diferencia en
calidad, la flexibilidad organizativa sigue siendo una de
las tareas pendientes comunes a casi todas ellas. Al
igual que ocurre con otras organizaciones, es de todo
punto necesario la disposicién de adecuados sistemas
para la toma de decisiones y para la adaptacion a las
exigencias del nuevo entorno: para favorecer la creacion
de conocimiento, de ideas, asi como para llevar a cabo
un eficiente uso y distribucién del mismo. La
organizacion, lejos de neutralizar la asimilacion de
incentivos al cambio, debe propiciarla. Y eso todavia
esta lejos de conseguirse con las actuales
organizaciones, con las restricciones reguladoras que
pesan sobre la autonomia de las universidades y sus
principales actores, los profesores e investigadores. En
la medida en que la mayoria de las universidades en
nuestro pais son publicas, es a las autoridades a las
que corresponde facilitar esa adaptacion organizativa.
Su personal, lejos de erigir barreras a la adaptacion,
deberia contribuir a esa transformacion, fortaleciendo
los vinculos eficaces con la sociedad, con el sistema
empresarial.

No cabe en este punto sino aprovechar las experiencias
propias y ajenas. Las derivadas de aquellas
universidades espanolas que han conseguido una
favorable diferenciacion, a pesar de la disposicion de
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restricciones normativas comunes. Pero, en todo caso,
es conveniente asimilar las experiencias derivadas de
universidades, privadas y publicas, de aquellos paises
cuyas economias han acelerado su modernizacion e
insercion competitiva en la ultima década, la que ha
presidido alteraciones de gran calado en la aceleracion
del progreso técnico y, consecuentemente, en la
posicion competitiva de las naciones. EEUU aporta
muchas veces referencias ejemplares, pero también
Europa, los paises noérdicos de forma destacada,
ofrecen lecciones viables para nuestro sistema
universitario.

La otra direccion, estrictamente complementaria a una
generacion y transmision eficiente de conocimiento, que
es manifiestamente mejorable en nuestro sistema
universitario es el fomento de la regeneracion
empresarial. En primer lugar, es precisa la mejora de su
calidad, a través de esa transmision del conocimiento,
fortalecedora del capital humano, input esencial en la
economia actual. Pero también a través de la
potenciacion de la natalidad empresarial.

La contribucion de la capacidad para emprender en el
crecimiento econémico esta tan avalada por la realidad,
como el fortalecimiento de las habilidades de los que
trabajan o dirigen las empresas ya existentes. La

capacidad para emprender también constituye una de
las condiciones para la regeneracion del tejido
empresarial y para la intensificacion de la competencia.
Es cierto, en todo caso, que el aumento del numero de
empresas por si solo no es una garantia de aumento en
el nivel del PIB por habitante. Para que ello ocurra es
necesario igualmente que la calidad de los
emprendedores y de la direccion de las empresas sea
la adecuada. Y aqui el papel de la universidad vuelve a
ser central. Lo hemos podido apreciar en aquellas
economias que supieron aprovechar la discontinuidad
propiciada por la irrupcion en la actividad empresarial
de las tecnologias de la informacion y de las

comunicaciones (TIC) a mediados de la pasada década.

Las transformaciones operadas en las economias que
hoy encabezan la liga competitiva mundial, las
ganancias de productividad generadas, han sido
posibles en gran medida por la emergencia de nuevos
actores empresariales, por la “contestacion” de nuevos
entrantes en sectores mas cercanos a esa
discontinuidad, pero también en otros que se han
alimentado de la tendencia a la “externalizacion” de un
numero creciente de actividades.

Para que las universidades espafnolas contribuyan a la
aceleracion de la modernizacion de la economia

espafnola en esas direcciones —transmision del
conocimiento y contribucion a la movilidad empresarial—,
es necesaria la incorporacion de criterios de evaluacion
de su comportamiento distintos a los actuales. La
integracion con la sociedad, la respuesta a las
exigencias de ésta, requiere, efectivamente, autonomia,
pero también rendiciones de cuentas acordes. Precisa
de una amplia oxigenacion. La competencia, saludable
en la generacion de ganancias de productividad por los
agentes privados, deberia fomentarse igualmente en el
sistema universitario. Los apoyos publicos, la capacidad
de eleccion de las autoridades regionales para asignar
a las universidades recursos de los contribuyentes, no
deberian tratar de equipararse, aunque si deberian
estar sujetos a planes de viabilidad con exigencias no
muy distintas a las que se establecen en las empresas
publicas. Incluidas las relativas al “buen gobierno”, a la
diferenciacion de la gestién econémica y académica y a
la disposicion de indicadores relevantes que permitan
su correcto escrutinio. No son sugerencias nuevas (la
Fundacion CYD, sus patronos y gestores, las han
abordado en numerosas ocasiones), pero si creo que
deberian ocupar un lugar prioritario en las preferencias
de nuestras autoridades y profesionales universitarios,
en ocasiones desbordados por la inercia de las propias
organizaciones universitarias.



El programa Erasmus Mundus de la Unidn Europea, una apuesta por la
calidad en el master: principales caracteristicas y balance provisional

Félix Haering Pérez, Direccion General de Universidades-Punto Nacional de Informacién-Programa Erasmus Mundus

1. Aspectos basicos del programa

El programa educativo Erasmus Mundus, de la Unién
Europea, fue aprobado por la Decisién 2317/CE del
Parlamento y el Consejo de la Union Europea de 5 de
diciembre de 2003 (publicada en el Diario Oficial de la
Unién Europea del dia 31 de ese mes) y se configura
como un programa de cooperacion y movilidad en el
ambito de la ensehanza superior. Su objetivo esencial
es reforzar la calidad de la ensefianza de postgrado y la
capacidad de atraccion del Espacio Europeo de
Ensenanza Superior cara al resto del mundo.

Sin duda hay factores determinantes detras de esta
medida que nos permiten explicar el nacimiento de este
programa, el cual se une al resto de iniciativas, algunas
de ellas muy consolidadas, que la Union Europea ha ido
tomando en el terreno educativo.

Por un lado, la conviccion de la necesidad de intensificar
la cooperacion interuniversitaria a nivel europeo, en el
ambito inicial de postgrado. Por otro, la mejora de la
capacidad de atraccion de la educacion superior
europea respecto a estudiantes y académicos de
terceros paises, aspecto en el cual el espacio europeo
debe avanzar en un futuro préximo. En definitiva,
Erasmus Mundus es un programa con una clara
vocacion de contribuir al desarrollo de una oferta de
calidad en ese nivel educativo.

El programa Erasmus Mundus se plasma en cuatro
lineas de accion:

e Accidn 1 - Masters Erasmus Mundus: El Programa
selecciona y financia masters de calidad promovidos
conjuntamente por varias instituciones de ensefanza
superior de los paises miembros de la Unidon Europea
(incluyendo a los paises asociados o candidatos).
Estos cursos integrados tienen una duraciéon de uno

a dos anos (60 a 120 créditos ECTS), son impartidos
por varias instituciones (tres, como minimo) de al
menos tres paises europeos y deben incluir periodos
de estudio, al menos, en dos de ellos. El titulo o titulos
obtenidos deben ser reconocidos en cada uno de los
paises de las universidades participantes. Una de las
universidades asume la funcién de entidad
coordinadora del master.

Accion 2 - Becas para estudiantes y académicos

de terceros paises: Los cursos seleccionados

dispondran de un numero de becas para estudiantes
cualificados de terceros paises (no incluidos en
ninguna de las categorias sefialadas en el punto
anterior), asi como de ayudas econdémicas para

incorporar, por periodos breves de tiempo, a

académicos de esos paises a actividades docentes e

investigadoras del master.

e Accion 3: Los cursos seleccionados podran recibir
financiacion adicional para cubrir relaciones
especificas con universidades de paises no
comunitarios de forma que estudiantes y académicos
comunitarios disfruten de estancias breves en dichas
instituciones, en el marco del master en cuestion.

e Accion 4: Financiacion de proyectos especificos a
cargo de universidades y otras instituciones relevantes
en el mundo de la ensefianza superior, que tengan
como objetivo mejorar la visibilidad y capacidad de
atraccion de la ensenanza superior en Europa.

2. Datos presupuestarios

Tal como se sefala en la Decision anteriormente
mencionada, el programa se extiende a un periodo de
cinco anos, de 2004 a 2008. La dotacion presupuestaria
total para los cinco anos se establece en 230 millones €.

No se fijan cantidades anuales, sino que se determinan,
posteriormente, por los servicios competentes de la
Comision Europea en colaboracion con los Estados

miembros. Por las propias caracteristicas del programa,
las dotaciones anuales no son uniformes en ese periodo
sino que se van incrementando a medida que el
programa se va desarrollando a lo largo de esos afos.

Para los cinco afos de vigencia del programa, en
relacion a las acciones senaladas y en base al
montante presupuestario citado, las estimaciones
aproximadas previstas son las siguientes:

e Accion 1: Selecciéon de 110 masters conjuntos.

® Accion 2: Concesion de 5.000 becas para estudiantes
y de 1.000 ayudas para académicos de terceros
paises.

e Accion 3: Financiacion de 100 asociaciones con
instituciones de terceros paises con ayudas para
4.000 estudiantes y 1.000 académicos de paises
comunitarios.

e Accion 4: Financiacion de 100 proyectos de estudio,
analisis o evaluacion.

Asimismo, la Decisién contempla mecanismos de
evaluacion del desarrollo del programa con vistas a la
preparacion de una posible propuesta de continuidad,
una vez concluido el mismo.

3. Gestion del programa

La administracion del programa Erasmus Mundus se
concentra, en un alto grado, en la Comision de la Union
Europea vy, dentro de ella, en la Direccion General de
Educacion y Cultura (DGEAC). Corresponde a esta
unidad la recepcion de solicitudes, su evaluacion y la
seleccion definitiva con las precisiones que mas
adelante se indican.

De acuerdo con la Decisiéon 2317/CE, la colaboracion
y participacion de los Estados miembros en la ejecucion
del programa se materializa en un doble plano:
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e Mediante la representacion en el Comité del programa
al que se refiere el articulo octavo de la citada
Decision.

e Por medio de las funciones que se asignan a los
“puntos nacionales de informacién y contacto”,

a designar por cada Estado miembro, citados en el
articulo sexto. Estos tienen atribuciones en tareas de
promocion, informacion y dinamizacién del programa
a escala nacional, siendo también consultados por los
servicios de la Comision en los procedimientos de
seleccion de las distintas acciones previstas en el
programa.

En Espahfa, la Direccion General de Universidades del
Ministerio de Educacién y Ciencia es la unidad
encargada de estas funciones y, por lo tanto, el punto
de referencia relativo a este programa en nuestro pais.

4. Desarrollo del programa en 2004, 2005 y la
primera mitad de 2006 y participacion espanola

Cumplida ya la mitad del periodo inicial de vigencia, se
pueden recapitular los resultados mas significativos
obtenidos hasta el momento.

Accion 1.
Es, sin duda, la mas relevante en el programa, pues de
ella se derivan las incluidas en las Acciones 2 y 3.

Hasta ahora se han llevado a cabo cuatro rondas para
la seleccion de masters con los siguientes resultados:

e Convocatoria 2004 (inicio en 2004-05):
se seleccionaron 19 masters de 128 propuestas
presentadas (el porcentaje de éxito supuso un 15%).
e Segunda convocatoria de 2004 (inicio en 2005-06):
se seleccionaron 17 masters de 139 propuestas
presentadas (el porcentaje de éxito supuso un 12%).
e Convocatoria 2005 (con inicio en 2006-07):
se seleccionaron 21 masters de 150 propuestas
presentadas (el porcentaje de éxito supuso un 14%).
e Convocatoria 2006 (con inicio en 2007-08):
se seleccionaron 23 masters de 156 propuestas
presentadas (el porcentaje de éxito supuso un 15%,

aunque los resultados de esta convocatoria estan aun
pendientes de ratificacion por los organismos
decisorios de la Comision Europea).

El total de masters seleccionados en estas cuatro
convocatorias es por lo tanto de 80, incluyendo los que
comenzaran a impartirse en el curso 2007-08. La
seleccion se mantiene por un periodo de cinco cursos
académicos.

La seleccion es llevada a cabo por un comité de
seleccion atendiendo exclusivamente a criterios de
calidad cientifica y consistencia de la propuesta
medidos por evaluadores independientes, sin que
existan cupos o reservas por paises o disciplinas.

En lo que se refiere a la participacion espahola, procede
sefalar que ha sido muy satisfactoria hasta la fecha.
Las universidades espaholas participan en un total de
39 masters, lo que supone practicamente la mitad de
los seleccionados. En 9 de ellos, la coordinacion la
ejercen las universidades espanolas, lo que constituye
un dato muy relevante. Maxime cuando ello supone el
segundo puesto en la clasificacion de los paises
miembros, por indice de participacidon, a muy escasa
distancia de Francia.

En el cuadro 1 se presenta un resumen completo de
estos datos y de los de participacion espanola.

Accion 2.

Comprende las becas a estudiantes de terceros paises
para cursar alguno de los masters seleccionados (es
decir, estudiantes de paises que no son miembros de la
Unién Europea, ni paises asociados o candidatos)

y ayudas a académicos de esos mismos paises. Es la
de mayor trascendencia econémica, pues es a la que se
dedican mas recursos, y la que tiene mayor repercusion
cara al exterior y al publico en general.

Las becas de este programa van dirigidas a estudiantes
que deseen cursar alguno de los cursos seleccionados
en el contexto de la Accion 1 descrita en el anterior
apartado, y lo mismo cabe senalar respecto a las

ayudas a académicos, que sélo son posibles en el
marco de la realizacion de actividades docentes e
investigadoras en los masters seleccionados.

En uno y otro caso, las universidades organizadoras de
los masters son siempre las que efectian la seleccion
entre los posibles candidatos, atendiendo a los criterios
determinados previamente senalados para los
estudiantes y a razones de idoneidad en el caso de los
académicos. La seleccion debe ser ratificada por la
Direccion General de Educacion y Cultura de la
Comision Europea.

El nimero de becas que se asigna a cada master por
curso académico es el siguiente:

e Un cupo general, que ha fluctuado entre 12y 13
dotaciones segun los afios.

e Un cupo adicional, que ha fluctuado entre 12y 13
segun los afos, reservado exclusivamente para
estudiantes asiaticos y conforme a un reparto
establecido por nacionalidades de ese continente
(este concepto se denomina en el vocabulario del
programa “ventana asiatica” o “Asian window”). Por el
momento soélo ha funcionado este cupo, aunque se
prevé establecer algo semejante para otras areas
geograficas.

Conviene recalcar que la existencia de este segundo
cupo no significa que no puedan incluirse estudiantes
asiaticos en el primer cupo, sino que se trata de un
cupo adicional. Asimismo, el reparto establecido entre
nacionalidades de la “ventana asiatica” puede alterarse
con permiso de la Direccion General de Educacion y
Cultura, sobre la base de una propuesta justificada de
las universidades responsables del master.

Las becas se conceden por periodos de diez meses por
curso académico y la parte proporcional en aquellos
casos en los que el master se extienda por fracciones
de ano académico. La cuantia por curso académico
completo es de 21.600 €.



El nimero total de becas y ayudas asignadas a
estudiantes y académicos ha sido el siguiente:

e Curso 2004-05: 140 becarios y 28 académicos.

e Curso 2005-06: 1.161 becarios y 154 académicos.

e Curso 2006-07: (datos provisionales sélo becarios)
1.298.

En lo que se refiere a las universidades espafolas, el
numero de becarios y académicos de los totales
indicados, que han asistido o asistiran a las mismas en
el contexto del programa para esos mismos periodos,
son los siguientes:

e Curso 2004-05: 23 becarios.

e Curso 2005-06: 136 becarios y 2 académicos.

e Curso 2006-07 (datos provisionales sélo becarios):
307.

En el cuadro 2 se detalla la distribucion por paises de
estas cifras.

Accion 3.

A través de esta actividad, el programa contempla la
posibilidad de otorgar becas y ayudas de movilidad a
estudiantes y profesores europeos de los masters
seleccionados, que permitan cubrir una colaboracion, en
el contexto de los mismos, con instituciones de
ensefanza superior de terceros paises. El numero de
becas para estudiantes y ayudas para académicos se
fija en 5y 3 respectivamente, si la colaboracion citada
se extiende a una institucion, pudiendo llegara 15y 9
respectivamente cuando la misma se extiende a tres o
mas instituciones de paises terceros. La duracion de
esas estancias puede llegar a tres meses y solo
sobrepasar, de forma excepcional, ese plazo temporal.

Es requisito indispensable que los estudiantes sean
alumnos del master a efectos de optar a esas becas de
movilidad, y que la parte del programa que se realice en
la institucion extracomunitaria sea plenamente
reconocida como parte integrante del master.

Dado que sélo cabe la posibilidad de conceder ayuda
en esta parte del programa a los cursos master que han
sido ya seleccionados en el marco de la Accion 1 del
programa, la primera convocatoria para optar a estas
ayudas se realizé para el curso 2005-06, una vez se
hubo efectuado la primera seleccion de masters en la
convocatoria anterior.

Una vez analizadas las solicitudes efectuadas (15 en
total) se seleccionaron 9 colaboraciones (partnerships)
para iniciarse en ese curso académico, existiendo
participacion espafola en 3 de ellos. Cada uno
comprende becas y ayudas de movilidad a instituciones
de terceros paises. Con arreglo a ese esquema se han
concedido 215 becas para estudiantes europeos y
ayudas a 40 académicos de la misma procedencia.

En lo que se refiere a la convocatoria para 2006-07, se
presentaron dieciséis solicitudes, de las que fueron
seleccionadas diez. En cuatro de ellas hay participacion
de universidades espaholas y se prevén cifras de becas
muy parecidas a las del curso anterior.

Accion 4.

Mediante esta accion el programa apoya proyectos
dirigidos a aspectos relativos a la mejora de la
capacidad de atraccion del Espacio Europeo de
Educacion Superior.

Los proyectos implican la participacion de tres o mas
instituciones de tres o mas Estados miembros,
asociados o candidatos a la Unién Europea. Se
contempla la participacion de cualquier entidad activa
en el mundo de la educacion superior, no sélo
universidades o instituciones directamente vinculadas a
actividades docentes y de instituciones de educacion
superior u otras entidades de paises terceros.

La subvencion de la Unién Europea puede suponer
entre 120.000 € y 340.000 € y cubre hasta un maximo
del 75% del coste de los proyectos, siendo la duracion
maxima de éstos de tres anos.

Hasta el momento se han celebrado tres convocatorias
(2004, 2005 y 2006) y se han seleccionado un total de
23 proyectos en total (7, 7 y 9 respectivamente para
cada curso).

De este conjunto de proyectos, hay participacion
espafnola en 10, con una implicacion de 13
universidades. En dos de estos casos, la entidad
coordinadora es una universidad espanola.

5. Algunas consideraciones finales

Evidentemente, dado el esquema de desarrollo del
Programa adoptado, las cifras para estos afos van a
seguir experimentando un crecimiento sostenido
importante, hasta alcanzar en 2008 las estimadas en un
principio, mencionadas en el punto 1 de este recuadro.
A tenor de los datos senalados y del desarrollo del
Programa, es posible indicar que las cifras reales se
mantendran en un entorno muy préximo a dichas
estimaciones.

Por otro lado, aunque es aun prematuro analizar la
continuidad del programa, sobre la que se planteara una
discusion especifica en 2007 de acuerdo con lo
indicado en la propia Decision de aprobacion, todo
apunta a que, dada la excelente acogida del mismo y su
capacidad como instrumento de dinamizacion del
Espacio Europeo, el Programa se extendera
previsiblemente mas alla del aho 2008.

Al mismo tiempo hay que destacar los excelentes
resultados obtenidos en estos anos de primera puesta
en marcha del Programa. El mérito hay que atribuirlo a
los grupos docentes e investigadores de las
universidades espafolas que han sabido aprovechar la
oportunidad, aun dentro del alto grado de competencia
que supone el elevado nimero de propuestas
presentadas en las distintas convocatorias. Es esencial
que con el esfuerzo de todos, dentro y fuera de las
universidades, puedan mantenerse y consolidarse esos
altos niveles en los proximos anos.
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En todo caso, sera preciso seguir trabajando en una
serie de cuestiones que inciden en que su desarrollo
continle en esa trayectoria positiva y ello es aplicable a
las propias instituciones y a los poderes publicos con
responsabilidad en materia de educacion superior. Sin
animo exhaustivo las siguientes podrian ser las mas
significativas:

e Plena insercién de nuestras universidades en la esfera
internacional.

e Plena integracion de los masters Erasmus Mundus
dentro de las universidades.

e Consagracion del nivel master en la nueva estructura
de titulaciones.

e Mejora de los servicios que se prestan a estudiantes
internacionales.

e Imparticion de programas en lenguas extranjeras, muy
en especial en inglés.

e Desarrollo de otras ayudas de movilidad para
estudiantes europeos.

e Promocién de estos programas en el exterior.

102

Cuadro 1. Programa Erasmus Mundus. Resumen de las convocatorias realizadas y participacion

espanola

Numero total
masters seleccionados

TOTAL
2007-08
2006-07
2005-06

2004-05

Con participacion
espanola

Coordinadores
espanoles

Porcentaje
participacion

47,37%
29,41%
66,67%
47,83%
48,75%

oo

48,75%
47,83%
66,67%
29,41%

47,37%

1 T T T T
o 10 20 30 40

©® Total masters

T
50

T T
60 70

T T T T
80 90 100 120 130 140

Con participacion espainola @ Coordinadores espainoles

Cuadro 2. Datos de becarios Erasmus Mundus en universidades espafiolas

I
2006-07

Becarios seleccionados

Nacionalidades

307
-
2005-06 - 136
R
2004-05
23
I I I I I I I I I I I I I
o 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325
® Nacionalidades Becarios



El Programa IMHE de la OCDE

Richard Yelland, Director de la division de gestion de educacion e infraestructuras. OCDE

El Programa de Gestion de Instituciones de Educacion
Superior (IMHE, por sus siglas en inglés) es un foro de
miembros bajo el auspicio de la OCDE, que ayuda a
politicos a nivel nacional y regional, directores de
instituciones educativas superiores e investigadores. En
un entorno politico mundial que avanza rapidamente, el
objetivo del IMHE consiste en ofrecer a sus miembros
analisis estratégicos y recomendaciones sobre
desarrollo y gestion institucional en la educacion
superior. EI IMHE ha establecido un proceso continuo
de guia, reflexion, andlisis e intercambio de los mejores

métodos entre profesionales del ambito de la educacion.

Esta activa red internacional permite a los miembros del
IMHE mantenerse al corriente de las ultimas
innovaciones en educacion y gestion de instituciones de
educacion superior, asi como contar con mas
posibilidades de intercambiar informacion, compartir
experiencias y alcanzar una profesionalizacion mayor,

a través de un enfoque dinamico e interactivo.

El IMHE pertenece a la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
formada por 30 paises miembros que comparten un
compromiso de gobierno democratico y economia de
mercado. Su alcance es mundial, ya que mantiene
relaciones activas con unos 70 paises, con
organizaciones no gubernamentales y con la sociedad
civil. La OCDE juega un papel fundamental en el
fomento de la gestién adecuada de servicios publicos
y actividades empresariales. Ayuda a los gobiernos a
garantizar la respuesta de ambitos econémicos clave
mediante un control sectorial. A través de la
identificacion de cuestiones emergentes y de las
politicas que mejor actuan, se ayuda a los politicos

a adoptar orientaciones estratégicas. La educacion,
elemento bésico en el fomento del desarrollo sostenible
y la cohesion social, es un area prioritaria en el trabajo
de la OCDE.

Las actividades del IMHE se centran en dos areas
principales: el gobierno y la gestion de instituciones de
educacion superior, y la integracion de éstas en su
entorno. El trabajo de la OCDE financia estas
actividades en todos los campos, sobre todo en la
educacion. Como compensacion, el programa del IMHE
facilita a la Organizacién observaciones importantes
sobre las instituciones de educacion superior.

Mejora del gobierno y la gestion institucional de
la educacion superior

e Asegurar el control financiero de las instituciones y su
gestion eficiente
El aumento de la autonomia confiere a muchas
instituciones de educacion superior un mayor poder en
cuestiones relacionadas con la financiacion y la gestion,
pero ;como pueden manejar las responsabilidades
y demandas correspondientes? ;Coémo enfrentarse a
una reduccion de fondos publicos y a un aumento cada
vez mayor de las obligaciones? Una gran parte del
trabajo del IMHE se centra en estas cuestiones. Un
estudio realizado en ocho paises sobre el control
financiero y la gestion eficaz de instituciones de
educacion superior ha dado como resultado la
publicaciéon del documento denominado On the Edge:
Securing a Sustainable Future for Higher Education
(2004). Asimismo, se organiz6 una conferencia
internacional en China sobre el mismo tema en 2005, y
esta planeado concluir un estudio sobre sistemas de
financiacion y sus efectos a finales de 2006.

Se recurre al trabajo de la OCDE sobre los principios de
buena gestion tanto en el sector publico como en el
privado. La OCDE trata también la inversiéon

y financiacion de la formacion continua, que ha sido el
tema principal de numerosas publicaciones, como la
ultima Co-financing Lifelong Learning: Towards

a Systemic Approach.

e Gestion de recursos humanos

Actualmente, la demanda y la necesidad de educacion
aumentan constantemente, lo que requiere una politica
auténtica de recursos humanos. Sin embargo, debido a
cuestiones de tradiciéon o de estatus especial, muchas
instituciones cuentan con un pequefio margen de
maniobra en lo que se refiere a la gestidon de personal.
De esta forma, como pueden atraer, mantener

y motivar a administradores y personal
docente/investigador de alto nivel? ;Coémo afrontar el
envejecimiento de la mano de obra académica y
administrativa? ;Cémo pueden reducir la desigualdad
de género en los altos cargos? Este fue el tema de una
de las conferencias del ciclo "Qué funciona en la
innovacion®, llevado a cabo en agosto de 2005. A finales
de 2006 también finalizara un estudio de las
instituciones que ofrecera recomendaciones sobre las
mejores practicas.

Asimismo, la OCDE dedica su trabajo a la gestion de
recursos humanos. Acaba de editar un informe sobre
actuaciones en cuanto a politicas salariales para
trabajadores del Estado. Se ha publicado también un
documento mas especifico sobre este tema, titulado
Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining
Effective Teachers, que trata de las politicas sobre
profesores de educacién primaria, secundaria y
postsecundaria.

e Gestion y fomento de la investigacion universitaria

La investigacion universitaria se situa entre las
demandas y necesidades de la sociedad, las
universidades, las empresas, la industria y el Gobierno.
¢ COmo puede establecerse un equilibrio para garantizar
que la investigacion cuente con el apoyo financiero,
formativo y administrativo necesario para funcionar
correctamente?

Se han realizado diversos estudios sobre el mismo
tema, publicados en los dos volumenes siguientes:
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University Research Management: Meeting the
Institutional Challenge (vol. 1) y University Research
Management: Developing Research in New Institutions
(vol. 2).

La OCDE dedica una gran parte de su trabajo al tema
de la investigacion, que se recogen, por ejemplo, en dos
estudios sobre la transformacion de la investigacion
universitaria (University Research in Transition) y sobre
los flujos mundiales de conocimiento y el desarrollo
econdémico (Global Knowledge Flows and Economic
Development).

e Desarrollo de nuevas herramientas

El avance de las tecnologias de informacion

y comunicacion ofrece un nuevo potencial para la
adquisicion y la administracion del conocimiento. No
obstante, la infraestructura y el capital humano
necesario para lograr este potencial resultan complejos
y a menudo costosos. Como se puede afrontar este
reto? Y, mas en concreto, ¢jcual es el enfoque mas
realista de la educacion por Internet, teniendo en cuenta
los riesgos que recaen sobre las instituciones en este
campo? La Direccion de Educacion, en colaboracion
con el IMHE y el apoyo financiero de la William and
Flora Hewlett Foundation, esta realizando un estudio
sobre la educacion por Internet, con el objetivo de
identificar los obstaculos a los que deben enfrentarse
las instituciones cuando quieren lanzar actividades de
formacion por Internet.

La OCDE ha estado interesada en esta cuestion
durante mucho tiempo, y en su agenda de trabajo se
refleja la importancia de la tecnologia de la informacion
y comunicacion en la economia y la sociedad. La OCDE
esta analizando los retos y prondsticos para la
educacion, pero también las consecuencias sociales de
la tecnologia de la informacion y comunicacion, su
potencial en futuras estrategias de desarrollo

y reduccion de la pobreza, asi como su alcance en la
cuestion del gobierno por Internet.

Optimizacion de la integracion de las
instituciones en su entorno

e Control de la internacionalizacion de la educacion
superior
La internacionalizacion esta afectando al entorno mas
amplio de la educacion superior. j,Cuales son las
consecuencias para las instituciones? ¢Cuales, las
demandas en términos de aptitudes y prestacion de
servicios educativos y formativos? ;Qué herramientas
practicas pueden aplicar las instituciones para
adaptarse a la internacionalizacion? El IMHE ha
elaborado diversos estudios sobre este tema y ha
participado, por ejemplo, en un estudio del Banco
Mundial sobre la internacionalizacion de la educacion
superior en América Latina (Internationalisation of
Higher Education in Latin America). También, con la
colaboracioén de la Asociacion de Cooperacion
Académica (ACA), ha publicado el documento
Internationalisation Quality Review (IQR).

También la OCDE ha publicado varias obras sobre este
tema, siendo las mas recientes: Internationalisation and
Trade in Higher Education: Opportunities and
Challenges (2004) y Quality and Recognition in Higher
Education: The Cross Border Challenge (2004). En
colaboracion con la UNESCO, esta desarrollando
directrices para garantizar la calidad, acreditar

y reconocer esquemas de calificacion, e indicadores de
la movilidad de los estudiantes, especialmente en el
area cientifica y tecnoldgica.

e Ayuda a las instituciones de educacion superior para
fomentar el desarrollo regional
Las regiones son las protagonistas del fomento del
desarrollo econdémico sostenible y de la cohesion social.
¢ Cémo pueden mejorar las relaciones entre las
instituciones de educacion superior y las regiones para
reforzar el desarrollo y apoyo mutuo? Basandose en un
proyecto del IMHE lanzado en 1999 y gracias al cual se
publicé The Response of Higher Education Institutions to
Regional Needs, se llevaron a cabo catorce estudios
regionales, que culminaran en 2007 con la publicacion de
un informe y la organizacion de una conferencia sobre el

mismo tema. El Consejo de Administracion de Educacion
Superior de Inglaterra esta participando en el proyecto.

El cometido de la OCDE también se centra en el
gobierno territorial, lo que sirve de base para las
actividades del IMHE. A este respecto, la OCDE publico
recientemente el estudio OECD Regions at a Glance,
con el fin de llenar el gran vacio existente. Esta
publicacién analiza y compara los principales perfiles
territoriales y las tendencias regionales en los paises
miembros de la OCDE, evalua el impacto de las
regiones en el crecimiento nacional e identifica los
recursos no explotados que podrian ser aprovechados
para alcanzar una mayor competitividad.

¢Quién puede adherirse al IMHE?

El IMHE se fundd en 1969 y cuenta actualmente con
mas de 220 miembros institucionales. La mayoria son
instituciones de educacion superior, pero también
ministerios y otros organismos de unos 40 paises
diferentes. EI IMHE depende casi exclusivamente de las
cuotas que satisfacen sus miembros. Estos eligen a sus
representantes en la junta directiva que dirige y controla
la labor del IMHE.

Las instituciones de educacién superior de los paises
miembros de la OCDE y de algunos paises no
miembros pueden adherirse al IMHE. Los
departamentos gubernamentales, organismos y otras
organizaciones sin animo de lucro que estén
relacionados con el ambito educativo superior también
pueden ingresar en el programa. Las solicitudes de
ingreso deben ser aprobadas por la junta directiva.

Los miembros tienen derecho a participar en todas las
actividades organizadas por o en colaboracion con el
programa IMHE, incluyendo:

e | a Conferencia General bienal de las instituciones
miembros; cada miembro puede enviar dos
participantes a esta conferencia y beneficiarse de un
precio reducido (en 2006, 100 € en vez de 600 € por
persona).



e Seminarios sobre temas especificos: algunos son 1. Tres suscripciones a la revista Higher Education
exclusivos para miembros del IMHE; en otros, los Management and Policy.
miembros se benefician de precios reducidos y 2. Informacion sobre el IMHE tres veces al aho.
preferencias a la hora de reservar. 3. Documentacion no publicada sobre las reuniones
e Cursos de formacion y visitas de estudio: Hay del IMHE.
multiples oportunidades de establecer contacto con e | os miembros tienen acceso gratuito a todas la
otros miembros publicaciones on-line de la OCDE sobre educacion
e | os miembros reciben los informes e investigaciones (a través de la OCDE).
mas recientes sobre la gestion de instituciones de e | os miembros son consultados e informados

educacion superior: periédicamente sobre otras iniciativas de la OCDE.

Desde 1977, el Programa ha publicado tres ediciones
anuales de su revista Higher Education Management
and Policy, que aborda asuntos relacionados con la
politica y puesta en practica de sistemas de gestion de
instituciones, y esta dirigida a directores, gerentes,
investigadores, asi como a personas encargadas de
tomar decisiones.
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¢Mas dinero para las universidades? Sin duda, pero... ¢para qué y coOomo?

José-Ginés Mora, Director de la Comision Valenciana de Acreditacion y Evaluacion de la Calidad en el Sistema Universitario Valenciano

¢ Hace falta invertir mas en la financiacion de la
educacion superior espafnola? Los gobiernos regionales
diran, y no les falta razén, que en los ultimos afhos han
incrementado notablemente la financiacion de las
universidades hasta alcanzar niveles europeos vy, sin
embargo, no perciben unos resultados claramente
mejores. Los universitarios contestaran, y tampoco les
falta razén, que sin mas recursos es imposible adaptar
las universidades a las necesidades cientificas

y educativas de la nueva sociedad del conocimiento

y del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).
Y los ciudadanos, que son los que pagan con sus
impuestos y sus matriculas las universidades,
posiblemente no diran nada porque les interesa poco
este asunto. Esto ultimo no es una cuestion nimia. En
esa actitud esta posiblemente la clave del problema: en
general los ciudadanos ven a las universidades como
organismos a los que no hay mas remedio que ir para
conseguir un titulo que les permita ubicarse mejor en el
mercado laboral y en la sociedad. La calidad de ese
titulo les importa menos. Lo que importa es el diploma,
y bastante menos el conocimiento y las habilidades que
deberia llevar implicito. A los empleadores, salvo
excepciones, tampoco parece preocuparles demasiado
la calidad de la educacion de los graduados, ni la
posible contribucién de las universidades al desarrollo
tecnoldgico y a la innovacion. En consecuencia, los
ciudadanos ni presionan a los gobiernos para que
apoyen mas a las universidades, ni son exigentes con
unas instituciones a las que ven como parte de una
superestructura burocratica sobre la que no pueden
actuar. La escasa valoracion social de las universidades
(y de la educacion y la ciencia en general) es la
principal razén por la que ni los gobiernos estan
dispuestos a intervenir con energia en un sector que
puede facilmente generar conflictos llamativos (“el poder
de los estudiantes en la calle”), ni la sociedad a actuar
con el nivel de exigencia que lo hace en cualquier otro
sector de servicios. El resultado es que las
universidades, a pesar de su vital importancia para el

porvenir econémico y social de nuestra sociedad, a
pesar de atender diariamente a millén y medio de
ciudadanos y de emplear a ciento cincuenta mil
personas, interesan poco a gobiernos y ciudadanos,
y me atreveria a decir que hasta a los propios
universitarios, con la légica excepcion de los que
escribimos o leemos en libros como éste.

Sentada mi hipétesis principal de que el problema de
fondo de la financiacion de las universidades espafnolas
es un problema cultural originado por la escasa
valoracion social de la educacion superior y de la
ciencia en nuestro pais, trataremos a continuacion, sin
dejarnos llevar por el pesimismo, de analizar dénde
estan los problemas mas inmediatos y de proponer
alguna solucion.

Los economistas utilizan tradicionalmente tres principios
que son utiles para valorar los problemas financieros:
suficiencia, eficacia y equidad. En otras palabras, y con
referencia a las universidades, la primera cuestion es:

¢ Hacen falta mas recursos, o tenemos ya suficientes?
Y, si de verdad hacen falta mas recursos, ¢cuantos
hacen falta?, ¢quién los debe poner? y ;cémo se han
de introducir en el sistema para que la eficiencia y la
equidad mejoren? Tratemos brevemente de dar
respuesta a estas cuestiones.

1. ¢ Son suficientes los recursos de las
universidades?

La primera duda surge inmediata: depende de para qué.
Parece obvio que no puede haber buenas universidades
si la financiacién es insuficiente, cuando no se pueden
cumplir los objetivos propuestos. Lo que lleva
inmediatamente a otra cuestion: jcuales son los
objetivos de la educacion superior, en general, y de una
determinada institucion, en particular? No son
preguntas sencillas para el sistema universitario espafol
ni para las propias universidades, especialmente

cuando han crecido y se han desarrollado bajo criterios
predominantemente politico-burocraticos.

Se considera que los tres objetivos de la educacion
superior son: la formacion de la mano de obra mas
cualificada, el desarrollo de la investigacion basica

y aplicada, y el desarrollo de los valores culturales y
sociales de una sociedad democratica. Pero la
concrecion de estos grandes objetivos en cada
universidad espanola dista mucho de estar formalizada.

En formacion, el abanico de lo que es posible va desde
una ensenanza, basicamente tedrica, en aulas con
centenares de alumnos, sin apenas ningun otro servicio
adicional, hasta la ensefanza en clases reducidas,
acompanadas de una elevada dosis de formacion
practica, de seminarios, de servicios de orientacion para
el estudio y la profesién, de sistemas de ayuda para el
estudio, y de servicios deportivos y culturales de todo
tipo. Si se considera la universidad como un centro
donde meramente se transmiten conocimientos, pocos
servicios adicionales son necesarios. Sin embargo, toda
la experiencia reciente en el campo de la cualificacion
va en otro sentido. Las competencias de tipo
metodoldgico, social y de participacion son
crecientemente valoradas en el mercado de trabajo.
Estas cualificaciones, por no citar la formacion cultural
y social, sélo pueden aprenderse en sistemas
universitarios en donde la interaccion entre los
individuos (profesores-alumnos y alumnos-alumnos)
sean intensivas, en donde haya una oportunidad para
desarrollar el pensamiento critico, las habilidades
sociales y las destrezas necesarias para desenvolverse
en un mundo complejo y cambiante. Formar para estos
objetivos exige una considerable cantidad de servicios y
elementos auxiliares a la mera docencia en un aula, lo
que implica costes mas elevados para las instituciones.
Esta ampliacion de los objetivos de aprendizaje es,
entre otras, una de las exigencias del EEES.



Si se compara el gasto espanol en educacion superior
como porcentaje del PIB con el de otros paises, se
aprecia que Espafna no esta mal en comparacion con el
resto de Europa (1,19% frente a 1,14% en Reino Unido
y Alemania, 0,93% en ltalia y 1,36% en Francia). Pero
invertimos menos de la mitad que Estados Unidos
(2,85%), Corea (2,59%) o Canada (2,36%). Si las
universidades europeas y espanolas quieren ofrecer
servicios de calidad para satisfacer las demandas de
una nueva sociedad del conocimiento con un nuevo
mercado laboral, el actual gasto en educacion superior
es ciertamente insuficiente. El Informe sobre
Financiacion de la Universidad elaborado por el Consejo
de Universidades en 1995 ya decia que: “el gasto total
debera aumentar hasta alcanzar el 1,5% del PIB”. El
comunicado de la Comisidon Europea, Delivering on the
Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research and Innovation de 2006 recomienda a los
Estados miembros que para el aho 2010 dediquen el
2% del PIB a la financiacion de la educacion superior.

En investigacion e innovacion la situacion es semejante.
Europa, en general, y Espafa, muy especialmente,
tienen un reto importante que esta sehalado en la
Estrategia de Lisboa (2000): avanzar en una economia
mas competitiva y dinamica a través del conocimiento.
Esta estrategia no es meramente uno de esos objetivos
mas o menos brillantes que les gustan a los politicos.
Es la unica posibilidad de crecimiento econémico y
social sostenible que tiene Europa a largo plazo. Para
avanzar en esa construccion de la economia del
conocimiento, el Consejo Europeo de Barcelona pedia a
los Estados miembros invertir el 3% del PIB en [+D para
el 2010. A tres afhos del plazo fijado para alcanzar estos
objetivos, en Espafa, el actual Gobierno promete que
para 2010 invertiremos el 2% del PIB en investigacion.
Un 1% por debajo de la recomendacion. No importaria
demasiado si al menos eso se cumple.

La respuesta a la pregunta que formulabamos al
principio es doble. Necesitamos mas recursos si
queremos que las universidades espanolas sean
competitivas a nivel global, den una ensefianza de
calidad, produzcan investigacion basica de primer nivel

y sean motores del desarrollo econémico y social. Ahora
bien, si no pretendemos ofrecer nada sustancialmente
diferente y mejor de lo que estamos dando ahora, la
respuesta es otra: las universidades espafnolas estan
suficientemente financiadas y pueden llevar una vida sin
agobios siguiendo como estan. Dar mas recursos, sin
exigir una transformacion radical, sélo redundaria en la
mejora de la calidad de vida de los profesores (un
objetivo sin duda interesante para los que lo somos,
pero que obviamente no parece que sea una prioridad
social relevante para el pais).

2. ;De donde deben salir los recursos
adicionales?

La siguiente cuestion es establecer las fuentes de estos
recursos adicionales. La CE, en el documento citado
anteriormente, senala el enorme déficit financiero de la
educacion superior y de la investigacion europea
comparativamente con otras regiones del mundo. Y
anade que “esto se debe fundamentalmente a la menor
contribucion de las familias y de la industria”. La CE
también destaca la insuficiente explotacion del
conocimiento producido en las universidades, y la
escasa relacion que existe entre ellas y el sector
productivo. Y ahade: “Los Estados miembros deben
examinar criticamente los modelos de financiacion y
analizar la participacion de los Estados”. De un modo un
tanto criptico, la CE pide a los paises miembros que se
replanteen el sistema de financiacion de las
universidades. La CE no se atreve a entrar con claridad
en el tema de los precios que pagan los estudiantes,
porque la variedad fiscal e impositiva en Europa es
enorme, pero en paises con menor nivel impositivo
como el nuestro, la escasa participacion de los
estudiantes en la financiacion de la educacion superior
es, segun demuestran los expertos, un elemento de
regresividad social.

¢ En qué medida debe haber mas recursos privados o
mas recursos publicos? Por un lado, son todavia
posibles mas recursos publicos en la educacién superior
(Estados Unidos tiene un gasto publico del 1,4% de su
PIB frente al 0,9% de Espafia) pero por razones de

eficiencia y equidad todos los expertos estan de
acuerdo en la necesidad de incrementar mucho mas los
recursos privados. En Estados Unidos, la financiacion
se distribuye aproximadamente asi: un tercio de las
empresas, un tercio de las tasas de los alumnos y un
tercio de aportaciones del sector publico. En Espana la
aportacion de las empresas esta en el 3% y en el Reino
Unido y Suecia alrededor del 12%.

A primera vista, puede parecer que el aumento de la
participacién de los estudiantes en la financiacion de los
estudios puede tener un efecto negativo sobre la
equidad en el acceso a la educacion superior. Los datos
muestran que no hay relacion. Por ejemplo, en Estados
Unidos, con los precios mas altos, la tasa de acceso a
la educacion superior esta en un 39%, mientras que en
Alemania, con universidades gratuitas, el porcentaje de
jovenes que acceden a la educacion superior es solo
del 22%. Evidentemente, esto es posible cuando los
precios altos se acompanan de un adecuado sistema de
ayudas. Por otro lado, aunque las externalidades que
genera la educacion superior y la incertidumbre que
tienen sus usuarios sobre sus beneficios futuros
justifican las aportaciones publicas, esta demostrado
que ésta sobrepasa en mucho lo que es equitativo. Los
usuarios directos del sistema, los estudiantes, son los
principales beneficiarios de la educacion superior dadas
sus mayores oportunidades de empleo y sus salarios
notablemente superiores a la media de la poblacion.
Corresponsabilizarlos en mayor medida del gasto
educativo mejora la equidad global del sistema e,
indirectamente, también mejora la eficiencia.

Por otro lado, ¢en qué medida las empresas pueden

y deben colaborar financieramente con las
universidades? Las empresas son usuarios indirectos
de la educacién superior, utilizan a los graduados
universitarios y se benefician en mayor medida que el
conjunto de la sociedad de la formaciéon que suministran
las universidades. Ademas, las empresas,
especialmente las de mayor uso de las tecnologias
avanzadas, se benefician directamente del desarrollo
cientifico y tecnoldégico que se genera en las
universidades. Por tanto, es razonable que participen en
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mayor medida que el resto de la sociedad en la
financiacion de la educacion superior a través de
contratos de investigacion, contratos de servicios (entre
los que los que no se deben olvidar los de formacion
especifica) o simplemente de donaciones.

3. La eficiencia de las universidades, un problema
adicional

La CE senala en el comunicado ya citado que hay falta
de recursos en las universidades, pero afirma a la vez
que hay dudas sobre la eficiencia en el uso de esos
recursos, sobre como son gastados. La eficiencia se ha
de entender en dos sentidos: la externa (si se alcanzan
los objetivos propuestos) y la interna (si ello se hace al
menor coste). Es dificil analizar la eficiencia externa si,
como sucede en la universidad espafiola, se explicitan
poco cuales son los objetivos, por lo que dificiimente
puede valorarse en qué medida se alcanzan. Desde
luego, la consecucidn del que parece el objetivo
implicitamente mas aceptado de la universidad, la
produccion de titulados, no puede considerarse
satisfactoria dadas las elevadas tasas de abandono

y de retraso, y el importante desacuerdo entre las
necesidades del mercado de trabajo y la formacion que
reciben los graduados.

La eficiencia interna de las universidades es una
cuestion delicada que siempre hay que poner en
relacion con los objetivos perseguidos por las
instituciones, algo que no es facil definir en el caso de
las universidades. A pesar de que la eficiencia interna
no debe ser el fin primordial del sistema universitario, es
también deseable como un factor adicional a la eficacia.
El conseguirla debe ser un objetivo de las propias
instituciones. Es dificil valorar en qué medida lo
consiguen las instituciones, pero da la impresién que la
gestion financiera y administrativa de las universidades
espanolas, muchas veces en manos del propio
profesorado, esté lejos del rigor y la dedicacion
profesional que serian deseables. Cambios en la
gobernanza y en la organizacion interna de las
universidades, que incidan en una mayor
profesionalizacion de la gestion, son imprescindibles

para conseguir la deseada mejora en la eficiencia
interna.

4. La escasez de ayudas a los estudiantes

Una de las mayores deficiencias del sistema
universitario espanol esta en el actual sistema de
ayudas a los estudiantes. Los problemas son tanto de
cantidad de recursos (un 8% del total de recursos,
frente a un 17% de media en los paises de la OCDE)
como de modelo. El modelo de becas espanol fue
instituido hace ya muchos afos bajo el principio de la
igualdad de oportunidades. Se solia afirmar que el
objetivo era “que ningun joven con talento se quedara
sin poder estudiar por falta de recursos”. La concepcion
que subyacia en el sistema era claramente asistencial.
Posteriormente, especialmente a partir del ano 1983 en
que se realizé la ultima reforma, el sistema se desarrolld
en volumen, pero no abandond ese principio de
“mecanismo de socorro” para los mas desfavorecidos
econdmicamente. No es aceptable que una sociedad
que ha cambiado tanto como la espafiola siga con un
modelo de ayudas tan primitivo.

Esta concepcion del sistema de ayudas tiene
intrinsecamente una profunda contradiccion. Bajo el
actual sistema de financiacion de la educacion superior,
todo alumno matriculado en una universidad espanola
recibe una “beca oculta” muy generosa equivalente al
80% del coste de su plaza escolar sin que el sistema le
exija practicamente nada a cambio, ya que en la
practica un estudiante puede permanecer en el sistema
casi tantos afios como desee. Sin embargo, a los
estudiantes de familias menos favorecidas se les exige
un determinado nivel de cumplimiento académico (algo
razonable... jsi fuera para todos!), por disfrutar de una
beca que en la mayoria de los casos representa una
cantidad exigua comparada con la de la “beca oculta”.

Existe, ademas, otro problema adicional en la actual
concepcion del sistema de ayudas a los estudiantes. En
una sociedad avanzada, con relativa facilidad para el
acceso a la educacion superior, como es el caso
espanol, es cada vez mas dudoso que sean los criterios

economicos los que determinen la igualdad de
oportunidades educativas. Factores familiares y de
entorno cultural son decisivos para facilitar el acceso
a la educacion postobligatoria. Por tanto, basar sélo en
la desigualdad econédmica las ayudas para promover
la igualdad de oportunidades no es un mecanismo
adecuado para mejorar la equidad en el acceso

a la educacion superior.

Resolver el problema de la equidad en el acceso a la
educacion superior exige reformas drasticas. Una,
desde luego, podria ser la renovacion total del sistema
de asignacion de becas, pero el establecimiento de un
sistema de préstamos-renta (conectado de alguna
manera al de becas) puede ser la herramienta mas
eficaz para la mejora de la equidad. Por este sistema los
estudiantes reciben un préstamo, que devuelven en el
futuro como un porcentaje progresivo de sus rentas. La
idea basica es que los estudiantes (y no sus familias)
pagan los costes de su educacion universitaria
mediante los recursos adicionales que en el futuro les
va a proporcionar la educacion que han recibido. El
sistema mejora la eficiencia del sistema (menor
duracion real de los estudios, mejores resultados
académicos, etc.), mejora la equidad intergeneracional
(pagan los que realmente se benefician) y no produce
efectos negativos sobre la equidad de acceso siempre
que se elimine la aversion al riesgo que es mas elevada
en estudiantes de origen sociofamiliar mas
desfavorecido (mediante bajos intereses y condiciones
generosas de exencion de pagos si no se alcanza un
determinado umbral de rentas). Existe consenso entre
los expertos en que los esquemas préstamo-renta son
el modo mas eficiente y equitativo de ayuda financiera a
los estudiantes universitarios y estan establecidos en
todos los paises con sistemas universitarios de mayor
calidad.

5. Las soluciones

Si quisieramos mejorar la suficiencia, la eficiencia y la
equidad de nuestro sistema de educacion superior y si,
sobre todo, quisiéramos mejorar su calidad
(entendiendo por calidad algo muy simple: la mejor



respuesta a las demandas sociales), ¢qué seria
necesario hacer? Uno, que afortunadamente piensa
solamente con la libertad del académico, lo que facilita
bastante las cosas, propondria el siguiente decalogo:

1. Iniciar un proceso de transformacion cultural de la
sociedad espafiola para que vaya ganando espacio la
idea de que las universidades son algo mas que una
fabrica de titulos. Son las garantes del desarrollo
econdmico y social del pais en la sociedad del
conocimiento. Evidentemente, para esto las
universidades, y especialmente los académicos,
tendrian también que transformar su cultura interna.

2. Iniciar un proceso de transformacion profunda en las
universidades en el sentido de introducir formas de
gobernanza que, sin renunciar al caracter especial de
la produccién del conocimiento, que sdlo es posible
en un entorno de libertad y responsabilidad
compartida, hagan posible una gestién eficaz
y eficiente de las universidades como empresas en la
sociedad del conocimiento.

3. Disefar un plan para alcanzar en un plazo razonable
el 2% del PIB dedicado a educacién superior, tal y
como recomienda la CE a los Estados miembros.

4. Elevar la participacion publica en la financiacién de la
educacion superior especialmente mediante recursos

dedicados a: a) un sistema eficaz y equitativo de
ayudas a los estudiantes; y b) la investigacion
universitaria.

. Elevar la participacion de los estudiantes en la

financiacion de las universidades, lo que cambiaria su
actitud frente a los estudios: aumentando su
responsabilidad personal y despertando en ellos una
mayor exigencia de calidad en los servicios que se
les prestan. Esto tendria efecto sobre el tiempo de
permanencia y sobre la eficacia en los servicios
universitarios.

. Elevar la participacion directa de las empresas en la

financiacion de las universidades mejorando las
condiciones para la colaboracién universidad-
empresa en innovacion, para las donaciones y para
las prestaciones de servicios por parte de las
universidades.

. Establecer sistemas de financiacion explicitos para

las universidades por parte de los gobiernos
regionales. Estos sistemas deben estar basados en
modelos de financiacion explicitos que permitan
asignar los recursos publicos con mayor equidad. Los
mecanismos de financiacién deben incluir parametros
relacionados con la calidad de los servicios que
proporcionan las universidades. Estos procedimientos
sirven a las instituciones para conocer con exactitud

cuales son los fondos de los que van a disponer, y en
funcién de qué criterios. Pero, fundamentalmente
sirven para estimular la eficacia si se introducen los
parametros adecuados para tal fin.

. Asignar una parte importante de los fondos publicos

que reciben las universidades mediante mecanismos
competitivos entre instituciones. Esta financiacion
deberia servir para financiar programas especificos
revisables periddicamente. Los cursos de postgrado y
todos los recursos para la investigacion (no sélo la de
los planes nacionales) deberian ser financiados de
este modo.

. Introducir sistemas claros y rotundos de incentivos al

personal y libertad de las instituciones para variar los
criterios salariales y las obligaciones laborales del
personal en funcion del rendimiento.

10. Aumentar considerablemente los fondos dedicados a

ayudas directas a los estudiantes creando un
sistema de préstamos-renta abierto a todos, que les
corresponsabilice en la financiaciéon de sus estudios.
Bajo este sistema, las becas deberian transformarse
en condonaciones de préstamos para aquellos
graduados que hayan demostrado una destacada
aplicacion académica o que desarrollen actividades
civicas o sociales relevantes.
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Redes de colaboracion internacional en educacidon superior: el caso de

América del Norte

Francisco J. Marmolejo Cervantes, Director ejecutivo del Consortium for North American Higher Education Collaboration (CONAHEC). University of

Arizona
1. Marco de referencia

A partir de la puesta en marcha del Tratado Trilateral de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), vigente
desde enero del 2004, la region integrada por Canada,
Estados Unidos y México ha experimentado un
creciente proceso de integracion econémica. Aun
cuando el TLCAN es meramente un acuerdo comercial
de eliminacion de tarifas y barreras arancelarias,
proveyé un marco de relevancia para la apertura de un
necesario dialogo en materia de colaboracion de la
educacion superior y trajo consigo un mayor
reconocimiento sobre la necesidad de adoptar una
actitud mas abierta y global en la formacién de los
estudiantes, la importancia de crear o consolidar
estructuras administrativas de soporte a la cooperacion
internacional, la presion por buscar mayores vinculos de
cooperacion con el sector empresarial y, en general, la
pertinencia de adoptar nuevos criterios en la propia
administracion de las instituciones.

Cualquier paralelismo con el proceso de integracion
europea en materia de educacion superior, asi como
con sus propositos, alcances y medios, resultaria
demasiado simplista. De su analisis, sin embargo,
pueden surgir relevantes experiencias comparadas.

2. Las redes de cooperacion académica: el caso
del CONAHEC

Al no existir un organismo u autoridad gubernamental
supranacional en la regién del TLCAN, la participacion
de los gobiernos nacionales esta restringida a iniciativas
especificas de impacto marginal. Por otra parte, es
importante reconocer que existen restricciones
impuestas por un contexto trinacional complejo y
asimétrico. Sin embargo, estas circunstancias no han

impedido que surjan una serie de iniciativas de
cooperacion tanto binacional como trinacional entre
instituciones y organizaciones con intereses comunes.
Tal es el caso del Consorcio para la Colaboracion de la
Educacion Superior en América del Norte (Consortium
for North American Higher Education o CONAHEC, por
sus siglas en inglés), una red de poco mas de 130
instituciones educativas y organizaciones de la
educacion superior de los tres paises, con sede en la
Universidad de Arizona, en los Estados Unidos.

El CONAHEC se fundé en 1994, gracias a una alianza
entre la Comision Interestatal para la Educacion
Superior del Occidente de los Estados Unidos (WICHE)
y la Asociacion Mexicana para la Educacion
Internacional (AMPEI), con el apoyo financiero inicial de
la Fundacion Ford y con el ofrecimiento de la
Universidad de Arizona de servir como sede del
organismo.

Como su misién senala, el CONAHEC busca el
entendimiento y la cooperacion en la comunidad
académica en América del Norte mediante el fomento
de la colaboracién entre instituciones de educacion
superior de Canada, México y los Estados Unidos. El
CONAHEC ademas colabora con la representacion de
las instituciones que conforman su asociacion, con los
gobiernos federales y estatales de América del Norte. A
través del intercambio estudiantil y docente, de un
constante dialogo y discusion de temas relevantes, del
desarrollo de programas académicos inter-
institucionales, de esfuerzos de colaboracion con el
sector empresarial, de proyectos conjuntos de
investigacion, y de investigaciones comparativas, el
CONAHEC estimula la interaccion directa de las
instituciones de educacion superior en estos tres
paises, ademas de promover los intereses comunes de
la comunidad de América del Norte.

Desde su fundacion, el CONAHEC ha contado con la
activa participaciéon de organismos nacionales de la
educacion superior de los paises de América del Norte
tales como el Consejo Estadounidense de la Educacion
Superior (ACE por sus siglas en inglés), la Asociacion
de Universidades y Colegios de Canada (AUCC) y la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Ensenanza Superior (ANUIES) de México.
Posteriormente se unieron a este grupo la Asociacion
Canadiense de Colegios Comunitarios (ACCC) y la
Asociacion Estadounidense de Colegios Comunitarios
(AACC).

3. Actividades y servicios del CONAHEC

De manera especifica, el CONAHEC asesora y acerca a
instituciones interesadas en establecer o fortalecer
programas de colaboracion académica en América del
Norte. Para lograrlo, se ha desarrollado una gama de
programas y servicios que se relacionan brevemente:
e Programa de Intercambio de Estudiantes de América
del Norte: Permite que estudiantes de las instituciones
participantes realicen estudios en el extranjero con
duracion de un semestre a un afo. Es un mecanismo
multiinstitucional y multinivel que opera bajo el
principio de la reciprocidad de colegiaturas y el
reconocimiento de créditos académicos.
Enlace interinstitucional por medios electrénicos: El
CONAHEC administra un portal electrénico que
identifica y distribuye informacion de relevancia y sirve
como mecanismo para la identificaciéon de
contrapartes, ademas de contener referencias sobre
las organizaciones importantes de la educacion
superior.
e Reunion Trilateral de Educacion Superior: Cada 18
meses, el CONAHEC lleva a cabo un encuentro
trinacional de dirigentes institucionales, funcionarios



de cooperacion académica, representantes de
organizaciones nacionales de la educacion superior,
funcionarios gubernamentales, representantes
empresariales, profesores y estudiantes. Estos
eventos —con un alto sentido practico— sirven como
mecanismo de actualizacion, difusion de practicas
exitosas, promocion y realizacion de acuerdos de
cooperacion interinstitucionales.
Financiamiento “semilla” para proyectos de
colaboracion internacional: Gracias al apoyo de
diversas fundaciones, el CONAHEC realiza
periddicamente concursos para el otorgamiento de
financiamiento “semilla” para proyectos internacionales
de colaboracion interinstitucional. Los proyectos
apoyados deben beneficiar directamente en las areas
de salud, educacion, medio ambiente, desarrollo
economico y desarrollo comunitario a las
comunidades en que las instituciones se encuentran
enclavadas.
Investigacion y estudios comparados: Periddicamente
el CONAHEC publica monografias y ensayos
elaborados por expertos, en los que desde una
perspectiva trinacional se presentan temas relevantes
para el entendimiento de las diferencias y similitudes
en la educacion superior.
e Programa de Desarrollo Profesional: A través del
CONAHEC se ofrece a las instituciones miembros una

serie de servicios que incluyen estancias de
entrenamiento especializado, cursos intensivos de
segundo idioma, misiones internacionales, talleres
técnicos y catedras para profesores visitantes.
Participacion de estudiantes: Fundada en 1999 bajo
los auspicios de CONAHEC, la Asociacion de
Estudiantes de América del Norte (SONA por sus
siglas en inglés) sirve como mecanismo permanente
de consulta, didlogo y participacion de los estudiantes
de la regién. SONA se maneja de manera
independiente por los estudiantes a través de
capitulos regionales, realiza actividades de formacion
de lideres y celebra, en paralelo con la reunién
trinacional de CONAHEC, su propia cumbre
estudiantil.

Difusion de oportunidades educativas a distancia: La
mas reciente iniciativa del CONAHEC ha sido la
creacion del programa Educamexus, gracias al cual se
ofrecen oportunidades de educacion flexibles y a
distancia para la comunidad hispana residente en los
Estados Unidos y Canada. Mediante este mecanismo
se difunden las ofertas académicas no presenciales
que han desarrollado instituciones miembros de
CONAHEC vy se brinda orientacion a los
hispanoparlantes sobre las oportunidades educativas
a su alcance.

Cuadro 1. Listado de siglas de organizaciones y paginas web

SIGLAS  ESPANOL
AACC
ACCC
ACE
AMPEI
ANUIES
AUCC
CONAHEC
SONA

Consejo Estadounidense de la Educacion

WICHE

UofA Universidad de Arizona

Asociacion Estadounidense de Colegios Comunitarios
Asociacion de Colegios Comunitarios de Canada

Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Ensefanza Superior
Asociacion de Universidades y Colegios Superiores del Canada

Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior en América del Norte
Organizacion de Estudiantes de América del Norte

Comision Interestatal para la Educacion Superior del Occidente de los Estados Unidos

INGLES

University of Arizona

American Association of Community Colleges

Association of Community Colleges of Canada

American Council on Education

Mexican Association for International Education

Mexican Association of Colleges and Universities

Association of Universities and Colleges of Canada
Consortium for North American Higher Education Collaboration
Student Organization of North America

Western Interstate Commission for Higher Education

e Representacion: De manera constante el CONAHEC
participa en ferias internacionales, eventos
académicos y reuniones especializadas, promoviendo
la causa de la cooperacion académica en América del
Norte y representando a sus instituciones miembros.

4. Hacia el futuro

Aun cuando es muy temprano para emitir un dictamen
final respecto al éxito o fracaso del TLCAN, lo que es
evidente es que la region de América del Norte se
encuentra inevitablemente ligada y esta inmersa en un
proceso creciente de integracion. En este contexto, sera
también inevitable que los retos para la educacion
superior tendran cada vez mas que ser analizados con
una visién regional. Esto demandara necesariamente
una mas innovadora y agresiva cooperacion entre las
instituciones de educacion superior, y entre ellas y los
sectores social, profesional, gubernamental

y empresarial.

De ahi la importancia de fortalecer las redes de
cooperacion interinstitucional como via legitima

y efectiva no sélo para desarrollar programas
innovadores, sino para que éstas a su vez sirvan como
voz unificada con peso ante los sectores social,
profesional, gubernamental y empresarial.

PAGINA WEB

http://www.aacc.org
http://www.accc.ca
http://www.acenet.edu
http://elnet.org/ampei
http://www.anuies.mx
http://www.aucc.ca
http://conahec.org
http://www.conahec.org/
conahec/sona/index.html
http://www.wiche.edu
http://www.arizona.edu
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Mondragon Unibertsitatea (MU). Una nueva experiencia universitaria

Inaxio Oliveri Albisu, Rector de Mondragén Unibertsitatea

Mondragdn Unibertsitatea (MU) es una universidad
joven. Nacié en 1997 como consecuencia de la
integracion en un proyecto universitario de 3 centros de
formacién cooperativos que se crearon, entre los ahos
40y 70, para subvenir a las necesidades de formacion
de la comarca gipuzkoana del Alto Deba, que carecia
en aquella época de una estructura formativa mas alla
de la formacién basica y, posteriormente, de las que
genera el desarrollo cooperativo.

Asi, la Escuela de Formacion Técnica Profesional,
fundada por el idedlogo e impulsor del movimiento
cooperativo D. José M? Arizmendiarrieta, en 1947,
constituyd el germen de la primera cooperativa y del
posterior desarrollo cooperativo e industrial de la zona
que en la actualidad es la comarca de mayor y mejor
distribuida renta per capita del Pais Vasco.

ETEO, la Escuela de Formacion Empresarial, se cred
en 1960. El desarrollo del mundo cooperativo, al
requerir gentes formadas en disciplinas empresariales,
obligé a la implantacion de estudios relacionados con
ese area.

Mas tarde, en 1970, se cred la Escuela de Magisterio, hoy
HUHEZI. Su objetivo era responder a las necesidades de
profesorado vascohablante que la rapida evolucion de la
ensefanza en euskera generaba en un sistema en el que
las escuelas de magisterio oficiales obviaban la existencia
de este idioma y la evolucién linglistica de las escuelas
del Pais Vasco. Fue el entorno cooperativo el que traté de
responder a esta necesidad social creando la primera
escuela de magisterio en euskera.

Esta breve resefa historica, la génesis y el desarrollo
de estos centros, que posteriormente se conviertieron
en centros universitarios adscritos a la UPV-EHU, en los
ambitos tecnoldgico, de gestién empresarial y
humanistico-educativo, explican las caracteristicas
basicas de MU:

e L a relacion con la empresa y su evolucion y desarrollo
en funcion de las necesidades de formacion que
requieren y requeriran las empresas.

e | a responsabilidad social en su doble dimension:
individual y colectiva. Arizmendiarrieta y los
posteriores lideres del grupo Mondragén Corporacion
Cooperativa (MCC) consideran que soélo la formacion
libera a la persona; que la formacion constituye el
capital individual y colectivo por excelencia y que
desde la formacion hay que responder a las
especificidades de la cultura de un pueblo.

Hoy, tras 9 afos de la creacién de Mondragon
Unibertsitatea por Ley del Parlamento Vasco, MU sigue
manteniendo estas caracteristicas primigenias.
Mondragén Unibertsitatea forma parte del grupo MCC,
que constituye el grupo empresarial mas importante del
Pais Vasco, que engloba a 264 empresas y a 78.455
trabajadores y que en la actualidad esta desarrollando
un amplio y ambicioso plan de internacionalizacion.

Formar parte significa algo mas que ser un miembro del
grupo cooperativo. La conexion universidad-MCC es
intensa, cercana y natural, y define en gran medida la
cultura, estrategia y retos de la universidad; el modelo
formativo y su actividad en general; la alta y cualificada
empleabilidad de los egresados; y el esquema de
financiacion.

La conexién se produce mediante la incorporacion
organica de representantes empresariales en los
consejos rectores tanto de la universidad, como de los
centros, con plena participacion y decisiéon en todos los
asuntos que competen a la universidad. Ello hace que la
imbricacion universidad-empresa sea un hecho
permanente que posibilita:

e Conocer las necesidades de formacion de las
empresas.

e Disenar de manera mas efectiva las titulaciones para
que la capacitacion técnico-cientifica, las
competencias y los valores respondan a las
exigencias del ejercicio profesional.

e Contar con una base de empresas para que el
binomio formacién académica-formacion en empresa
dé un importante valor ahadido a la formacion.

e Estar permanentemente actualizados respecto a los
procesos de innovacion tecnoldgica y de gestion y por
ello contar con una cierta capacidad anticipatoria en la
toma de decisiones.

Como se ha senalado, la primera consecuencia de esta
conexion es la cultura empresarial que preside la propia
gestion universitaria. Conceptos como la calidad total, el
rigor en la gestion, la responsabilidad individual, el tratar
de hacer las cosas bien o el sentido de la eficacia, son
aspectos determinantes para el conjunto de las
actividades de la universidad e impregnan la actitud del
profesorado y del conjunto del personal que en su
mayoria es socio trabajador de su respectiva
cooperativa.

Una vez adquirido el nivel preciso en las ciencias
basicas de cada familia de titulaciones, el modelo
formativo denominado Mendeberri (Nuevo Siglo)
prepara a nuestros alumnos para plasmar el conjunto de
lo aprendido en problemas practicos a través de los PBL
(Problem Based Learning)," de las practicas en
empresas, de los proyectos de transferencia
tecnoldgica, etc. Podriamos, sin errar excesivamente,
sehalar que “aprender haciendo” es la definicion mas
exacta de este modelo que ya afecta al 60% del total

del alumnado y cuya total implantacion esta prevista
para el 2008. Asimismo, todos los alumnos realizan un
proyecto fin de carrera de un afho de duracion en una
empresa, que resulta determinante para la obtencion de
la titulacion.



Fruto de este modelo educativo, hay que destacar los
indices de empleabilidad. Segun diferentes encuestas
realizadas por EGAILAN (organismo dependiente de la
Consejeria de Trabajo del Gobierno Vasco), la
empleabilidad de los egresados de MU se acerca al
100%, el empleo encajado es del 90%, el tiempo de
acceso al primer empleo de 4 meses, el 38% trabaja
antes de finalizar la carrera y el 28% de los que
terminan reconocen que la universidad ha sido el medio
para el acceso al empleo.

Desde I+D se apuesta por la excelencia en
investigacion, mediante un mayor desarrollo de la
dimension cientifico-tecnoldgica de nuestra
investigacion, la articulaciéon adecuada de las
colaboraciones con otros agentes y la priorizacion de
lineas de investigacion. Asi, se apuesta por la
consolidacion de la participacion de MU en los campos
de: energias alternativas, fabricacion de alto
rendimiento, materiales inteligentes, microtecnologias e
inteligencia ambiental, y excelencia en la gestion.

Por su parte, los mecanismos de transferencia
tecnolégica son programas estructurados con vista a
capitalizar la investigacion universitaria, integrados a los
programas del sector privado o a los productos
comerciales;? y a los que, gracias a las relaciones de las
industrias con las universidades,® la industria incrementa
su actividad investigadora. En esta linea de actuacion,
desde sus origenes la escuela y las facultades de
Mondragon Unibertsitatea llevan desarrollando una serie
de actividades de transferencia, con intensidad variable
en actividades como proyectos de |+DT,* asesoria

y servicios técnicos especializados, formacion cientifica
y tecnoldgica, formacion de personal profesional

y técnico, difusion de ciencia y tecnologia, cooperacion
con asociaciones empresariales, acuerdos y convenios
con empresas o entes publicos, y foros investigacion-
industria.

Todas estas actividades se basan en una serie de
mecanismos clave, entre los que destacamos:

Los proyectos fin de carrera. Todos los universitarios
de Mondragon Unibertsitatea desarrollan y defienden un
proyecto de fin de carrera para obtener su titulo. En
funcioén de la facultad, este proyecto tiene una duracion
entre seis meses y un aho. En la mayoria de los casos
son proyectos de investigacion o de transferencia en
empresas con las que la universidad ha suscrito
convenios.

A través de los proyectos fin de carrera se aporta un
gran valor a las empresas, organizaciones y unidades
de investigacion, ya que, por un lado, se contribuye a su
desarrollo tecnoldgico y organizativo y, por otro, se pone
en contacto a las empresas y organizaciones con
estudiantes cualificados, con posibilidad de que se
integren profesionalmente en su plantilla.

Asi, anualmente mas de 450 alumnos/as realizan su
proyecto fin de carrera en mas de 350 empresas,
instituciones, centros tecnoldgicos, y laboratorios
universitarios, tanto a nivel nacional como internacional
(a través de los programas Leonardo y Erasmus).

Proyectos de transferencia. Una de las caracteristicas
diferenciales de MU, en relacion a la actividad de 1+DT
es el respaldo empresarial que esta teniendo esta
actividad, tanto en el ambito cooperativo como en el
conjunto de empresas. Asi, el 41 % de la facturacion de
I1+DT procede de contratos con empresas, cada vez
mas sensibilizadas con la necesidad de apostar por la
investigacion. Asi lo demuestra el hecho de que casi el
28% de las tesis doctorales en desarrollo estan siendo
financiadas por empresas.

El modelo de investigacion colaborativa ha permitido
alinear la actividad de investigacion de MU con la
estrategia tecnoldgica a medio y largo plazo de las
empresas, y ha fomentado el desarrollo de relaciones
estables de las que ambas partes se benefician.

Formacion continua. El mundo de las tecnologias,
nuevos conocimientos, sistemas y procesos, evoluciona
a un ritmo elevado y son muchas las necesidades
formativas que ello plantea a los profesionales, la

mayoria inmersos en un mundo laboral cambiante y que
exige una continua adaptacion formativa. Por ello, el
plan estratégico contempla el desarrollo de una oferta
de formacion continua amplia y creciente durante los
préximos anos, basada en la calidad y adaptada a las
necesidades cambiantes de nuestro entorno.

Asi, anualmente se imparten mas de 13.200 horas de
formacion continua y de postgrado a alrededor de 3.200
alumnos, de los cuales mas del 67% provienen del
mundo empresarial, siendo el resto alumnos de
postgrado.

El Polo de Innovacion Garaia. Un factor fundamental
para el fortalecimiento de la estructura productiva e
investigadora de un territorio es la vinculacion en red
entre empresas, centros de investigacion y
universidades, que garantice la continua innovacion de
productos y procesos y la creacion de nuevas
empresas.

Con el objetivo de contar con un espacio de innovacion
e investigacion tendente a la excelencia, se ha
articulado el Polo de Innovacién Garaia. Un parque
cientifico-tecnoldgico de 50 hectareas de terreno, en el
gue se ubican centros universitarios, centros
tecnolégicos y unidades de [+D de empresas.

La concepcion del Polo de Innovacion Garaia se basa
en el fomento de la innovacion a través de la puesta en
contacto en un espacio Unico de proveedores de
conocimientos cientificos (universidades y centros
tecnolégicos) y demandantes de innovacion (unidades
de 1+D de las empresas).

Este intercambio de conocimientos y experiencias
propicia tanto la generacion de ideas explotables en
nuevos productos y procesos, como la retroalimentacion
de la actividad investigadora desarrollada en el Polo de
Innovacion. Ello permitird a profesores y alumnos de la
universidad compartir su actividad docente con la
participacion en proyectos de investigacion y desarrollo
con unidades de |+D y centros tecnoldgicos, y al
personal de las unidades de 1+D y centros tecnolégicos
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actualizar sus conocimientos cientificos a través de la
colaboracion con la universidad.

El modelo de financiacion de MU es consecuencia de
todas las caracteristicas sefialadas. Sélo el 50% de los
gastos corrientes de la universidad se financia a través
de las matriculas. El 50% restante responde a recursos
generados por la universidad, por servicios realizados a
las empresas en formacion de su personal,
transferencia tecnoldgica e investigacion

y a subvenciones de MCC y de las instituciones vascas
destinadas a la formacion del profesorado.

Para terminar, cabe resaltar una ultima caracteristica de
MU: su caracter abierto. Si bien su conocimiento

y desarrollo ha estado ligado en buena parte a las
necesidades del grupo cooperativo, sus impulsores han
tenido y tienen bien claro que se trata de una oferta

"Aprendizaje basado en problemas

2Peter, L. S.; H. I. Fusfeld (1983), Current U. S. University Industry
Research Connections. In University Industry Research
Relationship: Selected Studies. Washington D. C.: National Science
Foundation.

formativa abierta al conjunto de la sociedad vasca.
Tienen claro también que debe ser una universidad
accesible a todos los sectores de la poblacién y que por
tanto debe posibilitar el acceso a todo aquel que quiera
estudiar en MU, independientemente de sus recursos
econodmicos, arbitrandose para ello los medios precisos
incluso con planes de financiacion individualizados.

En una sociedad sin desarrollar y en un desfavorable
contexto sociopolitico, econdémico y formativo, la
Escuela Politécnica y el grupo MCC realizaron una
apuesta por la formacién como factor de libertad y de
desarrollo individual y colectivo. Hoy, Mondragon
Unibertsitatea, conjuntamente con la corporaciéon MCC,
la sigue realizando en una sociedad con un alto grado
de desarrollo y de bienestar, pero que entrafia nuevos
peligros de exclusién social. El sentimiento de
responsabilidad social inherente a la filosofia

2Geiger, R. L. (1992), “The ambiguous link: Private Industry and
University Research”. The Economics of American Higher
Education. Boston: Kluwer.

*Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico

cooperativa supera la mera cobertura de sus intereses
econdmicos o de sus propias necesidades y le impulsa
a ser, entre otros, un agente activo para el desarrollo
economico, para la igualdad social y para una mejor
distribucién de la riqueza generada.

La universidad atiende a alumnos y organizaciones de
todo el territorio vasco, asi como a personas de toda
condicion econdmica. Los cooperativistas financian de
manera estructural proyectos de mejora y de
cualificacion de la universidad porque entienden que
estan beneficiando al Pais Vasco y a su gente. Un dato
es suficientemente expresivo de esta actitud: en la
promocion del 2002, ultima promocién evaluada en su
insercion laboral por EGAILAN, sdlo el 35% de los
egresados trabajaban en empresas cooperativas.



