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El Informe CYD 2015 presenta de nuevo su análisis sobre el Sistema Universitario Español, con especial énfasis en los ámbitos relativos a la contribución de las universidades españolas 
al desarrollo económico y social. En esta edición el Informe incorpora mejoras en su estructura y presentación; y añade un capítulo específico dedicado a la situación de las universidades 
españolas en los rankings internacionales. 

El Informe de este año pone de manifiesto que la universidad española ha seguido dando respuesta a las necesidades docentes de los estudiantes españoles y, de forma creciente, a 
un amplio abanico de estudiantes internacionales. Al tiempo, ha mantenido una actividad investigadora y de aportación de conocimiento científico en proporciones y cantidades muy 
destacables, con una contribución también relevante al sistema de I+D+I español gracias a los mecanismos de transferencia, patentes, spin-offs y enfoque especializado en sus parques 
tecnológicos y empresariales. 

Las universidades españolas mantienen en conjunto su posición en los rankings internacionales. El análisis más detallado que estos rankings progresivamente permiten muestra 
igualmente la creciente diversidad de nuestro sistema universitario, sus mejoras en eficiencia y en otros aspectos específicos.

La información y análisis recogidos en el Informe y también en el Ranking CyD permiten concluir que la universidad española presenta en el contexto internacional una calidad media 
apreciable, bastante generalizada en el colectivo de nuestras universidades. El número de universidades de excelencia es, no obstante, más reducido que en esos otros países de similar 
calidad global.

Hay dos factores sustanciales que merecen ser asimismo destacados: los recursos disponibles; y los fundamentos para la excelencia y calidad, que determinarán el potencial futuro del 
sistema universitario español.

Durante el periodo de crisis los recursos económicos y humanos de las universidades se han visto notablemente afectados de forma desfavorable. De un lado, por la reducción en 
los recursos aportados por el sistema público tanto para su funcionamiento ordinario como para la investigación; así como por la disminución notable de la demanda por parte de las 
empresas y con ello de la financiación que las universidades generan por esta vía. 

De otro, las restricciones a la contratación de profesorado han dificultado sensiblemente la incorporación a la universidades de la más prometedora generación de jóvenes profesores 
y, por tanto, la consolidación y refuerzo de sus recursos humanos. Que nuestra universidad haya mantenido en estas circunstancias la calidad en su oferta educativa y servicios y en la 
posición internacional en los rankings científicos es meritorio y digno de nuestro reconocimiento. 

Aunque, después del persistente periodo de crisis económica, a finales del 2013 se percibía ya un cambio de tendencia, que en 2014 y 2015 se ha ido confirmando, esta mejora del 
entorno económico general no se ha traducido en una recuperación de la financiación de las universidades y escasamente en la reposición y renovación de profesorado. 

El segundo factor que mencionaba debe valorarse atendiendo al camino recorrido por la universidad en los países de nuestro entorno económico y en general en el ámbito internacional. 
Los sistemas de enseñanza superior han experimentado cambios notables en estos últimos años y sus universidades, más que nunca, han reforzado sus capacidades, mejorando su 
organización y servicios y utilizando las oportunidades que brindan las nuevas tecnologías de información y comunicaciones. Con ello, los sistemas universitarios han invertido en la 
mejora y refuerzo de sus fundamentos de competitividad. En contraste con este contexto, el marco institucional español ha experimentado muy pocas variaciones y las universidades 
españolas siguen encontrando notables barreras para su adaptación a un entorno de cambio creciente. 

El Informe pone de manifiesto que la universidad española, aún en este marco de dificultades financieras y de cambio global intenso, ha sabido y podido preservar lo esencial. Pero, ante 
los retos de futuro, es el momento de aprovechar el más positivo entorno económico para mejorar la financiación de las universidades, dotándolas de recursos adicionales en aquellos 
ámbitos que más incrementen sus capacidades para reforzar su excelencia y calidad y, con ello, su contribución creciente al desarrollo económico y social de nuestro país. Esta necesaria 
mejora financiera se vería potenciada si, al tiempo, se mejora igualmente el marco institucional y organizativo, proporcionando mayor autonomía a nuestras universidades, dotándolas de 
mayor capacidad y flexibilidad en la toma de decisiones, en un marco sin duda de transparencia y rendición de cuentas, tal y como proponía otro documento con en el que también me 
siento muy comprometida: la Carta de Río 2014, firmada por más de 1.000 rectores. 

Favorecer una mayor colaboración entre la empresa y la universidad y la contribución de ésta última a su entorno económico y social es lo que ha motivado desde el primer momento al 
Patronato y al equipo y colaboradores de la Fundación CYD. 

A todos ellos quiero agradecerles un año más la elaboración de este Informe, así como su esfuerzo y dedicación continuados, que permiten a la Fundación avanzar en el cumplimiento de 
su misión.

Dña. Ana Botín
Presidenta de la Fundación CYD
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Rolf Tarrach
Presidente European University Association

La colecta de datos empíricos sobre los sistemas universitarios, tal y como CyD la hace, es un paso esencial para el análisis de los retos y 
de las dificultades del sistema, además de ser muy útil para los estudiantes y responsables de las instituciones universitarias. Pero debe ser el 
poder político el que en base a estos datos y en base a los estudios efectuados decida tomar las medidas legislativas y financieras necesarias 
para modernizar el sistema universitario, hacerlo más competitivo y prepararlo para poder servir adecuadamente al país. Poco se ha hecho en 
este sentido en los últimos años. 

El sistema universitario español ha sido analizado y diagnosticado cuidadosamente en diversas ocasiones en la última década y media. Hay 
tres informes que recuerdo y conozco en cierta medida: el informe Bricall (2000), el informe Tarrach (2011) y el informe Wert (2013). Todos ellos 
hacen, además, propuestas y recomendaciones, que en gran medida coinciden. El segundo de estos informes, que conozco mejor, es más 
breve, y no entra en el detalle de cómo realizar en concreto las recomendaciones, ya que los otros cuatro miembros del comité eran extranjeros, 
mientras que en los informes Bricall y Wert todos los miembros de los comités eran españoles. 

En vez de subrayar yo mismo algunas de las recomendaciones del informe Tarrach, algo que podría resultar sesgado, he decidido dejar hablar a 
nuestro difunto amigo Francesc Santacana, que desempeñó un papel importantísimo en CyD y cuya sonrisa tanto falta a sus amigos, entre los 
que tengo el honor de contarme. Aquí pues va su resumen del informe: 

1. �No pretende empezar con el típico diagnóstico sobre la situación de partida, de los que andamos sobrados,  y reconoce explícitamente que la 
Estrategia EU2015 es una iniciativa bien planteada y que va en la dirección adecuada.  Es, por tanto, un informe positivo.

2. �Manifiesta que las épocas marcadas por recortes presupuestarios son, a menudo, las más idóneas para hacer cosas que, de otro modo, no 
serían viables por diversos motivos. 

3. �Remarca que en los próximos 10 años las universidades españolas dispondrán de una oportunidad única para realizar cambios profundos 
dado que un tercio del profesorado alcanzará la edad de jubilación.

4. �Expone que el hecho de ser alumno de educación superior, miembro de un sindicato o, incluso, rector electo de una universidad, no convierte 
a las personas en expertas en educación superior.  La educación superior moderna es tan compleja que es imprescindible contar con el 
apoyo y la percepción de los expertos. Puede que no lo sepan todo, pero algo saben y pueden contribuir a aliviar tensiones.  

5. �Apuesta por un cambio radical. Los cambios lentos, graduales y prudentes pueden llegar demasiado tarde para surtir efecto. En realidad, el 
subtítulo del mismo informe, “Audacia para llegar lejos: unas universidades fuertes para la España del mañana”, apunta claramente a que en 
demasiadas ocasiones se pronuncia la frase “Debemos actuar con prudencia”...

6. �Aporta 25 medidas concretas remarcando, en cada caso, su dificultad de implantación, sus costes y su posible impacto. Cabe señalar que 
de estas 25, 15 tienen costes bajos y un impacto alto y 8, además, un nivel de dificultad baja.  Marca, por tanto,  caminos posibles para 
empezar a andar.

7. �Plantea preguntas sencillas, para invitar a la reflexión, del tipo: ¿cuántos catedráticos han desempañado labores significativas de docencia 
o de investigación en el extranjero (durante un año como mínimo)?, ¿cuántos rectores extranjeros hay en las universidades españolas? o 
¿cuántos doctores son directores generales de empresas del IBEX 35?, entre otras. 

8. �Considera que la internacionalización de nuestras universidades –más allá de los convenios con universidades latinoamericanas– es una 
exigencia transversal en toda la temática universitaria. 

9. �La Comisión constata el deseo abrumador de realizar cambios duraderos y de gran calado por parte de los numerosos contactos que 
ha mantenido con representantes de universidades, presidentes de consejos sociales, personal docente, asociaciones de estudiantes, 
investigadores y partidos políticos con representación parlamentaria.

10. �La Comisión opina que las empresas deben tomar conciencia de que España no será un país moderno y avanzado sin un sistema 
universitario merecedor de los mismos adjetivos. 

Solo me queda expresar mi esperanza de que un próximo gobierno, quizás el próximo, no encargue otro informe sino que recoja de los tres 
mencionados, y de otros que puedan existir, las propuestas más interesantes y las transforme en legislación financiada. Es urgente.
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Tibor Navracsics
Commissioner for Education, Culture, Youth and Sport

En el mundo de hoy, cambiante y a veces turbulento, las universidades tienen un papel cada vez más importante en el apoyo al desarrollo 
económico y social de Europa; especialmente porque los pronósticos predicen que, para el año 2025, la mitad de las ofertas de trabajo en la UE 
requerirá una cualificación mayor.

La reciente consulta pública sobre la agenda de la UE para la modernización de la educación superior en Europa confirmó que las universidades 
son fundamentales para el desarrollo de Europa –proporcionando a los graduados competencias de alto nivel para ayudar a estimular el 
crecimiento y contribuyendo a la innovación y al desarrollo regional. Al mismo tiempo, sin embargo, la consulta mostró que la mayoría de 
los estudiantes y graduados, y casi la mitad de los proveedores de educación superior que respondieron, vio un desajuste entre la oferta de 
titulados y las competencias y conocimientos que necesita la economía. Los resultados también mostraron que la contribución potencial de la 
educación superior a la innovación está infra aprovechada. Por tanto, tenemos que continuar nuestros esfuerzos compartidos para modernizar la 
enseñanza superior, para explotar este potencial, y aprovechar el talento de todos los actores que participan en  la educación superior.

Para lograr la modernización es fundamental poder basarse en evidencias sólidas. Por esta razón la Comisión Europea apoya una amplia 
gama de instrumentos para una mejor información y transparencia sobre el rendimiento de la educación superior en Europa. La clasificación 
multidimensional U-Multirank es uno de estos instrumentos; la comprensión del panorama de la educación superior que ofrece apoya los 
esfuerzos nacionales y europeos para fortalecer el papel de las instituciones de educación superior en la investigación, la enseñanza y el 
aprendizaje, la internacionalización, la innovación y el crecimiento regional. El feedback que proporciona permite a las instituciones desarrollar 
sus puntos fuertes, ayuda a los estudiantes a encontrar la universidad más adecuada para ellos, y da a los empleadores y al resto de actores 
información valiosa sobre la manera en que la educación superior está cambiando.

La Fundación CYD es un socio importante para U-Multirank, con una filosofía y una metodología común que sustentan tanto el Ranking CYD de 
las universidades españolas como el U-Multirank. La cooperación práctica entre las dos clasificaciones significa que las universidades en España 
pueden compararse no solo con sus pares de España, sino también con 1.300 universidades y escuelas universitarias de todo el mundo. Esta 
cooperación también ayuda a reducir la carga administrativa de las universidades españolas respecto a la entrega de datos, proporcionando un 
modelo eficaz para trabajar conjuntamente que puede estimular una cooperación europea aún mayor en la educación y la formación.

La cooperación de la UE seguirá concentrando su apoyo en los gobiernos, las universidades y los estudiantes, construyendo nuestro 
conocimiento colectivo de los sistemas de educación superior y la transparencia de los resultados y productos que producen. Dada la magnitud 
de los retos a los que nos enfrentamos actualmente, es fundamental una mejor cooperación y compartir recursos e información al servicio 
de una visión común de la educación superior europea. La creación de un ambiente de transparencia, y el uso de la evaluación objetiva para 
planificar una trayectoria futura es una tarea vital que todos compartimos, y que apoyo con orgullo.
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