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El Informe CYD 2014 cumple un año más con su propósito de analizar la información más relevante sobre la universidad española y su contribución al desarrollo económico y social. 
Asimismo, aporta reflexiones de especialistas de reconocido prestigio sobre aspectos específicos de actualidad.

El mundo está cambiando a una velocidad exponencial. La tecnología digital está provocando una auténtica revolución. Una revolución que está cambiando la manera de vivir y 
de hacer las cosas y que afecta directamente a la universidad. En este contexto, el Informe CYD 2014 pone de manifiesto la magnitud e importancia de los retos a asumir por la 
universidad española. 

Como señala el Resumen Ejecutivo, la universidad ha hecho en los últimos años un esfuerzo muy importante de racionalización del gasto. Mantener esta gestión, unida a la 
recuperación económica, debe favorecer que nuestras universidades cuenten con los recursos necesarios para desarrollar sus objetivos estratégicos.

Cada universidad ha de hacer frente a sus propios retos. Su diversidad, en términos de orientación y objetivos, también ha de reflejarse en la gestión cotidiana de los centros 
universitarios. Para ayudar a conseguirlo, la Fundación CYD colabora con la iniciativa europea del U-Multirank y elabora el Ranking CYD. Sus resultados muestran que nuestra 
educación superior es mejor y de mayor calidad que lo que otros rankings, más sintéticos y simplificadores, parecen indicar. El punto de partida es positivo y debe ser un estímulo 
para seguir avanzando.

Hacer frente a los retos presentes y futuros requiere un nuevo perfil de autonomía universitaria con una gobernanza más flexible y profesional. Hay que seguir trabajando en 
marcos que permitan la mayor agilidad, responsabilidad y transparencia en la toma de decisiones. Y avanzar en estructuras orientadas a facilitar la movilidad, las titulaciones 
interdisciplinares y que den prioridad a la empleabilidad de los titulados. Esto permitirá alinearse más con los objetivos que demanda la sociedad y que toda iniciativa de valor que 
surja en nuestras universidades pueda llegar a ser realidad. 

La recuperación económica es una buena ocasión para dar un impulso decisivo a estas actuaciones. Asimismo es clave involucrar a todos los agentes sociales y económicos que 
tienen un interés directo en el futuro de la universidad. 

Estoy convencida de que nuestras universidades seguirán siendo un agente decisivo en el camino de nuestro país hacia la sociedad del conocimiento. También, el espacio en el 
que nuestros jóvenes busquen con ilusión su formación profesional y personal. Son retos que nos deben motivar a todos.

Esta es la ambición que ha inspirado desde el primer momento al Patronato y al equipo y colaboradores de la Fundación CYD. A todos ellos quiero agradecerles, un año más, la 
elaboración de este Informe, así como su esfuerzo y dedicación, que permiten a la Fundación avanzar en el cumplimiento de su misión.

Dña. Ana Botín
Presidenta de la Fundación CYD
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José Ignacio Wert Ortega
Ministro de Educación, Cultura y Deporte

Quiero agradecer el trabajo de la Fundación Conocimiento y Desarrollo para ofrecernos, como cada año, el Informe sobre la situación de la 
universidad española y su contribución al desarrollo de nuestra sociedad.

La universidad es el germen de la sociedad del conocimiento, y el trabajo que en ella se lleva a cabo, la mejor contribución para la generación 
de ideas y para la innovación.

Conscientes de la importancia de la educación superior y de nuestra integración en el Espacio Europeo de Educación Superior, la labor de la 
Fundación CYD nos permite reflexionar y analizar el papel de las universidades en una coyuntura particularmente delicada.

Las universidades tienen hoy en día una doble responsabilidad: ser motor de cambio y crecimiento y responder a los nuevos retos que la propia 
sociedad plantea.

Para tener claro cuáles deben ser los medios para alcanzar estos objetivos, el presente Informe aporta el necesario análisis y las consecuentes 
propuestas que deben servir de base para alcanzar un consenso sobre la definición de los objetivos más importantes, dejando atrás intereses e 
inercias.

La tarea que la Fundación Conocimiento y Desarrollo realiza permite completar los datos que el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte 
publica periódicamente. Este año, por primera vez, el Informe facilita datos relativos a la inserción laboral de los titulados universitarios 
egresados, necesarios para poder tomar decisiones adecuadas a las circunstancias del mercado de trabajo, que completan el Sistema Integrado 
de Información Universitaria del MECD (SIIU).

Es nuestra innata capacidad de mejorar la que nos lleva al descubrimiento del talento y a su desarrollo. De ahí, la importancia de la realización 
de este Informe, que nos ayuda a identificar los retos y oportunidades de la universidad española para poder seguir mejorando en la línea de la 
excelencia, la internacionalización y la calidad de nuestra educación superior.

Felicito, una vez más, a la Fundación CYD por el trabajo realizado, por el interés y la ilusión con que cada año lo lleva a cabo, mostrando los 
logros y las deficiencias de nuestro sistema universitario e investigador. Ello contribuye a nuestro deseo de seguir avanzando.
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