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Introduccion

La generacion de nuevos conocimientos
constituye uno de los pilares fundamentales
que mantienen el progreso social y
econdmico. En el contexto actual, y a pesar
del impacto de la crisis, se debe tener

muy presente cémo el bienestar social

del pais depende en buena medida de

los esfuerzos realizados en investigacion

y desarrollo. En este sentido, existe la
certeza de que los paises que consideran
prioritarias la inversion y la gestion del
conocimiento aplicada a la produccion y

el desarrollo social presentan un mayor
crecimiento econémico y menores indices
de desempleo y desigualdad.

En una economia globalizada, con

una competitividad cada vez mayor, la
disponibilidad de un capital humano
altamente cualificado capaz de generar
nuevos conocimientos y transferirlos al

resto de la sociedad, resulta indispensable.
A este respecto, la universidad aparece
como un agente clave dentro del sistema de
ciencia tecnologia e innovacion.

Los resultados procedentes de la actividad
cientifica y tecnolégica desarrollada por el
sistema universitario pueden ser transferidos
al sistema productivo, favoreciendo el
desarrollo de un tejido econdmico mas
competitivo e innovador. En este contexto,
resulta indispensable la colaboracion

entre los diversos agentes involucrados en
actividades de investigacion y desarrollo,
para asi, impulsar el aprovechamiento del
conocimiento generado por la universidad.

A lo largo de este capitulo se presentan
algunos indicadores para contextualizar

la situacion actual de la universidad
espafiola en relacion con la investigacion

y transferencia de conocimiento. Con este
proposito, el capitulo se organiza en cinco
apartados. El primero esta centrado en el
analisis de los recursos y resultados de

la investigacion universitaria. El segundo

se ocupa del estudio de la financiacién
empresarial de la investigacion universitaria,
asf como de la intensidad en la cooperacion
en los procesos de innovacion entre las
empresas y las universidades. El estado
actual de los centros e infraestructuras de
apoyo a la innovacioén y a la transferencia
de tecnologia se trata en el tercer apartado.
En el cuarto, se analiza la creacion de
empresas de base tecnoldgica. En el quinto
y ultimo apartado, se muestra la evolucion
de la incorporacion del personal cientifico a
las empresas.

Ademas, en este capitulo se incluyen

los siguientes recuadros. Por un lado,
dentro del apartado de centros e
infraestructuras de apoyo a la innovacion
y la transferencia de tecnologia se incluye
el de Jaume Teodoro y Montse Vilalta,

en el que presentan el TecnoCampus,

un modelo universitario innovador. El
resto de recuadros, situados al final de
este capitulo, incluyen en primer lugar,

el firmado por Catalina Martinez, en el
que muestra los resultados del proyecto
“Inventores académicos y vinculos ciencia-
industria en Espafia” desarrollado en el
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Instituto de Politicas y Bienes Publicos del
CSIC. El segundo, a cargo de Fernando
Conesa, presenta las particularidades de la
transferencia de conocimiento en Espana.
El tercero, a cargo de Oscar Carbd, analiza
la situacion de las patentes universitarias
en Espafia y presenta un conjunto de
medidas para incrementar su numero y
mejorar su calidad. En el cuarto recuadro,
Ignasi Costas y Alberto Ouro presentan

el régimen legal de la transferencia de
tecnologia entre las universidades y la
empresa. El quinto recuadro, firmado por
Alfonso Cruz Novoa, muestra los resultados
procedentes del trabajo: “Investigacion +
Desarrollo + innovacion + emprendimiento
en Universidades de RedEmprendia”. En

el sexto recuadro, Francisco Javier Ortega
Colomer analiza el papel de la universidad
en entornos de baja tecnologia. El séptimo,
a cargo de Lluisa Sort Garcia, presenta
ICONO, el Observatorio Espafiol de I+D+i
gestionado por la Fundacion Espafiola para
la Ciencia y la Tecnologia (FECYT).

De forma habitual, este capitulo concluye
con un conjunto de ejemplos sobre la
colaboracién universidad - empresa.

Esta edicion del Informe CYD incluye

los siguientes: “El tdndem universidad -
empresa ante la politica industrial europea
2020”, por Joaquin Moya-Angeler Cabrera
(Presidente de Corporacion Tecnolégica
de Andalucia (CTA); “Otro camino en las
relaciones universidad - empresa: El Agora”,
por José Luis Bonet, Yvonne Colomer,
Ramon Clotet (Fundacién Triptolemos);
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“Integracion universidad - empresa en la
Universidad Nebrija: El caso Redtur”, por
Manuel Figuerola (Director del Centro de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Turistica de la Universidad Nebrija);
“Ecosistema de innovacion de Aqualogy”,
por Fran Morente (Direccion de Innovacion);
“Colaboracioén universidad - empresa en
Castilla y Leodn. Balance del periodo 2008-
2013, por Juan Casado Canales (Secretario
General de la Consejeria de Educacion de
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la Junta de Castilla y Ledn y Director de
la Fundacion Universidades y Ensefianzas
Superiores de Castilla 'y Ledn (FUESCYL));
“IBM Mainframe: pasado, presente y
futuro” por Marta Martinez (Presidenta de
IBM Espafia, Portugal, Grecia e Israel);
“La Catedra Inditex de Responsabilidad
Social de la Universidade da Corufia como
experiencia de colaboracion universidad-
empresa” por Marta Rey Garcia (Directora
de la Catedra Inditex de Responsabilidad

Social de la Universidade da Corufia);
“HeadMouse y VirtualKeyboard, dos
aplicaciones de éxito desarrolladas por

las catedras de Tecnologias Accesibles”
por Eva Vazquez de Prada Fernandez
(Responsable del Area de Tecnologfas
Accesibles, Indra Sistemas, S.A.) y Jordi
Palacin Roca (Director del grupo de
Investigacion en Robdtica de la Universidad
de Lleida); “Universidad y empresa ante el
reto de la eficiencia y la productividad” por

Juan Antonio German (Director General de
Relaciones Externas y Obras y Expansion
de Mercadona, S.A.); “Relacion universidad
- empresa ante una nueva era de la
energia” por José-Emilio Serra de Fortuny
(Vicepresidente de Desarrollo Estratégico

y Relaciones Institucionales de Schneider
Electric para la Zona Ibérica).



recursos y resultados

El propdsito de este apartado es analizar
la dotacion de recursos financieros y
humanos destinados a la |+D por parte
de los distintos sectores institucionales vy,
en particular, por la ensefianza superior.
En primer lugar, del lado de los recursos
financieros, se analizara el gasto interno
en I+D que realizan los diferentes agentes
del sistema. En segundo lugar, se mostrara
la evolucion del personal dedicado a
actividades de |+D, tanto investigadores
como personal de apoyo, segun el sector
institucional en el que desarrollen su
actividad. Las fuentes de informacion
utilizadas son la Estadistica sobre
Actividades de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico, publicada por el
INE, asi como los datos provenientes de la
publicacion Main Science and Technology
Indicators 2013/2 de la OCDE. En ambos
casos, la informacion estadistica se refiere
al ejercicio 2012.

Tras analizar la evolucion de los recursos
destinados a la I+D, se revisan los
resultados de la investigacion universitaria
por medio de varios indicadores como son
las publicaciones cientificas, las solicitudes

1. Como en aros anteriores, la Confederacion de
Sociedades Cientificas de Espana (COSCE) ha
presentado un informe en el que se analizan los
recursos destinados a |+D+i contenidos en los
Presupuestos Generales del Estado aprobados

para el 2014. En términos globales, los recursos
aprobados para el ejercicio 2014 relativos a la Politica
de Gasto de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

4.1 La investigacion en las universidades:

de patentes y la concesion de tramos de
investigacion. La informacion relativa a las
publicaciones cientificas ha sido elaborada
por el grupo de investigacion SCIMAGO

a partir de la informacién contenida en la
base de datos SCOPUS. A través de las
estadisticas sobre propiedad industrial de
la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
(OEPM) se obtiene informacion de las
solicitudes de patentes participadas por las
universidades espafiolas y, para finalizar,
los datos relativos a la concesion de tramos
de investigacion se obtienen a través de la
Encuesta de Investigacion y Transferencia
de Conocimiento de las Universidades
Espanolas, de la RedOTRI y la RedUGI.

a. Recursos destinados a la
1+D

Gastos internos en I+D

Siguiendo la tendencia observada durante
el 2011, afo en que se registrd por primera
vez un descenso del gasto interno en 1+D
en relacién con el PIB, se constata que en
2012 se consolida esta situacion. Asi, se
observa una disminucién de 0,06

(PG46), ascienden a 6.146,05M€, un 3,6% mas

que en los Presupuestos del 2013. No obstante,
segun la COSCE, resultan insuficientes si se tiene

en cuenta la disminucién que han experimentado
desde el 2009 (practicamente del 37%) y que ha
situado la financiacion de la 1+D+i a niveles del 2005.
A esta situacion, hay que afiadir, ademas, que los
recursos presupuestados no llegan a ejecutarse en

Fundacion C Y
D

puntos porcentuales en dicho, gasto

que se situé en un 1,3% del PIB. Este
descenso se ha visto reflejado en todos

los sectores institucionales. El gasto en

[+D de la Administracion publica y de la
ensefianza superior ha retrocedido a niveles
de inversion del 2008, mientras que el
relativo a empresas e IPSFL se ha situado
a niveles del 2006-2007 (vease cuadro 1).
Este descenso se ha visto reflejado en el
comportamiento de los recursos aprobados
en los Presupuestos Generales del Estado.’

El gasto interno en 1+D en relacion
con el PIB disminuyé en 0,06 puntos
porcentuales en el 2012 y se situé
en el 1,30% del PIB. Dicho esfuerzo
fue 0,7 puntos porcentuales inferior
al realizado por la media de la UE-28
y 0,8 puntos porcentuales inferior al
de la UE-15.

Como consecuencia de la disminucion del
esfuerzo en el gasto interno en actividades
de 1+D respecto al PIB observado durante
el 2012, Espafa ha ampliado su distancia

respecto a la mayoria de paises europeos

y de los paises miembros de la OCDE.

su totalidad, asi, durante el ejercicio del 2012, la
proporcién de gastos no ejecutados alcanzé mas del
45%, cuestion especialmente preocupante si se tiene
en cuenta que estos recursos no se incorporan en el
siguiente ejercicio. Para mas informacion: <http://www.
cosce.net/pdf/informe_cosce_50314.htm>
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Grafico 1. Comparacion internacional del gasto interno en I+D en relacién con el PIB. Afio 2012 (en%)
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Fuente: Main Science and Technology Indicators (2013)/2. OECD.

Cuadro 1.Gastos internos totales en actividades de I+D en relacion con el PIB por sectores
institucionales. Periodo 2002-2012 (en %)
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Grafico 2. Estructura porcentual del gasto interno en I+D por sectores institucionales.

Fuente: Encuesta sobre actividades de 1+D 2012, INE.

De esta forma, durante el afio 2012, el
gasto espafiol en I1+D fue de 0,7 puntos
porcentuales menos que el esfuerzo
realizado por la media de la UE-28 y de 0,8
inferior al de la UE-15.

Por el contrario, el gasto en |+D del sector
de ensefianza superior en relacion con

el PIB se encuentra a niveles mucho mas
cercanos a la media de la UE-15 y UE-28.
Durante el ultimo ano, la distancia que
separa el gasto en I+D respecto a la media
de la UE-15 y UE-28 es de 0,1 puntos
porcentuales (gréafico 1).

En relacién con el esfuerzo en 1+D realizado
por algunos palises de la OCDE, durante el
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ano 2012 se ampli6 la distancia de Espafia
con economias como la de Israel (4,2%),
Finlandia (3,5%) o Suecia (3,4%), situadas
muy por encima de los niveles de esfuerzo
de la media de la UE-28 (2,0%) y de la
UE-15 (2,1%).

Por sectores institucionales (vease grafico
2), el sector de las empresas y de las IPSFL
aumento su participacion relativa en 2012

y paso a representar un 53,2% del gasto
interno total en [+D.

Por su parte, la Administracion publica vio
disminuida su participacion en 0,41 puntos
porcentuales, lo que supone un 19,1% del
gasto interno total en 1+D. De la misma

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.

manera, durante el ano 2012 la ensefanza
superior redujo su participacion en 0,45
puntos porcentuales y pasé a representar
un 27,8% del gasto interno en 1+D.

En términos absolutos, el gasto total en 1+D
ejecutado por el sector de la ensefianza
superior se redujo en un 7,2%, situandose
en 3.715,6M€ en 2012. La disminucion del
volumen de gasto no ha afectado de igual
forma a los diferentes campos cientificos.
Asi, los méas afectados han sido los de
ingenieria y tecnologia (11,5%), ciencias
sociales (7,1%) y ciencias exactas y
naturales (9,7%). Por el contrario, es el
campo de las ciencias médicas el que ha
registrado una caida mas leve (0,1%)
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Periodo 2002-2012
AdmplgLsI:::e;clon Ensefianza superior Empresas y IPSFL Total 100

2001 0,15% 0,28% 0,49% 0,91%

2002 0,15% 0,29% 0,54% 0,99% 80 H = = = =
2003 0,16% 0,32% 0,57% 1,05%

2004 017% 031% 0.58% 1,06% 50 - - . = .
2005 0,19% 0,33% 061% 112% 13 sam S sast 5%
2006 0,20% 0,33% 0,67% 1,20%

2007 0,22% 0,33% 0,71% 1.27% I I I I I
2008 0,25% 0,36% 0,74% 1,35% I I I I I

15,23[8 15,400 15,36 [N 15,96 BN 17,04 I 16,6 [J17,60 [ 18,18

2009 0,28% 0,39% 0,72% 1,38%

2010 0,28% 0,39% 0,72% 1,40% 2001 2002 2003 2004 2005
2011 0,26% 0,38% 0,71% 1,36%

2012 0.25% 0,36% 0,69% 1.30% @ Administracion piblica @ Ensefianza superior © Empresas y IPSFL

En términos absolutos, el gasto total
en 1+D ejecutado por el sector de la
ensehanza superior se redujo en un
7,2%, situandose en 3.715,6M<€ en
2012.

En cuanto a la distribucion del gasto en 1+D
segun el tipo de investigacion realizada,
durante el 2012 se registré una disminucion
del 3,2% en los fondos destinados a la
investigacion basica, que alcanzaron los
1.717,2ME.

Sin embargo, este tipo de investigacion
sigue representando el 50% de los gastos
internos corrientes en actividades de 1+D.



Grafico 3. Distribucion del gasto en I+D del sector Ensefianza Superior por campos cientificos.
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.

De igual forma, la financiacion destinada

a investigacion aplicada se situ6 en
1.171,4M€, un 4,9% menos que el afio
anterior. Por el contrario, si durante el
pasado afio se produjo un aumento del
gasto en desarrollo tecnolégico, durante
2012 fue el tipo de investigacion que
experimentd una mayor disminucion (11,2%)
(véase grafico 4).

En lo que se refiere al volumen total del
gasto de [+D segun el tipo de institucion,
durante el ano 2012, las universidades
publicas continuaron siendo las que
realizaron un mayor gasto, representando
un 91% del total. En el caso de las
universidades privadas, su participacion se
situé en un 6,2%, porcentaje ligeramente
superior al registrado en el pasado ano. Por
su parte, el resto de centros de ensefnanza
superior se mantuvieron relativamente
estables respecto al 2011, representando
un 2,8%.

Las principales fuentes de financiacion del
gasto en 1+D del sector universitario se
pueden desglosar de la siguiente forma:

i) fondos propios?; i) fondos generales
universitarios?; iii) financiacion publica; iv)
financiacion de empresas; v) financiacion
de otras universidades; vi) fondos de
instituciones privadas sin fines de lucro; y
vii) financiacion del extranjero.

Ciencias
agrarias

Ciencias
médicas

Humanidades

En las universidades publicas, los
fondos generales universitarios, con
un 57,2% siguen siendo la fuente
mas relevante en la financiacion del
gasto en 1+D.

Al igual que en anos anteriores, en el caso
de las universidades publicas, los fondos
generales universitarios siguen siendo la
fuente mas relevante en la financiacién del
gasto en 1+D. En 2012 aportaron el 57,2%
del total del sector universitario y su peso se
incrementd en casi 3 puntos porcentuales.

Sin embargo, la segunda partida mas
importante, los fondos provenientes de la
financiacion publica, se vio reducida en
2,4 puntos porcentuales, representando el
19,3% del gasto en 1+D del 2012.

Al analizar los otros tipos de instituciones
que integran el sistema de ensefanza
superior, la estructura de financiacion se ve
alterada significativamente. En particular,
para las universidades privadas, la fuente
principal de financiacién son los fondos
propios, que en el afio 2012 supusieron
un 60,9% de la dotacion de recursos
destinados a actividades de [+D. Por el
contrario, en el caso de las universidades
publicas, s6lo un 10,3% de la financiacion
proviene de este tipo de fondos.

Fundacion C Y

Grafico 4. Distribucion del gasto en I+D en la Ensefianza Superior por tipo de investigacion. Periodo

2007-2012 (M€)
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.

2011

468,32

2012

Cuadro 2. Fuentes de financiacion de I+D por tipo de centro (euros y estructura porcentual). Afio 2012

bt o Oteos centros

€ % € % € %
Fondos propios 347.075 10,3% 139.946 60,9% 26.200 25,0%
Fondos generales universitarios 1.935.189 57,2% 0 0,0% 0 0,0%
Financiacién piblica 653.098 19,3% 40.838 17,8% 44.359 42,4%
Financiacion de empresas 213.570 6,3% 36.981 16,1% 22.394 21,4%
Financiacion de otras universidades 3.835 0,1% 69 0,0% 1.353 1,3%
Financiacion de IPSFL 36.203 1,1% 3.938 1,7% 545 0,5%
Financiacion del extranjero 192.207 5,7% 8.029 3,5% 9.745 9,3%
Gasto total 3.381.177 100% 229.801 100,0% 104.596 100%

Nota: a) Valores en miles de euros. b) Porcentaje respecto al gasto total de cada tipo de centro.

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.

El peso de la financiacion

empresarial en actividades de
1+D en las universidades privadas
(16,1%) es significativamente mayor
que en las universidades publicas.

Ademas, como en afios anteriores, el
peso de la financiacion empresarial en
actividades de I+D en las universidades
privadas (16,1%) fue significativamente
mayor que en el caso de las universidades

publicas.

Respecto al resto de centros, tales como
institutos tecnoldgicos y de investigacion,
estaciones de ensayo, observatorios

2. Los fondos propios se refieren al ingreso de
dotaciones, cartera de acciones y bienes, asi como
también a ingresos procedentes de la venta de
servicios que no sean de |+D.

3. Los fondos generales universitarios se refieren a
la subvencién general destinada a la financiacion
universitaria, aportada a las universidades por el
Ministerio de Educacion y por las Administraciones
autonémicas.

4. La financiacion publica es aquella que proviene
de contratos de |+D y fondos bien definidos para
I+D procedentes de la Administracion publica tanto

central, como local o autonémica.

astrondmicos y clinicas bajo el control de
las instituciones de ensefianza superior,
la distribucion de la financiacion se vio
alterada respecto al 2011. Asi, aunque

la principal fuente de financiacion

sigueron siendo las administraciones
publicas (42,4%), la segunda fuente de
financiacion mas relevante pasaron a ser
los fondos propios (25%). De este modo,

la financiacion empresarial (21,4%) ha
disminuido significativamente y ha pasado
a constituir la tercera fuente de financiacion
(véase cuadro 2).

167



INFORME CYD 2013

Grafico 5. Distribucidon porcentual del nimero de investigadores por sector institucional.

Periodo 2002-2012

Cuadro 3. Personal dedicado a actividades de I+D por sectores institucionales. Periodo 2002-2012
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.

Personal dedicado a actividades de I+D

En el afo 2011, se observd por primera vez
una disminucion de los recursos humanos
empleados en actividades de |+D desde los
primeros afos de la pasada década de este
siglo. En 2012, esta tendencia continué con
una disminucién de casi un 3% respecto a
la cifra del afio anterior, que se suma a la
disminucion del 3% iniciada en el 2011.

El personal, en su equivalencia a jornada
completa (EJC), se situd en los 208.831
efectivos en el afio 2012.

Por sectores institucionales, el personal
empleado en la Administracion Publica
disminuyd en un 5% y se situd en 41.787
personas. No obstante, sigue representando
la quinta parte del personal total empleado
en actividades de 1+D.

El personal dedicado a actividades
de 1+D, en su equivalencia a
jornada completa (EJC), se situé
en los 208.831 efectivos en el aiio
2012 después de las sucesivas
reducciones observadas en el
mismo aio 2012y en el 2011

que rompieron la tendencia
ininterrumpida de crecimiento
anterior.

Cabe sefialar que el sistema de ensefianza
superior siguid registrando una disminucion
en el numero de personas empleadas en
actividades de 1+D durante el 2012, que
fue aun mayor que la del afio anterior
(4,5%). Asi a la reduccion de efectivos en
2011, se sumaron 3.662 menos durante el
2012. En cuanto a su participacion relativa
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Empresas e IPSFL

en el conjunto de sectores institucionales,
se ha mantenido practicamente al nivel

del pasado afio (37%). Por el contrario,

ha sido el sector empresarial y el de las
IPSFL los que han concentrado una mayor
proporcion del personal (43%). No obstante,
éstos Ultimos han visto reducido también

el numero de empleados en un 1% entre
2011y 2012, situandose en 89.806 en 2012
(véase cuadro 3).

Dentro del personal empleado en
actividades de [+D, merece una especial
atencion el colectivo de investigadores que
desempefian su tarea en los diferentes
sectores institucionales. Si durante el 2011,
ya se percibi6 una reduccion del personal
investigador de un 3%, en el 2012 la cifra
de investigadores se situd en 126.778, lo
que supone una reduccion de un 2,7%
adicional. De esta forma, se consolida la
tendencia en la reduccion del numero de
investigadores iniciada en 2011.

Durante el aino 2012, como ya
sucedioé en el afo anterior, la cifra
de investigadores volvié a reducirse.
En este caso en un 2,7% respecto

a 2011, con lo que se situé en
126.778.

En el grafico 5 se muestra la distribucion

del numero de investigadores en los
diferentes sectores institucionales. A lo largo
del periodo 2002-2012, se ha reducido

la participacion relativa del personal
investigador en la ensefianza superior (7,7
puntos porcentuales). En cambio, el sector
que ha aumentado su proporcién ha sido el
de las empresas e IPSFL, que ha pasado de
un 30% en el 2002 a un 35,6% en el 2012.

Adm;g:)slti::aacmn Ensefanza Superior Empresas e IPSFL Total
N° de % N° de % N° de % N° de %
personas personas personas personas

2002 23.211 173 54.233 40,4 56.814 423 134.258 100,0
2003 25.760 17,0 60.307 39,8 65.421 432 151.487 100,0
2004 27.166 16,8 63.331 39,1 71.436 441 161.933 100,0
2005 32.077 18,4 66.996 383 75.701 433 174.773 100,0
2006 34.588 18,3 70.950 375 83.440 442 188.978 100,0
2007 37.919 18,9 75.148 37,4 88.042 438 201.108 100,0
2008 41139 19,1 78.846 36,6 95.691 444 215.676 100,0
2009 45.353 20,5 81.203 36.8 94.221 427 220.777 100,0
2010 46.008 21 83.300 38 92.714 42 222.022 100,0
2011 43913 20 80.900 38 90.266 42 215.079 100,0
2012 41.787 20 77.238 37 89.806 43 208.831 100,0

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.

Cuadro 4. Porcentaje de investigadores sobre el personal total empleado en actividades de 1+D por

sector institucional. Periodo 2002-2012

Admllg:]slti::aacmn Ensenanza Superior Empresas e IPSFL Total
2002 54,4 84,3 439 62,1
2003 60,1 81,6 42,6 61,1
2004 63,1 815 451 62,4
2005 63,7 80,6 46,6 62,8
2006 58,0 78,1 48,3 61,3
2007 56,5 783 48,2 61
2008 54,9 783 48,8 60,7
2009 G818 778 493 60,6
2010 53,0 775 493 60,6
2011 52,1 76,9 50,0 60,6
2012 52,3 774 50,3 60,7

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.

En lo referido a la proporcion de
investigadores respecto al personal total
empleado en actividades de |+D, en

linea con lo expuesto anteriormente, es la
ensefianza superior la que ha visto reducida
dicha proporcion a lo largo de la década.
Asi, si en el 2002 el porcentaje era del

84,3, en el 2012 se situd en un 77,4. Por

el contrario, el sector de las empresas e
IPSFL, ha aumentado esta proporcién en 6,4
puntos porcentuales entre 2002-2012 (véase
cuadro 4).

con la excepcion de las IPSFL, continud
entre 2011 y 2012 con una disminucion de
3.300 euros por investigador, y la cifra final
se situé en 105.600 euros (véase cuadro 5).

La ensenanza superior es el sector
con un menor volumen de gasto por
investigador (62.200 euros en 2012),
en cambio, el empresarial es el que
dispone de una dotacion mayor
(157.900 euros en 2012).

En cuanto al volumen de gasto por
investigador en cada sector institucional,
es la ensefianza superior la que tiene un
volumen menor (62.200 euros en 2012),
en cambio, el empresarial es el sector que
dispone de una dotacién mayor (157.900
euros en 2012).

A lo largo del periodo 2002-2012, se puede
observar, en términos generales, cémo
hasta el 2009 el volumen de gasto por
investigador crecié de forma sostenida.

A partir de entonces, se produce una
reduccion significativa de los recursos
disponibles por investigador. Esta tendencia,
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Cuadro 5. Gasto total por investigador EJC por sectores institucionales. Periodo 2002-2012 Cuadro 6. Personal de apoyo a la investigacion por investigador. Periodo 2002-2012

Admplg:]sltigclon Egz:gfizzra Empresas IPSFL Total Adm;:’::)slli:;clon Egﬁ:g?i';zra Empresas IPSFL Total
2002 87,8 46,8 159,4 52,2 86,3 2002 0,84 0,19 1,29 0,43 0,61
2003 81,5 50,7 1611 61,7 88,8 2003 0,66 0,22 1,36 0,51 0,64
2004 83,2 51,2 151,8 67,4 88,6 2004 0,58 0,23 1,22 0,81 0,6
2005 85,0 54,8 156,6 65,1 929 2005 0,57 0,24 1,15 0,67 0,59
2006 98,2 58,9 164,2 59,2 102,0 2006 0,72 0,28 1,08 0,6 0,63
2007 109,7 59,8 1771 70,4 108,8 2007 0,77 0,28 1,08 0,67 0,64
2008 118,4 63,7 1741 77,9 112,2 2008 0,82 0,28 1,05 0,63 0,65
2009 1211 64,2 164,0 93,1 109,0 2009 0,88 0,29 1,03 0,68 0,65
2010 120,2 63,8 165,4 91,7 108,3 2010 0,89 0,29 1,03 0,60 0,65
2011 120,7 64,4 164,7 97,2 108,9 2011 0,92 0,30 1,00 0,76 0,65
2012 17,0 62,2 157,9 108,2 105,6 2012 0,91 0,29 0,99 0,91 0,65

Nota: valores en miles de euros.
Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D 2012, INE.

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.

Grafico 6. Comparacion internacional de la proporcion de investigadores del sector de ensefianza superior sobre el total nacional (en %). Afio 2012
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Fuente: Main Science and Technology Indicators (2013)/2. OECD.

En lo que se refiere al personal de apoyo
para la investigacion, en términos generales
no se aprecian cambios significativos
respecto al 2011. Asi, la cifra de personas
de apoyo por cada 100 investigadores en
EJC, continta siendo de 65, cifra que se ha
mantenido relativamente estable a lo largo
de la década. Ademas, tal y como sucede
con el volumen de gasto disponible por
investigador, en 2012, fue también el sector
de Ensefianza Superior el que tuvo una
menor dotacion de personal de apoyo (29
personas por cada 100 investigadores).

En el afio 2012 se produjo un cambio en la
tendencia del crecimiento del personal de
apoyo por investigador en la Administracion
publica y en la ensefianza superior por
cada 100 investigadores en EJC. Por su
parte, el sector empresarial continué con

su tendencia decreciente en el numero
de personas de apoyo por investigador,
con 129 en 2002 y 99 por cada 100
investigadores en 2012 (véase cuadro 6).

Tal y como se mostraba en el gréfico 5, a

lo largo del periodo se ha observado una
considerable reduccion de la proporcion

de investigadores en la enseflanza superior
respecto al resto de sectores institucionales.
No obstante, al comparar el dato alcanzado
en 2012 en Espafia (47%), se constata
como dicho valor continda siendo superior
al de la media de la UE-15 (39,4%) y de la
UE-28 (40,2%) (véase grafico 6).

Recursos destinados a la investigacion
por las comunidades autonomas

En 2012, se observaron algunos cambios
en la distribucion regional del gasto en
I+D de la ensefianza superior respecto

al afio anterior. Catalufia sigui¢ siendo la
Comunidad que realizé un mayor gasto
(694,6M£), un 18,7% del gasto total en
[+D del sector de la ensefianza superior.
Sin embargo, a diferencia del 2011 en
que Andalucia se situaba en la segunda
posicion, en 2012 dicha posicion fue para
la Comunidad de Madrid con un 17% del
gasto total en 1+D. Esta situacion se debe
en su mayor parte a la notable disminucion
del gasto en I+D en la ensefianza superior
en Andalucia que pas6 de 708,9M€ a
626,9M€ entre 2011y 2012, un 18,7% del
gasto total en 2011 y un 16,8% en 2012.

En cuarta posicion, continda la Comunidad
Valenciana, que con 471,8ME€ representa

el 12,7% del gasto total. En 2012, junto

con la Comunidad Valenciana, estas cuatro
comunidades continuaron concentrando

la mayor parte del gasto en 1+D del sector
universitario (65,3%), aunque ha disminuido
Su peso en el gasto total en 3,7 puntos
porcentuales durante el ultimo afio (véase
gréafico 7).

Cataluna, Madrid, Andalucia y
Valencia siguen concentrando la
mayor parte del gasto en 1+D del
sector universitario (65,3%). Sin
embargo, ha disminuido su peso

en el gasto total en 3,7 puntos
porcentuales durante el altimo aio.
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Grafico 7. Gasto en I+D total y del sector ensefianza superior por CCAA (millones de euros y porcentaje). Afio 2012
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Fuente: Estadistica sobre Actividades de I+D 2012. INE.

Si de forma adicional, ademas de

analizar el gasto en términos absolutos,
consideramos la participacion del gasto en
[+D en el sector de la ensefianza superior
respecto al total del gasto en actividades
de I+D, se observa como su peso varia
significativamente en cada region. Asi, la
comunidad en que el gasto de la ensefianza
superior tuvo un mayor protagonismo fue
Canarias, con un 50% del gasto total,
seguida de la Comunidad Valenciana
(46,8%), Islas Baleares (46,5%), Murcia
(44,6%) y Andalucia (42,3%).

En cuanto a la distribucion regional

del personal empleado en I+D, la gran
parte se concentra en las mismas cuatro
comunidades auténomas (63,3%). Asi
Catalufia aglutina la mayor parte (18,4%),
seguida por Madrid (16,8%), Andalucia
(15,5%) y la Comunidad Valenciana (12,5%).

En lo referido a la distribucion entre
investigadores y el resto de personal
empleado en 1+D, se perciben diferencias
significativas entre las regiones. Asi por
ejemplo, son Castilla-La Mancha (68%)

y Andalucia (69,3%) las comunidades

que presentan una menor proporcion de
investigadores en relacion con el total del
personal empleado en [+D. Por el contrario,
en Canarias (90,1%) o Aragoén (93,7%), la
proporcion de investigadores es superior, 10
que indica que practicamente la totalidad
del personal en 1+D esté constituido por
investigadores (véase cuadro 7).
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Cuadro 7. Personal empleado en I+D y niimero de investigadores por comunidad auténoma. Aiio 2012

Niimero de personas

% respecto al total de Espaiia

% de investigadores

. ) sobre el total del
Personal en I+D Investigadores Personal en I+D Investigadores personal

Andalucfa 11.945,9 8.280,7 15,47 13,9 69,3
Aragén 2.451,3 2.297 3,17 338 93,7
Asturias 1.331,4 1.148,4 1,72 1,9 86,3
Baleares 11954 993,1 1,55 1,7 83,1
Canarias 1.916,9 1.727,6 2,48 29 90,1
Cantabria . . . . .

Castilla y Leon 43349 3.570,1 5,61 6,0 82,4
Castilla - La Mancha 1.030 700 1,33 1,2 68,0
Catalufia 14.241.4 10.179 18,44 17,0 5
Comunitat Valenciana 9.650,8 6.932 12,49 11,6 718
Extremadura . . . . .

Galicia 44119 3.100 5,71 52 70,3
Madrid 13.032,6 11.041 16,87 18,5 84,7
Murcia 3.370,9 2.849,3 4,36 48 84,5
Navarra . . . . .

Pais Vasco 39745 3.3534 5,1 5,6 84,4
Rioja 507,4 464,1 0,66 0,8 915
Ceuta y Melilla .. . . . .

TOTAL 77.238,1 59.775,4 100,00 100,0 7.4

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012, INE.




b. Los resultados de la
investigacion universitaria

Una vez que se ha analizado la evolucion
de los recursos destinados a 1+D, con
especial atencion a aquellos referidos a

la ensefianza superior, conviene tomar en
consideracion los resultados obtenidos del
esfuerzo en 1+D del sistema universitario.
En particular, se analizaran los progresos
obtenidos en: i) el niUmero de publicaciones
cientificas; ii) las solicitudes de patentes vy;
iii) los tramos de investigacion concedidos
al personal docente e investigador de cada
universidad.

Las publicaciones cientificas

La informacion utilizada en este apartado
proviene de la base de datos SCOPUS
desarrollada por Elsevier, B.V., el primer
editor mundial de revistas cientificas.
SCOPUS es una fuente de informacion
alternativa a la tradicional Web of Science
(WoS) de Thompson Reuters®, que permite
un estudio mas minucioso de los resultados
de la investigacion de las universidades
espafolas y de su posicionamiento en

el mundo cientifico. SCOPUS duplica el
numero de revistas de la WoS, con lo que

permite un analisis de mayor alcance®.

El anédlisis de la produccion cientifica de
las universidades espafiolas se basa en
dos indicadores. El primero, la produccion
cientifica, contabiliza el numero de
documentos publicados por las diferentes
instituciones de educacion superior en el
periodo 2003-2012, incluyendo todas las
tipologias documentales en la base de
datos utilizada. Se ha realizado un recuento
completo, lo que significa que cada
documento es atribuido una vez, de forma
simultéanea, a cada una de las distintas
afiliaciones institucionales que aparecen en
el mismo.

Los resultados se muestran en el

cuadro 8. Como puede apreciarse,

la produccion cientifica espafiola ha

crecido significativamente en el periodo
considerado, a una tasa de crecimiento
media anual del 10% para el conjunto de las
universidades incluidas en el cuadro.

Si consideramos el periodo 2003-2012,
se contintan observando diferencias
significativas en la evolucién de la
produccion cientifica en las universidades
incluidas. Se constata, pues, un conjunto

5. El lector interesado en los resultados derivados
de la informacién proveniente de la WoS podra
consultarlos en el capitulo 5 de este informe.

6. SCOPUS incluye mas de 20 millones de
documentos con sus referencias bibliograficas,
procedentes de casi 20.000 revistas cientificas de
todos los campos que han sido publicados desde
1996.

de universidades con tasas de crecimiento
de su produccion cientifica por encima del
20% anual —es el caso de la Universitat
Oberta de Catalunya, la Universidad de
Deusto, la Universidad Pablo de Olavide,
la Universidad Rey Juan Carlos y la

Universidad Catdlica San Antonio de Murcia.

La produccioén cientifica

espanola, medida por el nimero

de publicaciones cientificas, ha
crecido significativamente entre
los afios 2003 y 2012, a una tasa de
crecimiento media anual del 10%.

El impacto normalizado es el segundo
indicador utilizado para analizar

las publicaciones cientificas de las
universidades. La construccion de este
indicador toma en cuenta las citas recibidas
por una determinada institucion, asi como
la importancia o relevancia de las revistas
que las emiten. Ademas, la composicion

de la cesta de publicaciones se pondera
con relacion a la media en cada uno de

los campos. Finalmente, se normaliza el
impacto con respecto a la media mundial.
Asi pues, las instituciones con impacto
normalizado en la “media mundial” reciben
el valor 1, es decir, los trabajos de dicha
institucion se han publicado en revistas que
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se encuentran en la media de impacto de
su categoria. Los impactos normalizados
superiores a 1 indican medias de impacto
superiores a la categoria de la revista,
mientras que impactos normalizados
inferiores a 1 indican medias de impacto
inferiores a la categoria de la revista.

El cuadro 9 muestra que 40 instituciones
espafolas tienen, para el conjunto del
periodo 2003-2012, un impacto normalizado
superior a 1, es decir, el 70% de las
universidades incluidas en la tabla (aquellas
que tienen 100 publicaciones 0 mas en
SCOPUS en 2011).

40 instituciones espaiiolas tienen,
para el conjunto del periodo
2003-2012, un impacto normalizado
superior a 1.
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Cuadro 8. Publicaciones cientificas de las universidades espafiolas. Periodo 2003-2012

Universidad 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Universitat de Barcelona 2180 2.276 2.552 2.745 2.946 3.186 3.428 3.601 4,065 4518 31.497
Universidad Complutense de Madrid 1.749 1.994 2.090 2.390 2.436 2.738 2.898 3.065 3.485 3.676 26.521
Universitat Autonoma de Barcelona 1.364 1.548 1.892 2.166 2.412 2.661 2.804 3.056 3.530 4,012 25.445
Universitat de Valéncia 1.472 1.653 1.743 2.005 2.071 2.310 2.428 2.616 2.859 3.103 22.260
Universitat Politecnica de Catalunya 1133 1.462 1.774 2.013 2.237 2.345 2.500 2533 2.932 2917 21.846
Universidad Auténoma de Madrid 1.427 1.594 1.782 1.933 2.090 2182 2.338 2.526 2.822 2.961 21.655
Universidad de Granada 1.103 1.144 1.327 1.590 1.723 1.787 2.020 2.294 2.653 3.050 18.691
Universitat Politécnica de Valencia 757 969 1178 1.335 1.617 1.681 1.983 2.076 2.457 2.509 16.562
Universidad de Sevilla 1.063 1.168 1.363 1.377 1.459 1.560 1.798 2.055 2195 2427 16.465
Universidad Politécnica de Madrid 761 986 1.195 1.371 1533 1.549 1.828 1.986 2.301 2.450 15.960
Universidad del Pais Vasco 946 1.066 1.079 1.315 1.269 1.532 1.639 1.959 2.116 2.420 15.341
Universidad de Zaragoza 825 934 1.085 1.324 1.439 1.526 1.735 1.851 2122 2.283 15.124
Universidade de Santiago de Compostela 1.091 1.078 1192 1.326 1.378 1.414 1.505 1.585 1.732 1.848 14.149
Universidad de Oviedo 786 787 823 1.007 976 1.110 1177 1.362 1.400 1.583 11.011
Universidad de Castilla-La Mancha 393 473 626 759 925 916 1.077 1173 1.293 1.396 9.031

Universidade de Vigo 557 581 700 781 852 901 925 1175 1.256 1.221 8.949
Universidad de Murcia 512 566 695 701 836 887 1.006 1.075 1.190 1.453 8.921

Universidad de Navarra 514 608 660 726 854 882 1.043 1.038 1.163 1.095 8.583
Universidad de Salamanca 490 567 646 708 759 844 910 995 1.061 1.160 8.140
Universidad Carlos IIl de Madrid 410 413 556 673 744 767 983 996 1.166 1.254 7.962
Universidad de Mélaga 442 570 603 706 743 793 927 922 1.101 1.129 7.936
Universidad de Valladolid i 571 650 724 726 872 853 892 947 1.040 7.786
Universidad de Alicante 380 431 544 709 733 769 809 872 978 1.052 7.277
Universitat Rovira i Virgili 376 425 534 628 730 728 838 902 1.015 1.064 7.240
Universidad de Cantabria 388 436 525 613 671 761 745 910 948 1.109 7.106
Universidad de La Laguna 438 457 531 586 627 676 683 894 1.048 1.017 6.957
Universitat Pompeu Fabra 290 855 390 508 616 688 781 879 1.071 1.261 6.839
Universidad de Alcala 398 425 569 604 754 704 814 793 858 864 6.783
Universidad de Cordoba 356 413 436 567 581 628 677 791 861 896 6.206
Universidad de Extremadura 344 444 484 530 602 598 689 733 812 924 6.160
Universitat de les llles Balears 356 432 504 515 528 565 699 695 718 779 5.791

Universidad Miguel Hernandez 331 367 409 478 508 536 567 634 675 734 5.239
Universidad de A Corufia 298 321 34 391 444 465 5ol 652 682 718 4,869
Universidad Rey Juan Carlos 138 227 331 390 495 484 628 612 724 835 4.864
Universitat Jaume | 302 367 373 412 444 491 490 510 653 751 4793
Universitat de Girona 218 268 328 406 409 482 511 642 701 813 4778
Universidad de Jaén 289 252 327 365 397 429 497 510 554 615 4235
Universidad de las Palmas de Gran Canaria 281 284 334 371 400 368 442 474 505 859 4014
Universidad de Cédiz 261 302 304 349 349 404 432 463 478 558 3.900
UNED 219 227 292 322 329 399 463 456 572 581 3.860
Universidad Publica de Navarra 255 271 318 340 380 381 414 447 529 501 3.836
Universidad de Almerfa 228 235 266 300 366 333 396 414 521 564 3.623
Universitat de Lleida 211 220 265 350 301 387 357 430 452 528 3.501

Universidad Politécnica de Cartagena 139 163 227 249 315 304 395 376 441 454 3.063
Universidad de Leon 186 197 227 279 288 287 331 333 373 466 2.967
Universidad Pablo de Olavide 78 109 148 178 213 278 327 362 425 476 2.594
Universidad de Huelva 127 127 164 165 200 248 266 305 402 417 2421

Universidad de La Rioja 85 101 114 123 134 138 152 195 229 273 1.544
Universidad de Burgos 87 114 118 120 178 150 163 192 199 215 1.536
Universitat Ramon Llull 66 78 88 109 148 141 176 181 185 253 1.425
Universidad San Pablo CEU 69 69 99 102 84 119 105 123 143 170 1.083
Universitat Oberta de Catalunya 12 22 25 31 64 94 113 134 168 196 859

Universidad Europea de Madrid 43 35 57 72 68 78 86 98 99 114 750

Universidad Pontificia Comillas 36 85 47 65 74 83 69 85 105 129 728

Universidad Cardenal Herrera CEU 35 44 56 42 83 67 79 103 104 113 726

Universidad de Deusto 12 19 88 36 47 49 54 82 147 238 7

Universidad Catélica San Antonio de Murcia 11 15 25 31 38 63 73 71 81 111 519

Nota: Universidades espafiolas con mds de 100 documentos en Scopus en 2012.
Fuente: Grupo SCImago con datos Scopus (www.scimagoir.com).
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Cuadro 9. Impacto normalizado de las universidades espaiiolas. Periodo 2003-2012
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Universidad 2003-2007 2004-2008 2005-2009 2006-2010 2007-2011 2008-2012 2003-2012 Posic. 03-12
Universitat Pompeu Fabra 1,64 1,53 1,52 15 1,51 1,65 1,65 1
Universitat de Barcelona 1,39 1,39 1,44 1,43 1,48 1,54 1,48 2
Universitat Autonoma de Barcelona 1,29 1,32 1,35 1,36 1,41 1,51 1,43 3
Universitat Rovira i Virgili 1,34 1,36 1,4 1,39 1,4 1,4 1,38 4
Universidad de Cantabria 1,12 1,18 1,24 1,26 1,31 15 1,35 5
Universitat de les llles Balears 1,36 1,39 1,42 1,32 1,31 1,31 1,33 6
Universidad Auténoma de Madrid 1,25 1,25 1,24 1,24 1,28 1,38 1,32 7
Universitat de Girona 1,31 13 1,26 1,29 1,33 1,31 1,31 8
Universitat de Valencia 1,21 1,23 1,26 1,28 1,28 1,38 1,31 9
Universitat de Lleida 1,39 1,27 1,27 1,23 1,26 1,21 1,28 10
Universitat Jaume | 1,19 1,22 1,28 13 1,29 1,32 1,26 11
Universidad de Cordoba 1,27 1,17 1,2 1,21 1,22 1,19 1,22 12
Universidad de Zaragoza 1.2 12 1,19 1,22 1,22 1,23 1,22 13
Universidad de Oviedo 1,03 11 1,13 1,14 1,23 1,33 1,21 14
Universidad de Granada 1,03 1,06 1,09 1,13 1,18 1,3 1,19 15
Universitat Politecnica de Catalunya 1,14 1,14 1,16 1,16 1,2 1,22 1,19 16
Universitat Politécnica de Valencia 1,14 1,17 1,18 1,17 12 12 1,18 17
Universidad de Navarra 1,07 1,09 1,13 1,13 1,15 1,23 117 18
Universidad Publica de Navarra 1,16 1,16 1,14 1,09 1,13 1,18 1,17 19
Universidade de Santiago de Compostela 1,07 113 1,18 1,22 1,21 1,25 1,17 20
Universidad de Castilla-La Mancha 1,19 1,22 1,22 1,21 1,16 1,15 1,16 21
Universidad del Pafs Vasco 1,12 1,09 1,09 1,13 1,14 1,16 1,14 22
Universidad Miguel Hernandez 1,11 1,14 1,19 1,17 1,17 1,15 1,14 23
Universidade de Vigo 1,09 1,17 1,15 1,18 1,18 1,16 1,13 24
Universidad de Burgos 1,02 1,07 1,12 12 1,25 1,18 1,11 28
Universidad de Huelva 1,15 1,18 1,19 1,15 1,14 1,09 1,11 26
Universidad de Sevilla 1,07 11 1,12 1,14 112 1,14 1,11 27
Universidad Pontificia Comillas 1,03 1,08 11 1 1,05 1,14 1,1 28
Universidad Pablo de Olavide 0,99 1,07 1,08 1,09 1,08 113 1,09 29
Universidad Rey Juan Carlos 1,08 1,08 1,12 1,12 1,12 11 1,09 30
Universidad de Alicante 1,06 1,1 1,1 1,1 1,12 1,09 1,08 31
Universidad de Murcia 1,06 1,09 1,11 1,11 1,12 1,07 1,07 32
Universidad de Jaén 0,89 0,95 0,98 1,03 1,11 1,18 1,06 33
Universidad de Salamanca 0,99 1 1 0,99 1,05 11 1,06 34
Universidad de La Laguna 0,95 0,99 0,98 1,02 1,07 1.1 1,05 35
Universitat Ramon Llull 0,77 0,81 0,88 0,94 1,01 1,21 1,05 36
Universidad Carlos IIl de Madrid 1,01 1,02 1,03 1,02 1,01 1,05 1,04 37
Universidad Complutense de Madrid 1,01 1,03 1,06 1,06 1,06 1,06 1,04 38
Universidad de Mélaga 0,97 1,02 1,04 1,05 1,05 1,08 1,04 39
Universidad Politécnica de Cartagena 0,97 1 1,02 1,06 1,05 1,07 1,03 40
Universidad de La Rioja 1,02 0,99 0,96 0,97 0,99 0,99 1 4
Universidad Politécnica de Madrid 1,03 1 0,98 0,99 0,98 0,98 1 42
Universidad de Almerfa 0,95 1,01 1,01 1,04 1,05 1,02 0,99 43
Universidad de Extremadura 0,95 0,99 0,99 0,99 1,03 1,01 0,99 44
Universidad de Leén 0,93 0,98 1,02 1 1,02 1,03 0,99 45
Universidad Europea de Madrid 0,84 0,83 0,82 0,8 0,91 1,05 0,97 46
Universidad de Alcald 0,88 0,91 09 0,92 0,93 1,01 0,96 47
Universidad de Cadiz 0,9 0,91 0,95 0,94 0,99 1 0,96 48
Universitat Oberta de Catalunya 1,12 1,03 1,06 1,01 0,92 0,92 0,95 49
Universidad de las Palmas de Gran Canaria 0,95 0,93 0,93 0,92 09 0,9 0,92 50
Universidad de Valladolid 0,91 0,91 0,9 0,91 0,92 0,91 0,91 51
Universidad de A Corufia 0,82 0,84 0,87 0,86 0,88 0,9 0,87 52
Universidad San Pablo CEU 0,77 0,81 0,79 0,81 0,82 0,93 0,86 53
Universidad Cardenal Herrera CEU 0,92 0,89 0,9 0,84 0,83 0,82 0,85 54
Universidad de Deusto 0,62 0,67 0,73 0,81 0,97 0,91 0,84 59
UNED 0,73 0,73 0,74 0,76 0,79 0,77 0,76 56
Universidad Catélica San Antonio de Murcia 0,74 0,75 0,69 0,69 0,64 0,55 0,6 57

Nota: Universidades espaiiolas con mas de 100 documentos en Scopus en 2011.

Fuente: Grupo SCImago con datos Scopus (www.scimagoir.com).
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Grafico 8. Evolucion de las solicitudes de patentes nacionales realizadas por las universidades y del

porcentaje sobre el total espaiiol. Periodo 2000-2012
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Nota: Se consideran las solicitudes de patentes por via nacional (directas).
Fuente: Solicitudes de Patentes nacionales presentadas o participadas por Universidades 2005 - 2012,

OEPM Estadisticas de Propiedad Industrial, 2012, Tomo | OEPM.

Las solicitudes de patentes universitarias

Un indicador que es ampliamente

utilizado para evaluar los resultados de
investigacion universitaria son las solicitudes
de patentes, y que mide los esfuerzos

de investigacion dando una idea de la
potencial orientacién comercial de dichos
resultados. Asi, aunque no acaben siendo
concedidas la totalidad de solicitudes, este
indicador es una aproximacion aceptable
de los resultados del esfuerzo en 1+D de
las universidades. Ademas, debido al

largo proceso de evaluacion al que son
sometidas las solicitudes, estas aproximan
mejor que las concesiones el momento

en que se obtienen los resultados de una
investigacion.

El numero de solicitudes de
patentes vinculadas a las
universidades espanolas
presentadas en la OEPM fue de 617
durante el 2012, que representan
el 18,4% del total de solicitudes
realizadas, confirmando de manera
ininterrumpida la tendencia
creciente observada en los ultimos
afos.
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El nimero de solicitudes de patentes
vinculadas a las universidades espafiolas
presentadas en la OEPM fue de 617
durante el 2012, que representan el 18,4%
del total de solicitudes realizadas. Estos
datos muestran como durante el dltimo
afno ha continuado la tendencia creciente
observada durante toda la década.

En particular, la contribucion de las
universidades en la solicitud de patentes en
relacion con el total espafol ha crecido de
forma sostenida durante el periodo 2000-
2012, pasando de representar el 7,65% al
18,36% (véase grafico 8).

Las universidades que efectuaron
un mayor numero de solicitudes
fueron: la Universitat Politécnica
de Catalunya (49), la Universidad
Politécnica de Madrid (47), la
Universidad de Sevilla (39) y la
Universidad Complutense de Madrid
(31).

Respecto a la distribucion de las solicitudes
en las universidades espafiolas, durante el
afio 2012, las universidades que efectuaron
un mayor numero de solicitudes fueron: la
Universitat Politécnica de Catalunya (49), la

Universidad Politécnica de Madrid (47), la
Universidad de Sevilla (39) y la Universidad
Complutense de Madrid (31). Lo cual, no
difiere sustancialmente de las universidades
que acumulan el mayor numero de
solicitudes durante el periodo del 2000-
2012. Asi continla encabezando la lista la
Universitat Politécnica de Catalunya (430),
seguida de la Universidad Politécnica de
Madrid (408), Universidad de Sevilla (335) y

la Universidad Politécnica de Valencia (324).

Por tanto, se constata un afio mas, una
heterogeneidad significativa en el conjunto
de universidades espafiolas, con una alta
concentracion del nimero de solicitudes

en un grupo de universidades que ha ido
consolidando su posicion a lo largo de

los afios, manteniendo una significativa
estabilidad de los resultados de la actividad
investigadora durante los Ultimos afios
(véase cuadro 10).

El Tratado de Cooperacién en materia de
Patentes (PCT, Patent Cooperation Treaty),
vigente desde 1978 y gestionado por la
Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) permite mediante un
procedimiento Unico realizar la solicitud de
proteccion de las invenciones en todos los

paises miembros (148 en el 2013). El hecho
de constituir un procedimiento que busque
garantizar la proteccion internacional,
permite aproximar los esfuerzos de las
universidades espafiolas en innovacion,

y en especial su potencial relevancia
internacional.

Si revisamos los datos ofrecidos por la
OEPM, aquellas universidades que optaron
por este método de proteccion y realizaron
el mayor numero de solicitudes PCT durante
el 2012, fueron: la Universidad de Sevilla
(27) seguida por la Universitat Politecnica
de Catalunya (25), y la Universidad de
Mélaga y la Universidad Politécnica

de Madrid (ambas con 20). Tal y como
sucedia con el numero de solicitudes de
patentes, durante el periodo 2004-2012,

las universidades que han acumulado

mas solicitudes PCT no difieren de forma
significativa de aquellas que mas solicitudes
realizaron durante el Ultimo afio. En primera
posicion, aparece la Universidad de

Sevilla con 154 solicitudes, seguida por la
Universidad Politécnica de Madrid (115) y
la Universidad Politécnica de Valencia (115)
(véase cuadro 11).
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Cuadro 10. Solicitudes de patentes nacionales participadas por universidades. Periodo 2000-2012

Universidad 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Universitat Politecnica de Catalunya 29 20 2 34 25 36 35 37 32 43 32 35 49 430
Universidad Politécnica de Madrid 17 8 9 11 9 17 21 39 41 72 65 52 47 408
Universidad de Sevilla 4 12 22 25 29 26 18 15 24 35 36 50 39 335
Universidad Politécnica de Valencia 22 27 85 22 23 31 21 20 29 21 26 25 22 324
Universidade de Santiago de Compostela 8 8 18 23 21 16 16 12 21 23 29 28 20 243
Universidad Complutense de Madrid 20 9 12 18 20 13 12 22 13 22 13 18 31 223
Universidad de Granada 9 6 16 13 16 17 15 16 20 23 22 21 23 217
Universidad Auténoma de Madrid 11 7 7 11 16 10 12 24 16 30 17 18 20 199
Universidad de Malaga 4 10 17 6 9 17 9 36 14 8 24 24 10 188
Universidad de Zaragoza 9 9 7 12 8 14 12 19 20 20 13 12 10 165
Universidad de Vigo 6 13 10 14 8 11 14 1 13 18 17 11 17 163
Universitat de Barcelona 6 9 6 13 8 10 11 12 19 23 25 8 11 161
Universidad del Pais Vasco 3 3 3 5 7 9 12 16 6 16 16 22 22 140
Universidad de Alicante 6 7 2 10 9 4 8 13 7 12 15 14 16 123
Universitat Autonoma de Barcelona 10 5 4 8 6 10 14 7 16 11 9 15 7 122
Universidad de Alcala 7 2 6 5 5 10 19 7 13 11 12 10 14 121
Universidad de Oviedo 7 20 15 6 8 6 6 4 13 7 6 1 7 116
Universidad de Cédiz 1 2 5 5 9 6 12 9 7 13 9 10 26 114
Universitat de Valéncia 13 4 11 3 12 6 7 7 10 7 9 1 10 110
Universidad de Cantabria 1 6 11 1 7 7 5 3 4 9 11 14 13 92
Universidad de A Corufia 4 8 4 5 3 8 3 8 11 7 B 8 17 91
Universidad de Valladolid 3 2 1 5 1 3 3 4 11 12 14 12 20 91
Universidad de Cérdoba 3 7 10 7 4 3 6 5 7 6 10 10 9 87
Universidad de Castilla La Mancha - - 2 2 7 6 3 8 9 8 19 10 3 7
Universidad de Miguel Hernandez 3 7 B 6 1 2 5 5 5 3 10 11 11 72
Universidad de Extremadura 1 1 2 - - 3 1 1 7 8 15 15 15 69
Universidad de Murcia 9 1 1 2 7 1 6 5 9 8 9 B 5 68
Universidad Carlos Il 2 4 2 - - - 2 5 9 14 10 8 10 66
Universidad de Almeria 2 1 7 1 4 5 7 4 6 7 5 7 9 65
Universidad de Salamanca 6 9 5 4 2 2 6 2 5 1 3 6 10 61
Universidad de Jaén 2 2 4 3 2 1 8 B 8 6 6 8 7 57
Universidad de Huelva 1 - - 3 5 6 1 5 5 7 9 10 4 56
Universidad Publica de Navarra 4 3 6 4 6 B 3 6 4 3 4 4 5 55
Universidad de la Laguna = 1 1 2 = 2 4 5 8 7 7 7 4 48
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 2 2 2 2 1 7 2 6 3 - 8 5 8 48
Universidad de La Rioja 1 3 2 1 8 - 5 3 1 4 6 13 43
UNED - B 3 1 3 5 1 - 3 2 B 7 6 49
Universitat de les llles Balears 1 3 = 5 1 4 4 2 4 6 4 7 4
Universidad de Burgos = = 1 = 1 2 3 2 4 6 5 8 7 39
Universidad Politécnica de Cartagena 1 - - 3 1 2 3 2 3 8 4 6 3 36
Universitat Rovira i Virgili - 1 1 B 3 - 2 1 8 1 3 2 9 36
Universidad Rey Juan Carlos = = 1 2 2 4 1 3 7 3 5 3 7 38
Universidad de Leon = 3 2 1 1 2 4 2 1 1 5 7 2 31
Universidad Pablo de Olavide - - - 1 1 1 2 - 4 5 B 6 8 28
Universitat Jaume | - 2 - - 2 1 2 4 2 - 3 B 2 23
Universitat de Girona - 3 - 1 1 1 1 - 3 3 1 4 2 20
Universitat de Lleida = 1 = 1 = = 1 1 4 2 2 1 4 17
Universitat Pompeu Fabra = 1 = 1 1 = 1 2 1 2 2 1 1 13

Fuente: OEPM.
Estas estadisticas consideran al solicitante, tanto si se trata del primer solicitante como del segundo solicitante, es decir, varios solicitantes pueden compartir la titularidad de una misma solicitud de Patente. La ordenacion de la tabla se
realiza por el total acumulado de expedientes en este periodo.
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Cuadro 11. Solicitudes de Patentes PCT presentadas en la OEPM por universidades. Periodo 2004-2012

Universidad 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Universidad de Sevilla 3 16 17 12 12 19 22 26 27 154
Universidad Politécnica de Madrid - 1 10 8 17 12 27 20 20 115
Universidad Politécnica de Valencia 1 4 11 9 12 21 14 9 15 105
Universidad de Santiago de Compostela 7 B 5 10 6 13 11 24 17 98
Universitat Politecnica de Catalunya 2 3 2 6 9 11 19 16 25 93
Universidad de Granada 2 4 6 8 7 16 17 8 14 82
Universidad de Mélaga - 3 7 B 10 11 7 17 20 80
Universidad Complutense de Madrid 4 6 8 7 11 8 6 10 12 72
Universitat de Barcelona 3 6 3 8 9 11 1 13 5 69
Universidad de Cédiz 4 5 7 12 9 6 9 8 8 68
Universidad de Zaragoza 2 4 7 5 9 9 12 4 9 61
Universidad del Pais Vasco 2 3 6 4 6 3 9 10 8 51
Universitat Autonoma de Barcelona 4 9 5 7 3 6 2 6 4 42
Universidad Auténoma de Madrid 1 4 6 2 7 2 5 4 6 37
Universidad de Alicante - - - 1 B 4 8 12 30
Universidad de Huelva 1 1 3 - 2 4 6 5 6 28
Universitat de Valéncia 1 3 1 1 2 6 B 3 2 24
Universidad Carlos Il - - - 2 1 3 3 8 7 24
Universidad de Castilla La Mancha - - 5 2 3 - 6 6 22
Universidad de Cordoba 6 - - 3 3 1 1 3 2 19
Universidad de Valladolid 1 - - - 1 2 5 4 6 19
Universidad de Murcia 1 1 = 1 2 4 5 1 3 18
Universidad de Jaén - - - - 4 5 3 3 1 16
Universidad de Oviedo - 2 1 - 2 3 3 2 3 16
Universidad Miguel Hernandez 1 - - - 2 2 1 4 6 16
Universidad de Almeria = = 1 3 2 2 4 12
Universidad Pablo de Olavide 1 1 - - - 3 1 3 3 12
Universidad de Cantabria - - - - - 1 2 4 5 12
Universidad Publica de Navarra - 1 - 1 2 2 1 2 1 10
Universidad Rey Juan Carlos 2 - - - 1 3 1 1 2 10
Universitat Rovira i Virgili 1 = = 1 1 3 2 2 10
Universidad de Alcald - - 1 - - 3 2 1 8 10
Universitat Jaume | - 2 1 1 3 1 1 9
Universitat de les Illes Balears - - 1 2 - 3 2 8
Universidad de la Laguna = = = 1 = 2 3 1 1 8
Universidad Nacional de Educacion a Distancia - 3 - - - 1 1 3 8
Universidad de Vigo 1 - - - - - - 2 5 8
Universidad de Extremadura - - - - - 2 1 4 7
Universidad de A Corufia - - - - - 1 1 1 3 6
Universitat de Girona - - 1 1 - - - 1 2 5
Universitat de Lleida - - - - - 1 1 1 - 3
Universidad de Salamanca = 1 1 = - - - - - 2
Universitat Pompeu Fabra - 1 - - - 1 - - - 2
Universidad de La Rioja - - - - - - 1 - - 1
Universidad de Burgos - - - - - 1 - - - 1
Universidad de Ledn = = = = = - - - 1 1
TOTAL 61 85 116 123 163 210 238 248 277 1521

Nota: Se tienen en cuenta tinicamente las solicitudes de patentes presentadas en la OEPM, faltan por contabilizar las solicitudes presentadas en la OMPI, de las cuales no se dispone de datos. Se ha tenido en cuenta el primer titular de la
patente, es decir, cada patente corresponde a un titular.
Fuente: OEPM.
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Cuadro 12 .Nimero de contratos e ingresos generados por licencias en las oficinas de transferencia. Afio 2011

Italia Espaia Dinamarca Irlanda1l | Reino Unido ProTon
Numero total de contratos de licencia u opciones 66 230 107 109 5074 5477
Namero medio de contratos de licencia u opciones 18 By 7,6 42 31,7 19,2
Ingresos totales por licencia (M€) 1,2 24 9,1 n.d. 772 90
Ingresos medios por licencia (miles €) 314 42,9 6471 n.d. 482,7 333,2

Nota: "Encuesta relativa al aiio fiscal 2010.

Fuente: ProTon Europe Ninth Annual Survey Report (FY2011).

Licencias de patentes y de otros
resultados de investigacion

Las licencias de patentes consisten en la
cesion de los derechos de la propiedad
intelectual universitaria a otra entidad
—empresas en su mayoria— bajo unas
condiciones previamente acordadas por
ambas partes y sin que el titular de la
patente deje de disfrutar de sus derechos
y privilegios. Esta cesion de derechos,
constituye un mecanismo de transferencia
de tecnologia a través del cual, las
universidades contribuyen a la innovacion
en las empresas y en nuestra sociedad.

Sin embargo, no constituye la via de
transferencia de conocimiento méas habitual,
y es la interaccion con empresas a través
de la contratacion de |+D y otros servicios
la practica mas extendida en la universidad
espariola.

El nimero total de contratos de
licencias se incrementé un 10%
entre 2010 y 2011, y alcanzé un
total de 230 licencias firmadas.

El volumen de ingresos registréo
también un aumento del 24%
respecto al 2010, con lo que se situé
en 2,44M<€.

Durante el afio 2012, la CRUE a través del
Grupo de Trabajo de Indicadores de la
RedOTRI y RedUGI no realizé la Encuesta
sobre Investigacion y Transferencia

de Conocimiento en las universidades
espafiolas, por lo que, desafortunadamente,
en el actual Informe no se pueden mostrar
datos actualizados que muestren la
evolucion de estos indicadores dentro del
sistema universitario. Si nos remitimos a

la informacion disponible en el Informe
CYD anterior, el numero total de contratos
de licencias, independientemente del

tipo de innovacion en que se basasen,

se incrementd un 10% entre 2010 y

2011, y alcanzé un total de 230 licencias
firmadas. Respecto al volumen de ingresos
generados, se registré también un aumento
del 24% respecto al 2010, con lo que se
situd en 2,44M€.

Las licencias de patentes y las basadas en
software supusieron casi un 90% del total de
licencias firmadas. En cuanto a la naturaleza
de las empresas que firmaron licencias

con universidades, a lo largo de los ultimos
cinco afios, la estructura se ha mantenido
relativamente estable. En particular, han
sido las pymes (52%) y las spin-off propias
(28%) los tipos de empresas que, en una
mayor proporcion, han optado por la firma
de licencias.

Resulta de especial interés, establecer una
comparacion entre el nimero contratos de
licencias firmados y el volumen de ingresos
generados en los paises de nuestro entorno.
Esta informacion, entre otros resultados

de investigacion, se ha recogido a través

de diferentes encuestas que tratan de
analizar los resultados procedentes de las
oficinas de transferencia de resultados

de investigacion establecidas en las
universidades europeas y en los organismos
publicos de investigacion. En particular,
desde 2003, la asociacion Proton Europe,
ha colaborado estrechamente con las
redes nacionales de estas oficinas, como
la RedOTRI en Espafia, con el objetivo de
poner en comun dichos resultados.

La encuesta realizada por ProTon
Europe relativa al aio 2011 conté
con la participacion de 329 oficinas
de transferencia de tecnologia
establecidas en cinco paises: el
Reino Unido, Espaina, Italia, Irlanda
y Dinamarca. Cabe destacar el
numero medio de licencias de las
oficinas del Reino Unido (31,7), las
cuales constituyen mas de un 90%
del total de contratos de licencia
ejecutados en las oficinas incluidas
en la encuesta.

La encuesta realizada por ProTon

Europe relativa al afio 2011 conté con

la participacion de 329 oficinas de
transferencia de tecnologia’ establecidas
en cinco palses: el Reino Unido, Espafia,
Italia, Irlanda y Dinamarca. Cabe sefialar
que cada uno de estos palses se encuentra

Fundacion C Y
D

en una fase de desarrollo de las politicas
de transferencia diferente. Asi, por ejemplo,
si la edad media del establecimiento de
una OTRI en Esparfia es de 18,9 afios, en
el caso de ltalia o Irlanda, con 6,5y 4,6
afios respectivamente, es un fenémeno
relativamente mas reciente (Proton Europe
Ninth Annual Survey Report, FY2011).

Los datos muestran como el nimero

medio de licencias u opciones firmadas

en las oficinas de transferencia varia
significativamente entre los paises
encuestados. En el caso del Reino Unido,
la cifra se sitla en 31,7 contratos por
oficina, con un numero total de 5074, lo
que constituye méas de un 90% del numero
total de contratos ejecutados en 2011 en
los paises incluidos en la encuesta. En
consecuencia, el volumen de ingresos
generado por estos contratos fue muy
superior al del resto de paises, ingresos que
se situaron en 77,2M€, lo que representa
mas de un 85% del volumen total (90ME).
En segunda posicion, esta Dinamarca, que
obtiene un numero medio de contratos

de 7,6, y sin embargo, con unos ingresos
medios por licencia muy superiores al resto
(647,1 miles de euros) (véase cuadro 12).
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Grafico 9. Tramos de investigacion concedidos por cada 100 miembros del PDI (EJC). Afio 2011
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Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2011 de las Universidades Espafiolas y Estadistica del Personal Universitario 2011, Ministerio

de Educacion, Cultura y Deporte.

Tramos de investigacion

El ultimo indicador de los resultados de la
investigacion universitaria hace referencia

a la solicitud y concesion de tramos de
investigacion. El organismo encargado

de evaluar la produccion cientifica de

los profesores universitarios en Espafa

es la Comision Nacional Evaluadora de

la Actividad Investigadora (CNEAI). Los
tramos de investigacion o sexenios se
otorgan a los investigadores que reciben
una valoracion positiva en relacion con

su produccion cientifica. Aunque dichos
sexenios se concedan a titulo personal,

el numero de tramos acumulados en una
universidad se considera como un indicador
de la orientacion y la calidad de la actividad
investigadora. No obstante, la comparacion
entre distintas universidades debe realizarse
con cautela debido a factores como la
antigledad y el tipo de especializacion
cientifica de los centros. En informes
anteriores, el analisis de este apartado

se basaba en datos procedentes de la
Encuesta de Investigacion y Transferencia
de Conocimiento de las Universidades
Espanolas, de la RedOTRI y RedUGI. La no
realizacion de la encuesta referida al 2012,
como ya se ha mencionado, impide mostrar
datos actualizados relativos al afio 2012.

Los resultados obtenidos en el ano 2011,
nos indican que las universidades que mas
tramos de investigacion obtuvieron fueron

la Complutense de Madrid, con 497 tramos
reconocidos, la Universitat de Barcelona
(284) y la de Valencia (284). Por el contrario,
aquellas universidades que se situaron en
el otro extremo fueron las universidades de
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Burgos (18 tramos reconocidos), Politécnica
de Cartagena (30) y de La Rioja (31). Las
cinco universidades que obtuvieron mas
tramos reconocidos concentran casi el
35,5% del total de tramos reconocidos

en 2011. Sin embargo, tal y como se ha
indicado, las diferencias entre universidades
pueden derivarse de factores como la
antigledad y el tipo de especializacion
cientifica de los centros. En particular, un
factor determinante es el tamafio, ya que a
mayor escala de plantilla de PDI, mayores
seran las solicitudes de reconocimiento

de tramos de investigacion vy, en principio,
mayores las concesiones (véase cuadro 12).

Las universidades que mas tramos
de investigacion obtuvieron en 2011
fueron la Complutense de Madrid,
con 497 tramos reconocidos, la
Universitat de Barcelona (284) y la
de Valéncia (284).

En el grafico 9, se pueden observar el
numero de tramos concedidos por cada

100 PDI de las universidades espafiolas

del curso 2010-2011, en su equivalente a
jornada completa (EJC). De esta forma, con
este indicador, se tiene en cuenta el tamafio
de las universidades. Se muestra como las
universidades espafiolas con mas tramos de
investigacion por cada 100 PDI difieren de
aquellas que de forma global obtuvieron el
mayor nimero de tramos concedidos (véase
cuadro 12). En 2011, las 5 universidades
espafiolas con méas tramos de investigacion
por cada 100 PDI fueron: Santiago de
Compostela, Jaume |, Almeria, Publica de
Navarra y Complutense de Madrid.

Cuadro 13. Concesiones de tramos de investigacién por universidades y cuota sobre el total. Afio 2011

Tramos

Universidad concedidos on | % sob tota B
Universidad Complutense de Madrid 497 11,7 8.964 15,2
Universitat de Barcelona 284 6,7 5.476 93
Universidade de Santiago de Compostela 284 6,7 3.159 54
Universitat Politecnica de Catalunya 227 53 2.418 41
Universitat de Valéncia 221 52 4.705 8,0
Universitat Autonoma de Barcelona 198 47 3.067 52
Universidad Politécnica de Madrid 181 43 2.387 41
Universitat Politecnica de Valencia 174 41 1.993 34
Universidad de Castilla-La Mancha 169 4,0 1.389 2,4
Universidad de Salamanca 149 B15) 2.198 By
Universidad de Mélaga 137 32 1.912 343
Universidad de Oviedo 127 3,0 2.347 4.0
Universitat d*Alacant 119 2.8 1.447 2,5
Universidad de Murcia 112 2,6 1.820 &
Universidad de Cordoba 101 2.4 1.429 2.4
Universidad de Cadiz 101 24 988 1,7
Universitat Jaume | 101 2,4 752 13
Universidade de Vigo 92 2,2 1.201 2,0
Universidad Carlos IIl de Madrid 90 2,1 1131 19
Universidad de Cantabria 85 2,0 1.268 2.2
Universidad de Almeria 84 2,0 735 13
Universidad de La Laguna 83 19 1.689 2.9
Universidad Publica de Navarra 72 1,7 642 1.1
Universidad de Jaén 70 1,6 663 1,1
Universitat Rovira i Virgili 68 1,6 338 0,6
Universidad Rey Juan Carlos 62 15 629 1.1
Universidade da Corufia 58 14 nd

Universidad de Huelva 56 13 433 0,7
Universidad Miguel Hernandez de Elche B 12 621 11
Universitat de Girona 46 11 565 1,0
Universitat de les llles Balears 43 1,0 790 13
Universitat Pompeu Fabra 37 09 650 11
Universidad de La Rioja 31 0,7 333 0,6
Universidad Politécnica de Cartagena 30 0,7 359 0,6
Universidad de Burgos 18 0,4 301 0,5

Nota: Solo aparecen las universidades que autorizan la publicacién de sus datos, asi como las que proporcionan el dato

correspondiente.

Fuente: Encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2011 de las Universidades Espafiolas.




4.2 Investigacion y empresa

El objetivo de este segundo apartado, es
analizar la magnitud de la financiacion
empresarial de la [+D universitaria y el
grado de cooperaciéon en innovacion
entre empresas y universidades. Como
es habitual, se pondra una especial
atencion en los programas liderados por
el Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial (CDTI) y la participacién de las
universidades en las convocatorias de
proyectos competitivos como los Proyectos
de Investigacion y Desarrollo (PID) y la
iniciativa NEOTEC.

a. La financiacion empresarial de la I+D
universitaria

El afio 2012 confirma la tendencia
decreciente de la financiacion empresarial
de la I1+D iniciada en el 2008. Asi, la

cifra alcanzada durante el 2012 fue de
272 9M€, un 14,8% menos que en 2011.
Esta reduccion se ha visto agudizada
especialmente durante el ultimo afio y

se explica casi exclusivamente por la
reduccion de la financiacion empresarial
de la I+D a las universidades publicas.
Asi, si entre el 2010-2011 la caida de la
financiacion empresarial de la 1+D del
sector de la ensefianza superior fue del
2,8%, durante este ultimo afo ha sido
mucho mas pronunciada (més de un
17%) (véase grafico 10). Por el contrario,
la financiacion empresarial destinada a
universidades privadas crecio un 2,8% en
2012.
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Grafico 10. Financiacion empresarial de la I+D del sector de ensefianza superior segiin tipo de

centro. Periodo 2002-2012
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Nota: Valores en miles de euros.
Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012. INE.

El afio 2012 confirmé la tendencia
decreciente de la financiacién empresarial
de la I+D iniciada en el 2008. Asi, la cifra
alcanzada durante el 2012 fue de 272,9M<€,
un 14,8% menos que en 2011. En las
universidades publicas la disminucién fue
superior al 17%.

De forma global, el porcentaje sobre el total
de la financiacién empresarial de la 1+D

de la ensefianza superior ha permanecido
relativamente estable durante el periodo
2002-2012, del orden del 7-9%. Sin
embargo, en 2012 la cifra se situé en un
7,3% del total de la financiacion empresarial
de la I+D, lo cual supone una disminucion
de 0,6 puntos porcentuales respecto a la
del 2011. Segun el tipo de institucion, su
peso en el afio 2012, aunque reducido en

© Otros centros

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total

términos absolutos, fue considerablemente
mayor en las universidades privadas —
donde la financiacién empresarial supone
el 16,1% de la financiacién de la [+D- o
en otros centros (21,4%) que en las
universidades publicas (6,3%) (véase
cuadro 14).

Segun la publicacién Main Science and
Technology Indicators (2013)/2 el peso

de la financiacion empresarial de la 1+D
universitaria en 2011 en Espafia fue del 8%.
Esta proporcion se sitia por encima de la
media de la UE-15 (6,7%), UE-27 (6,6%)

y OCDE (5,9%). Respecto a los pafses en
los que el sector empresarial realiza un
mayor esfuerzo, no ha habido cambios
significativos durante 2011. Asi, en paises
como Turquia (14,6%), Alemania (13,9%) o
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Grafico 11. Comparacion internacional del peso de la financiacion empresarial sobre el total de la I+D universitaria en la OCDE.
Ao 2011
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Fuente: Main Science and Technology Indicators (2013)/2. OECD.

Cuadro 14. Financiacion empresarial de la I+D universitaria y porcentaje sobre la financiacion total de la I+D por tipo de centro. Periodo 2002-2012

Universidades pablicas Universidades privadas Otros centros Total
€ (miles) % € (miles) % € (miles) % € (miles) %
2002 145.347 7.2% 15.558 14,7% 2.677 18,8% 163.583 7,6%
2003 122.913 5,3% 31.827 22,5% 548 28,3% 160.221 6,4%
2004 152.583 6,2% 39.265 23,2% 5.599 21,6% 197.446 7,5%
2005 162.441 5,9% 33.084 19,3% 9.124 20,9% 204.649 6,9%
2006 196.895 6,5% 38.434 20,9% 2.237 32,4% 257.698 7,9%
2007 251.765 7,8% 41577 20,9% 23.851 26,1% 317.193 9,0%
2008 277.814 7,6% 44519 22,8% 24.449 23,6% 346.782 8,8%
2009 263.361 71% 40.815 17,7% 19.957 20,5% 324133 8,0%
2010 265.785 7,0% 34.648 15,4% 24513 19,3% 324.946 7,9%
2011 258.410 7,0% 35.969 15,9% 26.140 24,1% 320.520 7,9%
2012 213.570 6,3% 36.981 16,1% 22.394 21,4% 272.945 7.3%

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012. INE.

Eslovenia (12,5%) la financiacion privada y tecnologia (36,1%), y se mantuvo

Grafico 12. Financiacion empresarial de la I+D universitaria por campo cientifico (% sobre el total).

Aiio 2012

de la 1+D universitaria sigue teniendo una

mayor participacion. En otros paises como
Canada (8,1%) o los Paises Bajos (8,2%),

los niveles de financiacion son similares a

los de Espafia (vedse grafico 11).

El peso de la financiacion
empresarial de la 1+D universitaria
en 2011 en Espana fue del 8%. Esta
proporcion se sitia por encima de
la media de la UE-15 (6,7%), UE-27
(6,7%) y OCDE (5,9%).

Por campos cientificos, la financiacion

empresarial de la |+D destiné en proporcion
mas fondos al campo de la ingenieria
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practicamente al nivel de 2011. El segundo
receptor de fondos en el 2012 fue el campo
de las ciencias sociales (18,2%), seguidas
de las ciencias exactas y naturales (17,8%).
Asf, durante el 2012, a diferencia del afio
anterior, las ciencias sociales recibieron
mas financiacion que las ciencias exactas
y naturales. En el caso de las ciencias
agrarias, estas siguieron teniendo un menor
peso relativo (3,1%), pero, por el contrario,
las humanidades (12,2%) aumentaron

la proporcion de recursos empresariales
captados y se situaron préacticamente a nivel
de las ciencias médicas (12,6%) (véase
gréafico 12).

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2012. INE.

INGENIERIA Y TECNOLOGIA: 36,09%
@ CIENCIAS SOCIALES: 18,25%
@ CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES: 17,75%
©® CIENCIAS MEDICAS: 12,59%
© HUMANIDADES: 12,17%
@ CIENCIAS AGRARIAS: 3,15%
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Cuadro 15. Empresas que cooperaron en innovacién. Periodo 2000-2012

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
5.684 (1.646; 28,9%)

5.710 (1.534; 26,9%)

7.779 (1.870: 24,0%)

8.133 (1.838; 22,6%)

6.343 (1.898; 29,9%)

EIN i ion*
que cooperan en innovacién 6.430 (2.113: 32.9%)

7.497 (2.352; 31,3%)

7.925 (2.336; 29,5%)

6.740 (2.389: 35,4%)

6.273 (2.366; 37,7%)

6.444 (2.132; 33,1%)

Namero de EIN 35.632 37.830 54119 49.690 53.695 51.746 47.756 43.513 35.226 30.541 24.464

% de EIN 22,7% 231% 31,4% 28,2% 27,5% 25,9% 23,5% 22,9% 20,4% 18,6% 15,5%

Nota: EIN: Empresas innovadoras o que habian desarrollado alguna innovacidn con o sin éxito.
* Entre paréntesis se encuentra el niimero de EIN que cooperaron en innovacion con las universidades y el porcentaje que estas representan sobre el total de EIN que cooperan.
Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas. INE.

Cuadro 16. Cooperacion en innovacion segiin el tipo de socio por tamafio de empresa. Periodo 2010-2012

Menos de 250 empleados 250 y mas empleados Total
. % sobre el total de | % sobre el total z % sobre el total de | % sobre el total . % sobre el total de | % sobre el total
Numsro EIN que cooperan de EIN Humsro EIN que cooperan de EIN Numero EIN que cooperan de EIN

RS G 195 T2 © 2515 451 11 50 58,5 283 3.021 469 123
software

TS 1 0105 Geinlios ol 1707 306 75 425 492 238 2132 331 87
ensefianza superior

Uiies 3 sy 2el e o 1.881 33,7 83 409 474 229 2.089 355 9.4
privados

Consultores o laboratorios comerciales 1.337 24,0 59 888 38,6 18,7 1.670 25,9 6,8
Clientes del sector privado 1.524 27,3 6,7 274 31,7 154 1.799 27,9 74
Clientes del sector piblico 536 9,6 24 132 163 74 668 104 2.7
geoc'tno‘;e“dores UGS EIEESE 1215 218 54 263 305 148 1478 29 60
Otras empresas de su mismo grupo 1.294 23,2 6y 472 54,7 26,5 1.766 274 7.2
Total EIN que cooperaron 5.581 100,0 24,6 863 100,0 484 6.444 100,0 26,3

Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas, INE.

b. La cooperacién en innovacién entre
empresas y universidades

El contenido de este apartado se dedica
al anédlisis de la actividad innovadora

de las empresas y en particular, de los
proyectos de colaboracién desarrollados

entre empresas y universidades. Para ello,
la principal fuente de informacién utilizada
es la Encuesta sobre Innovacion en las
Empresas, realizada anualmente por el
INE y que desde el afio 2002 se realiza de
forma coordinada con la Estadistica sobre
actividades en Investigacion Cientifica y

Desarrollo Tecnoldgico. Asi, la tipologia de
empresas recogidas en la encuesta relne
aquellas sobre las que existe constancia
de que pueden desarrollar actividades

de 1+D (bien porque las han realizado en
afios anteriores o porque han solicitado
financiacion publica para proyectos de

investigacion), empresas con mas de 200
empleados y una parte aleatoria extraida del
DIRCE, lo que proporciona una muestra final
de mas de 39.900 empresas.

Durante el 2012, el nimero de empresas
innovadoras o que habfan desarrollado
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alguna innovacion con o sin éxito (EIN)
alcanz¢ la cifra de 24.464, esto es, 6.077
empresas menos que durante el 2011. Este
dato supone una reduccion de casi un 20%
respecto al afio anterior. Més aun, desde

el 2004, se observa una tendencia a la
baja en el porcentaje de EIN sobre el total
de empresas, que disminuyeron desde un
31,4% ese afo hasta alcanzar un 15,5% en
el afio 2012. En particular, durante el 2004
se alcanz¢ la cifra mas elevada de EIN con
54.119.

Durante el 2012, el nimero de
empresas innovadoras o que habian
desarrollado alguna innovacion
con o sin éxito (EIN) alcanzé la
cifra de 24.464, esto es, 6.077
empresas menos que durante el
2011. De estas empresas, 2.132
cooperaron en innovacion con las
universidades, lo cual supone una
disminucion de practicamente un
11% respecto al periodo anterior
(2009-2011).

En el periodo 2010-2012, la cifra de EIN
que cooperaron en innovacion con las
universidades se situ6 en 2.132 lo cual
supone una disminucion de practicamente
un 11% respecto al periodo anterior (2009-
2011). La proporcién de estas empresas
respecto al total que mantuvieron algun tipo
de cooperacion en innovacion se situd en

8. La ayuda incorpora un tramo reembolsable a tipo
de interés bonificado y un tramo no reembolsable y en
ocasiones, la subvencion.

un 33,1%, esto es, 4,6 puntos porcentuales
menos que en 2009-2011 (véase cuadro 15).

Las EIN cooperaron en innovacion
mayoritariamente con proveedores

de equipos, material o software.
Concretamente, el 46,9% de las empresas
que cooperaron entre 2010-2012 lo
hicieron con estos socios, porcentaje

muy similar al registrado en el periodo
2009-2011. En segundo lugar, se situa la
cooperacion de las EIN con centros de
investigacion publicos y privados, con un
35,5%, porcentaje que supera asi a las
universidades u otros centros de ensefianza
superior (33,1%).

No obstante, esta distribucion es diferente

si tenemos en cuenta el tamafio de la
empresa. Asi, para aquellas con menos

de 250 empleados, se mantiene una

mayor cooperacion con los centros de
investigacion (33,7%). Sin embargo, en

las empresas mas grandes, hay una
tendencia hacia una mayor cooperaciéon con
universidades y otros centros de ensefanza
superior (49,2%) (véase cuadro 16).

De acuerdo con la Encuesta
sobre Innovacion en las Empresas
realizada por el INE, entre 2010

Yy 2012, en las empresas mas
grandes, hubo una tendencia
hacia una mayor cooperacion con

9. Se considera centros de innovacion y tecnologia a
aquellas personas juridicas, legalmente constituidas
sin fines lucrativos, que estatutariamente tengan por
objetivo contribuir, mediante el perfeccionamiento
tecnoldgico y la innovacion, a la mejora de la
competitividad de las empresas y que, actuando en
Espafia, sean reconocidas y registradas como tales
centros por la Comision Interministerial de Ciencia y
Tecnologia.

universidades y otros centros de
enseinanza superior (49,2%).

Segun los diferentes sectores de la
actividad econdmica, durante el ultimo
periodo no se muestran diferencias
significativas respecto al 2009-2011. La
industria farmacéutica fue la que presentd
una mayor cooperacion en innovacion
con la universidad. El porcentaje de

estas empresas respecto al total de las
empresas farmacéuticas que cooperaron
en innovacion se situd en un 62,6%, una
proporcion menor que la registrada entre
2009-2011 (68,2%). En cuanto al resto de
sectores, no se han producido cambios
significativos respecto al periodo anterior,
asi tras la industria farmacéutica es el sector
de la energia y el agua el que presenta un
porcentaje de cooperacioén mayor (59,7%)
(véase cuadro 17).

Como ha sido habitual en ediciones
anteriores de este informe, se analiza la
evolucion de las iniciativas desarrolladas
por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial (CDTI). Este organismo es uno
de los méas relevantes en el fomento de

la investigacion en cooperacion entre
universidades y empresas. Asi, su objetivo
principal es mejorar la competitividad de
las empresas espafiolas incrementando su
nivel tecnolégico y apostando por la 1+D+i.
Entre las lineas de actuacion que adopta

el CDTI con este objetivo estan la de poner
a disposicion de las empresas ayudas
parcialmente reembolsables® a tipo de
interés cero para la realizacién de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
ayudas para la creacion y consolidacion de
empresas de base tecnoldgica (NEOTEC),
y subvenciones para financiar grandes
proyectos integrados de investigacion
industrial. EI CDTI, se encarga de realizar
las tareas de coordinacion, evaluacion

y seguimiento de las propuestas y los
proyectos que presentan las empresas
espanolas. Entre estos programas destacan
los proyectos de investigacion y desarrollo
(PID) y la iniciativa NEOTEC.

Los PID son proyectos empresariales

de caracter aplicado para la mejora

0 creacion de procesos productivos,
productos o servicios. Dichos proyectos
pueden comprender tanto actividades de
investigacion industrial como de desarrollo
experimental. Suelen ser presentados por
empresas industriales y se realizan en
colaboracion con universidades, centros
publicos de investigacion y/o centros de
innovacion y tecnologia (CIT)? espafioles.
Desde abril de 2011 se ha simplificado la
tipologia de proyectos de 1+D empresarial,
de este modo pueden ser desarrollados en



Cuadro 17. Distribucidn sectorial del porcentaje de EIN que cooperan en innovacion con universidades. Periodo 2010-2012

% innovaron

% Cooperaron

% Cooperan con

% Cooperan con
universidades sobre el

universidad total de EIN

TOTAL EMPRESAS (5158 26,34 33,09 8,71

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA 10,82 18,28 42,86 7,83
TOTAL INDUSTRIA 28,09 28,08 32,29 9,07
Industrias extractivas y del petroleo 17,79 21,37 36,00 7,69
Alimentacion, bebidas y tabaco 28,19 26,90 32,48 8,74
Textil, confeccion, cuero y calzado 21,61 26,68 12,87 3,43
Madera, papel y artes gréficas 19,29 20,06 23,70 475
Quimica 58,32 31,02 4474 13,88
Farmacia 76,77 50,56 62,64 31,67
Caucho y pléasticos 39,7 29,05 20,22 5,87
Productos minerales no metélicos diversos 19,13 31,76 30,41 9,66
Metalurgia 36,84 34,31 31,43 10,78
Manufacturas metalicas 20,48 22,35 22,14 4,95

Productos informaticos, electrénicos y 6pticos 63,21 39,94 41,73 16,67
Material y equipo eléctrico 4315 33,88 40,65 13,77
Otra maquinaria y equipo 41,33 29,24 30,86 9,02

Vehiculos de motor 47,74 30,28 25,69 7,78
Otro material de transporte 52,96 42,11 45,31 19,08
Muebles 20,57 13,52 16,67 2,25
Otras actividades de fabricacion 31,82 26,29 46,43 12,21
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 15,16 17,89 14,71 2,63
Energia y agua 34,48 42,31 59,74 25,27
Saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion 18,29 B8kes 36,07 12,02
Construccion 79 24,26 34,96 8,48
TOTAL SERVICIOS 12,85 25,72 33,09 8,51

Comercio 10,92 20,90 14,96 3,13
Transportes y almacenamiento 9,82 15,13 16,91 2,56
Hosteleria 554 5,62 488 0,27

Informacidn y comunicaciones 39,74 34,46 41,86 14,42
Actividades financieras y de seguros 27,93 4418 13,98 6,18

Actividades inmobiliarias 7,85 11,63 30,00 3,49

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 24,11 42,26 54,46 23,02
Actividades administrativas y servicios auxiliares 6,86 13,88 18,02 2,50

Actividades sanitarias y de servicios sociales 13,85 21,21 28,03 5,95

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 16,12 23,79 17,19 4,09

Otros servicios 22,89 41,41 47,56 19,70

Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas, INE.
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solitario por una Unica empresa o mediante
un consorcio de empresas, subcontratar
centros de investigacion o proceder de un
proyecto internacional.

Durante 2012, el CDTI aprobé

318 proyectos de investigacion

y desarrollo (PID) en los que
participaron 48 universidades
espanolas, una cifra
considerablemente menor a la del
afo anterior (491).

Durante 2012, el CDTI aprob¢ 318 PID

en los que participaron 48 universidades
espafiolas, una cifra considerablemente
menor a la del pasado afio (491). Sin
embargo, hay que sefialar que durante el
ejercicio del 2012, el CDTI, dependiente del
Ministerio de Economia y Competitividad,
sufrié una reduccion en su presupuesto del
78%.
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Cuadro 18. Proyectos PID con participacién universitaria. Ao 2012

Cuadro 19. Participacidn de las universidades en proyectos aprobados en la iniciativa NEOTEC.

Nota: Se incluyen proyecto I+D Individual o en cooperacion.
Fuente: CDTI.
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Aiio 2012
NEOTEC

Universidad de Malaga 4 Universidad de Oviedo 1
Universidad de Murcia 17 Universidad Politécnica de Madrid 1
Universidade de Vigo 6 Universidad de Sevilla 1
Universitat Jaume | 4 Universitat Politecnica de Catalunya 1
Universidad Politécnica de Cartagena 4 Universitat Autonoma de Barcelona 2
Universidad Publica de Navarra 8 Universitat Politecnica de Valencia 2
Universidad Rey Juan Carlos 3 Universidad Carlos Il 1
Universitat Politecnica de Catalunya 28 Total 9
Universitat Politecnica de Valéncia 42 Fuente: CDTI.
Universidad Politécnica de Madrid 16
Universitat de Barcelona 8
Universidad de Sevilla 4
Universidade de Santiago de Compostela 5
Universitat de Valencia 8
Universidad de Navarra 1
Universidad de Deusto 2 ) ) ) ) _
Universidad Auténoma de Madrid 4 Entre las unlver.s@adgls que presentaron las universidades espafolas. Est(? supone
Universtitat Rovira | Virgil 4 una mayor part!mpaqon erl1 estgs proyectos, un fuerte descenso respecto al nimero total
Uiiversioke ob Caiia 3 destacan la Universitat Politecnica de de proyectos aprobados en 2011 (84), de
Universidad GEU-Cardenal Herrera 3 Valencia, con 42 proyectos aprobados, y la los cuales las universidades participaron en
Universidad de Burgos 3 Universitat Politecnica de Catalunya, con 25 31. El fuerte descenso de la demanda de
Universidad de Valladolid 10 (ver cuadro 18). proyectos estd, cabe suponer, condicionado
Universidad de Oviedo 7 por la crisis econémica que ha tenido un
Universidad CEU-San Pablo 1 La iniciativa NEOTEC, por su parte, tiene impacto negativo en las nuevas iniciativas
Universidad de Salamanca 5 como obijetivo el apoyo a la creacion y empresariales.
Universidad de Le6n 4 consolidacion de nuevas empresas de
Universidad de Alicante 5 base tecnolégica en Espafia. NEOTEC Entre los nueve proyectos aprobados
Universidad del Pais Vasco 2 cuenta con una serie de instrumentos para durante el ejercicio 2012 que cuentan con
Universidad Miguel Hemandez 5 facilitar a los emprendedores tecnologicos la participacion de universidades, destacan
Universidad de_zafagoza 10 el camino desde la concepcion de la idea la Universitat Autdnoma de Barcelona y la
""9”"’3‘90” Un]bert3|tatea 4 hasta convertirla en una compafia viable. Universitat Politécnica de Valéncia, ambas
Un!vers!tat AT £ SAEH0TA Ul con participacion en dos proyectos (véase
Un!vers!dad Carlos Il 9 En 2012 fueron aprobados un total de 32 cuadro 19).
Universidad Complutense 8 -
Universitat de Girona 6 proyectos, en 9 de los cuales participaron
Universidad de Alcald 5
Universidad de Cadiz 3
Universidad de Cantabria 2
Universidad de Castilla La Mancha 9
Universidad de Cérdoba i
Universidad de Extremadura 7
Universidad de Granada 2
Universidad de La Laguna 1
Universidad de La Rioja 3
Universidad de Las Palmas 2
Universitat de les llles Balears 4
Universitat de Lleida 4
Universidad Ramon Llull 4
Total General 318



4.3 Los centros e infraestructuras de apoyo a la

innovacion y la transferencia de tecnologia

Para que el conocimiento cientifico y técnico
contribuya al desarrollo y bienestar social,
es preciso contar con una serie de agentes
que promuevan la cooperacion entre las
universidades y el sector privado. En
consecuencia, durante la ultima década ha
suscitado un gran interés el establecimiento
de una red de estructuras y agrupaciones
que fomenten las relaciones entre en el
entorno universitario y empresarial. Como
ha sido habitual en el Informe CYD, en

este apartado se analizan las actividades
llevadas a cabo por la Red de Fundaciones
Universidad Empresa (REDFUE), las
oficinas de transferencia de resultados

de la investigacion (OTRI) y los parques
cientificos y tecnolégicos (PCyT).

Red de Fundaciones Universidad
Empresa (REDFUE)

La Red de Fundaciones Universidad
Empresa (REDFUE) ha actuado como centro
de informacién, asesoria y coordinacion
para la universidad y la empresa, y ha
desarrollado numerosas actividades con
objeto de fomentar sus relaciones. Las
principales lineas de actuacion de la
REDFUE son los programas de orientacion
e insercion laboral, formacion, transferencia

10. La misién de la RedOTRI, es “potenciar y

difundir el papel de las universidades como
elementos esenciales dentro del Sistema Nacional

de Innovacion”. Para ello, se pretende potenciar los
mecanismos de transferencia, entre los que destacan:
contratos de investigacion y apoyo técnico a las
empresas; los proyectos de 1+D en colaboracion

con otras instituciones publicas, asociados a la
obtencioén de resultados comercializables; las
alianzas estratégicas con otras organizaciones para
la explotacion de la capacidad cientifica universitaria;
la proteccion de los resultados de investigacion;

de tecnologia, promocion de la innovacion,
y la creacion de empresas.

El volumen de fondos gestionados
por los miembros de la REDFUE se
vio reducido de forma notable entre
los anos 2010 y 2011. En el afio
2010, la cifra se situé en 230,9M€
y en el 2011 descendié hasta los
203M€.

Durante los ultimos afios, se han analizado
los programas de transferencia de tecnologia
y en particular la evolucion del nimero

de contratos gestionados por la REDFUE.
Aunqgue no se disponga de datos relativos al
ejercicio del 2012, tal y como se mostraba
en el anterior informe, durante el afio 2011,
el nimero de contratos firmados por los
miembros de la REDFUE fue de 2.666,

cifra muy similar a la registrada en 2010,

sin embargo, significativamente menor a

los contratos gestionados en 2005, que
ascendieron a 4.120. De igual manera, el
volumen de fondos gestionados se ha visto
reducido notablemente entre los afios 2010
y 2011. En el afio 2010, la cifra se situd

en 230,9M€ y en el 2011 descendi6 hasta
los 208M€. Como consecuencia de esta
disminucion y de la estabilidad del numero

las licencias de patentes; la creacion de nuevas
empresas de base tecnoldgica; y las asociaciones
de promocién y relacién con empresas y otras
instituciones.

Los objetivos especificos de la RedOTRI de
universidades se centran en potenciar el desarrollo
de las OTRI y la profesionalizacién de su personal;
fomentar el funcionamiento en red de las OTRI
mediante la puesta en marcha de acciones,
instrumentos y servicios de interés comun; promover
la presencia de las universidades en los programas
y actividades de la Unién Europea; asesorar a la

Fundacion C Y
D

de contratos, se percibe como entre el 2010
y 2011 el volumen de fondos asignados por
contrato sufrié una disminucion, pasando de
85.000 a 76.000 euros por contrato.

En cuanto a la tipologia de contratos de
transferencia gestionados, si bien, no se
registraron cambios en su composicion
durante el Ultimo afio, a lo largo del periodo
2005-2011, han sufrido una variacion
considerable. Asi, fueron los contratos

de investigacion y los de desarrollo

los que se vieron mas afectados, pues
pasaron de 1.516 a 668 y de 510 a

271, respectivamente, en el periodo
mencionado. De igual forma, los contratos
de asesoramiento experimentaron una
reduccion muy notable, de 1590 en 2007
hasta 784 en el 2011.

Red de Oficinas de Transferencia de
Resultados de Investigacion (RedOTRI)

La RedOTRI de universidades se constituyé
en 1998 en el seno de la comisién sectorial
de 1+D de la Conferencia de Rectores

de las Universidades Esparolas (CRUE),
promovida por la Secretaria General del
Plan Nacional de [+D™.

Comision Sectorial de 1+D en los aspectos asociados
a la articulacion de la investigacion universitaria con
otros agentes del Sistema Nacional de Innovacién;
colaborar con la Administracion y con otros agentes
sociales y econdémicos en la articulacion de las
relaciones entre la universidad y la empresa; y
contribuir al desarrollo e implantacién de una imagen
de las universidades que reconozca su aportacion
al desarrollo socioeconémico y al proceso de
modernizacién empresarial.

185



INFORME CYD 2013

Grafico 13. Personal empleado (en EJC) en las oficinas de transferencia. Afio 2011

ProTon

Espaiia

Nota: *Encuesta relativa al afio fiscal 2010.
Fuente: ProTon Europe Ninth Annual Survey Report (FY2011).

De acuerdo con los resultados de la ultima
Encuesta de Investigacion y Transferencia
de Conocimiento de las Universidades
Espafiolas realizada por la CRUE a través
del Grupo de Trabajo de Indicadores de la
RedOTRI'y RedUGI en 2011, el volumen
de la captacién de recursos de I+D+i
resultado de la interaccion con empresas

a través de la contratacion de 1+D y otros
servicios mantenia la tendencia decreciente
iniciada en 2009. Asi, entre 2003-2008,

se observa un crecimiento sostenido en

la captacion de dichos recursos (méas del
56%), que pasaron de 309M€ a 702M. Sin
embargo, durante el 2011, la cifra se situad
en 556M€, o lo que es lo mismo en niveles
practicamente iguales a los observados en
2006.

Entre 2003-2008 se observa

un crecimiento sostenido en la
captacion de recursos de 1+D+i que
pasaron de 309M€ a 702M. En el
2011, la cifra se situé en 556M¢€, en
niveles practicamente iguales a los
observados en 2006.

Entre las formas de interaccion utilizadas, la
I+D por encargo' constituye la parte mas
importante de los recursos captados, y la
que, sin embargo, en 2011 registraba una

11. Através de la I+D por encargo las empresas
y otras entidades solicitan a las universidades

la realizacion de actividades de investigacion o
de apoyo técnico que satisfacen sus demandas
de conocimiento. En este caso los objetivos son
planteados por el contratante que paga por los
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Dinamarca Italia

Irlanda*

mayor caida (22%) respecto al volumen
contratado en 2010. Hasta el afio 2008, se
observa una tendencia claramente positiva
del volumen contratado, sin embargo a
partir de entonces, dicha tendencia se
vuelve negativa, y los ingresos procedentes
de la I+D por encargo se ven reducidos

y la aportacion de recursos procedentes
de la 14D colaborativa'?, incrementada. En
particular, en 2011, el volumen captado
ascendié a 161 M€, lo que supuso un
aumento del 4% respecto al 2010 y pasoé
a representar un 29% del volumen total
captado en 2011.

En cuanto a la distribucién de las funciones
que asumen las OTRI, un 93,8% de las
oficinas se dedicaba en 2011 a la gestion
de proteccion del conocimiento, seguida
de la gestion de contratos de licencias

de patentes, con un 92,2% de las OTRI
implicadas en esta tarea. Junto con estas
funciones ampliamente establecidas, a lo
largo de la década se han ido consolidando
ademas las relativas a la gestion de la [+D
en colaboracion con otras empresas, los
contratos de 1+D y consultoria, la prestacion
de servicios técnicos o el apoyo a la
creacion de empresas de base tecnoldgica,
entre otras.

servicios demandados y, en la mayoria de los casos,
obtiene la propiedad de los resultados. Es una de las
rutas de transferencia donde pueden incluirse tanto
las demandas de actividades de |+D propiamente
dichas, como otras actividades de apoyo técnico
(consultoria, servicios de laboratorio, etc.).

Las oficinas de transferencia
espanolas son las que cuentan con
una mayor plantilla (12,7 empleados
en EJC), superior a la media de los
paises considerados en la encuesta
realizada por Proton Europe (8,3) y
una cifra muy superior al nimero
medio de empleados en las oficinas
de paises como Dinamarca o Italia,
con 4,8 y 3,8, respectivamente.

En el conjunto de oficinas de la Red OTRI,
el nimero de empleados EJC ascendia

a 823, de los cuales 621 eran técnicos y
222, personal técnico de apoyo. En lo que
se refiere a su distribucion por oficinas, el
numero medio de empleados era de 9,6
(EJC).

Los datos recogidos a través de la encuesta
realizada por ProTon Europe también
permiten establecer una comparacion entre
el tamafio medio de las OTRI en cada uno
de los paises. Asi, en términos generales,
son las oficinas espafiolas las que cuentan
con una mayor plantilla (12,7 empleados
en EJC), superior a la media de los paises
considerados (8,3) y una cifra muy superior
al numero medio de empleados en las
oficinas de paises como Dinamarca o

Italia, con 4,8 y 3,8, respectivamente. No
obstante, esta diferencia puede deberse al
amplio numero de funciones desarrolladas

12. Aquella 1+D en la que dos 0 mas socios

participan en el disefio del proyecto, contribuyen a su
implementacion y comparten el riesgo y los resultados
de la misma. Se entiende que los socios son del
ambito empresarial y del &mbito publico de la 1+D.

en las oficinas espafiolas, las cuales no

se limitan Unicamente a la proteccion de
conocimiento, licencias y creacion de spin-
offs, sino también de tareas de gestion

de ayudas publicas o de programas
colaborativos con empresas (ver grafico 13).

Parques cientificos y tecnolégicos (PCyT)

Segun la Asociacion Internacional de
Parques Cientificos y Tecnolégicos (IASP),
un PCyT es una institucion gestionada

por profesionales especializados, cuyo
objetivo principal es promover la cultura
innovadora y competitiva de las empresas e
instituciones generadoras de conocimiento
instaladas dentro del respectivo parque

0 asociadas a este. En Espafia, es la
Asociacion de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos (APTE) la organizaciéon que
coordina las empresas e instituciones
pertenecientes a la red de PCyT. Asi, segun
su definicion, el concepto de parque, es el
de un proyecto, normalmente asociado a
un espacio fisico, que mantiene relaciones
formales y operativas con universidades,
centros de investigacion y otras instituciones
de educacion superior, cuyo disefio busca
el fomento de la formacién y el crecimiento
de empresas basadas en el conocimiento
y de otras organizaciones con alto valor
afadido pertenecientes al sector terciario,
que pueden residir en el mismo parque.



Grafico 14. Evolucién del nimero de empresas instaladas en los PCyT. Periodo 1997-2012
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Ademas, dentro de cada uno de ellos,
existe un organismo de gestion encargado
de impulsar la transferencia de tecnologia y
fomentar la innovacién entre las empresas y
organizaciones usuarias del propio parque.

Segun la APTE, el numero de
empresas e instituciones instaladas
durante el 2012 ha seguido
manteniendo una tendencia
decreciente, alcanzando la cifra

de 6.206. Sin embargo, la tasa

de crecimiento respecto al 2011
(2,9%) ha sido significativamente
menor a la experimentada en aios
anteriores. A su vez, en el ano 2012
se ha registrado, por primera vez
desde el aino 2000, una disminucion
del personal empleado y de la
facturacion de los PCYT.

En 2012, la APTE contaba con 77 miembros,
cuatro miembros menos respecto al afio
2011. De ellos, 48 tenian el caracter de
socio, 28 de afiliado y 1 de miembro
colaborador.

El nimero de empresas e instituciones
instaladas durante el 2012 ha seguido
manteniendo una tendencia creciente,
hasta alcanzar la cifra de 6.206. Sin
embargo, la tasa de crecimiento respecto
al 2011 (2,9%) ha sido significativamente
menor a la experimentada en afos
anteriores, en particular, la tasa media
anual experimentada desde 1997 ha sido
del 17% (véase gréafico 14). Respecto

a los sectores de actividad econémica

a los que pertenecen las empresas
instaladas, el de la Informacion, Informatica
y Telecomunicaciones sigue siendo el

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mas numeroso (22,7%), seguido del de
Ingenieria, Consultoria y Asesoria (15,3%).

Durante el ano 2012, y por primera

vez desde el afio 2000, se registré una
disminucion en el personal empleado en los
PCyT (4,8%), con una cifra que se situd en
146.669. De esta forma, se rompia con la
tendencia creciente experimentada durante
el periodo 2000-2011, con una tasa de
crecimiento medio anual del 16%. Dicha
disminucion pudo ser en parte debida a

la disminucién del numero de PCyT de la
APTE. Por el contrario, el porcentaje de
empleados dedicados a actividades de
|+D se increment6 en un poco mas de un
punto porcentual durante el Ultimo afio,
hasta situarse casi en un 20% sobre el total
(véase grafico 15).

En linea con la disminucién del personal
empleado observado durante 2012,
la evolucion de la facturacion también

experimentd un descenso del 7,2% respecto

al 2011, y se situd en 21.587M€ (véase
gréafico 16).

Fundacion C Y

Grafico 15. Personal empleado en los PCyT y porcentaje de empleados dedicados a actividades de I+D.
Periodo 2000-2012
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Grafico 16. Facturacion total de los PCyT y de la facturacion media por trabajador. Periodo 2000-2012
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TecnoCampus: un singular binomio universidad-empresa

Jaume Teodoro, director general de Techocampus

Montse Vilalta, directora de la Escuela Superior de Ciencias Sociales y de la Empresa

Puede definirse el TecnoCampus como un Parque
Cientifico y de la Innovacién cuyo nucleo principal de
actividad es la universitaria, o bien, un conjunto de
centros universitarios cuya actividad esta estrechamente
entrelazada con la de mas de un centenar de empresas
innovadoras con las cuales comparte proyecto, espacios
y equipamientos. Esta hibridez que impide una definicion
clara es, sin duda, una de las principales singularidades
de TecnoCampus, la de un modelo innovador donde
confluyen y convergen el conocimiento, el emprendimiento
y la innovacion con la actividad empresarial.

El TecnoCampus esté situado en la ciudad de Mataro, en
un lugar privilegiado, delante del mar, a 30 km al norte de
Barcelona y con unas excelentes comunicaciones. Esta
formado por tres centros universitarios y sus servicios
complementarios, por mas de un centenar de empresas
que se encuentran en distintas fases de desarrollo —desde
la incubacion a la consolidacion—, el centro tecnoldgico
CETEMMSA y un auditorio y centro de congresos. Los
centros universitarios estan adscritos a la Universitat
Pompeu Fabra de Barcelona y en ellos se imparten 11
titulos de grado y dos masteres universitarios de las areas
de Tecnologia, Audiovisuales, Empresa, Turismo, Salud y
Deporte. Actualmente cuenta con unos 2.300 estudiantes y
se preve llegar a los 3.400 en el curso 2017-2018, cuando
los titulos de grado iniciados recientemente o programados
para el préximo curso estén totalmente desplegados.

Origenes y constitucion

El concepto de TecnoCampus surge de la Escuela
Universitaria Politécnica de Mataré (EUPMT), el primer
centro universitario de la ciudad, creado en el afio 1983
por el Ayuntamiento de Mataré y adscrito a la Universitat
Politecnica de Catalunya. La idea inicial de sus promotores,
plasmada por primera vez de forma documental en el

afio 1998, era la de unificar este centro con la Escola
Universitaria del Maresme (EUM), un segundo centro
ubicado en la misma ciudad bajo la titularidad del Consejo
Comarcal y adscrito a la Universitat Pompeu Fabra, y
crear, al mismo tiempo, un parque cientifico y tecnolégico,
un concepto que en aquellos momentos estaba en

pleno auge expansivo en casi todas las comunidades
autbnomas, que otorgaba a estas estructuras un papel
crucial para el crecimiento econémico del territorio. Es
decir, el TecnoCampus ya se concibié como resultado

de la colaboracion de las Administraciones publicas,

la universidad y el sector empresarial —la denominada
triple hélice-y cuyo fruto debia ser la generacion de

conocimiento y su transferencia a la sociedad en general y
al entorno industrial y empresarial en particular.

Sin embargo, no es hasta el afio 2009 cuando el proyecto
empieza a tener forma. El primer paso fue la creaciéon de
la Fundacion TecnoCampus Mataré-Maresme, entidad

que asumio la titularidad de los dos centros universitarios
existentes en la ciudad por cesion de sus antiguos
titulares: el Ayuntamiento de Mataré y el Consejo Comarcal,
los cuales asumieron respectivamente la presidencia y
vicepresidencia de la nueva entidad. Al mismo tiempo se
configuré un patronato con una amplia representacion de
la sociedad civil y empresarial del territorio.

El segundo paso fue la union fisica de las estructuras
que debian configurar el TecnoCampus. Es asi que se
encargo el proyecto de un nuevo complejo urbanistico al
despacho de arquitectos de Oriol Bohigas, reconocido
por su experiencia en construcciones universitarias. El
resultado fue un magnifico complejo de tres edificios,
uno para usos universitarios y los otros dos para el
alojamiento de empresas y del centro de congresos.
Aunqgue externamente sean facilmente identificables, sus
estructuras internas, el estilo edificativo, los elementos
decorativos, la sefialética y la circulacion externa otorgan
al conjunto una imagen de unidad estructural, que es uno
de los elementos mas elogiados por el visitante.

El nuevo complejo inicié su actividad en septiembre de
2010, momento en que se produce el traslado de los dos
centros universitarios, del centro tecnolégico CETEMMSA
—ubicado en el edificio universitario- y de un buen

numero de empresas, la mayoria de ellas innovadoras

y de componente tecnolégico. Coincidiendo con este
momento, también inici6 sus actividades otro centro

de nueva creacion, la Escuela Superior de Ciencias de

la Salud, adscrita a la Universidad Pompeu Fabra. La
inauguracion oficial tuvo lugar a principios de diciembre
del mismo afo con la presencia de la entonces ministra de
Ciencia y Tecnologia, lIma. Sra. Cristina Garmendia, la cual
hizo coincidir su estancia en la ciudad de Mataro6 con la
designacion de la misma como “Ciudad de la Ciencia y la
Innovacion”.

Elementos singulares y
diferenciadores de TecnoCampus

El entorno fisico y el hecho de que ya desde su
constitucion el binomio universidad-empresa comparte
un mismo plano estratégico son, de por si, elementos

singulares del TecnoCampus, que lo sittan mas alla de lo
que tradicionalmente se conoce como parque cientifico y
de la innovacioén o parque tecnoldgico. Sin embargo, su
estrategia en la programacion de titulaciones universitarias
y sus estructuras de organizacioén y funcionamiento

son lo que en verdad lo distinguen y diferencian de las
estructuras homologas concebidas para las mismas
finalidades.

1. Una oferta formativa innovadora

La adscripcion a la Universitat Pompeu Fabra ha sido
determinante para que TecnoCampus pudiera desarrollar
con garantias su propia estrategia. En un principio, esta
universidad tutelaba unicamente uno de los centros de
TecnoCampus, la EUM, orientada a estudios de Empresa
y Turismo, y mas adelante, tal como se ha dicho, adscribio
un segundo centro para la imparticion de titulaciones de
Ciencias de la Salud y el Deporte. Mas recientemente,
durante el curso 2012-13, se han realizados los tramites
para adscribir también a esta Universidad la Escola
Politecnica. Con ello, a partir del curso 2014-15, los
centros universitarios de TecnoCampus estaran todos ellos
adscritos a una misma universidad.

Son diversas las ventajas que una adscripcion Unica
conlleva, sobretodo de carécter organizativo, en la
actividad docente, de investigacion o en la gestion
académico-administrativa inherentes a la actividad
universitaria; sin embargo, el aspecto mas relevante radica
en el compromiso, apoyo y coincidencia de criterios que la
Universitat Pompeu Fabra ha mantenido con la Fundacion
TecnoCampus sobre el modelo universitario que esta
deberfa desarrollar.

Ambas instituciones comparten una misma vision sobre
cual debe ser la mision de los centros adscritos, una
mision que va mucho mas alla de la contribucion de estos
centros al equilibrio territorial o para cubrir los excedentes
de demanda que las universidades publicas no pueden
absorber. Los centros adscritos deben, por encima de
cualquier otra apreciacion, aportar valor al territorio donde
estan ubicados, configurar una oferta que responda a las
necesidades de su entorno, que complemente la oferta de
la propia universidad y que mantenga, pues, un caracter
singular capaz de atraer a un publico diferenciado.

Es con estas premisas que la Fundaciéon TecnoCampus
ha ido desarrollando su oferta formativa que ha gozado
de gran aceptacion en el propio territorio y, cada vez con



mas intensidad, ha ido ampliando su zona de influencia. A
modo de resumen, destacamos cuales son los aspectos
diferenciadores de su oferta:

Adquisicion de competencias emprendedoras en
todos los curriculums.

En efecto, de una manera mas o menos intensa en
todos los curriculums de los estudios de grado y,
particularmente, en el Grado en Administracion de
Empresas y Gestion de la Innovacion y en el Méaster
Universitario en Emprendimiento e Innovacion —primero
del Estado de sus caracteristicas— la adquisicion

de competencias emprendedoras es facilitada y
tenida en cuenta como elemento evaluable y con
valor académico, ya sea mediante créditos optativos,
realizando las practicas obligatorias en empresas

de nueva creacion o mediante Trabajos de final de
grado. En este sentido y para poner sélo dos ejemplos,
cabe senalar que en el pasado curso mas de la mitad
de los TFG del mencionado Grado han consistido

en el desarrollo de un proyecto de creacion de una
empresa 0 negocio, 0 que ocho de los proyectos de
los estudiantes de la pasada edicion del Master ya
son incipientes realidades empresariales, con mas

de 300.000 euros conseguidos de distintos fondos de
inversion.

Instalaciones y programas para favorecer el
emprendimiento

La intensificacion curricular por si sola no conseguiria
los resultados de emprendimiento esperados si,
ademas, no se pusieran los elementos necesarios para
favorecer una actitud proactiva de los estudiantes.

Es por ello que hace dos anos se cred un laboratorio
de Innovacion, el InnoLab, un espacio pensado para
favorecer la creatividad, la participacion y cooperacion
de los estudiantes en torno a proyectos que acaban
siendo comunes. Como soporte y con el fin de
ordenar los procesos creativos, su secuenciacion y su
evaluacion, se ha disefiado el itinerario Innoempren,
mediante el cual los estudiantes que lo deseen y
desde el primer curso pueden desarrollar proyectos
de creacion de empresas bajo la tutela de profesorado
y personal experto. Algunos de estos proyectos
pueden desembocar en la preincubadora universitaria
o en la incubadora de empresas de TecnoCampus y
obtener financiacion a través del Club de Inversores
de TecnoCampus, otra herramienta para favorecer

el espiritu emprendedor o para ayudar a empresas y
emprendedores ya ubicados en sus instalaciones.

Singularizacion de contenidos en la oferta de
grados

Todos los grados de TecnoCampus con mayor o
menor intensidad tienen elementos distintivos que
los diferencian de otras ofertas similares. Aparte

del emprendimiento, eje vertebrador y denominador
comun de todos ellos, la mayoria de grados incluyen
contenidos que enfatizan en determinados aspectos
del area que se trate. En muchos de los grados estos
elementos se especifican en la propia denominacion
del titulo: Grado en Medios Audiovisuales, Grado

en Administracion de Empresas y Gestion de la
Innovacion, Grado en Turismo y Gestion del Ocio,
Grado en Marketing y Comunidades Digitales, Grado
en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, con
mencién en deportes nauticos; Grado en Aplicaciones
Interactivas y Videojuegos o Grado en Logjistica y
Negocios Maritimos (estos dos Ultimos esté previsto
impartirlos a partir del curso 2014-2015). También cabe
destacar la gran aceptacion que han tenido los dobles
grados: AdE/Turismo; AdE/Marketing e Ingenieria
Electrénica/lngenieria Mecanica.

Innovacion docente, digitalizacion y nuevas
tecnologias en el aula

En TecnoCampus se han adoptado las metodologias
docentes surgidas tras la reforma de titulaciones
que impuso la convergencia al Espacio Europeo

de Educacioén Superior, dandoles, sin embargo, un
sello propio e innovador. Las principales estrategias
innovadoras llevadas a cabo en las aulas son, entre
otras, las siguientes:

- Uso de la “metodologia del caso “ como herramienta
basica para la docencia.

- Participacion de profesionales y emprendedores en la
docencia ordinaria.

- Uso de recursos docentes de base tecnologica y
fomento del uso de Internet y redes sociales —ademas
del campus virtual- como medios de comunicacion
entre compareros y profesores.

- Creacion de recursos propios para soporte a la
docencia gracias a la Digital Factory, una de las
unidades mas representativas y valoradas de
TecnoCampus.

- Oferta de la modalidad semipresencial en algunos de
los titulos y experiencias on-line, como la elaboracion
de MOOC con la Universitat Pompeu Fabra.

Internacionalizacién y aprendizaje de Idiomas

Los centros universitarios mantienen convenios
bilaterales con mas de 40 universidades y centros
universitarios de distintos paises y cada afio son mas
de cien los estudiantes que participan en programas
de movilidad. Para potenciar esta vision internacional,
todos los grados incluyen el aprendizaje de idiomas
en sus planes de estudio, ya sea como materias
obligatorias u optativas. A partir del curso pasado los
idiomas se organizan por niveles y el objetivo es que
todos los estudiantes puedan alcanzar al finalizar sus
estudios el nivel B2.2 de inglés segun el MECR (Marco

Europeo Comun de Referencia) o el conocimiento de
una segunda lengua extranjera para aquellos que ya
lo hayan alcanzado. En paralelo, se procura que en los
cursos superiores cada vez sean mas las asignaturas
impartidas total o parcialmente en inglés.

2. Una organizacién moderna y eficaz
Gobernanza

La gobernanza del sistema TecnoCampus parte de

una vision de servicio a la sociedad que asume una

mision claramente orientada al crecimiento econémico

del territorio. El gobierno de la Fundacion se basa

en un patronato estructurado en una triple hélice: i)
representacion de la Administracion publica (Ayuntamiento,
Consejo Comarcal y Generalitat); ii) representacion de la
Universidad de adscripcion; iii) representacion del entorno
social y empresarial (patronales, sindicatos, empresas del
Parque y miembros del Senado del TecnoCampus).

El Patronato se apoya y asesora mediante un érgano
consultivo, el Senado, formado por grupos de interés
(stakeholders) e integrado por empresarios, profesorado,
personal de gestion, estudiantes y representantes séniors
de la sociedad civil. El presidente ostenta la maxima
representacion institucional y el director general representa
la capacidad ejecutiva que incide en todos los estamentos
organizativos, tanto del Parque empresarial como de la
Universidad. Los procesos de seleccion de responsables
directivos se basan estrictamente en los principios de
mérito y capacidad, se jerarquizan para facilitar la creacion
de equipos, son participativos para mejorar la adecuacion
de perfiles a cada entorno y son abiertos para poder atraer
talento tanto de dentro como de fuera la organizacion.

Modelo organizativo

El centro del modelo es la formacion universitaria,

puesto que aporta conocimiento, personal cualificado e
innovacion. La siguiente capa, el campus, representa el
conjunto de servicios comunes que ofrecen un entorno de
vida universitaria. El parque, totalmente integrado en la
vision y en la estrategia, aporta la conexiéon con la empresa
y conecta con la Universidad, ofreciendo recorridos
bidireccionales (becarios, transferencia tecnolégica,
innovacion, financiacion, mentoring, etc.). Finalmente la
ultima capa, la corporativa, representada por la propia
Fundacién como estructura de gobierno, materializa esta
simbiosis a partir de un modelo de gobernanza coherente
con esta vision.

El TecnoCampus es, pues, un modelo universitario
innovador, una herramienta eficaz para el crecimiento
econdmico, una esperanza para la creacion de riqueza y
puestos de trabajo. En definitiva, una apuesta de futuro.
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4.4 [as ‘spin-offs’ universitarias y los programas
de creacion de empresas
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En las pasadas ediciones del Informe, se
ha dedicado este apartado a presentar la
evolucion de la creacion de empresas de
base tecnoldgica en las universidades,
spin-offs, basadas en el conocimiento
proveniente de las universidades e
impulsadas por investigadores, profesores,
estudiantes u otros miembros vinculados
al sistema universitario. Dicho anédlisis

se basaba en la informacioén recogida a
través de la Encuesta de Investigacion

y Transferencia de Conocimiento de las
Universidades Espafiolas de la RedOTRI y
la RedUGI.

Aungue no se dispone de datos relativos
al 2012 que muestren su evolucion durante
ese afno, cabe sefalar que durante el
2011 se produjeron cambios legislativos
importantes. En particular, entré en vigor
la Ley 14/11 de la Ciencia, la Tecnologia

y la Innovacion™ que derogaba la Ley

de Investigacion Cientifica y Tecnologica
de 1986, y establecia un marco general
para el fomento y la coordinacion de

la investigacion cientifica y técnica. En
concreto, la Ley recoge la posibilidad

de obtener una excedencia de hasta un
maéaximo de cinco afios para los profesores
que quieran participar en las empresas

13. <http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/
Investigacion/FICHEROS/Politicas_I+D+i/Ciencia_
Libro_XMF.pdf>

Grafico 17. Nimero medio de spin-off creadas en las oficinas de transferencia. Ao 2011
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Nota: *Encuesta relativa al afio fiscal 2010.

Fuente: PraTon Europe Ninth Annual Survey Report (FY2011).

de base tecnoldgica creadas como
resultado de los proyectos de investigacion
universitarios. Asimismo, la Ley permite

a los profesores universitarios formar

parte de los 6rganos de administracion

o ejercer algun cargo en la spin-off, asi
como participar en su capital social en

un porcentaje no superior al 10%. Todo lo
anterior es posible bajo la condicion de que
la empresa debe estar creada o participada
por la universidad u otros centros de
investigacion publicos.

Ademas, con el propdsito de impulsar esta
via de transferencia, uno de los objetivos
especificos del actual Plan Estatal de
Investigacion Cientifica y Técnica 'y de
Innovacion 2013-2016, es el de “favorecer
la creacion y el crecimiento de empresas de
base tecnoldgica y la promocion de redes
eficientes de inversores que permitan el
acceso a nuevas formas de financiacion

de las actividades de 1+D". Méas
especificamente, el Plan Estatal se centra
en impulsar iniciativas de capital riesgo que
cubran las distintas fases de desarrollo,



desde el capital semilla y arranque hasta
etapas posteriores que permitan el apoyo
sin discontinuidades de todas las fases del
proyecto.

Con informacion de la Red Proton,
el nimero de ‘spin-offs’ creadas en
promedio por cada OTRI en 2011
se situé en 1,8. Esta cifra sitia a
Espana por encima de paises como
Dinamarca, con una media de 0,6
‘spin-offs’, ligeramente por encima
del Reino Unido, con 1,7, y por
debajo de Italia, con 3,2.

Durante el afio 2011, segun la encuesta de
la RedOTRI'y RedUGI de universidades,

se habfan creado 111 spin-offs, lo cual
supuso una disminucion de 20 respecto al
ano anterior, rompiendo asi con la tendencia
creciente que se habia experimentado
desde 2009.

Con informacion de la Red Proton, en
media, en cada OTRI, el nUmero de spin-
offs generadas se situé en 1,8. Esta cifra

sitla a Espana por encima de paises como
Dinamarca, con una media de 0,6 spin-offs,
y ligeramente por encima del Reino Unido,
con 1,7. Destaca, el caso de ltalia, con

una cifra notablemente superior al resto de
paises encuestados que se sitda en 3,2
spin-offs creadas, en media, durante el 2011
(véase grafico 17).

En 2011, la Universidad Politécnica
de Madrid fue la que creé un
mayor numero de ‘spin-offs’

(17), vinculando a un total de 24
investigadores, seguida por la
Euskal Herriko Unibertsitatea,

con 8 ‘spin-offs’ y 3 investigadores
vinculados.

En lo referido a la distribucion de la creacion
de spin-offs en las universidades espafiolas,
normalmente cada afio, se ha podido
percibir como un gran nimero de spin-offs
son generadas por un numero reducido de
universidades. Asi, en el afio 2011, 38 de
las 63 universidades que respondian a esta
pregunta habian creado al menos una spin-

14. Se tienen en cuenta Unicamente las universidades
que autorizan la publicacion de datos individuales.

15. <http://www.oecd.org/sti/sci-tech/commercialising-
public-research.htm>

offy 4 de ellas acumulaban el 33% del total
de spin-offs creadas. Sin embargo, las 25
universidades restantes indicaban no haber
creado ninguna.

Asf, la universidad' que en 2011 mostré un
mayor dinamismo en cuanto a la creacion
de spin-offs fue la Universidad Politécnica
de Madrid, que establecié un total de

17 spin-offs, vinculando a un total de 24
investigadores. La segunda fue la Euskal
Herriko Unibertsitatea, con 8 spin-offsy 3
investigadores vinculados. En tercer lugar,
se encuentra la Universidad de Granada,
con 7 spin-offs generadas durante el 2011.

En relacion con estas empresas surgidas
del entorno universitario, mediante la
Encuesta de la RedOTRI y la RedUGlI,

es posible ver su evolucion a lo largo del
tiempo. En particular, se centran en analizar
qué porcentaje de spin-offs creadas en los
cinco afios anteriores sobrevive o amplia
capital, lo cual es especialmente relevante,
al tratarse de empresas de nueva creacion

y que normalmente se ven afectadas por
una falta de acceso a la financiacion, de
ahi que, como se comentaba anteriormente,
esta problematica haya sido considerada
dentro de los objetivos del Plan Estatal

de Investigacion Cientifica y Técnica y de
Innovacion 2013-2016.

En el ano 2011, se mostraba que el numero
de spin-offs creadas en los Ultimos 5 afios
ascendia a 625. De éstas, a fecha de 31
de diciembre de 2011, 584 habian logrado
pervivir, lo que supone un porcentaje de
éxito del 93%. Por otra parte, el numero

de spin-offs que en 2011 contaban con la
participacion de su respectiva universidad
aumento el 27,6% con respecto al 2010, y
se situd en 37, al mismo nivel que en 2009,
observandose ademas que por tercer afio
consecutivo las spin-offs habian generado
retornos fruto de las participaciones
sociales.
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4.5 Contratacion de personal de I+D en la empresa

En el reciente informe elaborado por la
OCDE, Commercialising Public Research:
New Trends and Strategies™, se refleja la
necesidad de disponer de indicadores
adicionales que capten nuevas vias

de transferencia de conocimiento y
comercializacion de la investigacion
publica. Asi, parece insuficiente tomar
como referencia Unicamente indicadores
que sefialen el potencial comercial

del conocimiento, tales como las
comunicaciones de invencion y patentes,
o aquellos que ponen de manifiesto el
uso de este conocimiento por parte de las
empresas u otros sectores, tales como los
ingresos generados por los contratos de

licencias o el numero de spin-offs creadas.

En dicho informe, se subraya la necesidad
de considerar otras vias alternativas para
la difusion y transferencia de conocimiento,
tales como la movilidad de investigadores y
estudiantes entre los diferentes sectores de
la economia.

En el reciente informe elaborado
por la OCDE, ‘Commercialising
Public Research: New Trends and
Strategies’, se refleja la necesidad
de disponer de indicadores
adicionales que capten nuevas vias
de transferencia de conocimiento y
comercializacion de la investigacion
publica como, por ejemplo, la
movilidad de investigadores.

En este contexto, en el ultimo Plan Nacional
de |+D+i, 2013-2016, se reconoce cOmMo
esta movilidad entre instituciones publicas
y la empresa privada es un factor clave
para establecer vinculos de colaboracion,
facilitar los procesos de aprendizaje entre
ambos sectores y generar e incrementar

la utilizacion del conocimiento cientifico y
tecnologico.

Por ello se han ido estableciendo programas
impulsados desde la Secretaria de Estado
de 1+D+i, como la ultima convocatoria
resuelta del subprograma Torres Quevedo
relativa al 2012, a través de la cual, con

una duracion de tres afios y un volumen

de 22,4M£ se financiaba la incorporacion
de 305 doctores en empresas, centros

cion internacional de la proporcion de investigadores del sector empresarial sobre el total nacional (en%). Afio 2011
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tecnoldgicos, centros de apoyo a la
innovacion tecnolégica, asociaciones
empresariales y parques cientificos y
tecnolégicos.

La proporcion de investigadores
empleados en el sector privado
en Espaina era de 35,6% en 2012,
significativamente menor que en
los paises de nuestro entorno, con
valores medios del 48,11% (UE-
15), el 48,11%(UE-28) y el 59,49%
(OCDE) en el aiio 2011.

Tal y como se mencionaba al inicio del
capitulo (véase gréfico 5), la proporcion
de investigadores empleados en el

sector privado y en las IPSFL se ha visto
incrementada en 5,6 puntos porcentuales
(ha pasado del 30% del total de
investigadores en 2002 al 35,6% en 2012).
No obstante, aun hoy, se sigue constatando
una menor presencia del personal dedicado
a actividades de |+D+i en el sector privado
frente al sector publico en relaciéon con otros
paises desarrollados.

No obstante, esta proporcion nos indica que
la incorporacion de los investigadores en el
sector empresarial no es un fenémeno tan
extendido como lo es a nivel internacional.
Asi, el porcentaje registrado en 2011 fue
significativamente menor si observamos la
situacion de los paises de nuestro entorno,

con valores medios del 48,11% (UE-15), el
48,11% (UE-28) y el 59,49% (OCDE). En las
primeras posiciones, aparecen paises como
Israel (89,56%), Corea del Sur (77,37%) o
Japon (74,76%), donde la proporcion de
investigadores que desarrollan su actividad
en el sector empresarial estan muy por
encima de la media (gréfico 18).

En lo que se refiere al numero de
investigadores en el sector privado, se
aprecia que no se ha producido una
variacion significativa durante el ultimo
ano. En particular, durante el afio 2012, el
numero de investigadores fue de 44.920,
practicamente igual al registrado durante el
afio anterior (44.915) (véase grafico 19).

Grafico 19.Niimero de investigadores empleados en el sector privado y porcentaje sobre el total de investigadores en Espaia.
Periodo 2002-2012

2002 2003 2004 2005

@ Investigadores @ % sobre el total
Fuente: Encuesta de actividades sobre I1+D 2012, INE.

2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012

Fundacion C Y
D
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Recapitulacion

Las universidades tienen un papel clave
en el desarrollo social y econémico de
los paises. Los resultados procedentes
de la actividad cientifica y tecnolégica
desarrollada por el sistema universitario
pueden ser transferidos al sistema
productivo, favoreciendo el desarrollo de
un tejido econémico mas competitivo e
innovador.

A lo largo de este capitulo se presentan
algunos indicadores que contextualizan

la situacion actual de la universidad
espafiola con relacion a la investigacion y
transferencia de conocimiento. En el primer
apartado, se han analizado los recursos y
resultados de la investigacion universitaria.
De los datos presentados, los méas
relevantes son:

* El gastointerno en I+D en relacion
con el PIB disminuyé en 0,06 puntos
porcentuales en el 2012, y se situd
en el 1,30% del PIB. Dicho esfuerzo,
fue 0,7 puntos porcentuales inferior al
realizado por la media de la UE-28 y
0,8 puntos porcentuales inferior al de
la UE-15.

e Entérminos absolutos, el gasto total
en 1+D ejecutado por el sector de la
ensefianza superior, se redujo en un
7,2% y se situd en 3.715,6M€ en 2012.

e Enlas universidades publicas, los
fondos generales universitarios, con
un 57,2%, continuaron siendo la fuente
mas relevante en la financiacion del
gasto en 1+D.

El peso de la financiacién empresarial
en actividades de 1+D en las
universidades privadas (16,1%) fue
significativamente mayor que en las
universidades publicas.

El personal dedicado a actividades

de I+D, en su equivalencia a jornada
completa (EJC), se situd en los 208.831
efectivos en el afio 2012 después de
las sucesivas reducciones observadas
en el mismo afio 2012 y en el 2011 que
rompieron la tendencia ininterrumpida
de crecimiento anterior.

Durante el aflo 2012, como ya
sucedi6 en el afio anterior, la cifra de
investigadores volvié a reducirse. En
este caso, en un 2,7% respecto al
2011, hasta situarse en los 126.778.

Por sectores institucionales, la
participacion del personal investigador
en la ensefianza superior ha caido en
7,7 puntos porcentuales entre 2002

y 2012. En cambio, el sector que ha
aumentado su proporcion a lo largo de
estos afos ha sido el de las empresas
e IPSFL, que han pasado de un 30%
en el 2002 a un 35,6% en el 2012.

La ensefianza superior fue el sector
con un menor volumen de gasto por
investigador (62.200 euros en 2012)
y, en cambio, el empresarial fue el
que dispuso de una dotacion mayor
(157.900 euros en 2012).

Catalufia, Madrid, Andalucfa y Valencia
siguieron concentrando la mayor parte
del gasto en |+D del sector universitario
(65,3%). Sin embargo, su peso en el
gasto total en 3,7 puntos porcentuales
disminuyd durante el ultimo afio.

La produccion cientifica espafiola,
medida por el nimero de

publicaciones cientificas, ha crecido
significativamente entre los afios 2003 y
2012, a una tasa de crecimiento media
anual del 10%.

40 instituciones espafolas tienen, para
el conjunto del periodo 2003-2012, un
impacto normalizado superior a 1.

El nimero de solicitudes de patentes
vinculadas a las universidades
espafolas presentadas en la OEPM

fue de 617 durante el 2012, lo que
representa un 18,4% del total de
solicitudes realizadas, confirmando de
manera ininterrumpida la tendencia
creciente observada en los Ultimos afos.

Las universidades que efectuaron un
mayor numero de solicitudes fueron:
la Universitat Politécnica de Catalunya
(49), la Universidad Politécnica de
Madrid (47), la Universidad de Sevilla
(39) y la Universidad Complutense de
Madrid (31).

El nimero total de contratos de

licencias se increment6 un 10% entre
2010y 2011, y se alcanzé un total de
230 licencias firmadas. El volumen de



ingresos registré también un aumento
del 24% respecto al 2010, y se situd en
2,44M€.

e Laencuesta realizada por ProTon
Europe relativa al afio 2011 cont6
con la participacion de 329 oficinas
de transferencia de tecnologia
establecidas en cinco paises: el
Reino Unido, Espana, ltalia, Irlanda y
Dinamarca. Cabe destacar el nimero
medio de licencias de las oficinas
del Reino Unido (31,7), las cuales
constituyen mas de un 90% del total de
contratos de licencia ejecutados en las
oficinas incluidas en la encuesta.

. Las universidades que mas tramos de
investigacion obtuvieron en 2011 fueron
la Complutense de Madrid, con 497
tramos reconocidos, la Universitat de
Barcelona (284) y la de Valencia (284).

El segundo apartado se ha ocupado del
andlisis de la financiacion privada de la
investigacion universitaria, asi como de la
cooperacion en los procesos de innovacion
entre las empresas y las universidades. A este
respecto, los hechos méas destacados son:

e Elafio 2012 confirma la tendencia
decreciente de la financiacion
empresarial de la |+D iniciada en el
2008. Asi, la cifra alcanzada durante el
2012 fue de 272,9M€, un 14,8% menos
que en 2011. En las universidades
publicas la disminucion ha sido
superior al 17%.

e El peso de la financiacién empresarial
de la 1+D universitaria en 2011 en

Espafia fue del 8%. Esta proporcion
se situa por encima de la media de
la UE-15 (6,7%), la UE-27 (6,7%) y la
OCDE (5,9%).

*  Durante el 2012, el numero de
empresas innovadoras o que habian
desarrollado alguna innovacion con
o sin éxito (EIN) alcanz¢ la cifra de
24.464, esto es, 6.077 empresas
menos que durante el 2011. De
estas empresas, 2.132 cooperaron
en innovacion con las universidades,
lo cual supone una disminucion de
préacticamente un 11% respecto al
periodo anterior (2009-2011).

*  De acuerdo con la Encuesta sobre
Innovacion en las Empresas realizada
por el INE, entre 2010-2012, en las
empresas mas grandes, ha habido
una tendencia hacia una mayor
cooperacion con universidades y otros

centros de ensefianza superior (49,2%).

e Durante 2012, el CDTI aprob¢ 318
proyectos de investigacion y desarrollo
(PID) en los que participaron 48
universidades espafiolas, una cifra
considerablemente menor a la del afio
anterior (491).

En tercer lugar, se ha mostrado el estado
actual de los centros e infraestructuras de
apoyo a la innovacion y a la transferencia

de tecnologia. De estos aspectos, destacan:

*  El volumen de fondos gestionados por
los miembros de la REDFUE se vio
reducido de forma notable entre los
afios 2010 y 2011. En el afio 2010, la

cifra se situd en 230,9M€ y en el 2011
descendi6 hasta los 203ME.

e Entre 2003-2008 se observé un
crecimiento sostenido en la captacion
de recursos de |+D+i, que pasaron
de 309ME€ a 702M. En el 2011, la
cifra se situaba en 556M€, en niveles
practicamente iguales a los observados
en 2006.

e Las oficinas de transferencia espafiolas
son las que cuentan con una mayor
plantilla (12,7 empleados en EJC),
superior a la media de los paises
considerados en la encuesta realizada
por Proton Europe (8,3) y una cifra
muy superior al nimero medio de
empleados en las oficinas de paises
como Dinamarca o lItalia, con 4,8 y 3,8,
respectivamente.

*  Segun la APTE, el numero de empresas
e instituciones instaladas durante
el 2012 siguié manteniendo una
tendencia creciente y alcanz¢ la cifra
de 6.206. Sin embargo, la tasa de
crecimiento respecto al 2011 (2,9%)
fue significativamente menor a la
experimentada en afios anteriores. A
su vez, en el afo 2012, se registro, por
primera vez desde el afio 2000, una
disminucioén del personal empleado y la
facturacion en los PCYT.

El cuarto apartado ha centrado su analisis
en la evolucion de la creacion de spin-
offs. Los datos mas destacables son los
siguientes:

Fundacion C Y
D

. Con informacién de la Red Proton,
el numero de spin-offs creadas en
promedio por cada OTRI en 2011 se
situd en 1,8. Esta cifra sita a Espafia por
encima de paises como Dinamarca, con
una media de 0,6 spin-offs, ligeramente
por encima del Reino Unido, con 1,7,y
por debajo de ltalia, con 3,2.

e En 2011, la Universidad Politécnica
de Madrid fue la que cre6é un mayor
numero de spin-offs (17), vinculando a
un total de 24 investigadores, seguida
por la Euskal Herriko Unibertsitatea,
con 8 spin-offs y 3 investigadores
vinculados.

Para finalizar, en el quinto apartado se

ha revisado la incorporacion del personal
cientifico a las empresas. De los resultados
mostrados, los mas relevantes son:

e En el reciente informe elaborado por
la OCDE, Commercialising Public
Research: New Trends and Strategies,
se refleja la necesidad de disponer
de indicadores adicionales que
capten nuevas vias de transferencia
de conocimiento y comercializacion
de la investigacion publica como, por
ejemplo, la movilidad de investigadores.

e La proporcion de investigadores
empleados en el sector privado
en Espafa era de 35,6% en 2012,
significativamente menor que en los
paises de nuestro entorno, con valores
medios del 48,11% (UE-15), el 48,11%
(UE-28) y el 59,49% (OCDE) en el afio
2011.
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Listado de acrénimos

APTE

CDTI

CIT

CNEAI

COSCE

CRUE

196

Asociacion de Parques Cientificos
y Tecnoldgicos

Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial

Centros de innovacion y
tecnologia

Comision Nacional Evaluadora de
la Actividad Investigadora

Confederacién de Sociedades
Cientificas de Espafia

Conferencia de Rectores de las
Universidades Espanolas

DIRCE

EIN

EJC

1+D

[+D+i

INE

IPSFL

Directorio Central de Empresas
Empresas espafiolas innovadoras
0 que han desarrollado alguna
innovacion con o sin éxito
Equivalente a jornada completa

Investigacion y Desarrollo

Investigacion, desarrollo e
innovacion

Instituto Nacional de Estadistica
de Espana

Instituciones privadas sin fines de
lucro

NEOTEC Programa de ayudas para la

OCDE

OEPM

OMPI

OTRI

PCT

creacion y consolidacion de
empresas de base tecnoldgica

Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos

Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas

Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual

Oficinas de transferencia de
resultados de la investigacion

Patent Cooperation Treatment

PCyT Parques cientificos y tecnolégicos
PDI Personal docente e investigador
PIB Producto interior bruto

PID Proyectos de investigacion y

desarrollo

REDFUE Red de Fundaciones Universidad
Empresa

RedOTRI Red de Oficinas de Transferencia
de Resultados de Investigacion

RedUGI Red de Unidades de Gestion de la
Investigacion



Inventores académicos en Espana

Catalina Martinez
Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP)

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Desde hace ya casi treinta afios, muchos paises han
adoptado medidas para fomentar el uso de las patentes,
proteger los resultados de la investigacion académica y
propiciar la transferencia de conocimiento del sector publico
al privado. Una de las manifestaciones mas claras de esta
tendencia ha sido la creacion de oficinas de transferencia de
tecnologia en casi todas las universidades y centros publicos
de investigacion europeos para potenciar las patentes

de su propiedad y los contratos de licencia con el sector
productivo.

Este tipo de iniciativas surgié en parte con la intencion de
imitar el éxito del modelo americano, donde aparentemente
la Bayh-Dole Act, aprobada en los Estados Unidos en 1980,
habia marcado un punto de inflexion para las patentes
universitarias americanas. Esta ley permitié patentar los
resultados de investigacion financiados con fondos publicos
federales en universidades y centros de investigacion del
pais, asf como conceder licencias de estas patentes al sector
privado para su explotacion. Los partidarios de fomentar las
patentes universitarias en Europa aducian que las patentes
de universidades americanas habian aumentado de forma
espectacular desde 1980, mientras que en Europa las
universidades no tenian casi patentes.

En Europa, algunos paises (Alemania, Austria y Dinamarca)
suspendieron el “privilegio del profesor”, que permitia a los
profesores de universidad ser propietarios de sus propias
patentes. Y en otros paises, como Espana, donde nunca
habian existido tales privilegios, se popularizd un discurso
institucional que valoraba cada vez mas las patentes en la
investigacion publica, que en las estadisticas oficiales eran
las solicitadas por las instituciones del sector publico de
investigacion, licenciadas en el sector productivo por medio
de sus oficinas de transferencia de tecnologia.

Frente a esta corriente, surgieron voces criticas que
sefalaban la necesidad de tener en cuenta disparidades
importantes entre la historia y las instituciones de Europa

y Estados Unidos para explicar sus diferencias (Lissoni,
2012). Por ejemplo, que las universidades en Estados
Unidos ya patentaban mas que las europeas mucho antes
de 1980; que todas las universidades americanas (publicas
y privadas) gozaban desde hacia mucho tiempo de una
gran autonomia financiera para negociar los derechos de
propiedad intelectual, tanto con sus investigadores como con
las empresas; que las oficinas de transferencia de tecnologia
en algunas de las grandes universidades americanas

1 <http://www.ipp.csic.es/es/node/286649>.
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Grafico 1. Propiedad de las patentes académicas de inventores residentes en Holanda, Francia, Italia, Suecia y Estados Unidos
(1994-2001)
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Fuente: Lissoni (2012).

funcionan desde hace tiempo como verdaderas empresas y
que gran parte del crecimiento de las patentes académicas
en Estados Unidos ha ido de la mano del desarrollo de la
industria biotecnolégica del pais (con muchas empresas que
empezaron siendo start-ups de académicos).

En Europa, en cambio, la mayoria de las universidades no
se habia preocupado de la propiedad industrial generada
por sus investigadores, porque no tenian ni los recursos,
ni la capacidad de negociacion, ni la autonomia financiera
necesaria.

Conscientes de estas diferencias, hace unos diez afios
economistas e investigadores en ciencias sociales de varios
paises europeos empezaron a identificar y analizar las
patentes generadas en las universidades por “inventores
académicos”, es decir, las generadas por investigadores
académicos, independientemente de quién las solicitara, en
vez de aquellas solicitadas por universidades a través de sus
oficinas de transferencia de tecnologia.

Sirviéndose de técnicas cada vez mas complejas para cruzar
y desambiguar grandes volumenes de datos, varios estudios
confirmaron que las estadisticas oficiales habian estado
subestimando la contribucion del sistema publico europeo
de investigacion a las patentes, al tomar como referencia al
solicitante y no al inventor, pues mas del 50% de las patentes
con inventores académicos en Europa eran propiedad de
empresas (Meyer, 2003; Balconi et al. 2004; Iversen et al.
2007; Lissoni et al. 2008). Algo muy diferente de Estados
Unidos, donde la mayoria de patentes inventadas

Italia Suecia Estados Unidos

por académicos es propiedad de las universidades, como
muestra el gréfico 1.

En Espana, siguiendo el ejemplo de estos estudios pioneros,
hemos desarrollado en el Instituto de Politicas y Bienes
Publicos del CSIC, entre 2010 y 2013, el proyecto de
investigacion, “Inventores académicos y vinculos ciencia-
industria en Espafia”, con financiacion del Plan Nacional
(CSO2009-10845) y la European Science Foundation (ESF),
dentro del programa “Academic Patenting in Europe”.

Nuestro objetivo principal ha sido conseguir evidencia
empirica sobre la relacion entre produccion cientifica y
tecnoldgica de los investigadores espafioles que publican
y patentan los resultados de su investigacion, tanto en el
sector privado como en el sector publico, y sin restricciones
disciplinares o institucionales. Otro de sus objetivos es
averiguar en Espafia, como en otros paises europeos, que
la mayorfa de las patentes producidas por investigadores
académicos es propiedad de empresas.'

Hemos cruzado informacioén procedente de cientos de

miles de registros publicos sobre investigadores esparioles
(disponibles en la base de datos internacional de patentes
PATSTAT y de publicaciones SCOPUS) y gracias a una
metodologia compleja que combina técnicas informaticas
complejas de record linkage y desambiguacion con un
cuidadoso control de la calidad de los resultados, hemos
podido identificar 4,194 autores-inventores espafioles (Maraut
y Martinez 2013).
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Grafico 2. Solicitudes de patentes EPO, 2000-2008
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Fuente: Maraut y Martinez (2013).

Estos investigadores, pertenecientes tanto al sector publico
como al privado, contaban con 33,801 publicaciones
cientificas indexadas en SCOPUS en el periodo 2003-2008
y 4,426 solicitudes de patentes registradas en la Oficina
Europea de Patentes (EPO) en 1978-2009, en cualquier area
tecnolégica y disciplina cientifica. En términos relativos, su
contribucion al total de la produccion cientifico-tecnolégica
en Espanfa es bastante significativa: 27% de todas las
patentes, y 15% de las publicaciones en campos con posible
relevancia tecnolégica (excluyendo humanidades y ciencias
sociales).

Para averiguar quiénes entre todos estos autores-inventores
son “inventores académicos”, consideramos el término
académico en el mas amplio sentido de la palabra, limitando
el andlisis a aquellos que firmaban sus publicaciones

2. La clasificacion de publicaciones se ha basado en el trabajo de
normalizacion y clasificacion del grupo SCimago (SClmago, 2011).
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desde alguna de las 48 universidades publicas espafolas,
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) o
cualquier otro centro publico de investigacion espafiol (tanto
grandes organismos publicos de investigacion dependientes
de ministerios, como centros publicos de investigacion
creados mas recientemente con estructuras de organizacion
mas flexibles como el CNIO, el CNIC, o los centros CERCA
en Catalufia y muchos mas).? También restringimos la
muestra a las 10,801 solicitudes de patentes EPO de los
afios 2000-2008, para disminuir el efecto de la movilidad de
los investigadores (ya que no es posible saber, a partir de la
informacion publicada, si su relacion con las instituciones con
las que firman los articulos es permanente o0 no).

De esta manera identificamos 2,757 inventores académicos
esparioles, que habfan contribuido a producir 2,368 patentes,
el 22% de todas las solicitudes de patentes EPO de origen
espafiol solicitadas en 2000-2008. La mayorfa de ellos
estaban, o habian estado al menos un tiempo, ligados a

una universidad publica espafiola (1,987) al CSIC (945) y

a otros centros publicos de investigacion (563). Muchos de

ellos habian escrito sus articulos con mas de una institucion
académica durante esos afos, ya fuera por movilidad o por
pertenecer simultdneamente a mas de una (el 31% entre los
autores de universidades publicas, el 45% entre los autores
del CSIC y hasta el 66% para los del resto de centros).

En cuanto a la distribucion de sus patentes por areas
tecnolégicas, al igual que lo observado en otros paises,

el sector con mas patentes académicas es el quimico,
sobre todo con patentes farmacéuticas, patentes en
quimica organica y en biotecnologia. La grafico 2 muestra
la distribucion de solicitudes de patentes EPO con y sin
inventores académicos.

Por ultimo, respecto a la propiedad de estas patentes, el
analisis de los datos confirmé que las patentes académicas
propiedad de empresas son una fuente de informacion

muy valiosa, aparte de un indicador en si mismo sobre la
existencia de vinculos ciencia-industria no observados antes
en las estadisticas tradicionales sobre patentes universitarias.

Segun la ley de patentes de 1986, la propiedad de las
invenciones realizadas por empleados en el curso de su
trabajo pertenece al empleador, sea este publico o privado
(articulos 15y 20.1), pero la ley también prevé la posibilidad
de una asignacion diferente cuando la patente se desarrolla
como resultado de un contrato de investigacion. El articulo
20.7 establece que cuando un profesor universitario realiza
una invencion como resultado de un contrato con un ente
publico o privado, dicho contrato debe especificar a cual

de las partes contratantes pertenece la invencion (el articulo
20.8 extiende esta misma excepcion al personal investigador
de centros publicos de investigacion). Por tanto, en caso

de contratos de investigacion o proyectos de consultoria
llevados a cabo por investigadores del sector publico, pero
financiados por empresas, las empresas pueden retener la
propiedad de las patentes. Esto puede ocurrir como resultado
de las negociaciones entre la empresa y la administracion
de la institucion, o porque el investigador haya realizado

el trabajo a titulo individual sin involucrar a la oficina de
transferencia del conocimiento de su institucion.

La evidencia sobre propiedad de patentes académicas

en Espana disponible hasta hace poco era escasa y se
basaba sobre todo en muestras pequenas y heterogéneas
(Verspagen, 2006; Azagra-Caro, 2011). En cambio, gracias
a nuestra base de datos sobre inventores académicos en
Espafia ha sido posible averiguar que solamente el 29% de
todas las solicitudes de patentes europeas inventadas



por autores académicos en Espafia es propiedad de
instituciones académicas, el 69% es propiedad de empresas
(el 42% de empresas espafiolas y el 27% de extranjeras) y el
2% de personas fisicas (los inventores).

La mayoria de las patentes académicas espariolas es, por
tanto, propiedad de empresas, espafolas o extranjeras,

tal como ocurre en otros paises europeos, aungue la
definicién de inventor académico en la mayoria de los
estudios disponibles para otros paises se haya limitado a
las universidades, mientras que nosotros consideramos una
definicion mas amplia, que incluye a todos los organismos
publicos de investigacion espafioles, universitarios o no.

Para tener en cuenta posibles diferencias entre universidades
y centros publicos de investigacion, y asf hacer nuestros
resultados mas comparables con los de otros paises
europeos, el gréfico 3 presenta el nimero de patentes
inventadas por autores de diferentes tipos de instituciones
académicas (universidades publicas, CSIC y otros centros
publicos de investigacion), distribuidas por area tecnoldgica,
y distinguiendo entre propiedad académica y empresarial de
las patentes.

Como muestran las tres columnas de la derecha, donde

se presenta el total para todas las areas tecnolégicas, en
promedio, el porcentaje de patentes propiedad de empresas
es mayor en las universidades que en el CSIC: el 63%

frente al 61%. Y es aun menor en otros centros publicos de
investigacion (56%).

En resumen, estos resultados muestran no solo que la
situacion en Espafia es similar a la de otros paises europeos
en cuanto a la propiedad de las patentes académicas, sino
que es importante tener en cuenta diferencias institucionales
(distinguiendo entre universidades y otros centros publicos de
investigacion) en cuanto a sistemas de incentivos, recursos

y estructuras diferentes para la proteccion y difusion de los
resultados de investigacion.

La revista Industry and Innovation publicd un nimero especial
sobre patentes académicas en Europa en noviembre de
20132 que incluye un articulo sobre la relacion entre impacto
cientifico y patentes académicas en Espafia usando estos
datos (Martinez et al 2013) ademas de estudios con datos de
otros paises europeos. Para mas informacién sobre estos y
otros proyectos relacionados, véase también la pagina web
del proyecto ESF Academic Patenting in Europe (www.ape-
inv.eu).

3. <http://www.tandfonline.com/toc/ciai20/20/5#.U1N2Uvk74z4>.
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Grafico 3. Solicitudes de patentes EPO con autores-inventores académicos, 2000-2008
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Un apreciado profesor de biotecnologia nos contaba al
comienzo de curso la siguiente parabola:

Erase una vez un hombre que habia perdido en la noche
una moneda en la calle y estaba buscandola a la luz de

una farola. Alguien se le acercd y le pregunto: ‘s Qué hace,
buen hombre?”. “Busco una moneda, que he perdido”, le
respondid. ;Y donde la ha perdido?”, pregunto el recién
llegado. "Alli", contesto senalando a una zona oscura que
habia a unos cuantos metros. ‘;Y, por qué la buscas aqui?”,
volvié a preguntar. “Porque aqui hay una farola y puedo ver y
alli esta oscuro”.

Hay opiniones de algunos que se instalan en el
subconsciente colectivo y toman el caracter de axioma
aceptado por todos. Uno de ellos viene a decir, mas o menos,
que “Espafia esta bien en investigacion y mal en transferencia
de tecnologia”. Cuando se pregunta en qué se basa esa
supuesta verdad se acude, en cuanto a investigacion, a las
cifras contrastadas de produccion cientifica (por ejemplo, la
Web of Science) que, ademas, permiten apreciar el papel
destacado de las universidades. Pero, ;cudl es la referencia
cuando hablamos de transferencia de tecnologia? Lo

habitual es mirar a las patentes porque tienen que ver con la
transferencia de tecnologia segun todos los manuales y, de
ellas, se dispone de algunos datos oficiales. Existe la World
Intellectual Property Organisation (WIPO), que proporciona
datos oficiales de numero de patentes segun el pais e incluso
segun el perfil de tipo de organizacion propietaria de la
patente. Espana es un pais cuya posicion en el ranking de
patentes es sensiblemente peor que en el de publicaciones.

En base a estos datos sobre patentes, podriamos decir,
utilizando la metéafora de la moneda perdida, que ya tenemos
la luz de la farola que permite construir nuestro axioma. Solo
hace falta que lo repitan lideres de opinién y responsables
politicos y quedara confirmado como algo que todos admiten.

A pesar de que hay simplismo y caricatura en esta
exposicion, también es cierto que tiene mucho de verdad.

La transferencia de tecnologia tiene su origen en el comercio
de patentes por parte de las empresas. Con la sociedad del
conocimiento y la informacion, la investigacion académica
de universidades y centros de investigacion esta dando
lugar a innovaciones de alto interés econémico y social y la

transferencia ha pasado a ser un asunto relevante de este
tipo de entidades, si bien con algunos rasgos particulares.
Las caracteristicas especificas no dependen solo del tipo
de entidad que son las instituciones académicas —propio de
estas frente a las empresas es que generan conocimiento
mas que tecnologia y, por ese motivo, es mas ajustado a
la realidad referir a transferencia de conocimiento o incluso
intercambio de conocimiento—. También hay un peso
importante del entorno legal e institucional en el que se
desenvuelven a nivel de pais. Por eso, se ha desarrollado
el concepto y el estudio de los sisternas nacionales de
innovacion.

En EEUU, el pais de referencia en transferencia de tecnologia
de las universidades, estas consideran el Bayh Dole Act
(1980), que les otorga la titularidad de los resultados de

la investigacion con fondos federales, como un hito clave

en el desarrollo de la transferencia de tecnologia. Muchos
paises del mundo han ido introduciendo esta medida en sus
legislaciones como una forma de propiciar la transferencia de
conocimiento de sus universidades. En Espafia, esta medida
existe desde la Ley de Patentes de 1986 y apenas ha tenido
impacto.

Sin embargo, el articulo 11 de la Ley de Reforma Universitaria
de 1983, continuado en el articulo 83 de la Ley Orgénica

de Universidades de 2001, es el hito clave al que referir la
transferencia de conocimiento en Espafia, porque da cauce a
la salida hacia empresas de conocimiento de los profesores
universitarios, que, al ser funcionarios o empleados publicos,
no pueden tener una actividad privada. En otros paises, esto
sf es posible, de modo que un profesor hace consultoria para
terceros por su cuenta, hasta un determinado maximo de
horas semanales.

En tales paises, las universidades no tienen “titularidad”
sobre este tipo de actividad de sus profesores. En Espana
sf, pero, a diferencia de otros lugares con profesorado
funcionario, los articulos de las leyes mencionadas generan
un mecanismo que posibilita incentivos econémicos a los
profesores. Incentivos mucho mayores y seguros que los que
se habilitaron bajo el marco de la legislacion de patentes.

De este modo, en una universidad espafiola, cuando
se habla de transferencia de conocimiento, se piensa
principalmente en los contratos del articulo 83 de la LOU,

no en los contratos de licencia de patentes. Y, realmente, se
puede encontrar transferencia de conocimiento en dichos
contratos. No porque haya patentes, sino porque la empresa
suele obtener derechos exclusivos de explotacion (e incluso
de titularidad) sobre los resultados a los que dan lugar los
trabajos objeto de esos contratos.

En otros paises también tienen lugar actividades contratadas
similares, pero no llevan asociadas un marco de incentivos
como el existente en Espafia. Tampoco cubren actividades
profesionales y de consultoria y no suelen asignar la
titularidad de las invenciones a las empresas, con lo cual es
preciso generar un acuerdo de licencia posterior, que es con
lo que se produce realmente la transferencia de tecnologia.

Al diferente marco legal hay que afadir el contexto institucional
e incluso cultural para entender comportamientos distintos

en la manera de hacer transferencia de conocimiento.

Con empresas y mercados grandes, una cultura sobre
propiedad intelectual muy asentada y una oficina de patentes
muy potente como ocurre en EEUU, los mecanismos de
transferencia de tecnologia son diferentes a los que se dota

un entorno poblado por empresas pequefias, de mercados
fragmentados y con sistema de patentes débil y caro.

Asi, si queremos arrojar luz a la transferencia de conocimiento
que tiene lugar en nuestras instituciones académicas es
necesario poner de manifiesto los rasgos particulares que
tiene nuestro sistema. Y, conforme a esto, establecer u
obtener indicadores que nos permitan conocer los flujos

de transferencia. Las patentes y sus licencias son, sin

duda, indicadores de transferencia. Las universidades
americanas hacen un gran uso de este mecanismo y han
sabido visibilizarlo a través del Licensing Survey de AUTM,
seguido por asociaciones de transferencia en muchos paises.
Las licencias expresan la transferencia que se basa en
resultados de investigacion. Pero también es un indicador

de transferencia la colaboracion con la industria en [+D y

en consultoria avanzada. En este caso, el indicador expresa
la transferencia que tiene lugar segun las capacidades.

La OCDE ofrece una aproximacion al proporcionar en sus
estadisticas el volumen de financiacion privada a la actividad
de 1+D de las universidades. No hay mas que poner juntos
estos dos indicadores de outputy referirlos al input que
supone el gasto en 1+D para apreciar las diferencias en los
sistemas de transferencia de conocimiento de cada pais.



ASTP AUTM
RedOTRI (Espaiia) (Europa) (USA)
# Instituciones 65 99 186
Gasto en +D €3.2B €13.6B €47B
I+D financiada por industria €0.4BM (12,5%) €937M (7.9%) €3,1B (6.6%)
Ingresos por licencia €2.5M (0,07%) €201M (1,5%) €1.9B (4,0%)

Fuentes: RedOTRI. Encuesta de Investigacidn y Transferencia 2011.
ASTP: Annual Survey 2010.
AUTM: Licensing Survey 2011.

El cuadro muestra que la transferencia en Espafa se basa
casi exclusivamente en la interaccion con la industria; mucho
mas que en las licencias. En EUA las licencias tienen un
peso muy importante, pero la financiacion de la investigacion
por la industria, ausente hasta hace poco del discurso sobre
transferencia de las universidades americanas, también
genera mas ingresos que las propias licencias. La situacion
del conjunto de Europa esta en un punto intermedio entre
Espana y Estados Unidos.

La transferencia de conocimiento es, como el conjunto de la
innovacion, un fenémeno muy ligado al contexto en el que
tiene lugar. La vara de medir la transferencia es diferente en
EUA y en Europa vy, sobre todo, en Espana. Los que emiten
un juicio negativo sobre el estado de la transferencia en
Espafia deben matizar sus afirmaciones, porque nuestra
posicion es mala si utilizamos las licencias de patentes
como medida de la transferencia. Pero no tenemos un mal
desempefio si medimos la interaccion con la industria, al
menos en comparacion con otros, segun arrojan los datos.
Otra cosa es que haya un estado de opinién negativo o
insatisfactorio sobre la transferencia de tecnologia en Espafia.
No esta al alcance del presente articulo analizar el origen de
esa opinion, pero, desde luego, serfa interesante buscar una
explicacion.

Lo expuesto hasta aqui apunta a que son aquellos que estan
en la gestion del proceso quienes mejor pueden identificar

y medir la situacion de la transferencia de conocimiento

en el entorno académico. Por eso, en EUA los datos sobre
transferencia los recoge y proporciona AUTM y, en Europa,
ASTP-Proton. En Espafia, RedOTRI ha ido realizando
exitosamente esta tarea hasta el ano 2011. Afio tras afio,

sus Informes de la Encuesta RedOTRI han ido aportando
datos del estado de la transferencia de conocimiento en las
universidades espafiolas, con un conjunto de indicadores
apropiado para las particularidades de nuestro sistema de
transferencia. En 2010, ademas, la recogida de informacion
se extendio a las actividades de investigacion publica de las
universidades.

Lamentablemente, la serie que comenzo a construirse

en 2001, se ha visto truncada en 2012 y, actualmente, la
informacion sobre transferencia de conocimiento en las
universidades se limita a lo incluido en el informe bianual

“La universidad espafiola en cifras”, menos detallado y
adaptado a los parametros de transferencia esparoles, que la
informacion que venia proporcionando RedOTRI.

La encuesta RedOTRI ha sido una actuacién de referencia,
reconocida por asociaciones y redes de transferencia de

numerosos paises y por investigadores del sistema de
innovacion de Espana, y aparece de forma regular en
estudios como el presente Informe de la Fundacién CyD. Sin
embargo, le ha faltado apoyo en el seno de las universidades
y de su organizacion corporativa, la CRUE. Esta, con una
agenda en la que la transferencia solo es una prioridad

en los discursos, ha dejado caer un activo conseguido,
principalmente, con el compromiso y el esfuerzo de los
trabajadores de sus oficinas de transferencia de resultados
de investigacion y de la secretaria técnica de RedOTRI.

Serfa deseable recuperar la dinamica de recogida y difusion
de informacién sobre investigacion y transferencia en las
universidades que, en su dia, consiguié RedOTRI con sus
informes anuales. Una realidad que no se mide o que se
mide mal termina por ser invisible o por ser mal abordada. El
deterioro en el sistema de innovacion espafol que estamos
sufriendo a consecuencia de los recortes y de la crisis
econémica no debiera agrandarse aln mas por decisiones
erroneas derivadas de una mala informacion o de ausencia
de datos. Volviendo a la ensefianza de la paréabola inicial,

la forma en la que encontraremos la moneda perdida es
llevando la luz alla donde fue extraviada y no alumbrando un
lugar donde no esta lo que se trata de buscar.
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El estimulo de las patentes universitarias

Oscar Carbé
Director de la Oficina de Patentes y Licencias
Universitat Politecnica de Catalunya

1. Cifras actuales de las universidades espafolas

Existen distintas fuentes y metodologias que tratan de
ofrecer rankings de las universidades de mayor excelencia,
productividad cientifica e impacto en la comunidad cientifico-
tecnolégica, pero la mayorfa de estas fuentes analizan los
datos basandose en los articulos y publicaciones cientificas.
Uno de los mas populares es el realizado por el Consejo

de Evaluacion de la Ensefianza Superior y Acreditacion de
Taiwan o HEEACT, sus siglas en inglés.

Otro de los rankings de reconocido prestigio es el de
Shanghai o clasificacion de las universidades del mundo,
ARWU en inglés. Pero de nuevo, se tienen en cuenta las
publicaciones y se afiaden, a su vez, los premios nobel de la
entidad.

Sin embargo, expertos del mundo de la innovacion aseguran
que las patentes son también una medida a considerar de

la capacidad de una entidad para realizar correctamente

su tercera mision (la tercera mision de la universidad es la
de transferir a la sociedad, mediante acuerdos universidad-
empresa o0 administracion, el conocimiento que generan sus
investigadores).

No obstante, aunque encontrar rankings de las patentes
universitarias es posible, es dificil tener un consenso

sobre como realizar dicho listado y, por lo tanto, pueden
hallarse ciertas disparidades en funcién de los datos

que se introduzcan en la metodologia de analisis. Deben
considerarse tan solo las patentes una vez concedidas, si es
asi, en funcion de los paises en que una patente haya sido
extendida se contabilizar4 mas veces o menos. Si, por el
contrario, tan solo debe considerarse la patente prioritaria (la
primera solicitud que se presenta de la invencion y de la que
parten el resto de patentes que se introducen en los distintos
paises que se designan), podriamos tener paises con
legislaciones mas laxas en las que no se requiere realizar un
examen de fondo de la patente y, por lo tanto, es mas sencillo
obtener un nimero elevado de solicitudes que son aceptadas
a tramite.

En Esparia, la Oficina Esparfola de Patentes y Marcas
(OEPM) recoge la cifra de las patentes espafiolas que
presentan las universidades publicas espafiolas anualmente y
un acumulado desde 2005.

Asimismo, también realiza estadisticas de las solicitudes
PCT presentadas ante la OEPM (se trata de un tramite para
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Grafico 1: Evolucion de las solicitudes de patentes universitarias presentadas ante la OEPM.
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Grafico 2: Evolucion de las solicitudes PCT universitarias presentadas ante la OEPM.
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la extension internacional de las patentes). Sin embargo, los
datos que aparecen no reflejan exactamente las solicitudes
internacionales que realizan las universidades publicas
espafiolas, principalmente, por dos motivos, el primero
porque las PCT pueden solicitarse en otra oficina distinta a

la OEPM, y, en ese caso, la PCT no queda contabilizada, y
en segundo lugar, porque la OEPM tan solo toma el primer
solicitante, de modo que las PCT solicitadas en copropiedad
por dos 0 més universidades, no son tenidas en cuenta por el
resto de solicitantes a partir del segundo.

A pesar de todo ello, la OEPM permite tener una fotografia
de la situacion bastante aproximada de las universidades
publicas espafiolas frente a las patentes.

El incremento de 2005 a 2012 de solicitudes presentadas por
universidades ha sido del 75%. Pero puede apreciarse como
en los Ultimos afos parece que se esta llegando al maximo.



El incremento de solicitudes PCT presentadas por
universidades espafiolas supera el 225% en el periodo 2005-
2012, siendo para Espafia en su conjunto de alrededor del
35%. Aun asf podrfa decirse que el maximo de solicitudes
PCT todavia puede estar lejos, puesto que si todas las
solicitudes espafiolas se extendiesen a PCT, ese maximo se
encontraria sobre las 600 solicitudes PCT anuales, nimero
del que todavia estamos lejos.

Para poder comparar los datos con universidades del
mundo, parece que un buen indicador seria el de nimero
de solicitudes PCT. Si tomamos dicho indicador, las
universidades estadounidenses son las primeras en todos
los rankings; en el 2011, la University of California presentd
277 PCT, seguida del MIT con 179. Es evidente que las
universidades espariolas todavia tienen un largo recorrido
por hacer, aunque, para ello, son varias las mejoras o
cambios a realizar; algunos de estos cambios deben ir de
la mano del sector privado y otros se observan en el seno
de las estructuras universitarias: personal especializado
en propiedad industrial e intelectual (en adelante, PIl) e
investigadores mas y mejor concienciados con las praxis
internas en gestion y explotacion de esos derechos.

2. Procesos habituales en las universidades

Por lo habitual, las universidades, tanto las espafiolas como
las del resto de paises, cuentan con oficinas encargadas de
la administracion de los proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacion. En los Ultimos afos, varias universidades han
especializado sus oficinas o creado estructuras nuevas
cercanas a ellas para realizar una tarea de asesoramiento,
mas 0 menos basico, al profesor-investigador en materia

de PII. El objetivo principal es el de valorar correctamente

el capital de la universidad, de modo que, resultados de la
investigacion sean correctamente identificados, capitalizados
y transferidos.

La identificacion es un aspecto imprescindible de estas
oficinas, que en algunos casos actuan de forma pasiva,
esperando que sea el profesor quien informe del derecho
detectado (una posible patente, o resultado susceptible de
ser protegido). En otras ocasiones, las oficinas actuan de
manera proactiva, visitando los distintos departamentos,
realizando campanfnas 0 concursos para concienciar a los
profesores y en general a la comunidad universitaria de
que los resultados de sus investigaciones bien gestionados
pueden suponer un activo intangible clave para ellos.

En cualquier caso, la fase de deteccion e identificacion es
necesaria en toda universidad que quiera poner en valor los
resultados de sus investigaciones.

La capitalizacion requiere un mayor grado de especializacion
de las unidades encargadas de la gestion de la PIl, puesto
que supone tener que negociar en muchas ocasiones

condiciones propicias para la universidad frente a otras
entidades publicas o privadas, y tener la capacidad de
hacer frente a unos gastos propios de la proteccion de los
resultados de la investigacion que deben permanecer en la
universidad.

Capitalizar correctamente los resultados exige tener bien
definidas las reglas dentro de la universidad, eso significa
tener un marco, normalmente, legislativo, especifico en

PIl. Conocer cuales son los criterios de la universidad

con relacion a la Pll generada por su personal docente e
investigador es imprescindible para garantizar la seguridad
necesaria de procesos como la reparticion en caso de
beneficios de la Pll, la inversion por parte de la universidad
de los beneficios generados por estos derechos, qué espera
de sus investigadores con relacion a la Pll, etc.

Una mala gestion de la PIl puede suponer una fuga del
capital intelectual generado en los centros y departamentos
de la universidad, o aun siendo capaz de mantener ese
capital, si la gestion es incorrecta, los derechos pueden ser a
la practica nulos, debido a una mala proteccion.

La transferencia es una de las asignaturas pendientes de la
mayorfa de las universidades espafiolas, seguramente no
Unicamente por culpa de estas, también el entorno tanto de
crisis como de falta de cultura en materia de PII dificultan
que los resultados sean mas prometedores. Pero sin duda, si
algun sentido tiene desarrollar politicas de incentivacion de
la PIl en las universidades, es para llevar a la sociedad de
forma eficiente, los resultados de sus investigaciones vy, en
general, el conocimiento que generan.

Contrariamente a lo que se cree, el hecho de proteger

los resultados de la investigacion publica no impide que
estos lleguen a la sociedad, mas bien, puede ayudar a
que empresas con capacidad productiva puedan llegar a
invertir e introducir al mercado y a la sociedad parte de esas
investigaciones. Ademas, los paises mas desarrollados,
aquellos en los que se realizan mayor inversion en |1+D,
aquellos que tienen empresas mas innovadoras, etc.,
mantienen relaciones mas estrechas universidad-empresa,
entendiendo asi que la empresa debe ser capaz de ver
un beneficio econémico a medio o largo plazo de sus
colaboraciones con la universidad.

La transferencia de los resultados de la investigacion es una
de las tareas que conlleva una elevada profesionalizacion del
personal universitario, que debe ser conocedor de lo que se
desarrolla en su universidad y, a su vez, de las necesidades
de la empresa para saber encajar las dos realidades e
identificar mercados y oportunidades. La habilidad de
encontrar aplicaciones concretas a lo que en muchas
ocasiones es un conocimiento mas bien abstracto generado
desde la universidad es una capacidad muy apreciada y
que se desarrolla con la experiencia y el conocimiento de

sectores productivos; este tipo de habilidades suelen ser
mas propias de perfiles seniors que conocen profundamente
sectores concretos.

Universidades como Stanford, MIT, Cambridge, Fraunhofer,
etc., tienen equipos multidisciplinares muy bien conectados
con las empresas, encargados del desarrollo de negocio de
las universidades y constantemente hacen encuentros de
networking para mantener activos sus contactos.

Lamentablemente, este tipo de perfiles son costosos para
las universidades y en Espafia es dificil encontrar unidades
con este tipo de personal. Sin embargo, se realizan intentos
desde las distintas administraciones regionales para ofrecer
clusters de expertos, o incluso se recogen iniciativas en las
que la propia Administracion trata de poner asesores para
que estos colaboren con las distintas universidades, tratando
asi de reducir los costes que supondria para una sola entidad
personal con esta cualificacion. Pero, hasta el momento, no
parece que esté surgiendo el efecto esperado, entre otras
cosas, porque las tecnologias y, por lo tanto, el conocimiento
se encuentran en las universidades y dejarlo fuera es algo
que suele considerarse mas bien una amenaza y, en otras
ocasiones, puede entenderse como exponerse demasiado
ante otros que puedan hacer lo mismo y mejor que “yo”.

3. Problematica académica y de mercado

Aunque el sistema universitario parece que se esta
adaptando al hecho de considerar de forma mas relevante
las patentes en los expedientes académicos del personal
docente e investigador, todavia hay una gran dificultad para
homogeneizar algunos indicadores y saber qué es lo que
debe considerarse relevante para el curriculum académico.
Sin embargo, ni las patentes deben ser planteadas para
engrosar un expediente curricular, pero tampoco debe ser
desprestigiado un curriculum por contener mas patentes que
publicaciones. En todo caso, siempre que pueda justificarse
que dichas patentes han tenido un impacto directo, o bien
por medio de la transferencia o bien, porque han sido citadas
por examinadores de oficinas nacionales, lo que significa que
la patente es utilizada como estado de la técnica para otras
patentes, deberfa ser suficientemente notable para situar
algunas patentes a la misma altura que ciertas publicaciones
prestigiosas.

La problematica académica en Espana y, en general,

en Europa, con las patentes es que, mientras a los
investigadores se les valora principalmente por sus
contribuciones cientificas y tecnolégicas mediante
publicaciones y citas de sus articulos, la patente parece
que pierde fuerza. Contribuye a ello el hecho que la
legislacion europea de patentes tiene como primer requisito
de patentabilidad el hecho que la invencion que se registra
no haya sido publicada por ningun medio con anterioridad
a la fecha de presentacion de la solicitud de patente. Esta
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realidad impide que, en muchos casos, buenos resultados de
la investigacion puedan obtener una buena proteccion.

Con mucha probabilidad, los principales culpables somos las
universidades y las oficinas encargadas de gestionar la PlI,
que conociendo las leyes, deberfamos disponer de medidas
efectivas para conservar el conocimiento que se genera en
nuestras entidades. Eso no significa que dicho conocimiento
(tecnologia) no pueda darse libremente a la sociedad, pero al
menos, poder ser conscientes de ello permitiria tener mayor
capacidad de negociacion en determinadas ocasiones con
las empresas.

Una buena gestion de la Pll no implica un sistema mas
restrictivo de acceso al conocimiento, pero si que deberia
repercutir en una mayor optimizacion de los recursos y en un
establecimiento de estrategias claras de la entidad.

Pero la problematica no se encuentra unicamente en el
sistera universitario, también gran parte de las empresas
exhiben ciertas carencias entorno al conocimiento y
gestion de la Pll, y estas carencias dificultan la relacion y la
transferencia entre la universidad y la empresa de PII.

En la actualidad, la crisis que esta afectando a gran parte de
empresas medianas y pequefnas obstaculiza la posibilidad
de tomar decisiones a medio o largo plazo, en las que

el beneficio se obtiene después de una primera fase de
inversion.

Dificilmente, una patente de ambito universitario pueda
ofrecer resultados a corto plazo a la empresa que explote
el derechoy, por ello, debe haber algun tipo de estimulo
tanto para la empresa para buscar y tratar de adquirir
tecnologia que provenga de la universidad, como para la
propia universidad que desea presentar sus resultados
de investigacion con un menor riesgo ante el mercado.
Asi pues, ya sea porgue la universidad realiza un esfuerzo
de promocion de sus resultados, como por el intento de
minimizar el gap entre lo ofrecido por la universidad y lo
esperado por la empresa, se necesitan unos recursos
personales y econémicos que hagan frente a gastos tan
simples como el de la patente y la realizacion de una prueba
de concepto que permita a la empresa ver la viabilidad y
“arriesgar”.

3. Medidas de estimulo de las patentes

Para incrementar el nimero de patentes universitarias y
mejorar la calidad de estas se propone un conjunto de
medidas que se enumeran de mas cercanas al ambito
universitario a menos:

- Mejorar el sistema de homologacion universitario de
las patentes.

- Convocar concursos de patentes intrauniversitarios
de forma que se divulguen y premien aquellas
patentes con mayor potencial, asi como los
investigadores que hay detras.

Realizar formacion especifica en materia de

PIl al personal investigador y de soporte a la
investigacion.

Profesionalizar las oficinas de transferencia
mediante la formacién de su personal o la
contratacion de perfiles expertos.

Crear un fondo para la valorizacion universitaria
con el fin de conseguir madurar tecnologias y
acercarlas al mercado. Es preferible que dichos
fondos sean promovidos por todos los agentes

de la innovacion: universidades-Administracion-
empresa.

Promover un ecosistema universidad-empresa
basado en la comunicacion bidireccional para
comprender mejor la demanda y activar una oferta
acoplada.

Por ultimo, conseguir casos de éxito. Aunque
parezca una obviedad, Espafa necesita tener
casos de éxito publicitados donde las universidades
hayan transferido patentes al mercado productivo y
este se haya beneficiado claramente.



El régimen legal de la transferencia de tecnologia entre las
universidades y la empresa

Ignasi Costas y Alberto Ouro, Rousaud Costas Duran, SLP

La transferencia de la investigacion al mercado: un
objetivo de la universidad

La Ley Orgéanica 6/2001, de Universidades, expresaba como
uno de los objetivos de las universidades “la vinculacion
entre la investigacion universitaria y el sistema productivo,
como via para articular la transferencia de los conocimientos
generados y la presencia de la Universidad en el proceso
de innovacion del sistema productivo y de las empresas”,
finalidad que ha cobrado cada vez mas una mayor
importancia por la promocion de las spin-off o empresas
surgidas desde la propia universidad.

Sin embargo, esta voluntad de promover la transferencia
tecnoldgica no estaba acompafiada de un marco juridico
adecuado desde el punto de vista patrimonial. Al contrario,

el regimen juridico existente generaba incertidumbre en

las universidades, en particular en el momento de plantear

la creacion de una spin-off que tuviera como objeto la
explotacion de resultados de la investigacion generados en la
universidad.

Desde aquel afo 2009 se han sucedido diferentes reformas
del marco juridico de la transferencia de los resultados de
la investigacion, que han permitido incluso una regulacion
propia del procedimiento a seguir, pero aun hoy persisten
determinadas lagunas en la regulacion que no permiten un
entorno plenamente seguro.

A continuacion, se identifica el régimen aplicable tanto
general como para la transferencia a spin-off, y se plantean
los aspectos que suscitan dudas.

El régimen general de la transferencia de resultados

El confuso marco juridico de la normativa patrimonial publica
(hay que tener en cuenta que la Ley 33/2003, de 3 de
noviembre, de Patrimonio de las Administraciones Publicas,
incluye en su @mbito de aplicacion a la Administracion
General del Estado, a las comunidades autbnomas o a la
Administracion local, pero no hace referencia expresa a las
universidades), planteaba dudas sobre qué tramites deben
seguir las Universidades para explotar comercialmente los
derechos sobre los resultados de la investigacion, y si el
procedimiento era el mismo si la transmision se realizaba a
empresas de base tecnoldgica o a terceros.

1. Por ejemplo, la transmisién a entidades del sector publico, a
entidades sin animo de lucro, a copropietarios del derecho o a quienes
tengan un derecho de adquisicién preferente.

En este sentido, la Ley 2/2011, de Economia Sostenible,
supuso un cambio crucial, ya que su articulo 55 aprueba un
régimen especifico para la transmision de los resultados de la
investigacion por parte de las universidades, los OPI y otros
centros de titularidad estatal.

En primer lugar, la Ley exige como paso previo al
procedimiento una declaracion del “érgano competente de
la universidad” (lo que parece quedar al arbitrio de la propia
universidad) en la que se manifieste que “el derecho no es
necesario para la defensa o mejor proteccion del interés
publico”. Sin embargo, la Ley no define este concepto, por o
que su determinacion es de muy dificil interpretacion.

A partir de este requisito previo, la Ley introduce un

régimen de adjudicacion de alcance general, basado en la
concurrencia competitiva, y en el que el criterio relevante para
la adjudicacion es la “oferta econémicamente méas ventajosa”,
estableciendo ademas que la contraprestacion se debera
corresponder con el valor en el mercado de los derechos
transmitidos.

Entendemos que la prevision como criterio general para la
adjudicacion de la oferta econémicamente mas ventajosa no
parece lo mas adecuado en el entorno de la investigacion
publica.

En este sentido, hubiera sido deseable que la Ley hubiese
planteado como criterio de adjudicacion el retorno
socioeconémico, de forma que se valoraran otros factores
igualmente relevantes en la explotacion de resultados de
investigacion de titularidad publica. A modo de ejemplo,
permitiria potenciar en la decision la obtencién de la maxima
difusién de dichos resultados (es decir, procurar que los
resultados lleguen al mayor nimero posible de usuarios en el
mercado).

Por ello, vincular la eleccién del adjudicatario unicamente al
retorno econémico no parece la opcidon mas recomendable
para la explotacion de estos resultados, sino que seria

mas adecuada una ponderacion de criterios econémicos y
sociales para determinar la mejor oferta desde el punto de

vista publico.

Desde un punto de vista procedimental, la LES trata
expresamente el tema de la publicidad del procedimiento, al

establecer que se requerira una difusion previa adecuada del
objeto y condiciones de la transmision, y que podra realizarse
a través de las paginas web institucionales de la universidad.
Aunque en este punto la Ley ofrece un marco claro, hay que
tener en cuenta que no siempre sera conveniente dar una
informacion detallada de los resultados objeto de Ia licitacion,
ya que su revelacion puede perjudicar su caracter innovador
en el mercado. Resulta esencial, en todo caso, que las
universidades protejan adecuadamente sus resultados de
forma previa a cualquier accién comercial.

La transferencia a spin-off. la remision a la normativa
autonémica

La preocupacion por el procedimiento a seguir para la
transferencia de los resultados de la investigacion cobrd
especial relevancia con el desarrollo de los programas de
apoyo a la creacion de spin-off. En este sentido, aunque la
Ley Organica 4/2007 establecia como una caracteristica
especifica de las empresas de base tecnolégica el hecho

de que fueran creadas a partir de estos resultados, no se
aclaraba si el acuerdo de creacion de estas empresas por
parte del Consejo Social era suficiente para justificar la cesion
de los derechos sobre dichos resultados, o se requeria seguir
un procedimiento patrimonial adicional.

Pese a regular un procedimiento especifico para la
transferencia de tecnologia desde las universidades, la Ley
de Economia Sostenible no ha previsto un régimen especifico
para las transmisiones a spin-off. En este sentido, se detallan
una serie de supuestos de adjudicacion directa,’ pero no se
hace mencioén a las spin-off, por lo que se podria interpretar
que han de concurrir a un concurso publico para obtener los
derechos sobre los resultados requeridos para su actividad,
cuya adjudicacion dependeria de que la suya fuera la oferta
econémicamente mas ventajosa.

Esta no parece la mejor opcién para la adjudicacion de

los derechos a las spin-off. No puede valorarse igualmente

la contraprestacion que puede ofrecer ante una empresa

de naturaleza distinta. El retorno de la spin-off vendra
determinado por la posibilidad de participacion en su capital
social, lo que permitiria a la universidad ser participe de
futuras plusvalias, pero no le permitiria competir a corto plazo
con empresas con recursos financieros inmediatos.
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Sin perjuicio de lo anterior, cabe hacer referencia a un
supuesto de aplicacion indeterminada, “cuando por las
peculiaridades del derecho, la limitacion de la demanda (...)
o la singularidad de la operacion proceda la adjudicacion
directa”. Aunque ha de interpretarse discrecionalmente

en cada caso por la universidad, podria argumentarse

que la transmision de derechos sobre los resultados de la
investigacion tiene un caracter singular, que justificaria un
procedimiento de adjudicacion directa.?

Esta materia fue, asimismo, objeto de regulacién por la Ley
de la Ciencia, de tramitacion parlamentaria practicamente
simultanea con la Ley de Economia Sostenible, y aprobada
apenas tres meses después. En su articulo 36, permite la
adjudicacion directa de determinados contratos relacionados
con la explotacion de los resultados de la investigacion: los
contratos de sociedad, los contratos de colaboracion para

2. Amodo de ejemplo, se pueden argumentar los elementos
expuestos en Costas Ruiz del Portal, |.; Ouro Fuente, A. «Participacion
de los investigadores en los resultados de la investigacion. El entorno
legal: proyectos de Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion y
de la Ley de Economia Sostenible», Diario La Ley, num. 7615, 20 de
abril de 2011:

(i) Los resultados de la investigacion requieren de un conocimiento
que va més alla de lo contenido en el derecho de patente o de
propiedad intelectual, y que son los conocimientos y know-how de los
investigadores, necesarios para su pleno aprovechamiento y evolucién
en el futuro. Por tanto, y para una mejor explotacion de los resultados,
la involucracion del equipo investigador en su explotacion supone un
elemento trascendental que ha de valorarse convenientemente;

(ii) La contraprestacion por la transferencia de los resultados de la
investigacion a una EBT resulta de dificil cuantificacion, ya que, entre
otras férmulas, puede realizarse en parte en acciones de la propia
compafifa, acompafiados de derechos sui generis para proteger el
interés publico;

(iii)y Asimismo, y en tanto que en el desarrollo de nuevas innovaciones
resultan cruciales las politicas de confidencialidad, que permitan

actividades de valorizacion y transferencia de los resultados,
y los de prestacion de servicios de investigacion y asistencia
técnica.

Es decir, la Ley de la Ciencia excluye de los procedimientos
de concurrencia competitiva determinados contratos ligados
con la transferencia de tecnologia, pero no lo hace con los
propios contratos de transferencia.

En su lugar, la Ley establece que “la transmision a terceros de
derechos sobre los resultados de la actividad investigadora,
bien se trate de cesion de la titularidad de una patente o de
concesion de licencias de explotacion sobre esta, o de las
transmisiones y contratos relativos a la propiedad intelectual,
se regira sobre el derecho privado conforme a lo dispuesto
en la normativa propia de cada Comunidad Auténoma”

proteger la ventaja competitiva derivada de la novedad en el mercado,
y con ello la inversion realizada en la investigacion, el seguimiento de
un mero proceso de licitacion (y la consiguiente publicacion y difusion)
podria poner en riesgo el interés general de la no destruccion del valor
del conocimiento;

(iv) Por otra parte, la existencia de un derecho a favor del investigador
respecto a las patentes de la universidad, de participacion en los
beneficios (ex articulo 20 de la Ley de Patentes), comporta que, sin
ser cotitular, tenga un derecho sui generis que podria llegar a justificar
su participacion en la decision de quién es la persona o entidad mas
adecuada para explotar los resultados que ha desarrollado;

(v) Y, finalmente, el articulo 20 de la Ley de Patentes otorga también

la posibilidad de renunciar a la titularidad de la patente a favor de

los investigadores, sin necesidad de un proceso de subasta. Resulta
especialmente relevante esta prevision, que supone que la propia
normativa excluye en determinados casos el seguimiento de procesos
competitivos para favorecer la continuacion en el desarrollo de la
innovacion por parte de sus inventores, ya que el efecto juridico de la
renuncia a favor del investigador no es muy diferente al de la cesion a
una entidad participada por el propio investigador.

Asi, se remite a las comunidades autbnomas el régimen

de transferencia para los centros de su entorno, de modo
que cada una podria regular su propio procedimiento.

Esta prevision parece tener como objetivo reconocer la
competencia autonémica para determinar el régimen
aplicable a los centros de investigacion de su titularidad (no
incluidos en la Ley de Economia Sostenible). Sin embargo, no
puede descartarse que las comunidades auténomas hagan
extensible su régimen a las universidades de su entorno.

3. Cabe indicar que este precepto ha creado cierta confusion
respecto a su alcance, ya que una parte de la doctrina ha llegado

a entender que este precepto derogaba tacitamente el régimen

que habia aprobado, apenas tres meses antes, la Ley de Economia
Sostenible. Aunque no podemos compartir esta interpretacion (a
nuestro entender, el procedimiento de la LES seré aplicable en tanto
que cada Comunidad Auténoma no apruebe una regulacion propia),
esta interpretacion muestra la falta de coordinacion que existio en
su momento para regular esta materia en dos leyes de tramitacion
paralela.
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Introduccion

La I+D+i+e? se entiende como un sistema de actividades
que comprende desde la creacion de nuevo conocimiento
cientffico-tecnolégico, que brota de la investigacion y el
desarrollo (I+D), hasta la proteccion y transferencia de ese
conocimiento a la sociedad, dando origen a innovaciones
(+i) o0 nuevos emprendimientos (+€). Su creciente
importancia en la literatura y en la politica publica se debe
a que estas actividades han pasado a ser componentes
esenciales del desarrollo econémico de las naciones
(OECD, 2010), ya que pueden crecer sin limites y con
rendimientos crecientes de productividad, a diferencia de
los tradicionales factores productivos de capital y trabajo
que exhiben rendimientos decrecientes (Arrow, 1962;
Lucas, 1988). La evidencia empirica confirma lo anterior,
dando cuenta de un crecimiento exponencial de creacion
y proteccion de nuevo conocimiento cientifico-tecnolégico
constatado, por ejemplo, a través del numero de patentes
concedidas por las principales oficinas de patentes del
mundo.

En este contexto, las universidades adquieren un rol
fundamental, ya que por su naturaleza son instituciones
creadoras de conocimiento y, por tanto, tienen el potencial
de impactar en la sociedad, las industrias y los mercados,
transfiriéndoles sus avances cientifico-tecnolégicos y
generando de esta forma nuevo valor y beneficio. Sin
embargo, los procesos de creacion y transferencia son
complejos, no lineales y dificiles de medir y estudiar, ya que
comprenden una gran diversidad de interacciones entre
diferentes agentes y con abundantes componentes tacitos e
intangibles (Boni & Emerson, 2005).

Disponer de informacion sobre la actividad en |+D+i+e no
solo es interesante, sino que se ha vuelto indispensable

Grafico 1. Modelo del sistema de I+D+i+e universitario utilizado en el analisis empirico

DEMANDA DE LA SOCIEDAD Y DEL MERCADO
UNIVERSIDAD j \
111) INSTITUCIONALIDAD
« START UPS
&0ty P o SPIN-OFFS \
Iif) RECURSOS & / \
INFRAESTRUCTURA TRANSFERENCIA * LICENCIAMIENTOS
* \ PROTECC'()N TECNOLOGICA o VENTAS DE TECNOLOGIAS
INV. ——
INV. APLICADA
BASICA /
o REVELACIONES
T / o PATENTES IV) RESULTADOS Y
FORMACION
1) CAPITAL HUMAND o PUBLICACIONES //'
AVANZADO

L EMPUJE DE LA FRONTERA CIENTiFICO-TECNOLOGICA

Fuente: Elaboracion Propia.

1. RedEmprendia es una red de universidades que promueve la
innovacion y el emprendimiento responsables (www.redemprendia.
org).

2. 1+D+i+e: Investigacion + Desarrollo +innovacion + emprendimiento.

UNICAMP: Universidade Estadual de Campinas, Brasil

d. Estas 17 universidades son: UNICAN: Universidad de Cantabria, Espana

IPN: Instituto Politécnico Nacional de México UP: Universidad do Porto, Portugal
ITESM: Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, UPC' Unniivarsiiiii Politécnicé de Catalunya, Espaiia
gljél-co Pontificia Universidad Catdlica de Chile AR SN e il e el ISttt
UA: ’ Universidad de Antioquia, Colombia UPV: Universitat Politécnica de Valéncia, Espafa
L . ) . ’ . - USC: Universidade de Santiago de Compostela, Espafia
UAM: Universidad Autébnoma de Madrid, Espafia USP: Univasiskats ol Ste Faus, B
UB: Universitat de Barcelona, Espafia UV- : TV " Esbaﬁa
uc: Universidade de Coimbra, Portugal : ’
UCM: Universidad Complutense de Madrid, Espafia

Para més informacion: <www.redemprendia.org>.
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Grafico 2. Niimero total anual de publicaciones y citas
1S (2007-2010)
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Nota: En este gréfico y en los siguientes, los porcentajes junto a las lineas
indican la variacion respecto del afio anterior.

para disefnar politicas universitarias y publicas y orientar
adecuadamente la toma de decisiones. Con este objetivo,
RedEmprendia desarrollé un trabajo de dos afios cuyo
objetivo fue levantar y caracterizar de forma sisteméatica

los procesos, recursos y resultados del ambito de la
investigacion y desarrollo, la innovacion y el emprendimiento
(I+D+i+e) de 17 de sus universidades.®

Metodologia del estudio

Para realizar el estudio nos basamos en un modelo de
analisis empirico de los sistemas de |+D+i+e en las
universidades, con cuatro actividades centrales: investigacion
basica, investigacion aplicada, proteccion del conocimiento
y su transferencia, como se muestra en el grafico 1. Esta
vision se ajusta razonablemente bien a efectos practicos
para analizar las actividades de |+D+i+e de las instituciones,
lo cual constituye nuestro principal objetivo. Sin perjuicio

de lo anterior, entendemos que dichas actividades, lejos de
seguir un proceso secuencial, actian mas bien como un
sistema no lineal donde la investigacion basica y la aplicada
interactlan entre si'y, dependiendo de su naturaleza, varia la
forma y oportunidad de la proteccion y transferencia de sus
resultados.

Para que el sistema opere, se requiere, a su vez, un conjunto
de insumos, servicios e infraestructuras que identificamos

a través de cuatro ejes: (/) capital humano avanzado; (i)
recursos e infraestructura; (i) institucionalidad y servicios;

y (iv) resultados en |+D+i+e y formacion de capacidades.
Sobre el sistema actlan a su vez dos fuerzas externas
relevantes. Por un lado, el “Empuje de la frontera cientifico-
tecnoldgica” para la creacion de nuevos conocimientos

y, a través de ellos, innovaciones que se transfieren a la

Grafico 3. Niimero total y promedio anual de
revelaciones de invencion (2007-2010)
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sociedad (Dogson, 2000). Por otro lado, la “Demanda de la
sociedad y del mercado” de innovaciones a través de nuevas
tecnologfas, productos y soluciones (Salter & Martin, 2001;
Schmookler, 1966).

A partir de este modelo de andlisis empirico identificamos 15
variables y 42 indicadores, con los cuales elaboramos una
encuesta estructurada que permitié medir el sistema en 17
universidades que forman parte de RedEmprendia entre los
anos 2007 y 2010.

Principales resultados organizados por ejes

Eje capital humano avanzado

Las universidades de RedEmprendia tienen un gran
énfasis docente con una media de 46.488 alumnos, valor
relativamente elevado en el contexto internacional, aunque
con una alta heterogeneidad. De estos, el 18% son de
postgrado y el 6% de doctorado.

Con respecto al cuerpo académico, su tamafio medio es de
2.558 profesores con al menos media jornada contratada.
Este indice también da cuenta de una gran diversidad del
ndmero de académicos. No se observa una correlacion

entre el niumero de alumnos y el de investigadores, lo que
permite inferir que las universidades se especializan en sus
capacidades de [+D con cierta independencia del tamafo de
Su cuerpo estudiantil.

Eje recursos e infraestructura para |+D+i+e

Las universidades de RedEmprendia analizadas tuvieron un
gasto total directo promedio para |+D+i+e de 74 millones de

4. 14 de las 17 universidades (82%) cuentan con un reglamento de
propiedad intelectual.
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5. 10 de las 17 universidades (59%) cuentan con reglamentos de
licenciamiento de resultados de I+D y de creacién de empresas tipo
spin-off.

Grafico 4. Namero total y promedio anual de
solicitudes nacionales de patentes (2007-2010)
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euros el afo 2010, con una alta desviacion estandar de 54
millones de euros. Este gasto no esta correlacionado con el
tamano de la institucion, medido por su poblacion estudiantil,
en cambio, sf esta correlacionado con el nimero de alumnos
de doctorado (r = 0,75) y con el nimero de investigadores
(r=0,72). El 21% de este gasto fue financiado con recursos
privados externos.

Las universidades tienen de promedio 26 centros de
investigacion e innovacion. Por otra parte, la mayoria de
las universidades estudiadas tienen parques cientifico-
tecnolégicos, con una edad de promedio de 10 afios, lo
que favorece el establecimiento de vinculos y networking
relevantes para la trasferencia de tecnologias y para
encontrar socios en la formacion de empresas de base
tecnolégica (Basile, 2011).

Eje institucionalidad y servicios de |+D+i+e

El establecimiento de reglamentos que norman las
actividades de |+D+i+e se encuentra en una etapa
intermedia hacia una completa institucionalidad formal. Las
universidades muestran mayor progreso en reglamentar la
propiedad intelectual creada por la comunidad,* y menor
avance en normar la transferencia de resultados de 1+D.°

Todas las universidades poseen Oficinas de Transferencia

y Licenciamiento (OTL) e incubadoras de empresas, y la
mayoria posee un centro de emprendimiento activo. Esto da
cuenta del marcado interés por parte de las universidades
en esta materia y los esfuerzos que estan desplegando para
promover la transferencia tecnolégica, la incubacion de
empresas y la creacion de empresas tipo spin-off.



Grafico 5. Nimero total y promedio anual de
solicitudes de patentes via PCT (2007-2010)
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Eje resultados de [+D+i+e y formacion de capacidades

Considerando el periodo de 2007 a 2010 analizado, se
observa que hay un incremento significativo y generalizado
en los resultados de creacion, proteccion y transferencia

de conocimiento. Esto se manifiesta con aumentos del 20%
en publicaciones ISI y del 19% en citas ISI (gréafico 2), del
60% en revelaciones de invencion (grafico 3), del 18% en
solicitudes nacionales de patentes (gréfico 4), del 50% en
solicitudes de patentes via PCT (gréfico 5) y del 114% en el
ndmero de contratos de licenciamiento (gréfico 6), entre otros.

Se encontraron correlaciones positivas entre revelaciones
de invencion y solicitudes de patentes (r = 0,9), lo que da
importancia al proceso formal de revelacion de invencion.
Se destaca la correlacion entre el nimero de doctorandos e
investigadores (r = 0,7), entre doctorandos y publicaciones
(r=0,9) y entre doctorandos y solicitudes nacionales

de patentes (valor r de 0,67). Asimismo, se hallé una
correlacion positiva entre el gasto directo total en [+D+i+e y
las publicaciones (r = 0,7), evidencia del impacto que tiene
destinar recursos a estas materias.

Asi, en el ano 2010 el conjunto de 17 instituciones analizadas
solicité un promedio de 46 patentes (entre nacionales, en el
extranjero y via PCT) y les fueron concedidas un promedio

de 22. Las anteriores cifras contrastan con resultados
significativamente menores en materia de transferencia. En
efecto, en el afio 2010 las universidades tuvieron un promedio
de solo 8 contratos de licenciamiento de tecnologias y los
ingresos medios por licenciamiento se situaron en torno

a 153.000 euros, lo que puede calificarse como bajos y
esporadicos en el contexto internacional. Con respecto a los

Graéfico 6. Nimero total y promedio anual de contratos

de licenciamiento (2007-2010)
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ingresos por participacion en empresas de tipo spin-off, la
situacion es aun mas incipiente. De hecho, son muy pocas
las universidades que reportaron haber obtenido ingresos por
participar en empresas spin-off y estos son casi anecddticos.
Las cifras son también muy pequefias en materia de ingresos
obtenidos por venta de tecnologias y venta de empresas de
base tecnologica.

En materia de incubacion y creacion de empresas spin off,
en el afio 2010 (gréfico 7) las universidades incubaron un

promedio de 20 empresas internas® y 40 empresas externas.” 3,

Lo anterior da cuenta que este servicio se orienta mas hacia
fuera de la comunidad académica que hacia adentro, por
tanto, restarfa integrar con mayor intensidad a la comunidad
académica de alumnos e investigadores en la incubacion
de empresas. En materia de creacion de empresas spin-
off, en el afio 2010 se crearon un promedio de 5,4, nimero

significativamente menor al de las incubadas. 4.

Seis conclusiones principales

1. Si bien las 17 universidades estudiadas muestran una
alta heterogeneidad, tanto en sus recursos como en
sus capacidades y resultados en |+D+i+e, se observa
un avance sostenido y generalizado del conjunto de
instituciones en las diferentes dimensiones del sistema
de creacion y transferencia de conocimiento y tecnologia
durante el periodo 2007-2010.

2. El conjunto de universidades estudiadas posee 8

un marcado énfasis hacia la investigacion basica

o fundamental y una menor orientacion hacia la
investigacion aplicada o inspirada en el uso. Esto se
ve reflejado, por ejemplo, en que tienen un promedio

6. Empresas que fueron creadas por miembros de la comunidad
académica.

7. Empresas que fueron creadas por miembros que no pertenecen a la
comunidad académica.

INCUBACION INTERNA

Fundacion C Y
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Grafico 7. Niimero de empresas internas y externas
incubadas, y spin-off creados (2010)
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anual de 46 solicitudes de patentes por cada 1.000
publicaciones cientificas indexadas en el periodo 2007-
2010. Sin embargo, esta cifra varia enormemente desde
un maximo de 321 solicitudes de patentes por cada 1.000
publicaciones cientificas del ITESM y un minimo de 9 en
el caso de las universidades de Valéncia y Autonoma

de Madrid. Destacan las tres instituciones politécnicas,
UPC, UPM y UPV que, junto al ITESM, tienen los valores
mas altos de solicitudes de patentes por cada mil
publicaciones ISI.

Dentro del avance sostenido y relevante observado en las
universidades de RedEmprendia en materia de |+D+i+e,
se aprecia que las iniciativas relacionadas con la gestion
de la propiedad del conocimiento estan mas avanzadas
y desplegadas que las de transferencia tecnolégica, que
son mas recientes y seguramente por ello estan menos
sistematizadas y son menos intensas.

Historicamente, las universidades estudiadas han puesto
mayor énfasis en la proteccion de sus descubrimientos e
invenciones a nivel local, mas que en paises extranjeros.
Sin embargo, esta orientacion comienza a cambiar a
finales de la pasada década, apreciandose un sostenido
incremento de las solicitudes de patentes en el extranjero
y via PCT. Dado que el conocimiento ha de tener una
proyeccion global, es natural que su internacionalizacion
cobre relevancia y se desea y espera que las
universidades iberoamericanas sigan esta tendencia; en
particular, por su gran potencial, las de RedEmprendia.
En cuanto a incubacion, todas las universidades ofrecen
este servicio, sin embargo, son mas activas en incubar
empresas externas a la comunidad académica que
internas. En 2010, las primeras fueron 40 de promedio
por instituciéon mientras que las segundas fueron
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20, es decir, sus medias estan a razén de 2:1. Esto
significa que agentes externos a las universidades
aprovechan, en mayor medida que las mismas
comunidades académicas, los servicios de incubacion.
Las universidades, por tanto, tienen el espacio y la
oportunidad de hacer un mejor uso de su propia
capacidad y experticia institucional en incubacién de
proyectos intensivos en conocimiento tecnoldgico.

. La gran mayorfa de las universidades estudiadas (15 de

las 17, en concreto) poseen programas de magister en
innovacioén y emprendimiento, lo que refleja que estos
contenidos, a pesar de ser relativamente nuevos en
educacion superior, han pasado a ser parte de su oferta
académica regular. Mas aun, 7 de estas instituciones
dictan entre 2 y 8 programas de magister en esta

disciplina, con diferentes especializaciones, lo que refleja
la importancia y diversificacion que se da a esta nueva
oferta docente.
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El papel de la universidad en entornos de baja tecnologia'
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Dentro del debate sobre el papel de la universidad en

Su entorno socioeconémico es imprescindible partir de

dos premisas basicas. La primera es que no todas las
universidades son iguales. Y la segunda es que los territorios
en donde se insertan las universidades también difieren. Por
tanto, nos encontramos con que existen distintos tipos de
universidades y a su vez distintos tipos de contextos, por lo
que deducimos que sus contribuciones al entorno distan de
ser isomorfas en tiempo y lugar. Esta consideracion cobra
especial relevancia cuando nos sirve para identificar en

este tipo de debates un tipo de universidad (la universidad
enfocada a la ensefianza técnica) y un tipo de territorio
insuficientemente atendido (el cominmente denominado de
baja tecnologia), cuyo andlisis conjunto ha permanecido al
margen del debate hegemonico sobre la educacion superior.

Y es que en la literatura encontramos una gran atencion a
como debiera ser la universidad partiendo de un tipo ideal de
universidad ubicada en un contexto particular: la universidad
de clase mundial, ubicada en contextos de alta tecnologia.
Ademas encontramos un sesgo en cuanto a la historia de la
evolucion de la universidad, descrita a grandes rasgos como
una evolucion desde la torre de marfil hasta la universidad
emprendedora. Unido a esto también es de destacar la
consideracion de las relaciones universidad-empresa como
un fenémeno novedoso, hecho que no se corresponde con la
realidad en muchos casos. De esta forma, hallamos un vacio
que solo puede ser compensado acudiendo a la historia.

En este articulo, nos referimos a un tipo de universidad,

la que se origina al amparo precisamente de industriales
locales a mediados del siglo xix, que esta estrechamente
vinculada con su territorio desde sus origenes y que ayuda a
entender la compleja relacion entre dinamicas institucionales
propias de las organizaciones dedicadas a la educacion y la
investigacion, y las dindmicas regionales que se dan en las
empresas de un territorio.

1. Consideraciones sobre el papel de la universidad desde
el estudio del contexto

Para conocer el papel de la universidad es crucial conocer
cuales son los constructos que definen el contexto para luego

1. Esta investigacion es un extracto de la tesis defendida por el autor
en diciembre de 2013. Ha sido posible gracias a la concesion de
una beca FPI (BES-2006-13425) asociada a un proyecto del Plan
Nacional (SEJ2005-05923), cuyo titulo es “La Tercera Mision de las
Universidades: nuevos enfoques analiticos” y cuyo investigador
principal ha sido Jordi Molas Gallart, codirector de tesis, junto

con Fernando Jiménez Séez, a quien también extendemos el
agradecimiento por su supervision. Este articulo a su vez ha recibido
comentarios muy valiosos de Ignacio Fernandez de Lucio. Todos los
errores que contenga el texto, sin embargo, son obra del autor.

detallar la evolucion del papel que han tenido las instituciones
pertenecientes a este, incluidas las de educacion superior.
Se han escogido tres enfoques tedricos: distritos industriales,
clusters y sistemas de innovacion. Por tanto, encontramos
dos modelos basados en la aglomeracion de industrias (el de
distrito industrial y el de cluster) y un enfoque evolucionista
(el de sistemas de innovacion), con la finalidad de enfatizar

el papel de los actores y sus interrelaciones en el territorio.

Si bien los tres modelos son Utiles para estudiar una region
periférica de baja tecnologfa, Unicamente uno de ellos

se ha detenido en profundidad a analizar el papel de la
universidad. Esto es asi, puesto que los modelos basados

en la aglomeracion de industrias no se preocupan tanto de
estudiar las dinamicas de conocimiento dentro del territorio,
sino que se centran en explicar como una red de pequenas
y medianas empresas ofrece una serie de ventajas con
respecto a la organizacion basada en la gran empresa
verticalmente integrada. Por lo tanto, y viendo que el enfoque
de sistemas de innovacion nos proporciona mas claves sobre
el papel de la universidad, vamos a resumir sus propuestas.

En primer lugar, en la literatura sobre sistemas de innovacion
es donde hallamos los primeros analisis del papel de

las universidades acentuando el rol de las dinamicas de
conocimiento entre actores. En segundo lugar, existe poca
atencion al papel de la universidad en contextos de industria
tradicional, lo cual refuerza nuestra primera intuicion de
destacar un caso estudio basado en entornos como el de
Alcoy, con una larga trayectoria industrial. En tercer lugar, y
al contrario que en el caso anterior, si que existen ejemplos
de éxito, que ademas sirven de referencia en la mayoria

de debates y son casi siempre los mismos, pero que estan
ubicados en contextos de alta tecnologia, y no representan
otro tipo de contextos como el estudiado, pues su replicacion
o traslacion a entornos de baja tecnologia es complejo y

a veces incluso contraproducente. En cuarto lugar, cabe
destacar que en la literatura reciente sobre sistemas de
innovacion la tendencia que se suele describir es una
evolucion de la universidad que va desde la torre de marfil
hasta la universidad emprendedora, lo cual, nos justifica aun
mas en nuestra posicion de querer hallar una excepcion

0 un caso de estudio que ilustre, que nos sea Util, para

complementar el debate existente. En quinto y ultimo lugar,
también hallamos autores que claman por la adopcion de

una perspectiva histérica amplia que permita ver desde la
distancia la evolucion de este tipo de debates.

2. Breve repaso histérico a una institucion de educacion
superior

A continuacion se muestra la evolucion del papel de una
institucion de educacion superior, dividida en tres periodos.
La informacién ha sido extraida de dieciocho protagonistas
de esta organizacion, tanto de cargos académicos como de
gestion, que han trabajado en los Ultimos cincuenta afios.

Primera etapa. El papel local de la Escuela Industrial de
Alcoy hasta su integracion con la Universitat Politecnica
de Valéncia (1855-1973)

El primer periodo identificado abarca desde los origenes de
la Escuela Industrial de Alcoy, y toda su trayectoria a lo largo
del siglo xx, hasta la adhesién a una universidad mas amplia:
la Universitat Politecnica de Valencia. El papel local, segun
la mayorfa de los entrevistados, permanece estable y se
caracteriza por:

e Una fluidez de relaciones entre el gobierno local, la industria
y la academia. De hecho, esto es muchas veces asi, puesto
que el propio empresario era profesor, y el profesor, o era
empresario (en unas pocas ocasiones) o era responsable
de planta de fabrica. En otras, incluso esta misma persona
era miembro a su vez del gobierno local.

e [ a orientacion decidida a proveer de capital humano
cualificado y de servicios a la produccion de tres industrias
locales: el textil, el papel y la metalurgia. Por tanto, el
rango de &reas de conocimiento se circunscribe a las
necesidades de estas tres industrias. El objetivo a alcanzar
es el de formar técnicos que dominen el proceso de
produccion, las principales materias primas, asi como las
adaptaciones a realizar para ajustar la maquinaria. Aqui hay
que destacar la dependencia del exterior con respecto a las
fuentes de conocimiento, que se gestiona principalmente
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a través del envio de comisionados al exterior. También
se realizan compras directas de maquinaria, para luego

obtener un doctorado, incorporar nuevos estudios dentro de
la Escuela o relacionarse con otras universidades nacionales

Textil y Papelera. De hecho, la mayorfa de los profesores
tiende a centrarse exclusivamente en sus tareas académicas,

estudiar las posibles adaptaciones locales necesarias. Poco
a poco, pese a depender fuertemente del exterior, también
se desarrolla una importante industria de maquinaria local,
para atender a la creciente demanda de las industrias del
papel y el textil ubicadas en el territorio.

e [ iderar proyectos orientados a la busqueda y hallazgo de
yacimientos naturales para hacer frente a las crecientes
demandas de energia. El personal de la Escuela también
tendra un papel preponderante en este tipo de iniciativas.

En esta etapa, las relaciones academia-industria no son
consideradas voluntarias, sino condicién sine qua non para
la supervivencia en esa época, dada la irregularidad en los
pagos a los profesores, que podemos dividir en tres grupos.

e [ 0s catedraticos, que tienen un poder inmenso en la
institucion ya que confeccionan el plan de estudios,
gestionan el rol del resto de personal, e incluso deciden
a quién pagan, como y cuando. Cabe decir que los
catedraticos en pocas ocasiones son empresarios ya que
se dedican mas bien a tareas de técnico de fabrica, con la

ventaja de poder trasladar a clase los problemas reales que

hallan en la actividad manufacturera.

e Por otro lado, identificamos al colectivo de profesores
colegiados. Estos, ademas de dar clase a tiempo completo,
también firman proyectos con empresas y con el Gobierno
local a través del Colegio de Peritos, y no como miembros
de la institucion de educacion superior.

e Por Ultimo, existe la figura del profesor a tiempo parcial,
quien ofrece su apoyo en algunas asignaturas del plan
de estudios, pese a que su dedicacion principal es la
actividad fabril. El nUmero de alumnos es reducido y esto
facilita la interaccién entre alumno-profesor y la posterior
incorporacion al mercado laboral de los titulados, cuya
antesala es la preparacion de un proyecto final de carrera

que aborda problemaéticas reales planteadas por industriales

de la zona.

Segunda etapa. La transicién hacia un campus satélite de
una universidad mas amplia (1973-1995)

Una vez finaliza el periodo de la dictadura de Franco, en la
Escuela tienen lugar las primeras elecciones democraticas
y existe un proceso de profesionalizacion del profesorado
que hace que la proximidad entre industriales y académicos
hallada en el anterior periodo se vaya distanciando. De
manera que vemos un grupo de docentes que continda la

misma linea anterior, con las mismas dinamicas institucionales

de estrecha colaboracion con la industria y otro grupo que
comienza a tener otro tipo de aspiraciones, entre otras:

e internacionales. En esta etapa cabe destacar:

e La entrada en vigor de la Ley de Universidades del afio
1983. Esta ley regularia las relaciones entre universidad e
industria, las cuales no son un fenémeno nuevo para un
colectivo de la Escuela.

e La creacion de la figura del profesor asociado, que se trata
del responsable de llevar el conocimiento de la realidad
industrial a las aulas.

e L a aparicion de los institutos tecnoldgicos, como
nuevos actores dentro del sistema local de innovacion.
Paralelamente a un proceso de distanciamiento entre
Escuela e industria, los institutos tecnolégicos se erigen
como los principales socios de los empresarios. De hecho,
dentro de su estrategia se reconoce explicitamente el papel
de apoyo incondicional a las necesidades de las empresas
para la modernizacion de los procesos de produccion.

Mientras tanto, los profesores de la Escuela apuestan

por una mejora de su estatus académico, con la llegada
sobre todo en el siguiente periodo, a partir de 1995, de las
primeras titulaciones superiores y los primeros programas
de doctorado.

El numero de alumnos crece significativamente con
respecto a la etapa anterior, al igual que lo hace la
demanda de titulados técnicos de las empresas locales.
Este hecho no solo responde al proceso de modernizacion
de la industria tradicional, sino a la aparicion de nuevas
industrias en la zona, sobre todo en el sector de las
tecnologfas de la informacion y la comunicacion.

El papel de la realizacion del proyecto final de carrera, por
parte de los alumnos y profesores, como pasaporte hacia
su incorporacion en el mercado local de trabajo para los
primeros y como mecanismo de contacto con la realidad
industrial para los segundos. Las empresas por su parte
pueden experimentar la introduccion de innovaciones
mediante este canal.

Tercera etapa. La configuraciéon del actual campus de
Alcoi de la Universitat Politecnica de Valéncia (1995-2010)

Es relevante mencionar en este periodo el incremento
espectacular en el nimero de alumnos, cuya tendencia
creciente ya habia sido percibida en los ultimos afios de

la etapa anterior. Se pasé de una escuela con una plantilla
alrededor de 150 personas, entre profesores y alumnos, a un
total de méas de 2.000 personas en la Ultima fase del siglo xx.
También se empiezan a ofertar los primeros programas de

doctorado, sobre todo en torno al Departamento de Ingenieria

dejando de lado, como en periodos anteriores, sus roles
como empresarios 0 como empleados en la industria local.

A partir del afio 1995 se crea el Area de Relaciones con el
Entorno, conducida al principio por una persona. El papel
asignado a este centro es el de ir formalizando las relaciones
academia-industria, que hasta ese momento se habian dado
de manera espontanea y que habian sido gestionadas, bien
por los propios profesores, bien por los colegios oficiales de
peritos y de ingenieros.

En cuanto a las relaciones entre universidad e institutos
tecnolégicos se complican al observar mas una tendencia
hacia la competicion que hacia la cooperacion entre ellos.

Y es que ambos actores son llamados a tener, entre otros,
un papel de apoyo a la industria que en ocasiones entra en
conflicto al duplicarse sus funciones. Sin embargo, existe

el matiz de que los institutos tecnoldgicos se ganan la
confianza para elaborar proyectos conjuntos con empresas,
entre otros motivos, porque su 6rgano de gestion esta
formado por los principales empresarios del sector. Por otra
parte, la universidad trata de dedicarse a otras tareas mas
académicas y continlia su proceso de formalizacion de
relaciones con la industria, a partir de su oferta tecnolégica y
de formacion, no solo a nivel local, sino alla donde consigue
entablar relaciones duraderas de cooperacion.

El dltimo dato a destacar hasta esta etapa es el alto grado de
empleabilidad de los alumnos egresados, previa realizacion
del proyecto final de carrera, hasta el colapso provocado por
la crisis econémica, politica y social, derivado del estallido

de la burbuja inmobiliaria y unido a la falta de asuncién de
responsabilidades de las entidades inmersas directamente en
este proceso.

3. Observaciones finales

Como se ha podido observar, durante la primera etapa
identificada existe una estrecha relacién al principio, casi
indisoluble, entre el profesor y el empresario local, que

pone en cuestion la afirmacion de que las relaciones
extraacadémicas sean un fenémeno novedoso. También se
pone en entredicho la existencia de una evolucion desde

la torre de marfil hasta la universidad emprendedora, si
tenemos en cuenta que fue el impulso de los industriales el
que llevo a crear este tipo de instituciones de ensefianza
técnica industrial, a partir de la segunda mitad del siglo xix.
Esta simbiosis inicial entre academia e industria evoluciona
en el momento en el que cambia el contexto hacia nuevas
industrias, y en el que se modifica el marco legal para el
colectivo universitario, dandose entretanto periodos de
formacion masiva. Sin embargo, el proceso de formacion del
profesorado que se da a partir de la Ultima etapa del pasado



siglo, unido a la politica de incentivos existente para los
académicos, genera una tension, que no existia en el inicio,
a la hora de establecer relaciones fluidas entre académicos
y empresarios locales, dada la diferencia que esto supone
entre sus respectivos objetivos.

El crecimiento espectacular en el nimero de alumnos que se
da a partir de los ochenta revela un efecto residencial que en
ocasiones supera al derivado de la contribucion directa de los
académicos a su entorno, mediante contratos, ensayos u otro

tipo de asesoramientos a la industria. Y es que el mecanismo
de contribucién central al entorno socioeconémico es y

sigue siendo la formacién de capital humano cualificado

que posteriormente es insertado en el tejido productivo de

la zona, con la posibilidad incluso de incorporar este capital
humano con una hoja de ruta clara a partir de la confeccién
de un proyecto final de carrera, basado en la propuesta de
mejora o resolucion de una problematica real en una empresa
u organizacion local.

Fundacion C Y

Por ultimo, cabe destacar la compleja relacion entre institutos
tecnolégicos y universidad, al entrar en competencia por dar

un servicio de apoyo cientifico-tecnolégico a la industria local.

Para aliviar parcialmente este problema, por ejemplo, se han
diversificado las fuentes de financiacion, se han buscado
clientes en otros entornos, se ha tratado de diferenciar

la oferta de soluciones, de manera que se minimizara el
conflicto al evitar esa duplicidad de funciones que habia
limitado las posibilidades de cooperacion entre ambos
actores.
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ICONO, el Observatorio Espanol de 1+D+i

Lluisa Sort Garcia

Area de Analisis Métrico y Seguimiento de la Ciencia y la Innovacién

Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia

El fisico y matematico britanico William Thomson Kelvin (1824-
1907) resumié la importancia de la medicién como parte
esencial del desarrollo de la ciencia citando que “lo que no
se define no se puede medir; Io que no se mide, no se puede
mejorar; y o que no se mejora, se degrada siempre”.

Bajo esta premisa nace, en 2009, el Observatorio Espafiol
de I+D+i, ICONO, que gestiona la Fundacion Espafiola para
la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), institucion dependiente
del Ministerio de Economia y Competitividad a través de la
Secretaria de Estado de |+D+i. Su objetivo es convertirse
en una plataforma integral de referencia en informacion,
medicion, analisis y seguimiento de las politicas y datos de
|+D+i de Espafia, la Union Europea y OCDE.

A través de su web (www.icono.fecyt.es), ICONO ofrece
mas de 120 indicadores procedentes de fuentes oficiales
(INE, Eurostat, OCDE...) que se agrupan en once familias
teméticas, que van desde la inversion en |+D+i (gasto y
presupuesto en |+D+i) y recursos humanos (personal e
investigadores en |+D) hasta los datos de alta tecnologia e
internacionalizacion (programas Internacionales, patentes
y produccion cientifica en colaboracion internacional), que
ofrecen una vision objetiva y desde distintas perspectivas
(presupuestaria, de resultados, sectorial, de género...) de
la situacion y evolucion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en Espafia, comparandola internacionalmente.
Todos estos datos disponibles pueden desagregarse por
comunidad auténoma, Europa y OCDE, y descargarse en
formato Excel, lo que facilita su tratamiento.

Otro de los valores importantes de ICONO es el apartado
de Informes y publicaciones, donde se recogen las
publicaciones generadas por FECYT con relacién a los

principales indicadores y estrategias de ciencia, tecnologia
e innovacion, nacionales e internacionales. De las ocho
categorias que existen, atendiendo a la tematica de la
publicacion, destaca la de Documentos de trabajo, en la
que se recogen los informes de anélisis sobre estadisticas o
publicaciones de otras instituciones relacionadas con [+D+i.

Las principales politicas publicas y estrategias en materia de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion
tanto internacionales (OCDE y Unién Europea) como
nacionales, se encuentran en el apartado de Politicas y
estrategias. Aqui es donde se recoge el nuevo Plan Estatal
de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-
2016, la nueva Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y
de Innovacion 2013-2020 y la Ley de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacion. También se ofrece informacion de la Unién
por la Innovacion, de las estrategias de Especializacion
Inteligente (RIS3) para Europa y la Estrategia de Innovacion
de la OCDE.

ICONO cuenta, ademas, con un mapa de instituciones

de I+D+i, una herramienta dinamica que permite localizar y
mostrar informacion esencial de las entidades que realizan
[+D+i de @mbito nacional, por comunidades autbnomas y
provincias. La informacién contenida en el mapa es muy
amplia y de gran utilidad, ya que permite conocer las areas
de conocimiento en las que estéa trabajando cada institucion,
asi como los datos de contacto de cada una de ellas.

Asimismo, se informa de la planificacion, publicacion,
resolucion y seguimiento de las ayudas publicas, tanto en la
Administracion General del Estado como en las comunidades
autbnomas. Recientemente, se ha creado el sistema

de alertas de convocatorias mediante el cual, y previa

suscripcion a la convocatoria o convocatorias que sean de
interés, se puede recibir informacién de todas las novedades
que las afectan.

Dada la importancia creciente de la innovacion empresarial,
en ICONO también hallamos el panel de innovacién
tecnoldgica (PITEC), una base de datos que permite el
seguimiento de las actividades de innovacion tecnolégica

de las empresas espafiolas, resultado del esfuerzo

conjunto del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

y la Fundacioén Espariola para la Ciencia y la Tecnologfa junto
con el asesoramiento de un grupo de expertos académicos.

PITEC ofrece méas de 460 variables alrededor de 12.000
empresas, a partir del afo 2005, lo que permite construir
series temporales para el estudio de la evolucion e impacto
de la innovacion en el sector empresarial, asi como la
identificacion de las distintas estrategias de innovacion
adoptadas por las empresas.

A todo ello se suma, ademas, la posibilidad de compartir
contenidos en redes sociales a través de Twitter (@ CONO_
FECYT).

En 2013, la web de ICONO recibi6 51.874 visitas y 26.812
visitantes exclusivos. Las paginas que mas se visitaron
fueron: ayudas y convocatorias (39.538 visitas, un 21% del
total) e indicadores (35.427 visitas, un 19% del total).

La labor de ICONO ha permitido que esta informacién sea
accesible a todo aquel que esté interesado, desde decisores
politicos, investigadores y empresas hasta los propios
ciudadanos.



Ejemplos de colaboracion universidad-empresa

El tandem universidad-empresa ante la politica industrial

europea 2020

Joaquin Moya-Angeler Cabrera, presidente de Corporacion Tecnolégica de Andalucia (CTA)

El marco de financiacion europeo para el periodo 2014-
2020 representa una gran oportunidad que Espafia no
puede permitirse desaprovechar en un doble sentido.

De un lado, porque puede ser un motor que ayude a

salir de la crisis econémica con solidez, impulsando la
empleabilidad, especialmente de los jévenes universitarios.
Y, por otro lado, porque la entrada de nuevos socios en

la UE hace que Espafia, tras un periodo de importantes
inversiones europeas enfocadas a la modernizacion, ya
no se encuentre entre las regiones con mas posibilidades
de recibir ayudas, por lo que debe enfocar su posicion
europea hacia la competitividad. El aprovechamiento de
esta oportunidad es una responsabilidad compartida.
Exige un compromiso expreso y una actuacion coordinada
de la Administracion, la universidad y la empresa.

En concreto, en materia industrial, la Comisién Europea (CE)
senald las claves de su estrategia en dicho periodo en la
comunicacion (10 de octubre de 2012) sobre “Una industria
europea mas fuerte para el crecimiento y la recuperacion
econémica” (A stronger european industry for growth and
economic recovery). En ella, la Comision sefiala seis lineas
prioritarias de actuacion: tecnologias para una produccion
limpia, tecnologias facilitadoras, bioproductos, construccion
sostenible y materias primas, vehiculos y buques limpios

y redes inteligentes. Gobiernos e instituciones no pueden
olvidar que el desarrollo de estas lineas prioritarias de la
politica industrial europea generara una gran demanda de
empleo cualificado en Europa en los préximos afios que no
puede pasar desapercibida ni ser desaprovechada. Las
politicas de formacion, el disefio de masteres y posgrados,
etc., deben enfocarse cuanto antes al aprovechamiento de
esta gran oportunidad. Los jovenes, los perfiles cualificados
en situacion de desempleo o los perfiles cualificados con
aspiraciones mayores en su carrera profesional pueden
tener una gran oportunidad si orientan su especializacion a
las necesidades planteadas por estas lineas prioritarias.

Ademas, en la citada comunicacion, la Comision considera
claves las medidas para incrementar la inversion en capital
humano y capacidades, y aqui la universidad tiene un
papel indiscutible.

CTA ha elaborado el informe “Andalucia ante los retos de
la politica industrial europea” para analizar la posicion de

partida y situacion actual de la industria andaluza y de los
centros de generacion de conocimiento en cada una de
las seis lineas prioritarias definidas por la CE. El propdsito
es posicionar adecuadamente el tejido empresarial
andaluz y el conocimiento, facilitando claves y argumentos
contrastados para orientar los esfuerzos del Gobierno, asi
como de instituciones e industria, para conseguir el mejor
aprovechamiento posible de las lineas de politica industrial
europea para el periodo 2014-2020.

El objeto es servir de referencia y apoyo a la definicion

de estrategias y posicionamiento de Andalucia. En todo
momento, se ha perseguido la objetividad, imparcialidad e
independencia del informe final. Para ello, se han utilizado
fuentes abiertas y procedentes de agentes externos,

es decir, sin la participacion activa en el trabajo de los
agentes implicados. El documento ha sido concebido
como un analisis técnico, un diagnostico de situacion,

que podria servir como punto de partida para la toma de
decisiones politicas y empresariales. El documento final es
el resultado de un importante esfuerzo del equipo técnico
de CTA y recopila los frutos de varios meses de intenso
trabajo para obtener una fotografia de la situacion de
Andalucia a tiempo de tomar posiciones frente a la nueva
politica industrial europea. Solo una estrategia politica con
una vision global y el esfuerzo coordinado de empresas

y universidades permitird obtener el maximo retorno
posible de la participacion espafiola en este marco de
financiacion.

El reto de la especializacion

La globalizacion y la evolucion de la actividad econémica
exigen a los territorios un comportamiento cada vez

mas integrado y focalizado en aquellas areas en las

que realmente tienen capacidad de destacar. Para
competir internacionalmente, si no se quiere buscar la
via de los precios bajos que exigen una mano de obra
barata, es necesario especializarse. Para ello, industria
y universidad tienen que avanzar de la mano y buscar
una especializacion coordinada de manera que puedan
ayudarse y retroalimentar su crecimiento. La tercera gran
mision de la universidad, que es ese acercamiento a la
sociedad mediante la transferencia de conocimiento,
exigira a esta centenaria institucion un gran esfuerzo de

especializacion y mayor orientacion al mercado.

Conseguido el reto de democratizar la universidad, que se
abordo en las décadas de los ochenta y noventa, ahora

ha llegado el momento de apostar por la especializacion.
Llegado el punto en que casi podemos decir que, en Espafia,
existen mas universidades que aeropuertos, tenemos que
ser conscientes de que el préximo salto debe ser claramente
cualitativo y no cuantitativo. Ha llegado el momento de
apostar en firme por la mejora del conocimiento y la calidad
de nuestras universidades mediante una planificada
especializacion en los conocimientos que sean realmente
estratégicos para su zona geografica y en los que el grado
de competencia permita un liderazgo internacional. Entra
aqui en juego, por lo tanto, esa necesaria imbricacion de la
universidad en la sociedad en la que se enmarca y su tejido
empresarial. No solo resulta légico, sino que ademas sera
una fortaleza competitiva el hecho de que cada universidad
tienda a especializarse y alcanzar la excelencia en
investigacion y formacion de profesionales en un determinado
ambito que realmente demandan las empresas de su zona.
De esta manera, el mundo cientifico y el tejido productivo se
complementaran y avanzaran juntos con éxito, consiguiendo
que determinadas areas geograficas sobresalgan en
productos o servicios concretos.

Los grupos de investigacion que colaboran en los proyectos
de la corporacion son un ejemplo de que ese camino hacia
la especializacion y el trabajo en red ya se ha emprendido,
con areas de excelencia en biomedicina, agroalimentacion,
construccion o aerondutica en diferentes universidades
andaluzas que estan alcanzando resultados de referencia
internacional, muchos de ellos vinculados a clusters cercanos
geograficamente. Sin duda, estos son pasos acertados
hacia una universidad todavia mas competitiva y Util para la
sociedad que puede y debe tener un papel protagonista en
el nuevo modelo productivo.

Ademas, es preciso fomentar la movilidad fisica, algo para
lo que tradicionalmente ha habido poca disposicion en
Espana. El creciente temor por la fuga de cerebros no tiene
un fundamento sélido. El hecho de que se esté produciendo
una emigracion de talento a través de personas altamente
cualificadas, forzada por la escasez de oferta de trabajo
acorde a su preparacion dentro de nuestras fronteras, es
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Resumen de resultados del informe

Tejido empresarial Espaia

Tejido empresarial Andalucia | Capacidad cientifica Andalucia

Tecnologfas limpias

Tecnologias facilitadores

Mercado bioproductos

Construccion sostenible

Transportes limpios

Redes inteligentes

Notas: indicadores cientificos analizados: distribucién grupos PAIDI, publicaciones, patentes, spin-offs, formacidn /grados y masteres) y egresados universitarios.

una de las pocas cosas positivas que esta crisis nos puede
aportar. Ademas, es la segunda vez en la historia, tras el
periodo estelar espafiol del descubrimiento de América, en
que nuestra emigracion esta cualificada. Posiblemente, el
mejor ejemplo de esta pequefa diaspora, es la de los jévenes
arquitectos espafnoles a China. El hecho de que nuestros
titulados estén emigrando y siendo aceptados por empresas
e instituciones de primer nivel en los paises mas competitivos
del mundo, como Alemania, Francia, Reino Unido, EUA,
China, etc., nos debe hacer sentir muy orgullosos de nuestro
talento como pueblo, que sin duda ha aumentado muchos
en las Ultimas décadas. Casi todos volveran, cuando la
ocasion sea propicia, aportando a nuestro desarrollo toda

su experiencia, cultura y formacion internacional. Los que

se queden también nos ayudaran y confio en que, de esta
forma, forzados por la situacion actual, seamos capaces

de institucionalizar este proceso y nos permita exportar
conocimiento. Asf, esta mal denominada “fuga” de talento
podré ser entendida como emigracion cualificada y sera
trascendente para posicionarnos a un nivel superior como
pais.

La situacion andaluza frente a la politica industrial
europea

Conscientes de la necesaria coordinacion de universidad y
empresa para trabajar por el crecimiento econémico futuro
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y volviendo a la politica industrial europea, el informe de
CTA indica cudles son las lineas con méas potencial para
Andalucia, por sus capacidades y experiencia, de entre

las seis fijadas como prioritarias por Bruselas. El informe
detecta que las lineas prioritarias en las que Andalucia tiene
mayor potencial son el mercado de bioproductos y las redes
inteligentes, mientras que la construccion sostenible y el
transporte limpio pueden ser sectores de oportunidad, y las
tecnologfas limpias y tecnologias facilitadoras son las areas
en las que la region tiene una posicion menos competitiva,
por lo que habrfa que estudiar formulas para dotarla de

las capacidades necesarias. La capacidad cientffica es
destacable en los dos sectores de mayor potencial, como se
ha citado, (bioproductos y redes inteligentes), asi como en el
area de construccion sostenible.

Es importante destacar que este informe refleja la situacion
general de Andalucia respecto a cada una de las lineas
prioritarias en su conjunto. Sin embargo, habria que matizar
que la mayoria de estas lineas son areas muy amplias

que abarcan diferentes disciplinas técnico-cientificas vy,

en algunas de ellas, la posicion relativa de Andalucia si
puede ser competitiva pese a que en el conjunto de la linea
no lo sea. Por ejemplo, sucede asi en la linea prioritaria 2
(mercados para las tecnologias facilitadoras esenciales),

en la que Andalucia presenta una posicion competitiva baja
y, sin embargo, tiene un posicionamiento medio-alto en la

subarea de biotecnologia industrial.

Ademas, el tejido empresarial debe tener claro que toda la
estrategia futura en el marco de la financiacion europea debe
ser planteada sobre las claves de cofinanciacién empresarial
y crédito, algo que las empresas deben tener en cuenta a

la hora de planificar sus proyectos, asi como la creacion de
redes publico-privadas (PPP).

Respecto a las universidades andaluzas, es destacable el
notable esfuerzo que en los Ultimos afios estan realizando
para alinear mas su capacidad investigadora a las
necesidades del mercado y por impulsar la transferencia de
conocimiento, como demuestra, por ejemplo, el hecho de
que todas las universidades andaluzas estén desarrollando
sus propios programas de emprendimiento. A pesar de ello,
el estudio realizado refleja la descompensacion que existe
aun en Andalucia entre la produccion de publicaciones

de impacto y otros indicadores mas cercanos al mercado,
como patentes o spin-off. Ademas, sefiala que la produccién
cientifica andaluza en los Ultimos afios no tiene un peso
significativo en las prioridades europeas propuestas en
materia industrial, salvo algunas excepciones, como en
biotecnologia industrial, robdtica y automatizacion industrial,
energias renovables, materias primas y reciclaje de residuos
o0 combustibles alternativos, por ejemplo. Las universidades
andaluzas tienen una consolidada trayectoria y un alto
potencial cientifico en otras areas como la agroalimentaria y
el sector salud, que son objeto de otras politicas europeas,
como la politica agraria comun, y por ello no se abordan en el
presente estudio.

Desde la Corporacion Tecnolégica de Andalucia, estamos
convencidos de que es de vital importancia en estos
momentos que Espafia asuma una politica industrial seria,
clara, que incluya todos los sectores empresariales y que
esté necesariamente orientada a la politica europea 2020.
Una estrategia sélida y clara ayudaré a las empresas

a trabajar de manera coordinada y a obtener mejores
resultados como pais. Por supuesto, en dicha estrategia es
indiscutible el papel clave de las universidades, que tendran
que apostar por la especializacion y la cooperacion con el
tejido productivo para aportar todo su valioso potencial en
este proceso.



Otro camino en las relaciones universidad-empresa: el Agora

José Luis Bonet, Yvonne Colomer, Ramon Clotet
Fundacion Triptolemos

En general las relaciones entre las empresas del sector
agroalimentario, las universidades y los centros del
conocimiento circulan por canales estrechos, quizé con
circulacion intensa, pero la via contintia siendo estrecha. Por
estos canales de circulacion, se anuncian llamadas para la
solucion de problemas concretos y ofertas de ideas, muchas
veces irrealizables por las empresas, por su dislocacion
frente a la realidad del mercado vy el riesgo financiero de su
implantacion.

Hay muchos factores que podriamos identificar, dentro

del gran porcentaje que representa la pequefa y mediana
empresa en el sector agroalimentario, con dificultades en el
dia a dia, algunos a consecuencia de la situacion del pais,
y otros, fruto en parte de esta situacion, asociados a una
falta de capacidad estratégica para visualizar prospectivas
de futuro. Por otro lado, las universidades y centros del
conocimiento también tienen el problema del dia a dia, y
preocupados, justificadamente, pues de ello les depende
en muchos casos su supervivencia, mas por los grandes
contratos de investigacion procedentes de Bruselas que por
las problematicas de un entorno empresarial silencioso.

Por otro lado, y la sociedad es poco consciente de ello, el
perfecto funcionamiento del sistema alimentario global es
condicion indispensable para augurar un futuro prometedor
para la humanidad. El sector agroalimentario es estratégico.
En una poblacion mundial que en 50 afios se centrara en

un 70% en organizaciones urbanas, los distintos aspectos
de la empresa alimentaria necesitan innovacion tecnologica
en armonia con los sistemas politicos y sociales, y por ello,
para que exista una solida relacion universidad-empresa, los
aspectos del entorno, no solo fisico y medio ambiental, deben
tenerse en cuenta. En general las empresas alimentarias
son conscientes, en mayor o menor fortuna, de lo que
representan en este sistema.

En este entorno la Fundacion Triptolemos, que colabora en

la optimizacion y articulacion del funcionamiento del sistema
alimentario global definido en cuatro ejes (modelo unitario

y global del sistema alimentario), para que redunde en una
mayor disponibilidad y calidad de los alimentos, y en la
confianza, en un entorno de sostenibilidad global, ha abierto
una nueva via para ampliar los canales de colaboracion entre
universidades y empresas.

No se trata de plantear y resolver temas de calado muy
especiffico, sino de discutir y analizar conjuntamente una
tematica global de la sociedad. No se trata de resolver
ningun problema, sino plantear, dialogar y definir un entorno.

El 4gora griega en su concepcion mas bésica de diadlogos
sobre el saber. De estos didlogos sobre conceptos globales,
surgiran teméticas especificas ya encuadradas en un entorno
de coherencia universidad-empresa-sociedad. De temas
concretos, al azar se pasa a temas con coherencia dentro
de un contexto desarrollado previamente por universidades
y empresas. Al pasar de un tema muy especifico a un tema
en el que se contemplan correlaciones, mas grupos de

las universidades y mas departamentos de las empresas

se involucraran. Crearemos comunicacion pero también
cohesion, y por tanto mayor fortaleza, en los extremos.

Un planteamiento de este tipo bajo el titulo “Dialogos en el
sistema alimentario”, pionero en esta area, ha merecido el
soporte de la Fundacion “La Caixa” para su realizacion a
través de su programa “Campus Universitarios y Crecimiento
Econdmico” y de Fira de Barcelona para su presentacion
publica en The Alimentaria Hub 2014, en el marco de
Alimentaria TechTransfer. La Feria se sitia en uno de los
salones mundiales més importantes. Segun FIAB, la Industria
Espafiola de Alimentacion y Bebidas cerr6 el 2012 con unas
ventas netas por valor de 86.298 millones de euros. Esta cifra
equivale al 14% de las ventas netas del total de la industria y
al 7,6% del PIB espaniol, lo que la convierte en el primer sector
industrial de la economia espafnola y el quinto de Europa. El
sector de alimentacion y bebidas esta formado por casi 30.000
empresas (96,2% pymes), que ofrecen empleo a 439.675
personas, lo que supone un 20% del empleo industrial. El
Salén Alimentaria cerrd esta edicién 2014 con mas de 140.000
visitantes y mas de 10.000 reuniones de trabajo.

El desarrollo operativo ha sido llevado a cabo por la red

de “Campus de Excelencia Internacional con Actividad
Agroalimentaria”, constituida como grupo de trabajo en la
Fundacion Triptolemos (reunién con el patronato, Madrid, 15
de febrero de 2013) y nombrando director al profesor Marius
Rubiralta, destinada, entre otras tematicas, a favorecer las
relaciones conceptuales entre universidad y empresa en el
area agroalimentaria de forma transversal, y a reforzar su
proyeccion internacional.

Los temas elegidos para estos dialogos en el sistema
alimentario, todos con componentes técnicos, econémicos,
politicos y sociolégicos, han sido:

1. Gastronomia, turismo y desarrollo econémico:
nuevas oportunidades
CEl’s relator: Campus Euromediterraneo del Turismo y
el Agua (Universitat de les llles Balears, Universitat de
Girona). Profesor coordinador: Andreu Palou

2. Innovacién en nuevos productos y crisis econémica
CEl's relatores: Campus Mare Nostrum (Universidad de
Murcia, Universidad Politécnica de Cartagena); Campus
UAB (Universitat Autonoma de Barcelona). Profesores
coordinadores: Ventura Guamis y Gaspar Ros

3. Marca/ consumidor / redes sociales
CEl's relator: Campus Moncloa (Universidad
Complutense de Madrid y Universidad Politécnica de
Madrid). Profesora coordinadora: Margarita Ruiz-Altisent

4. Equilibrio entre sostenibilidad, entorno ambiental y
produccion alimentaria
CEl's relator: VLC/CAMPUS. Valéncia, International
Campus of Excellence (Universitat de Valencia,
Universitat Politecnica de Valencia). Profesora
coordinadora: Amparo Chiralt

5. Alimentacion y envejecimiento. Un reto de futuro
CEl’s relator: Campus Biotic. Universidad de Granada.
Profesor coordinador: Emilio Martinez de Victoria

Los textos se han elaborado con la contribucion de mas de
60 expertos entre Universidades y Empresas y han tenido el
aporte de presentaciones publicas abiertas celebradas en
Murcia, Granada, Palma de Mallorca, Girona y Barcelona.

El foro de conclusiones fue inaugurado por Josep Lluis Bonet,
presidente del Consejo de Administracion de la Fira de
Barcelona y presidente de Alimentaria 2014 y el consejero de
Agricultura, Ganaderfa, Pesca, Alimentacion i Medio Natural
de la Generalidadde Catalufa, Josep M. Pelegri. La clausura
fue a cargo del presidente de la Fundacion Triptolemos, José
M. Sumpsi (exsubdirector general de FAO).

El dossier completo de cada didlogo se puede consultar
en www.triptolemos.org. Para la Fundacion Triptolemos el
proyecto no se cierra con esta experiencia, muy positiva
y entusiasta para los participantes. Hay que profundizar
en los temas, abrir de nuevos y valorar el efecto de este
proyecto en las relaciones universidad-empresa-sociedad
en un entorno amplio de complicidad para que en él se
desarrollen proyectos concretos. Se trata de elevar las
conclusiones de cada didlogo a los estamentos sociales,
politicos y econémicos para que se traduzca en desarrollo y
crecimiento.
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Integracion universidad-empresa en la Universidad Nebrija:

el caso Redtur

Manuel Figuerola

Director del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Turistica de la Universidad Nebrija

Se repite y se manifiesta con reiteracion, que las fuentes

del conocimiento —impulsoras y fundamento de las bases
para promover ciencia y capacidad creadora de riqueza—
han de identificarse con los objetivos practicos que la
sociedad demanda. El fortalecimiento de los instrumentos
de la innovacién y del desarrollo cientifico (procesos,
organizacion y tecnologia), que la investigacion proporciona,
necesariamente, también debe unirse a la accion empresarial,
tendente a resolver problemas inmediatos, y obligada a
ofrecer elementos materiales para el crecimiento y el avance
de soluciones para el progreso.

La universidad y la empresa conjuntamente han de
identificarse en objetivos comunes, que sirvan para crear
elementos motrices, o aquellas herramientas, capaces ambas
de promover el desarrollo. Haciéndose necesario, que este
deseo, que sin duda es una conviccion, se impulse cada

dia mas; ofreciendo mayores y mejores resultados. Accion
que debera simbolizarse en una mayor unién o definicion de
objetivos comunes, que persigan y logren una colaboracion
universidad-empresa mas operativa, real y eficiente.

Por tanto, valorando dicha consideracion o juicio
determinante, REDTUR puede decirse que se acerca a

esa idea 0 a ese objetivo. Dicho proyecto, en el cual, en su
parte originaria, creativa y primigenia la Universidad Nebrija
es sujeto clave para su desarrollo, aporta una linea de
colaboracion, que podria decirse ejemplar, en su concepcion
filoséfica. En concreto, sin ensalzarlo, o que debe significar
los procesos de colaboracion empresa-universidad.

Es una evidencia la significacién econémica y social que la
actividad turistica tiene en Espafia, pues en estos momentos
contribuye a la formacion del PIB con el 11,45 %. Por ello,
no puede negarse el caracter de sector estratégico para

el futuro del sistema econémico espariol que asume el
turismo. Por otra parte, se esta de acuerdo con el principio
que son muchos los problemas de la actual situacion social
y econoémica general y que influyen adversamente en el
turismo. Por lo que, en el plano empresarial, al debilitarse
por dicha situacion, se le han de ofrecer herramientas para
encontrar y proponer decisiones y actuaciones que generen
mayores rendimientos. Aquellas que con mejores medios
puedan reducir las dificultades y problemas, y sean capaces
de agilizar y ampliar los procesos productivos, consiguiendo
de ellos que sean mucho mas inteligentes y eficaces.

En ese sentido, como consecuencia de la confluencia

de diversas razones tuvo sentido impulsar y desarrollar
REDTUR. Primero, por la rica experiencia en el conocimiento
y desarrollo del turismo, y de la especializacion en el estudio
de la solucion de los problemas del sector de los viajes

que ofrecia la Universidad Antonio de Nebrija. También, por
causa del nivel de atomizacion de las empresas y de las
unidades de produccion del turismo, dominado el sector por
microempresas 0 pequefias pymes, que no podrian nunca
afrontar procesos de investigacion complejos. Después, por
la aprobacion de una convocatoria INNPACTO, que ofrecia
recursos financieros para la investigacion. Por otra parte, por
la necesidad de ofrecer apoyo al emprendimiento en turismo.
Y por ultimo, por la existencia de muchos y diversificados
problemas de gestion en el sector empresarial de la
hosteleria, que el conocimiento y el esfuerzo investigador de
la Nebrija podria solucionar.

Por esas razones la Universidad de Nebrija ofrecié a la
Federacion Espafiola de Hoteles y Restaurantes (FEHR)

la posibilidad de manejar un programa capaz de resolver
los problemas de gestion, evaluacion y control econdmico,
que permitiera optimizar los procesos productivos de la
hosteleria. Este sector en Espafia, en estos momentos,
integra aproximadamente 400.000 establecimientos,

muy heterogéneos y diversificados, que ofrecen, por sus
diferencias y caracteres distintos, gran complejidad en

los momentos de establecer las estrategias de decision y
la definicion de alternativas de explotacion. Ademas con
reducida capacidad de tecnificacion individualizada de sus
procesos productivos, pero que aporta directamente el 7,2 %
de la riqueza nacional.

Es evidente, que la pequefia dimension de los
establecimientos y de las empresas del sector imposibilita
el desarrollo de modelos especificos para cada empresa,
que contemplen las multiples opciones de decision, que se
plantean en los momentos de actuar en el dia a dia, y en

el desarrollo de la direccion, especialmente, por ejemplo,
cuando se han de aprobar estrategias comerciales, de
produccién o de recursos humanos.

Puede aceptarse sin grandes riesgos de error, que,
conjuntamente, ofrecen elementos comunes desde el
enfoque de la demanda, como desde varios planteamientos
de la oferta. Y se hace necesario ofrecer a los

establecimientos del sector herramientas o instrumentos de
evaluacién y de optimizacion que eleven la eficiencia de sus
actividades, con un coste minimo, una rapida aplicaciéon y en
particular una gran sencillez de manejo.

El objeto de REDTUR, como simulador de gestion, ademés
de ofrecer la posibilidad de resolver el acopio de informacion
procedente de cinco fuentes o canales diferentes (oferta,
demanda, recursos humanos, analisis econémicos y
procesos de innovacion), desde la plataforma técnica
ofrecida o web operativa, tras una tipificacion general, ofrece
la oportunidad de: gestionar, dirigir, simular, interpretar,
disefar escenarios y tomar decisiones

Es evidente, que la microempresa o la pyme de la hosteleria
espafiola, por su misma dimension, y por las caracteristicas
que presentan, no tiene la capacidad econémica, ni las
posibilidades técnicas para el desarrollo de un software
que resuelva todos los problemas econémicos y técnicos
que continuamente se manifiestan en el proceso de la
explotacion. Por ello, la cooperacion FEHR/Nebrija ha
posibilitado que cualquier microempresa pueda acceder y
resolver sus problemas, dotandole de una herramienta muy
operativa.

Es aconsejable, pues, hacer posible un acceso inmediato

y de coste minimo a una plataforma potente de gestion
economico-financiera y administrativa, que, de manera
permanente, resuelva los problemas diarios que se presentan
a las microempresas, no propios de las grandes empresas,
ya que estas cuentan con su propia estructura técnica y han
sido preparadas y disefiadas en funciéon de las condiciones
previstas.

En ese sentido, mediante la plataforma informatica
posicionada en web, ofrecida por REDTUR, que actuara
como entidad suministradora de un instrumento de gestion,
para todas las empresas que se integren en la red de
asociaciones provinciales, que constituyen la Federacion, se
podréa desarrollar cualquier proceso de simulacion.

Asimismo, el programa propuesto permitira interpretar la
idoneidad, ante diferentes opciones:

e analisis de hipotesis de resultados posibles
(optimistas, pesimistas y tendenciales)



e  busqueda de equilibrios o ajustes en la estructura
de costes definida o seleccionada

Finalmente, la herramienta informatica propuesta facilitara la
mejor seleccion en los procesos de direccion:

3. Presentar los valores brutos resultantes de la operacion
menos los costes.

e |ogro de la idoneidad o inadecuacion de la
distribucioén de las producciones o ingresos

e eleccion de ventajas o desventajas de los procesos
comparativos entre proyectos

e  célculo de ratios y coeficientes del analisis
economico-financiero de la empresa

e disefio de superficies y caracteristicas generales
(arquitectura, dimension, categoria...)

e  contenidos de los departamentos de acuerdo con
las variables determinantes

e  puesta al dia de estados y sistemas financieros

e  modelos de mercado y comercializacion
programando la clientela objetivo

e  cuadros de personal y niveles de servicios
definiendo el mejor vector de productividad

e en lafinanciacion e inversion (condiciones
crediticias y asignacion de recursos)

e  en las estrategias de precios (incrementos,
comisiones y descuentos aplicados...)

e enlas acciones de sustitucion de factores
(capitalizacion o uso de empleo intensivo)

® enlos procedimientos de minimizacion de costes
como alternativas del beneficio

® enlas combinaciones de estrategias, politicas y
actuaciones mixtas de direccion

Como ejemplos concretos de las posibilidades de REDTUR
se destacaran las siguientes aplicaciones:

1. Aconsejar sobre la situacion actual en el andlisis financiero.

2. Describir los grandes conceptos de la inversion y capitulos
por unidad de inversion.

Ecosistema de innovacion de Aqualogy

Fran Morente
Direccion de Innovacion

En Aqualogy, las ideas, la tecnologia y la innovacion entran en

juego y se combinan para la creacion de nuevos productos
y servicios que tengan aceptacion en los mercados y en la
sociedad.

En palabras de Zygmunt Bauman, estamos de lleno en la
“modernidad liquida”. En un mundo global e hiperconectado,
el éxito de la innovacion pasa necesariamente por conjugar
los distintos actores de la sociedad del conocimiento en pos

de un mismo obijetivo y dentro de una dinamica compartida y

una estrategia en comun.

Fomentando la cultura de la innovacion abierta en toda la
organizacion y en permanente contacto con las realidades
de los mercados y la sociedad, Aqualogy ha sistematizado
Su proceso de innovacién en su ecosistema integral (véase
la figura 1), que, ligado a su visién estratégica, asegura que
las ideas con potencial de mercado —tanto las generadas
en el seno de la compafia como las externas— llegan a la
sociedad en forma de productos y soluciones de alto valor
afadido con capacidad para continuar respondiendo a los
constantes cambios.

Aqualogy tiene una visién orientada al futuro y una actitud
emprendedora, todo ello combinado equilibradamente con la
creatividad y la capacidad de aplicacion para llevar las ideas
que son una oportunidad al mercado y a la sociedad.

Un ecosistema, un metabolismo autosuficiente cuyas
prioridades son:

1. Generacioén de dinamicas colaborativas entre el mundo
cientifico y el mercado, impulsando la cocreacién con
la generacion de actividades conjuntas que permitan
la identificacion de mejoras, nuevas oportunidades y
combinaciones con clara vocacion innovadora.

2. Despliegue de sinergias entre universidad, empresa y
sociedad para impulsar la innovacion y la transferencia de
conocimiento.

3. Innovacién como palanca de desarrollo de negocio.

4. Generacion de resultados para mejorar la eficiencia de
los procesos y crear nuevos productos y servicios mas
competitivos para Aqualogy.

5. Modelo de innovacién estratégico con una alta implicacion
de profesionales de distintas unidades de negocio y
funcionales.

4. Ofrecer la posibilidad de aplicar diferentes estrategias:
determinacion de precios segun el tipo de servicio y fijacion
de descuentos a la clientela, cruzando tipologias.

5. Permitir estructurar los ingresos segun las areas de
produccién, aplicando estrictamente precios oficiales
establecidos, asi como los ingresos, deducidas las
comisiones o0 descuentos.

6. Por otra parte, REDTUR ofrece un verdadero motor
de gestion de personal, definiendo el nimero éptimo
de empleados para alcanzar la eficiencia, asi como las
ratios adecuadas para conseguir minimos resultados
de productividad, uso tecnoldgico y capacidad de
competitividad.

6. Modelo de innovacioén abierta que enriquezca el portfolio.

Por todo ello, la innovacién abierta supone una prioridad para
Aqualogy, y un pilar inamovible en nuestro ecosistema de
innovacion, pues nos permite la optimizacion del tiempo v el
coste de los proyectos, las entradas de conocimiento externo,
la incorporacion de soluciones e innovaciones en forma de
ideas, patentes, productos y tecnologias que se desarrollen
rapida y sinérgicamente multiplicando resultados y que
aceleren su incorporacion al ADN de la empresa.

Un caso de éxito de la innovacion abierta ha sido la
hidrdlisis térmica en continuo (HTC), un pretratamiento del
fango producido en las estaciones depuradoras de aguas
residuales (EDAR) para mejorar el rendimiento de la digestion
anaerodbica. Dicha tecnologia ha sido desarrollada en
colaboracion estrecha por Aqualogy y el Departamento de
Ingenierfa Quimica de la Universidad de Valladolid (UVa). Su
estudio en Aqualogy empezo6 hace 10 arfios en el laboratorio,
operando un reactor en discontinuo con el objetivo de
cuantificar los principales parametros de control. Con esta
informacion se financié el proyecto “Protégelo (2005-2006)”,
cuyos resultados facilitaron la construccion de una primera
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Figura 1. Ecosistema de innovacién de Aqualogy
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planta piloto en discontinuo, que operé inicialmente con vapor
de agua y que, posteriormente, incorporé una unidad flash de
explosion de vapor.

Teniendo en cuenta los prometedores resultados, el desarrollo
de la HTC y el anélisis del impacto esperado —tanto en el
proceso de digestion anaerdbica como en la linea de agua—
fueron las actividades principales a realizar por Aqualogy
dentro del macroproyecto CENIT Sostaqua (2007-2010), en el
que también se evaluaron otras tecnologias de pretratamiento
en el laboratorio. Con la experiencia adquirida, la fase
siguiente se desarrollé dentro del proyecto “CENIT SOST-
CO2 (2010-2012)", y consistio en el disefio, la construccion

y la operacién de una planta piloto de demostracion ubicada
en la EDAR de Valladolid, operada por Aquona. Ambos
proyectos CENIT, encuadrados dentro de la iniciativa del
CDTI de estimular la cooperacion publico-privada en la
investigacion industrial, tuvieron por objetivo indagar en las
prometedoras posibilidades de la tecnologfa.

Desde el fin del proyecto “SOST-CO2” hasta la actualidad,

se ha continuado con la operacion de la planta piloto y se ha
realizado integracion energética en la EDAR, demostrando la
viabilidad técnica y los rendimientos obtenidos en el proceso.
A lo largo de estos 10 afios de investigacion ininterrumpida,
Agualogy ha adquirido un amplio conocimiento sobre los
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fundamentos del proceso HTC, asi como sobre su impacto
en la EDAR, especialmente en el proceso de digestion
anaeroébica.

Este tratamiento previo a la digestion anaerdbica recibe

el nombre de Aqualysis y consta de cuatro elementos
principales: precalentador y recuperacion de calor, reactor
de hidrdlisis térmica, valvula de descompresion y separacion
flash.

La mejora de la cinética anaerdbica, la solubilizacion de la
materia organica compleja y la disminucion de la viscosidad
permiten incrementar la degradacion del fango en el digestor
de una planta depuradora de aguas residuales, logrando:

e Elincremento en la produccién de biogas (hasta un
30%).

e |areduccion de la cantidad de fango a disposicion
(hasta un 30%).

e |Lamejora en la sequedad de los fangos: hasta
un 10% de incremento de materia seca (MS) en
el fango deshidratado, dependiendo de la calidad
del fango a hidrolizar y de la proporcién de lodo
primario y bioldgico.

e FElincremento en la capacidad de digestion
(hasta un 50%), lo que permite liberar volumen
en los digestores y operar con menos unidades
en funcionamiento o, en caso de obras nuevas y
ampliaciones, menor volumen de construccion.

Ademas, debido a las condiciones en las que opera,
Aqualysis permite eliminar los patégenos de los fangos
hidrolizados, asi como los problemas de espumas frecuentes
en EDAR.

Universidad y empresa: un binomio de éxito

Fruto del esfuerzo colaborativo entre Aqualogy v la
Universidad de Valladolid, se ha logrado en el caso que nos
ocupa sortear con éxito el denominado “valle de la muerte”
que domina nuestra economia actual. El expertise altamente
puntero de la Academia suele encontrarse en un estado
incipiente y que dista mucho del enfoque empresarial que
necesitan para poder ser lanzados al mercado con éxito.
Esta alianza se ve apoyada por la Administracion publica,
en este caso el CDTI, quien contribuye notablemente a la
mejora del nivel tecnolégico de las empresas espafolas y a
la industrializacion de la investigacién académica. El CDTI
concede a la empresa ayudas financieras propias y facilita
el acceso a terceros para la realizacion de proyectos de
investigacion y desarrollo.

La historia de la HTC ha sido un claro ejemplo del trabajo
denodado para superar esa gran fractura o gap en la
cadena de valor de la innovacion y realizar la conversion

de un conocimiento disruptivo en nueva tecnologia. Bajo
esa consigna, se han establecido puentes y espacios

de colaboracion para fomentar un contacto directo, una
transferencia efectiva y desplegar sinergias con efectos
multiplicadores. Actualmente, se trabaja en un plan de
accion, contando con la UVa, que permita, apoyandonos en
la experiencia acumulada, desarrollar una nueva version de la
HTC aun mas robusta y eficiente.

Ambos agentes hemos adquirido un compromiso tacito de
cooperacion y alineado los respectivos intereses, hemos
desarrollado la idea inicial encapsulando el know-how
académico y materializandola de un modo exitoso para

su puesta a disposicion de los mercados mediante una
explotacion efectiva de los resultados de la innovacion.

Todo ello demuestra que el binomio empresa-universidad,
lejos de ser una moda pasajera, es ya una realidad, una
alianza de éxito para estimular nuestra diezmada economia
y abrir nuevos margenes en los mercados que nos permitan
crecer como sociedad.



Colaboracion universidad-empresa en Castilla y Leon.
Balance del periodo 2008-2013

Juan Casado Canales

Secretario general de la Consejeria de Educacion de la Junta de Castilla y Leon y director de la Fundacion Universidades y Ensefnanzas Superiores de Castilla y Leon

(FUESCYL)
La Estrategia Universidad—e Empresa y el programa TCUE

Entendiendo que la clave para establecer la ventaja
competitiva regional reside en el fortalecimiento de los

tres vértices del denominado “triangulo del conocimiento”
(investigacion, educacion e innovacion), en 2008 la Junta de
Castilla y Ledn puso en marcha la Estrategia Universidad-
Empresa de Castilla y Leén 2008-2013, con el objetivo de
impulsar la transferencia de conocimiento y la conexion entre
la universidad y la empresa.

Finalizado el afno 2013, y con él su periodo de vigencia, es el
momento de hacer un primer balance de lo que ha supuesto
este documento estratégico para el sistema universitario
castellano y leonés. Esto es lo que se pretende esbozar
brevemente en los parrafos siguientes.

Como parte de la Estrategia Regional de I+D+l 2007-2013
(ERIDI), la estrategia universidad-empresa contemplaba,
desde su origen, aquellas actuaciones de la propia

ERIDI tendentes a orientar la investigacion regional hacia

las necesidades del tejido productivo, el fomento de la
transferencia de conocimiento, la capacidad emprendedora
y de creacion de empresas intensivas en conocimiento, y la
convergencia universidad-empresa en educacion y formacion
permanente.

En este contexto, y siempre en el ambito universitario, la
constitucion de la red de transferencia de conocimiento
universidad-empresa (red T-CUE) ha supuesto uno de los
avances mas significativos de estos seis afios, al articular un
sistema de transferencia de conocimiento sin precedentes
entre nuestras universidades y las empresas de su entorno.

Coordinada desde la Fundacion Universidades y
Ensefianzas Superiores de Castilla y Leén (FUESCYL),

en la red T-CUE (www.redtcue.es) estan integradas las ocho
universidades presenciales de la Comunidad Auténoma, a
través de sus principales estructuras de interfaz (fundaciones
generales, oficinas de transferencia de conocimiento y
parques cientificos, fundamentalmente).

En estos anos, con el impulso de la Estrategia Universidad-
Empresa y especificamente de TCUE, ha cobrado
creciente importancia la creacion y profesionalizacion de
estructuras universitarias especializadas en transferencia
de conocimiento, la identificacion de una oferta

tecnolégica conjunta y su difusion, la conexion entre
demanda y oferta tecnolégica, el impulso de actividades
destinadas a la identificacién de conocimiento patentable
en la universidad y transferible al sector empresarial,

el fomento del espiritu emprendedor y la creacion de
empresas basadas en el conocimiento universitario, la
formacion de técnicos especialistas en gestion de la
propiedad industrial e intelectual en las universidades, el
asesoramiento personalizado a investigadores en estas
materias y el desarrollo de acciones destinadas al estimulo y
sensibilizacion interna y externa.

En la actualidad el esquema de trabajo de la red TCUE se
formaliza a través de convenios bilaterales entre FUESCYL,
que coordina las actuaciones por cuenta de la Consejeria
de Educacion, y cada una de las ocho universidades
participantes. Mediante esos acuerdos, la Consejeria de
Educacion financia la realizaciéon de unos programas de
trabajo concretos que, cada afio, desarrollan con autonomia
las universidades.

Estos convenios conllevan una financiacion fija minima, que
pretende asegurar el funcionamiento de las infraestructuras
y equipos en todas las universidades, y una financiacion
variable en funcién de los resultados que cada universidad
vaya obteniendo.

Variacion de indicadores (datos agregados del sistema universitario)

Algunas cifras. Balance del periodo 2008-2013

Entre 2008 y 2013, han estado implicadas en la estrategia
universidad—-empresa, y mas especificamente en la red
TCUE, las ocho universidades que imparten formacion
presencial en Castilla y Ledn. Esto es, las universidades

de Burgos, Ledn, Salamanca, Valladolid, Pontificia de
Salamanca, |E Universidad, Europea Miguel de Cervantes

y Catolica de Avila. Entre estas ocho universidades (cuatro
publicas y cuatro privadas) retnen 85.926 alumnos, 6.982
docentes/investigadores y el 5,1% de la oferta espafiola de
grados universitarios.

Durante este periodo, la Junta de Castilla y Ledn, a través
de su Consejerfa de Educacion, ha destinado mas de

13 millones de euros de su presupuesto a estas ocho
universidades para, especificamente, favorecer la realizacion
de diferentes actividades de transferencia de conocimiento
en el marco del referido programa TCUE (red TCUE).

Para calibrar el impacto de TCUE en el sistema universitario
castellano y leonés basta con introducir algunas cifras
concretas: durante este periodo 2008-2013, las ocho
universidades participantes han facturado al sector
empresarial aproximadamente 100 millones de euros en
concepto de |+D y consultoria; han asesorado a mas de
1.000 emprendedores, participando en la realizacion de
420 planes de empresa y en la creacion de 109 nuevas
empresas (mayoritariamente de base tecnoldgica). Han

Promedio anual 2005-2007 | Promedio anual 2008-2013 Variacion porcentual

Facturacion anual por +D y consultoria 11.631.051 16.676.276 43,38%
Numero de empresas creadas 5,00 18,17 263,33%
Solicitudes de patentes nacionales 8,67 31,17 259,62%
Registros de la Propiedad Intelectual (software) 10,00 34,00 240,00%
N° de contrat d ializacion d

e contratos nuevos de comercializacion de 267 5,67 1250%
patentes

(1) Fuente: Estrategia Universidad-Empresa 2008-2013.
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presentado 187 solicitudes de patentes ante la Oficina
Espafola de Patentes y Marcas. Han solicitado 69 patentes
internacionales y han suscrito 34 nuevos contratos de
licencia. Han registrado mas de 200 nuevos programas y
aplicaciones informaticas. Y también han presentado 439
propuestas con empresas a programas internacionales
de apoyo a la |+D+l asi como 375 nuevas propuestas,
también con empresas, a programas nacionales de
apoyo a este tipo de actividades.

Todo este esfuerzo ha supuesto una mejoria evidente en los
ritmos de la transferencia de conocimiento universitario en
Castilla y Ledn, segun puede apreciarse en la tabla adjunta.
Asi, comparando los promedios anuales del periodo previo
a la entrada en vigor de la estrategia (afios 2005-2007)

con los promedios anuales durante su periodo de vigencia,
se obtiene que la facturacion anual por |+D y consultoria
ha aumentado en mas de un 40%; que el ritmo anual de
creacion de empresas o de solicitudes de patentes se

ha més que triplicado y que el nimero de contratos/afio

de comercializacion de esas patentes es ahora mas del
doble del que era antes de iniciar TCUE y la Estrategia
Universidad-Empresa.

Pero ademas de esta evidente mejoria en términos
cuantitativos, también existe un indudable progreso
cualitativo, que incluye:

— Una mejora de los recursos humanos especializados y
del esfuerzo dedicado a transferencia de conocimiento
en las universidades.

— Una mejor y mas rapida respuesta de la universidad a
las demandas empresariales.

— Una mayor implicacion del personal investigador de
la universidad en actividades de transferencia de
conocimiento y de creacion de empresas de base
tecnoldgica.

— Una mejor gestion del conocimiento susceptible de
transferirse a las empresas.

Conclusiones de cara al futuro inmediato

Indudablemente, la Estrategia Universidad-Empresa 2008-
2013 ha impulsado un avance claro en todos los indicadores
de transferencia de conocimiento considerados. Ahora bien,
esa mejoria no es homogénea para todas las variables. Asi,
la facturacion anual crece pero a un ritmo sensiblemente
inferior al de las solicitudes de patentes o al de creacion de
empresas. Otro tanto podria decirse de la comercializacion
de las tecnologias registradas, que también mejora pero no
termina de despegar. Probablemente esto es consecuencia
directa de la persistente crisis econémica de estos ultimos
anos, que practicamente coincide en el tiempo con el

desarrollo del programa y que ha reducido en gran medida
la capacidad de inversion y contratacion de las empresas,
lastrando la puesta en marcha de nuevos proyectos de |+D
y la adquisicion de licencias por su parte. Por el contrario,
en algunos casos esa misma crisis ha impulsado la
creacion de nuevas empresas y el autoempleo como salida
profesional alternativa al escasisimo trabajo por cuenta
ajena.

Echando la vista atras, la experiencia acumulada en estos
seis intensos anos nos permite determinar algunos factores
que han contribuido de una manera decisiva al éxito de la
hoy consolidada red TCUE:

—  El éxito de las diferentes actuaciones ha sido
directamente proporcional al nivel de implicacion de los
organos de gobierno de las universidades participantes.

—  Se haidentificado (y se difunde hacia el exterior) una
parte importante y muy valiosa de la investigacion
universitaria que estéa orientada o puede orientarse a
muy corto plazo hacia la demanda de los mercados y
empresas.

— Ha sido fundamental la creacion o consolidacion
de estructuras operativas (oficinas de transferencia
de conocimiento) profesionalizadas, con personal
especializado y capaces de trabajar por objetivos.

—  Se han desarrollado mecanismos y protocolos de
funcionamiento ad hoc, capaces de dar una respuesta
agil a las demandas de empresas y emprendedores
sin violentar la compleja realidad normativa de las
universidades (restricciones de las entidades publicas,
incompatibilidades del personal, etc.) que ha sido clave
para la obtencion de resultados.

—  Pero por encima de todo hay que destacar el hecho
de que todas las universidades participantes han sido
capaces de superar viejas rivalidades locales para
colaborar en la puesta en marcha de proyectos y
actuaciones conjuntas que, en muchos casos, tienen
nombre propio como el concurso Campus Emprendedor,
el Desafio Universidad-Empresa o el Vivero Universitario
de Promotores Empresariales.

Por el contrario, si ahora pensamos en las principales
dificultades a las que ha debido hacer frente el proyecto,
podemos determinar las siguientes:

—  La crisis econdmica, que ha supuesto una menor
disponibilidad de recursos publicos y privados, una
mayor dificultad para atraer y movilizar empresas y
también un menor nimero de incentivos y convocatorias
publicas para este tipo de actividades.

—  El'hecho de que universidades y empresas manejen
objetivos, lenguajes y, sobre todo, ritmos distintos.

—  La carrera investigadora esta tradicionalmente orientada
hacia la publicacion de los resultados en lugar de
su transferencia hacia el sector empresarial. Los
investigadores no tienen incentivos retributivos (méas bien
todo lo contrario) para apostar por la transferencia.

—  Enesamisma linea, existe una falta de tradicion
universitaria (en general de la universidad espafiola) en
todo o que se refiere a la colaboracion con empresas
privadas y al impulso del espiritu emprendedor. Ha
habido que cambiar muchas mentalidades.

—  Las universidades son estructuras complejas, muy
atomizadas y con un altisimo nivel de autonomia interna
que las hace muy dificiles de movilizar.

La Estrategia Universidad-Empresa y, de manera mas
concreta, el programa TCUE se han enfrentado con creciente
éxito a todas esas dificultades, iniciando un cambio cultural
en universidades y empresas en el que, desde el punto de
vista de la competitividad, la region se juega mucho.

A la vista de todo lo anterior, la continuidad de estas
actuaciones, ahora en el marco de la Estrategia Regional
de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn 2014-2020, esta
asegurada. No obstante, las circunstancias econémicas
son hoy muy diferentes de las que eran cuando comenzd
TCUE vy, ademas, la experiencia adquirida debe servir para
evolucionar hacia nuevas herramientas, mas eficientes, que
sean sostenibles en el tiempo.

En un escenario como el actual, con menos recursos publicos,
se hace mas necesario que nunca su optimizacion, coordinando
los esfuerzos no ya solo entre las diferentes consejerias del
gobierno regional, sino también con otras administraciones
(estatal, local e incluso de otras regiones). Es preciso poner

en comun y acometer actuaciones conjuntas desde diferentes
instancias del sector publico regional, estatal y local para
conseguir sinergia, economias de escala y clarificar el escenario
de apoyo. Y también es primordial atraer otro tipo de fondos del
sector privado, de entidades con y sin animo de lucro, a través
del patrocinio, el mecenazgo y de los programas a medida

del tipo de las cétedras universidad-empresa o similares. Y si
hablamos de la captacion de fondos, por supuesto, es esencial
mejorar la tasa de retorno de los fondos europeos.

Todo lo anterior nos dibuja un nuevo modelo de apoyo que,
manteniendo el mensaje y la identidad, evolucionara hacia
un conjunto légico de proyectos con plazos y objetivos muy
bien definidos, en el que las oficinas de transferencia de
conocimiento de las universidades deberan sumar fuentes de
financiacion alternativas.



IBM Mainframe: pasado, presente y futuro

Marta Martinez, presidenta de IBM Espaia, Portugal, Grecia e Israel

“Este es el principio de una nueva generacion, no solo

de ordenadores, sino también de sus aplicaciones en los
negocios, la ciencia y la gestion publica”. Con estas palabras
Thomas J. Watson Jr., expresidente de IBM e hijo del
fundador de la compafiia, anunciaba hace ahora 50 afios el
nacimiento de uno de los protagonistas mas determinantes
de la historia reciente de la tecnologia: el servidor corporativo
de IBM, el Mainframe System Z. Esta plataforma, en la

que reside o en la que tiene su origen el 80% de los datos
corporativos del mundo y que procesa hasta 30.000 millones
de transacciones de negocio al dia, sigue décadas después
siendo un pilar fundamental sobre el cual gira el crecimiento
y la innovacion en las empresas y las administraciones
publicas.

No es exagerado afirmar que muchos hitos de la realidad
economica, social y cultural de la segunda mitad del siglo xx
no podrian concebirse sin el servidor corporativo Mainframe
System Z. Basta con repasar algunos acontecimientos
trascendentales que, de una u otra forma, cambiaron el
devenir de la historia e incluso tuvieron una repercusion
directa en nuestra vida diaria. Por ejemplo, el nacimiento del
sistema Sabre —primer sistema automatizado de reservas de
avion y la base para la industria de viajes online actual—, que
vio la luz en los afios sesenta gracias a dos Mainframe IBM
7090. O el primer contacto que dos humanos, Neil Armstrong
y Buzz Aldrin, tuvieron con la Luna en 1969, un viaje en el
que IBM también particip6 al procesar todos los datos para el
aterrizaje y el despegue lunar con un Mainframe Systern/360.

Estos dos hitos son solo un ejemplo de la relevancia que

el servidor corporativo de IBM ha adquirido como “socio”
tecnolégico de empresas e instituciones durante las ultimas
décadas. Esta trascendencia histdrica y su capacidad

de transformacion de los negocios en la actualidad han
impulsado a IBM a construir una sélida relacion con

los profesionales del mafiana. Una muestra de ello son

los acuerdos que la compania tiene con mas de 1.000
universidades de hasta 67 paises diferentes del mundo para
fomentar la formacién de los estudiantes en los servidores
corporativos, claves en el entorno tecnolégico actual.

En todos estos centros educativos se imparten cursos y
practicas de laboratorio sobre esta tecnologia, y aquellos
que no disponen de recursos propios tienen la posibilidad de
acceder a ello sin coste alguno gracias a la infraestructura de
cloud computing de IBM.

En ese sentido —y para reforzar si cabe aun mas la relacion
que IBM mantiene con el mundo universitario—, el afio pasado
se celebro por primera vez en Espafia la iniciativa Mainframe

Contest, dirigida a estudiantes universitarios y cuyo objetivo
es favorecer el conocimiento practico de la tecnologia
Mainframe por parte de estos. Un total de 260 estudiantes de
43 universidades espafiolas diferentes participaron en este
concurso de nueve semanas de duracion. En esta iniciativa
desarrollaron diferentes ejercicios con servidores reales y
tuvieron acceso a documentacion e instrucciones precisas
para conocer la arquitectura y la gestion de los servidores
corporativos Mainframe. En esta primera edicion espafiola
(octava a escala mundial) alumnos de las universidades de
Alcala de Henares, la Universitat Politecnica de Catalunya y
la UNED obtuvieron los primeros premios. Dos de ellos han
participado en la fase internacional final de esta competicion,
que ha reunido recientemente a 44 estudiantes de 22 paises
diferentes en la ciudad de Nueva York.

El Mainframe Contest es una de las muchas iniciativas

de IBM con el mundo universitario en Espana, dado que

la compafifa mantiene acuerdos especificos de diversa
indole con universidades e instituciones de maximo
prestigio. Son los casos de la Universitat de Valéncia o la
Universidad Auténoma de Madrid (UAM). La Universitat de
Valencia organiza conjuntamente con IBM el Diploma de
Especializacion en Grandes Sistemas Corporativos 1BM,

un curso de postgrado en el que profesores de informatica
de la universidad y profesionales de IBM acercan todas las
posibilidades de los servidores corporativos a los estudiantes
de los ultimos cursos de ingenierfa informética. Por su

parte, la Universidad Autbnoma de Madrid e IBM crearon a
finales de 2012 la Catedra UAM-IBM de grandes sistemas

y supercomputacion, vinculada con la Escuela Politécnica
Superior (EPS) de la UAM. Los objetivos principales de

este programa son el fomento de la investigacion con
relacion a los grandes sistemas y la supercomputacion,

y la potenciacion del intercambio de conocimientos entre
profesionales y cientificos. Ademas, ambas entidades
colaboran en la ejecucion de programas de practicas de
empresa en IBM por parte de los alumnos y apoyan la
organizacion de seminarios y de actividades docentes de
grado. Uno de estos programas es el Master en Grandes
Sistemas Corporativos, en el que profesionales de IBM, junto
a docentes de la universidad, comparten su experiencia con
los estudiantes.

Otra de las principales actividades que IBM desarrolla

en el ambito universitario para fomentar el conocimiento

del Mainframe en Espafa es la organizacion y direccion

de proyectos de fin de grado. Alumnos de diversas
universidades, como la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria (ICAI) o la Universidad Alfonso X, el Sabio efecttdan

practicas de estudio en IBM y al mismo tiempo abordan en
sus trabajos las aplicaciones de los servidores corporativos
en algunas de las realidades tecnoldgicas mas disruptivas
del momento —y que a su vez representan la “hoja de ruta”
actual de la compafila—. Sirvan como ejemplo dos de los
proyectos que se estan desarrollando y que se centran

en la exploracion de las tecnologias asociadas al coche
eléctrico y a las ciudades inteligentes. El primer trabajo
analiza la conexion de aplicaciones moviles a un sistema

de gestion de cargas de vehiculos eléctricos que permite
conocer cuestiones como el nivel de carga del vehiculo o la
disponibilidad de los puntos de recarga. El segundo proyecto
explora la gestion de grandes volumenes de informacion de
distintos formatos y procedencias y su disposicion para todos
los “actores” de una ciudad inteligente.

Estos proyectos universitarios de investigacion evidencian
como las tecnologias méas actuales estan encontrando en el
Mainframe un aliado estratégico. Este sistema nacié como

el mas robusto y con mayor capacidad de escalabilidad
creado nunca. Medio siglo después, gracias a su capacidad
de evolucionar y de innovar, ha podido mantener su posicion
de liderazgo en la gestion de complejas cargas de trabajo

y suponer un pilar para el adecuado funcionamiento de las
tecnologias mas actuales. No en vano, puede considerarse
que una de estas tecnologias, el cloud computing, no es
sino una evolucion moderna de un concepto que se empezd
a plantear por primera vez hace cincuenta afos... En el
momento en que nacié el servidor corporativo Mainframe.
Efectivamente, el espiritu que se escondia detras de aquel
novedoso sistema compartia muchas similitudes con el de

la tecnologia en la nube: ofrecer un servicio simultaneo a
usuarios que se encuentran en localizaciones remotas y bajo
un modelo de pago por uso.

Los nuevos modelos de computacion en la nube necesitan
procesar rapidamente volimenes de informacion muy
elevados. Por otro lado, el procesamiento de esta informacion
se ha de efectuar manteniendo los més altos estandares

de seguridad, especialmente en ciertos sectores como la
sanidad, las finanzas, el transporte o el sector energético.
Todos los atributos que definen al Mainframe lo convierten en
la plataforma idénea para la gestién de las cargas de trabajo
criticas en la nube en estas areas de actividad empresarial.

No solo la tecnologia en la nube es la Unica que se beneficia
del Mainframe en la actualidad. La tecnologfa moévil se ha
convertido en la principal herramienta que las empresas
emplean en las comunicaciones y las transacciones con
otras organizaciones, con los socios de negocio y con los
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clientes. Esta realidad ha abierto las puertas a una serie

de retos que las empresas han de saber afrontar para
mantenerse a la vanguardia de la innovacion y poder
satisfacer las cada vez mas exigentes necesidades de sus
clientes. Algunos de estos retos son: interpretar las nuevas
expectativas del usuario en su manera de interactuar con las
empresas; ofrecer aplicaciones moviles de maxima calidad y
hacerlo répida y eficientemente; saber afrontar los aumentos
repentinos e inesperados de transacciones moviles —por
ejemplo, en el momento en el que salen a la venta las
entradas de un espectaculo de especial interés— o saber

adaptar la estrategia de negocio a la extraordinaria variedad
de dispositivos moéviles con que el consumidor cuenta hoy
dia y hacerlo cumpliendo con los estandares maximos de
seguridad. Por todo ello, y dado que casi el 70% de todas
las transacciones empresariales de hoy dia discurren por un
Mainframe, este sistema desempefia un papel crucial para
aportar la solidez y capacidad de escalabilidad necesarias
en el entorno movil actual.

En definitiva, el servidor corporativo Mainframe es la
tecnologia del pasado, del presente y —sin duda- sera del

futuro. No podrian concebirse muchas de las aplicaciones
actuales de la tecnologia sin el Mainframe, pues constituye
el pilar y el motor de transformacién de muchos negocios

y sectores empresariales. Y, lo mas importante, es dificil
imaginar un futuro de la tecnologia sin el Mainframe. Algunas
de las realidades mas disruptivas del momento —que
sentaran las bases tecnoldgicas de las proximas décadas—
como el cloud computing y las aplicaciones moviles, tienen y
tendran en él a su mejor aliado.

La Catedra Inditex de Responsabilidad Social de la
Universidade da Coruina como experiencia de colaboracion

universidad-empresa

Marta Rey Garcia, Directora de la Catedra Inditex de Responsabilidad Social de la Universidade da Coruha

Universidad y empresa son agentes clave en una realidad
global orientada cada vez mas hacia la busqueda de la
competitividad y la excelencia. Adaptarse a este nuevo
contexto, abordando los desafios que plantea la sociedad
en materia de generacion y difusion del conocimiento,
investigacion y aprendizaje, requiere mejorar los modelos de
relacion y colaboracion existentes asi como la gestion de las
relaciones con los grupos de interés relevantes.

Las catedras universidad-empresa son las figuras que
articulan y visibilizan la colaboracion entre empresas y
universidades en el sistema universitario espafiol. Entendidas
como una forma de colaboracion estable cuyo fin es la
realizacion de actividades de docencia, generacion de
conocimiento, difusion y/o transferencia de conocimiento

en un area cientifico-técnica de interés comun, potencian la
transferencia de conocimiento académico al ambito practico,
enraizando las universidades en su entorno, al mejorar su
interaccion con otros actores socioeconomicos.

La Catedra Inditex de Responsabilidad Social de la
Universidade da Corufia resulta del acuerdo de colaboracion
firmado en 2010 entre ambas instituciones, y esta promovida
y liderada desde el Consejo Social de la misma Universidade
da Corufia (UDC). Su misién es fomentar un espacio de
reflexion comunitaria, formacion académica, investigacion
aplicada y divulgacion sobre la responsabilidad social (RS)
de las organizaciones. Se trata, por tanto, de un enfoque de
la RS aplicable a administraciones y organismos publicos, a
las empresas y a las entidades no lucrativas.

La vertiente formativa de la Catedra Inditex-UDC se
materializa en el Curso de Formacion Especifica de

Posgrado en Responsabilidad Social que aborda desde una
perspectiva transversal e interdisciplinar la RS en empresas,
organismos publicos y organizaciones no lucrativas. Se
trata de una iniciativa de formacion intensiva y con vocacion
claramente internacional y de orientacion a la practica, que
facilita a profesionales y a recién titulados la adquisicion y
puesta en préactica de conocimientos tedricos y practicos.
Para flexibilizar los contenidos y facilitar su continua
actualizacion se ha optado por estructurarlos acorde a

los siguientes médulos: 1) Entorno legal y normativo de la
RS; 2) Gobernanza de las sociedades y buen gobierno de
las organizaciones; 3) Emprendimiento y empleabilidad;

4) Financiacion y sostenibilidad; 5) Medioambiente;

6) Transparencia y rendiciéon de cuentas; 7) 1+D+i y
transferencia; y 8) Evaluacion y mejora continua. Su caracter
es eminentemente presencial y participativo, con un total

de 150 horas presenciales de las 200 horas de formacion
tedrico-practica certificada que completan los 8 créditos
ECTS, conducentes a la obtencién del Diploma de Formacion
Especifica de Posgrado en Responsabilidad Social.

LLa excelencia académica y/o profesional y la adecuacion
con la vocacion internacional del curso son los criterios que
rigen la seleccion de los alumnos y que tienen en cuenta
aspectos decisivos como la nota media y el manejo del inglés
como lengua de trabajo, junto a otros como la experiencia
profesional, que se verifica a través de documentacion
curricular y, en su caso, la celebracion de una entrevista con
la direccion académica del curso. Por su parte, los criterios
de seleccion del cuadro docente se articulan en la busqueda
permanente de una composicion multidisciplinar, que
aglutine trayectorias profesionales variadas en los sectores
publico, privado y no lucrativo; con contrastada experiencia

nacional e internacional. El criterio que, por otra parte,
dictamina la renovacion de los docentes y su participacion en
proximas ediciones, se deriva de las exigencias de continua
actualizacion de los contenidos del programa y del resultado
obtenido por cada uno de ellos en las evaluaciones docentes,
en las que los alumnos evaluan la adecuacion y calidad de
diferentes aspectos académicos para cada sesion.

Hasta el momento se han celebrado tres ediciones del
Posgrado en Responsabilidad Social, y ya se han completado
las correspondientes a los cursos académicos 2011-2012 y
2012-2013.

La primera edicion, celebrada entre los meses de febrero

y junio del afio 2012, recibi6é 88 solicitudes de admision

en plazo para finalmente egresar a 38 alumnos con

perfiles muy diversos en cuanto a género, edad, areas de
formacion (véase la figura 1) y trayectorias académicas y/o
profesionales. De los 38 alumnos, 18 eran hombres y 20
mujeres, con edades comprendidas entre los 22 y los 52
anos. El 45% se encontraban en activo desde el punto de
vista laboral. Para los alumnos recién titulados que reunian un
elevado potencial de desarrollo profesional, con la condicion
de encontrarse en situacion de desempleo en el momento de
cursar el posgrado, Inditex doté 16 becas de matricula. Por
su parte, el perfil docente de caracter multidisciplinar (véase
la figura 2), atendiendo a la variedad de sus trayectorias
profesionales y adscripciones sectoriales, aglutind a
profesorado universitario y profesionales con contrastada
experiencia nacional e internacional en areas diversas como
retail, tecnologia, finanzas, entidades no lucrativas, servicios
profesionales, infraestructuras, biomedicina, universidades,
etc. El 53,5% de las horas impartidas en esta primera edicion
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Con respecto a la segunda edicion, celebrada entre los meses
de enero y mayo del afio 2013, se recibieron 103 solicitudes
de admision en plazo. 34 fueron los alumnos egresados

con perfiles igualmente muy diversos en cuanto a género,
edad, éreas de formacion (véase la figura 3) y trayectorias
académicas y/o profesionales. De los 34 alumnos, 9 eran
hombres y 25 mujeres, con edades que oscilaban entre los
23y los 45 afos. El 56% se encontraba en activo desde el
punto de vista laboral. Para los alumnos recién titulados que
reunian un elevado potencial de desarrollo profesional, con la
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La metodologia de evaluacion continua de la calidad del
Posgrado en Responsabilidad Social permite medir la
satisfaccion del alumnado en cuanto a aspectos técnicos,
académicos y de contenido de cada una de las ediciones

en funcion de una serie de indicadores (véase la tabla 1). El
propodsito de la evaluacion no es otro que someter el producto
formativo a un proceso permanente de mejora continua, de
edicion a edicion, introduciendo incluso mejoras y correcciones

v O
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vicerrectorado responsable de su supervision académica y
a la empresa financiadora. El instrumento empleado para la

tipo Likert de cinco puntos.
La elevada tasa de respuesta a los cuestionarios de
4,2 _ 3.9 satisfaccion en las dos primeras ediciones —con un promedio
del 79,5% en el computo general de las evaluaciones de
41 _ 4 la primera edicion, y del 80% en el computo general de las
evaluaciones de la segunda- evidencia el alto grado de
0 1 2 3 4 5

0051152253 354 45 5 compromiso de los alumnos con el curso y su elevado nivel de
implicacion con el proceso de mejora continua impulsado por
sus organizadores.

Fuente: Elaboracion propia.

Una primera evaluacion, al inicio del curso, mide la satisfaccion
de los alumnos durante la etapa de preinscripcion, seleccion

y matricula, acerca de aspectos basicamente relativos a la
adecuacion y accesibilidad de la informacion ofrecida durante

225
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este proceso. Una segunda evaluacion, desarrollada en tres
rondas intermedias, mide la satisfaccion de los alumnos en
relacion con aspectos docentes de cada una de las sesiones
impartidas. La Ultima de las etapas de la evaluacion, al
término del curso y con carécter global, mide la satisfaccion
de los alumnos con aspectos generales y técnicos del
producto formativo.

En lineas generales, los resultados de las evaluaciones global
y docente de las ediciones completadas hasta el momento
(véanse los graficos 1y 2) muestran un elevado nivel de
satisfaccion de los alumnos con la calidad de la docencia y
del producto formativo en su conjunto, en la medida en que
se sittan entre los valores 4 (“muy bueno”) y 5 (“excelente”),
en una escala en que 1 es “deficiente”; 2, “regular”; 3,
“bueno’; 4, “muy bueno” y 5, “excelente”.

La Cétedra dota oportunidades de formacion de continuidad
para sus alumni dentro de su oferta divulgativa para

la comunidad universitaria y sociedad civil en general

(entre otras el Ciclo de Conferencias “En Cédigo Abierto”
sobre Responsabilidad Social). Los alumni estan ademas
implicados en la tutorizacion académica y la mentorizacion
profesional de los nuevos estudiantes de cada edicion.

Tabla 1. Bateria de indicadores de las etapas de evaluacion del Posgrado en Responsabilidad Social

EVALUACION ADMISION

EVALUACION DOCENTE

EVALUACION GLOBAL FINAL

ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS DOCENTES

Accesibilidad de la informacion para solicitar la
admision en la web

Ajuste de los contenidos de la
sesion a la temdtica y los objetivos
del Posgrado

Calendario y horario

Cumplimiento del programa
académico inicial

Adecuacion informacion Secretaria Técnica

Conocimiento del ponente sobre
el tema

Calidad del material didactico

Nivel de preparacion de los
profesores

Adecuacion informacion Direccién Académica en
entrevista/presentacion

Claridad y orientacién a la
préctica en la transmision del
conocimiento

Adecuacion del estudio a las
necesidades del grupo

Metodologia utilizada

Adecuacion proceso online de matricula

Orientacion de la metodologia
empleada a la participacion

Valoracion precio/calidad

Participacion del profesorado
previsto

alumnado

Utilidad del conocimiento
adquirido para la realidad
académica y/o profesional del

Valoracion global Nivel de formacion adquirido

Sistema de evaluacion

Tutorfa proyecto préctico

Fuente: Elaboracidn propia.

HeadMouse y VirtualKeyboard, dos aplicaciones de éxito
desarrolladas por las Catedras de Tecnologias Accesibles

Eva Vazquez de Prada Fernandez (Responsable del Area de Tecnologias Accesibles, Indra Sistemas, S.A.)
Jordi Palacin Roca (Director del Grupo de Investigacion en Robética de la Universidad de Lleida)

Catedras de Tecnologias Accesibles Indra-Fundacion Adecco

La tecnologia es eficaz y util para la sociedad en la medida
en que puede ser utilizada de una manera sencilla por
todos. Indra quiere contribuir a conseguir este objetivo,
fomentando la investigacion y el desarrollo de proyectos
con un fin social: hacer la tecnologia accesible a todos.

Las personas con discapacidad representan como
minimo el 16% de la poblacion total de la Union Europea
en edad laboral, por ello, resulta evidente la necesidad
de desarrollar lineas de trabajo dirigidas a promover

la integracion laboral y social de las personas con
discapacidad, desarrollando tecnologia que favorezca
principalmente la vida independiente, el acceso a la
educacion y un empleo accesible.

Bajo el nombre de Catedras Indra de Tecnologia
Accesible, se denomina el conjunto de colaboraciones de
Indra con las instituciones del conocimiento orientadas

a desarrollar soluciones y servicios innovadores que
facilitan el acceso a la tecnologia y gracias a ella a la
integracion social y laboral. En esta iniciativa cooperan
de manera activa tres instituciones de diferentes ambitos

aunando esfuerzos y estableciendo sinergias, donde
cada institucion aporta su conocimiento en su area de
conocimiento: la universidad, la Fundacién Adecco e Indra.

Los objetivos principales de las Catedras de Tecnologias
Accesibles son los siguientes:

e  Contribuir a la innovacion y desarrollo tecnolégico
en el ambito de la discapacidad, siendo agentes
activos en la minimizacion de la denominada
brecha digital.

e Reforzar la colaboracion universidad-empresa,
beneficiandose del talento y capacidades que la
universidad pone a disposicion de la empresa e
impulsando a su vez la cultura empresarial que
se transmite al entorno universitario.

e  Maximizar el impacto social, econoémico y
cientifico de las catedras, buscando la excelencia
en el desarrollo de tecnologias accesibles,
poniendo en valor la tecnologia.

e  Convertir las cétedras en un modelo de referencia
internacional en la colaboracion universidad-empresa
y en la investigacion en tecnologias accesibles.

Las Catedras Indra de Tecnologia Accesible no constituyen
una actividad puntual, sino estratégica, con una

continuidad en el tiempo. Desde su creacion en 2007 se ha
podido constatar el impacto de esta iniciativa: en el ambito
social, por las ventajas que las soluciones tecnoldgicas
desarrolladas pueden proporcionar a los colectivos de
personas con discapacidad; y en el ambito cientifico, por
aglutinar una masa critica de investigadores de distintas
universidades y profesionales de Indra trabajando en
colaboracion e investigando en un campo tan sensible y
estratégico como son las tecnologias accesibles.

Los beneficios mas claros de este conjunto de
colaboraciones son los siguientes:

1. Las personas con discapacidad se benefician de las
soluciones tecnoldgicas desarrolladas en colaboracion
con la universidad-empresa mejorando su integracion
laboral y social. Ademas, tienen la oportunidad de
participar en la concepcion, desarrollo y evaluacion
de las soluciones tecnoldgicas desarrolladas.

Dicha participacion se articula a través de diversos
mecanismos de consulta (involucracion directa,
presentaciones, eventos, etc.) que promueven que los
diferentes colectivos de personas con discapacidad
se sientan participes de los proyectos desarrollados.



2. La universidad se beneficia del impulso de la cultura
empresarial en el entorno universitario con iniciativas
académicas orientadas a la formacién de alumnos
de la universidad como son las practicas en empresa
0 becas y premios. También le permite proporcionar
sostenibilidad a equipos de investigacion financiados
mediante las Catedras y trabajando en colaboracion
con la empresa.

Estas actividades impulsan la creatividad y la cultura
empresarial en el entorno universitario, fomentando
la iniciativa emprendedora de los estudiantes y
facilitando la conversién del desarrollo cientifico en
innovacion tecnolégica aplicable al mercado.

3. Proporciona a Indra la posibilidad de colaborar
con grupos de investigacion universitarios punteros
en desarrollo de soluciones en el campo de las
Tecnologias Accesibles fomentando el interés de
los profesionales de Indra por la investigacion y
la colaboracion con la universidad. Ademas, esta
actividad incorpora en los productos de Indra
principios de “disefio para todos” proporcionando un
aspecto diferencial.

Las aplicaciones desarrolladas en las Catedras de
Tecnologias Accesibles muestran el valor social

que tiene la tecnologia y son muy bien acogidas
internacionalmente.

Eso nos ha permitido reforzar nuestra marca y establecer
relaciones con destacadas instituciones de diferentes
paises. Como ejemplos tenemos, entre otros: el acuerdo
de colaboracion con la primera dama de la Republica de
Panama para poner en marcha la campana “Tecnologia
Accesible para Todos” y la cooperacion con el Ministerio
de Comunicaciones de Brasil para la difusion de
HeadMouse y VirtualKeyboard.

Raton y teclado virtual desarrollados con la Universidad
de Lleida

La Cétedra Indra-Fundacion Adecco de Tecnologias
Accesibles con la Universidad de Lleida se crea en el afio
2006 y desde entonces se ha venido colaborando con la
universidad de manera continuada a través de distintos
proyectos de tecnologias accesibles. Esta Catedra ha
reforzado la relacion universidad-empresa en diversos
ambitos, como son la participacion conjunta en proyectos de
|+D, programas de formacion no reglada, transferencia de
conocimiento y de tecnologia y actividades de divulgacion.
En el marco de esta Cétedra se han desarrollado los
proyectos HeadMouse y VirtualKeyboard. El objetivo de estos
proyectos es proporcionar un mecanismo de interaccion

con el ordenador, alternativo y de bajo coste, para personas
con movilidad reducida que no puedan utilizar un raton

o un teclado ordinario. Los resultados de estos proyectos

se ofrecen en forma de aplicaciones gratuitas y pueden
descargarse desde la web de Céatedras de Tecnologias
Accesibles de Indra y desde la web del Departamento de
Robdtica de la Universidad de Lleida.

El HeadMouse es un raton virtual que se desplaza con
gestos de la cara y pequefos movimientos de la cabeza.

Combina algoritmos de deteccion facial, comparacion

de patrones y célculo de flujo éptico para emular el
comportamiento de un ratén informatico y permitir que una
persona con discapacidad pueda controlar el desplazamiento
del cursor en la pantalla de un ordenador mediante pequenos
desplazamientos de la cabeza.

Permite realizar acciones de clic mediante distintos gestos
faciales configurables: abriendo la boca o cerrando de forma
forzada los ojos.

Esta optimizado para reducir el esfuerzo necesario
(desplazamientos de la cabeza, gestos faciales, etc.)

para utilizar un ordenador y aprovechar al maximo las
posibilidades de las TIC. En la ultima version disponible se ha
realizado un esfuerzo para que esta herramienta pueda ser
utilizada en ordenadores de prestaciones limitadas como los
utilizados por los nifios en las escuelas.

Para garantizar su éxito, este proyecto se ha involucrado
desde el principio a la Asociacion de Parapléjicos y
Discapacitados Fisicos de Lleida (ASPID) que ha participado
tanto en las fases iniciales para identificar las necesidades de
este colectivo para su integracion laboral, como en las fases
finales validando y pilotando cada prototipo desarrollado.

El VirtualKeyboard es un teclado virtual optimizado en
pantalla para facilitar la escritura de texto.

La implementacion de capacidades de prediccion facilita
enormemente la labor de escritura de textos en un teclado
virtual para una persona con alguna discapacidad motriz que
le impida utilizar un teclado fisico convencional. El sistema
incorpora funciones de aprendizaje y de prediccion que
permite una reduccion del 60% de las teclas pulsadas en
textos informales y el 50% en textos formales.

La evolucion del porcentaje de acierto del sistema predictivo
muestra una tendencia creciente conforme el sistema va
aprendiendo de la escritura del usuario y el nimero de teclas
necesarias para escribir un texto se va reduciendo hasta
valores del 60% conforme aumenta el tiempo de uso de
VirtualKeyboard.

El sistema VirtualKeyboard permite la utilizacion de diferentes
diccionarios de idiomas asf como diferentes distribuciones
regionales de teclas y la definicion de estilos de escritura
adaptables a la funcion que se esté realizando: escritura
técnica, correo electronico informal, etc.

En las dos herramientas, HeadMouse y VirtualKeyboard, se
pueden utilizar macros para realizar secuencias de acciones
mediante la pulsacién de una Unica tecla como, por ejemplo,
acceder al correo web. De esta forma se reduce el esfuerzo y

el estrés del usuario ante la realizacion de una tarea habitual
o repetitiva gracias a haber podido reducir de forma efectiva
las acciones que debe llevar a cabo.

Impacto, aceptacion de las iniciativas por parte de los
usuarios a escala global y reconocimientos

La primera version del ratén virtual HeadMouse fue
presentada en el afio 2008 en forma de aplicacion gratuita.
Desde entonces, el ratén virtual ha incorporado nuevas
tecnologias y nuevas funcionalidades con el objetivo final
que una persona con discapacidad pueda acceder a las TIC
facilitando su integracion laboral.

Se han realizado descargas de estos programas desde
95 paises y actualmente alcanzan alrededor de 400.000
descargas conjuntas.

Casos de éxito

A lo largo de estos afnos, se han recogido los testimonios
y agradecimientos de familiares y usuarios directos de
HeadMouse.

Por ejemplo, el Dr. Gilson Lima, de Natal, Brasil present¢ el
caso de una joven de 18 anos, llamada Fernanda Xavier, que
nacié con parélisis cerebral, lo que le impedia comunicarse
a través del habla y, por tanto, manteniéndola fuertemente
aislada. Tras mucho esfuerzo y paciencia Fernanda ha
llegado a dominar el ratén virtual HeadMouse utilizandolo
como medio para comunicarse. Su doctor afirma que “no
acaba de comprender como es posible que Fernanda pueda
establecer este tipo de comunicacion y que estos resultados
demuestran la plasticidad increible del cerebro humano”.
Actualmente, el Dr. Gilson esta trabajando para incorporar
HeadMouse al disefio de una silla de ruedas motorizada
para que una persona con discapacidad pueda controlarla
simplemente con ligeros movimientos de la cabeza.

De la misma manera, existen otros testimonios de paises
como Brasil, Italia, Espafia, Colombia. Todos ellos cuentan
como HeadMouse les ha facilitado el acceso a la tecnologia
y les ha ayudado a mejorar su calidad de vida y su desarrollo
personal y profesional.

Debido a la amplia aceptacion mundial de estas dos
soluciones, se han recibido diversos reconocimientos: Premio
Cibermax en Cooperacion al Desarrollo 2011, Premio al Mejor
Ciudadano Empresarial de Latinoamérica 2010, Premio a las
Mejores Ideas del Afo por Actualidad Econémica en 2009...

En general, la iniciativa de Tecnologias Accesibles ha

sido a su vez premiada con un total de 16 premios hasta

la fecha. Entre ellos, destacan el Premio SERES a la
innovacion y el compromiso social de la empresa y el Premio
Fundacion Circulo de Economia al Patronazgo y Mecenazgo
Empresarial, en la categoria Inclusion social, ambos en 2013.
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Universidad y empresa ante el reto de la eficiencia

y la productividad

Juan Antonio German

Director General de Relaciones Externas y Obras y Expansion de Mercadona, S.A.

Ratio facturacion/ n° de empleados de Mercadona (miles de €/empleado) y productividad laboral en Espaiia (PIB por hora trahajada)

En estos momentos esenciales en el futuro de nuestro pafs,
se hace mas evidente que nunca la necesidad que empresa
y universidad trabajen juntas ante el reto de incrementar la
productividad y la eficiencia para avanzar hacia un modelo
de sociedad capaz de afrontar los nuevos retos que se
presentan. En Mercadona la productividad ha crecido un
51% desde 2004 frente a un 10% de la economia espafiola.

Con este objetivo, Mercadona mantiene, con la sociedad

en general y con la universidad en concreto, una relacion
basada en la escucha activa y el conocimiento mutuo.

Este estrecho contacto que mantenemos con el ambito
docente nos permite no solo dar a conocer nuestro modelo
de empresa, contribuyendo de esta manera a la formacion
de futuros empresarios a través del ejemplo propio y de
experiencias reales, sino también a la implicacion directa, por
ejemplo, en el grado universitario ADE de emprendedores.

En la busqueda constante de aumentar e intensificar las
relacion con la universidad, Mercadona ha realizado también
el curso de gestion de la empresa familiar de la Universidad
de Alicante, cuyo objetivo ha sido dar a conocer a los
alumnos, de forma cercana y practica, el funcionamiento

de una empresa que aplica el modelo de calidad total y la
estandarizacion de los procesos.

Mercadona, ademas, y como muestra de su implicacion en
el mundo universitario, forma parte del Consejo Social de la
Universidad de Santiago de Compostela.

Son varios mas los casos de colaboracion de Mercadona
con muchas de las universidades de toda Espana, a través
de masteres, charlas o diferentes colaboraciones y, en
todos ellos, estas acciones han contribuido de manera
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sustancial al conocimiento mutuo y, con seguridad, nos han
enriguecido a ambos. Se han llevado a cabo relaciones de
cooperacion técnica con las universidades de: Zaragoza,
Ledn, Complutense, Barcelona, Antonio de Nebrija, A Corufia
y Oviedo.

Ademas, desde el Foro Interalimentario, del que Mercadona
es socio fundador, se han realizado diversas iniciativas con
varias universidades de Espafia, entre las cuales destacan
los cursos organizados con la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo (UIMP) para la celebracion de encuentros,
en los cuales la industria agroalimentaria y los consumidores
pongan en comun sus diferentes puntos de vista.

En Mercadona estamos convencidos de la necesidad de
disponer de una economia social, productiva y sostenible.
Para ello, entre otras acciones, hemos realizado en 2013 mas
de 1,4 millones de horas de formacién entre nuestros 74.000
trabajadores, porque sin formacién continua es imposible
alcanzar la maxima productividad.

Es por ello, que seguiremos apostando por fortalecer

y expandir nuestros lazos con el mundo universitario y
académico, convencidos de que las sinergias universidad-
empresa son fundamentales en nuestra sociedad actual y
futura.



Relacion universidad-empresa ante una nueva era de la

energia

José-Emilio Serra de Fortuny, vicepresidente de Desarrollo Estratégico y Relaciones Institucionales de Schneider Electric para la Zona Ibérica.

Pocos sectores viven un momento tan apasionante como el
de la energfa. Precios crecientes, mayor demanda, el paso
de una generacion centralizada a una generacion mucho
mas distribuida con la incorporacién de las renovables, un
giro en la distribucion mundial de su consumo con el auge
de las economias emergentes, y en paralelo una necesidad
clave, la sostenibilidad y la necesidad de reducir de manera
drastica las emisiones de CO,,.

Estamos ante un dilema, el dilema de la energia, en pocos
afios deberemos ser capaces de satisfacer una demanda
energética que doblara la actual pero reduciendo a la

mitad las emisiones de CO,. Tal como ha remarcado en
multiples ocasiones la Agencia Internacional de la Energfa, la
respuesta a este dilema consiste en una apuesta definida por
la eficiencia energética.

Ademas, varias megatendencias como la digitalizacion, la
concentracion de los habitantes del planeta en grandes
urbes, la industrializacion de zonas hasta ahora rurales
aportan complejidad, y a la vez, nuevas oportunidades a este
escenario energeético.

Las personas que contribuiran a dar respuesta a este reto,
muchas de ellas estan o pasaran en los proximos anos por
nuestras universidades. Como compafia, desde hace afios,
trabajamos de la mano del sector educativo para apoyar la
creacion de espacios y de brindar oportunidades para que
puedan dar respuesta a estos grandes retos. Entre algunas
de las iniciativas en las que trabajamos, cabe destacar:

La Catedra Schneider Electric de Sostenibilidad y
Estrategia de Negocio

Bajo la premisa de que un futuro méas sostenible requiere

un enfoque y un compromiso a largo plazo, Schneider
Electric impulso, en colaboracion con el IESE, una

céatedra destinada al andlisis de modelos de negocios
estratégicos y de medidas de gobierno que puedan
contribuir a la sostenibilidad. La Catedra aborda los retos

de la sostenibilidad a través de conocimientos cientificos
profundos. Junto con estos conocimientos se estudia también
coémo adecuar las practicas de negocio para crear empresas
mas responsables y duraderas que puedan formar parte de
una sociedad mas responsable.

Desde la Catedra se trabajan las siguientes lineas de
investigacion:

= Entender la innovacion sostenible como el origen de la
ventaja competitiva.

= |dentificar las oportunidades de negocio en el proceso
de resolucién de los retos sociales (filosofia de tener éxito
haciendo lo correcto).

= Fvaluar el impacto de las iniciativas sostenibles en
los resultados globales de las empresas e identificar
condiciones que sean beneficiosas para todas las partes.

= Estudiar los procesos mediante los cuales las empresas
puedan resolver los retos de sostenibilidad que plantean
las zonas urbanas, centrandose especialmente en la
conservacion del agua, la gestion energética y la movilidad
sostenible.

= |dentificar estructuras organizativas y mecanismos de
gobierno que favorezcan las estrategias sostenibles y la
innovacion.

= Calibrar las ventajas y los riesgos de diferentes iniciativas
sostenibles en los mercados globales y la sociedad en
general, incluyéndolos en la base de la piramide tanto en
las economias emergentes como en las consolidadas.

Aulas Schneider Electric

A través del Instituto Schneider Electric de Formacién, a lo
largo de sus méas de 30 afos de historia, se han firmado
numerosos acuerdos con universidades y centros de
formacion profesional que han derivado en la creacion de
Aulas Schneider Electric.

Estas Aulas, destinadas a distintas especialidades,

cuentan con la ultima tecnologia de Schneider Electric y

son renovadas de manera periddica para dar acceso a los
dispositivos méas avanzados del mercado que permitan a los
alumnos adquirir conocimientos practicos en temas clave
para dar respuesta a los retos energéticos como son la
automatizacion, la gestion energética, la gestion del clima, y
un largo etcétera.

Schneider Electric tiene actualmente mas de 15 Aulas
Schneider Electric, en universidades como Cadiz, Oviedo,
Politécnica de Barcelona, Instituto Quimico de Sarria. Desde
hace aproximadamente cinco afios, esta colaboracion se
extendio también a los centros de formacion profesional.

Solar Decathlon Europe

Parte de nuestra estrategia reside también en crear espacios
donde se rete a las universidades y a los estudiantes a
pensar out of the box e intentar dar respuesta a los retos que
hemos explicado brevemente al inicio.

Schneider Electric es patrocinador y partner de Solar
Decathlon, tanto en sus ediciones americanas, europeas —las
correspondientes a 2010 y 2012 tuvieron lugar en Madrid-
como asiaticas. Apoyamos la celebracion del certamen vy,
apoyamos también, a gran parte de las universidades que
participan.

Esta competicion consiste en crear una villa sostenible,
capaz de autoabastecerse, minimizando emisiones, residuos
y por supuesto sin sacrificar el confort de sus habitantes.
Durante un par de semanas, universidades de todo el mundo
presentan sus “viviendas” que son sometidas a diez pruebas
evaluadas por un jurado internacional.

Solar Decathlon ha sido ya caldo de cultivo de numerosas
ideas que estamos convencidos contribuiran a crear un futuro
mas sostenible.

En linea con esta voluntad de brindar espacios de creacion,
de proporcionar retos que ayuden a germinar las bases

de proyectos de sostenibilidad y eficiencia energética,
desde Schneider Electric se impulsan varias competiciones
interuniversitarias e interescolares, como la Competicion de
Eficiencia Energética en la Formacion Profesional, que este
afo celebra su tercera edicién o MachineStruxure dedicada
a la automatizacion industrial desde parametros de eficiencia
energética, entre otras.

Fomentar el talento desde la universidad, potenciar los
conocimientos entorno a la sostenibilidad y la gestion
estratégica de recursos escasos como el agua o la energia
son clave para que, siguiendo la definiciéon que se recogia en
el informe Brundtland, “podamos satisfacer las necesidades
de las generaciones presentes sin comprometer las
posibilidades de las generaciones futuras”.






