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Introduccion

El capitulo primero del Informe CYD
2013, como en afios anteriores, se

ocupa de las tendencias generales del
sistema universitario espafiol en lo que
hace referencia a su oferta y demanda,
analizando tanto su situacién actual como
su evolucion reciente. Se estructura en
cuatro apartados y en un recuadro. En el
primer apartado, con datos de Eurostat

y de la publicacion de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), Education at a Glance
2013, se lleva a cabo la comparacion de
los estudios superiores en Espafia con
los paises méas avanzados del mundo,
poniendo el énfasis en cuestiones tales
como la caracterizacion y evolucion de los
estudiantes y el profesorado, la presencia
de estudiantes internacionales, la tasa de
graduacion o la tasa de finalizacion de
los estudios universitarios. En el segundo,
se examina la evolucién y caracterizacion

de los estudiantes en ensefianzas
universitarias de grado y master oficial, su
distribucion por ramas de ensefianza o por
regiones, y también se analiza su tasa de
evaluacion, éxito y rendimiento, o su tasa
de abandono del estudio. En el recuadro
se describe la movilidad internacional de
los estudiantes universitarios realizada

a través del programa Erasmus. En el
tercer apartado, se analiza la oferta

de estudios universitarios, a través del
numero de grados y masteres oficiales
ofertados, y en el caso de las universidades
publicas presenciales se examina su
oferta de plazas, la demanda recibida y

la matricula de nuevo ingreso, asi como

la ratio de preferencia (demanda/oferta)

y ocupacion (matricula/oferta). Y en el
cuarto apartado del capitulo se describe
la oferta de recursos humanos, atendiendo
especialmente al colectivo del personal
docente e investigador de las universidades
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espafolas, su evolucion y caracterizacion.
Asimismo, el capitulo incluye en un anexo
los resultados de la octava edicion del
Barémetro CYD, asi como un andlisis de la
evolucion seguida en el periodo 2006-2013.

El capitulo se cierra con la inclusion de
cinco recuadros que han sido elaborados
por expertos en la materia: “Un tiempo
dificil para la universidad publica espafiola”,
de Francisco Michavila; “Contexto y
propuestas de valor de la actividad en
Espafa de las universidades “privadas”

o de iniciativa social”, de Manuel Villa-
Cellino; “Bases para el concepto moderno
de internacionalizacion universitaria”,

de Guillermo Cisneros; “Universidades:
cooperacion para el desarrollo social y
econdmico”, de Josep M. Vilalta y Nadja
Gmelch, y “Manual de Acogida de nuevos
miembros del Consejo Social”, de Deborah
Salom.
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Estudiantes de educacion
superior

El nimero de estudiantes universitarios

en Espafia en la década 2001-2011

apenas varid, segun los datos de Eurostat,
creciendo tan solo en un 0,1% anual
acumulativo, lo que contrasté con el
ascenso del 2,2% de la UE-27 o el 4,4% de
los Estados Unidos. Este comportamiento,
combinado con la evolucion del nimero
total de estudiantes (cuadro 1), supuso que
el porcentaje de estudiantes universitarios
sobre el total en Espafia descendiera,

al contrario de lo observado en la Union
Europea y sus principales paises (Francia,
Alemania, Italia o el Reino Unido), asi como
en los Estados Unidos y Japdn. De hecho,
de los 27 paises que componia la UE en
2011, solamente en Estonia y Letonia se
produjo una evolucién menos dinamica del
volumen de estudiantes universitarios.

Espaiia registré en la década
2001-2011 un practicamente nulo
crecimiento del alumnado de
educacion superior universitaria,
lo que contrasté con el ascenso
observado en los principales
paises avanzados. Esto se debio a
la variacion negativa del periodo
2001-2007. Con la crisis, el volumen
de estudiantes universitarios en
Espaiia ha crecido mas que en la
UE-27.

En cualquier caso, hay que diferenciar
entre el periodo 2001-2007, de expansion

Grafico 1. Distribucion de los estudiantes universitarios, segiin sexo y edad (en %)

® UE27 ©® Alemania @ Espaiia

Fuente: Eurostat.
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Cuadro 1. Variacién anual acumulativa del niimero de estudiantes (en %)

Educacion superior

Educacion superior

2001-2011 Total Educacidn superior T T e
UE-27 -0,13 2,00 2,18 0,90
Alemania -0,37 2,86 2,60 4.2
ESPANA 1,27 0,62 0,08 4,31
Francia 0,43 1,07 1,02 1,21

Italia 0,45 0,83 1,05 -19,90
Reino Unido -1,30 1,89 3,71 -3,65
Estados Unidos 1,08 4,45 439 4,66
Japén -0,91 -0,23 0,52 -2,79
2001-2007 Total Educacion superior Elnsaiadn suporior Ed¥cas n stiporior
UE-27 -0,35 2,26 2,58 0,25
Alemania -0,24 1,50 1,66 0,58
ESPANA 0,66 -0,52 -0,97 2,84
Francia 0,69 1,18 1,15 1,26

Italia 0,66 1,94 2,27 -21,13
Reino Unido -2,88 2,25 444 -3,63
Estados Unidos 0,86 4,55 471 3,98
Japdn -0,96 0,25 0,84 -1,58
2007-2011 Total Educacion superior Edulfﬁi(cgrr;;gfizr'or E[:ll:]clal::llig:rssliltlla?‘; :"
UE-27 0,20 1,61 1,57 1,89
Alemania -0,56 493 4,03 9,89
ESPANA 2,20 2,35 1,66 6,55
Francia 0,06 0,90 0,83 1,13

Italia 0,12 -0,82 -0,75 -18,01
Reino Unido 1,14 1,34 2,62 -3,67
Estados Unidos 1,40 4,30 3,93 5,68
Japdn -0,83 -0,96 0,05 -4,58

Fuente: Eurostat.




econémica, y el 2007-2011, de crisis.

En el primero, el numero de estudiantes
universitarios espafioles descendié un 1%,
por el crecimiento del 2,6% de la UE-27

o el 4,7% de los Estados Unidos. Solo
Estonia mostré un comportamiento peor.
En el segundo, los matriculados en la
universidad espanfola crecieron un 1,7%,
por encima de los del conjunto de la UE y
de paises como Francia o ltalia. En el caso
de los estudios superiores no universitarios,
esto es, basicamente ciclos formativos de
grado superior, el dinamismo espanol en
toda la década fue superior al del conjunto
de la UE-27, especialmente en el periodo
de crisis 2007-2011, con una variacion
anual acumulativa del 6,6% (crecimiento,
correspondiente al 2001-2007, del 2,8%).

Este comportamiento diferenciado segun
periodos de expansion y crisis se explica
de manera relevante, como ya se apuntd
en anteriores informes, por la evolucion del
mercado de trabajo. Entre 2001 y 2007, el
ritmo de creacion de empleo en Espafia
era muy elevado y claramente superior al
de la Union Europea, por lo que el coste
de oportunidad de estudiar en Espana era
alto. Ademas, la especializacion espafiola
en servicios intensivos en factor trabajo

y en construccion hacia que no fuera
imprescindible para encontrar trabajo tener
un nivel de formacion elevado. De ahi el
abandono de los estudios a edad temprana
y la decision de muchos jovenes de no
estudiar en la universidad. En el periodo
de crisis 2007-2011, sin embargo, sucedio
justamente lo contrario. Por consiguiente,
los jovenes permanecen ahora mas tiempo
formandose y también aquellos que han
perdido su trabajo valoran la posibilidad

de volver a estudiar, actualizando o
ampliando conocimientos y habilidades. Los
programas mas practicos y orientados a la
empleabilidad, como los ciclos formativos
de grado superior, resultan especialmente
atractivos en este contexto.

Comparando Espafia con la UE-27, se
observa que en 2011 el porcentaje de
mujeres que participaban en la educacion
universitaria era ligeramente inferior al de

la UE (54,4% en Espafia'y 54,8% en la
Union). A lo largo de la década 2001-2011,
el crecimiento de la proporcion relativa de
estas fue, no obstante, ligeramente mas
elevado en Espafia. Por otro lado, el 42,6%
del alumnado tenia 25 o mas afios en
nuestro pais, cinco puntos porcentuales por
encima del dato registrado en la UE. Entre
2001 y 2011 el crecimiento del porcentaje
relativo de los alumnos de mas edad en
Espafia fue claramente superior al que se
observa en la Unién (crecié algo mas de 12
puntos porcentuales por tres en el conjunto
europeo).

En el cuadro 2 se ofrece la distribucion de
los matriculados universitarios de grado
en Espafia por campos cientificos, en
comparacion con la UE y sus principales
paises. En practicamente todos ellos, en el
afio 2011 era el area de ciencias sociales,
empresariales y derecho la de mas peso
relativo, seguida por la de ingenieria y
arquitectura (en Espana, respecto a la UE,
tenia menos preponderancia la primera y
mas la segunda). A estas areas les seguian
en Espafia salud y bienestar, educacion, y
artes y humanidades. El primer y segundo
campo tenfa mas participaciéon en Espafia
que en la UE, ocurriendo lo contrario
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Cuadro 2. Distribucién de los matriculados universitarios de grado por campos cientificos (en % del

total) y porcentaje de mujeres en cada campo. Ao 2011

% sobre total UE-27 | Alemania | Espaia | Francia ltalia Bﬁ:gg
Educacion 8,6 6,9 11,5 34 72 85
Artes y humanidades 13,0 16,2 10,8 16,8 12,7 17,8
S il
Clencias socialas 35,5 302 33,2 388 35 319
empresariales y derecho
.C|encn%s., matematicas e 10,6 163 95 138 79 148
informatica
Ingenierfa y arquitectura 14,9 18,6 17,0 11 17,8 9.1
Agricultura y veterinaria 1,6 14 1,7 0,7 2,2 0,8
Salud y bienestar 11,9 8,0 12,6 12,3 13,2 15,2
Servicios 4,0 24 3,7 3,0 35 19
% mujeres UE-27 Alemania Espaia Francia Italia 3::33
Educacién 76,3 66,8 75,3 774 82,0 76,2
Artes y humanidades 66,3 66,5 60,4 67,6 74,7 62,1
Clencies §00|a|es, 58,1 B)ks 57,3 59,8 57,8 54,7
empresariales y derecho
Ciencias, matemdlices ¢ 38,3 36,6 37,5 365 52,1 39
informatica
Ingenierfa y arquitectura 27,1 20,4 29,7 30,9 8819 19,7
Agricultura y veterinaria 51,5 53,0 47,0 59,9 479 67,9
Salud y bienestar 7,2 68,5 72,6 61,2 66,1 73,6
Servicios 48,7 473 48,5 36,3 52,2 59,1

Fuente: Eurostat.
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Grafico 2. Estudiantes internacionales como porcentaje del total de matriculados. Afio 2011

i‘lill ]J]]JIJ‘JJJJJJJJ_J

Australia
Reino Unido
Suiza

Austria

Nueva Zelanda
Bélgica

@ Ed. universitaria de grado @ Ed. universitaria de postgrado
Fuente: Education at a Glance 2013, OCDE.

en artes y humanidades. Finalmente es
resaltable que en Espafia habia una menor
proporcion del total del alumnado enrolado
en grados correspondientes al area de
ciencias, matematicas e informatica, en
comparacién con la UE y los grandes
paises europeos, con la excepcion de
Italia. Asimismo el cuadro 2 informa de la
participacion relativa de las mujeres entre
los matriculados en cada campo. Como era
de esperar, constituian inmensa mayoria en
el area de educacion y salud y bienestar,

y clara minoria, en general, en ingenieria y
arquitectura y, en menor grado, en ciencias,
matematicas e informatica. En comparacion
con el conjunto de la UE, las mujeres tenian
mas peso relativo en Espana en los campos
de ingenieria y arquitectura, y salud y
bienestar, y al contrario sucede en el resto
de campos, con especial mencion de artes
y humanidades, y agricultura y veterinaria.

Estudiantes internacionales

En el afo 2011, segun los datos del
Education at a Glance 2013, de la OCDE,
4,3 millones de estudiantes de educacion
superior estaban matriculados en paises
distintos al suyo. Esta cifra supone un
crecimiento de casi el 5% respecto al
afo anterior y mas que duplica la cifra
del afio 2000 (2,1 millones). Como se
sefial6 en anteriores informes CYD,
Espafia no participa suficientemente en

1. Los estudiantes internacionales o moviles

son aquellos que dejaron su pafs de origen y se
movieron a otro pais con el propoésito de estudiar.
En funcién de la disponibilidad de datos, los
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esta expansion, quedando rezagada en

el contexto de la OCDE. Efectivamente,
solo el 2% de los matriculados en Espafia
en educacion universitaria de grado eran
estudiantes internacionales o moéviles' en el
afo 2011. De los paises de la OCDE que
ofrecen datos sobre este indicador, Espafia
solamente superaba a Eslovenia, Noruega,
Polonia y Chile, quedando a cinco puntos
porcentuales del promedio de la OCDE y
muy alejado de los palises lideres, Australia,
el Reino Unido, Suiza y Austria, con mas
del 15%. El peso relativo de los estudiantes
internacionales en el caso de los estudios
de postgrado era superior, del 16,6%

en Espafia, y la situacion comparativa
espanola en el contexto de la OCDE era
mejor relativamente. En este caso, el valor
alcanzado por nuestro pais superaba a

10 paises: Finlandia, Portugal, Eslovenia,
Eslovaquia, Alemania, Estonia, Hungria,
Noruega, Chile y Polonia, y quedaba a tres
puntos porcentuales del valor promedio

de la OCDE; aunque en los paises lideres,
Suiza, el Reino Unido o Nueva Zelanda,

el valor correspondiente superaba el 40%
(gréafico 2).

Un aino mas, Espana quedaba
rezagada, respecto a los principales
paises avanzados, en el porcentaje
de estudiantes internacionales

que acogian sus universidades. EIl

acuerdos de movilidad suscritos o la legislacion
sobre inmigracion pueden ser definidos como
estudiantes no residentes en el pais en el que
estudian o, alternativamente, como estudiantes que

Holanda

Finlandia
Eslovaquia

Estados Unidos

Japén
Portugal
Estonia

valor en 2011, del 2% en grado y
del 16,6% en postgrado, quedaba a
cinco y tres puntos porcentuales,
respectivamente, del dato promedio
de los paises de la OCDE.

Por otro lado, el porcentaje de alumnos
espafoles de ensefianza terciaria que
estudiaban en el extranjero respecto al total
de estudiantes en dicho nivel en Espafia
era, en 2011, del 1,74%, valor inferior al

de la OCDE (1,98%) y al del conjunto de
los 21 paises europeos que forman parte
de dicha organizacion (3,62%). De las
naciones de la OCDE, Espafa solamente
superaba a Australia, Chile, Japén, México
y los Estados Unidos. En Espafia, en la
educacion superior, habia 3,2 estudiantes
internacionales por cada estudiante espafiol
en el exterior. Este valor estaba en un nivel
intermedio en el contexto de la OCDE.

En el ano 2011, el 77,1% de los alumnos
internacionales estaban estudiando en
paises pertenecientes a la OCDE (el 40,2%
en naciones europeas miembros de la
organizacion), participacion que es dos
décimas inferior a la del 2010. El 48,1%
se ubicaba en concreto en tan solo cinco
paises: los Estados Unidos (16,5%), e
Reino Unido (13%), Alemania (6,3%),
Francia (6,2%) y Australia (6,1%). Espafa
era, en este marco, el octavo pais de
destino, con una cuota mundial del 2,5%,

obtuvieron su anterior nivel educativo en un pais
diferente a donde estudian ahora. No se entiende,
por tanto, como estudiantes internacionales a los
extranjeros que residen habitualmente en el pals.

Espana

Eslovenia
Noruega
Polonia
Chile

OCDE promedio

ligeramente por encima del dato de 2010.
Por otro lado, el 52,7% de los estudiantes
internacionales provenfan del continente
asiatico, dos décimas por encima del valor
del afio anterior, con mencion especial para
China (18,5%, un punto y medio porcentual
mas que en 2010). Seguirfan a China la
India (cuota del 5,5%), Corea (3,6%) y
Alemania (3,1%). Esparia, con una cuota del
0,72%, ocuparia la posicion decimonovena,
una por encima del 2010.

En 2011, de nuevo, se constataba

la desigual distribucion por
procedencia de los alumnos
extranjeros en la educacion superior
en Espana respecto a la OCDE.

En nuestro pais es fundamental
América Latina y el Caribe (el 52,5%
procedia de alli), al revés de en la
OCDE (5,8%) e insignificante Asia
(4,4% por el peso relativo del 52%
en la OCDE).

Los alumnos internacionales espafioles
iban a estudiar en su inmensa mayoria (el
97,6%) a paises de la OCDE (el 77,5% a
naciones europeas de esta organizacion).
El 25,4% de ellos estaban estudiando

en 2011 en el Reino Unido, el 16,3% en
Alemania, el 13,7% en Franciay el 12,7%
en los Estados Unidos. Por otro lado, de
los estudiantes internacionales o moviles
que estaban matriculados en Espafia en



Grafico 3. Tasas de graduacion. Afio 2011 (en %)
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Fuente: Education at a Glance 2013, OCDE.

Grafico 4. Evolucidn de las tasas de graduacion. Periodo 2001-2011 (en %)
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2. Para una informacién mas detallada y analitica
sobre este tema en particular, véase el recuadro del
apartado 1.1 del Informe CYD 2012, acerca de la
internacionalizacion de los estudiantes de educacion
superior.

3. La tasa de graduacion se refiere al porcentaje estimado
de personas de una cohorte de edad que completara los
estudios universitarios en el futuro si se atiende al patrén
de graduacion observado en un afio determinado. Este se
obtiene a partir de la suma de la proporcién de graduados
por primera vez en educacion universitaria de grado (o

educacion terciaria en 2011, sobresalian los
procedentes de América Latina y el Caribe:
peso relativo en el total del 52,5% (un 5,8%
en el conjunto de los paises de la OCDE).
Tres de cada diez procedian del continente
europeo y Unicamente el 4,4% provenia

de Asia (por el 52% para el conjunto

de la OCDE). Incluso los estudiantes
internacionales procedentes de Africa tenian
mas importancia relativa en Espafia que los
asiaticos (cuota del 7,9%)2.

Tasa de graduacion, de
entrada y de finalizacion

La publicacion Education at a Glance 2013
vuelve a ofrecer informacion sobre la tasa
de graduacion® en la ensefianza superior,
esta vez referida al afio 2011. El dato

para Espafa, en el caso de los estudios
universitarios de grado, un 31,6%, era
claramente inferior al del promedio de la
OCDE (39,9%) y de los paises europeos
integrantes de esta (UE-21, 40,9%). Si se
compara el dato espafiol con los de los
paises del G8 de los que se dispone de
datos, se observa que Espana mostraba
una tasa de graduacion solamente superior
a la de Alemania. De hecho, en el contexto
de la OCDE (con informacion para 28

de los 34 palises integrantes), Espafa,
ademas de Alemania, solamente superaba
a Hungria, Chile, Turquia y México en este

postgrado), de edad i, respecto al total de poblacién de
edad i, para todas las edades. La tasa de graduacion
indica hasta qué punto el sistema educativo de un pais
esta produciendo adultos altamente cualificados.
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indicador. Para los estudios universitarios
de postgrado, la situacion era bastante
similar: el indicador espafiol, del 1,14%, era
inferior al del promedio de la OCDE (1,59%)
y de la UE-21 (1,71%), en el contexto del
G8 solo superaba al dato de Japén, y en

el de la OCDE, ademas de al pals nipén, a
seis mas: Grecia, Hungria, Polonia, Turquia,
México y Chile.

Espaia registraba en 2011 una tasa
de graduacion inferior a la de la
OCDE (31,6% frente a 39,9% en los
estudios universitarios de grado)

y ademas en el periodo 2001-2011
habia avanzado mucho menos
(menos de dos puntos porcentuales
por los casi 9 de la OCDE).

En la década 2001-2011 (grafico 4),
mientras que en la OCDE y la UE-21,

en promedio, se observo un ascenso
sostenido de la tasa de graduacion tanto de
estudios universitarios de grado como de
postgrado, en Espafa, dicha tasa describio
una dindmica mas o menos estable, con
altibajos, de tal manera que en 2011, el
valor que se alcanzaba habia avanzado
mucho menos relativamente que en la
OCDE o la UE-21. Sin embargo, es cierto
que a partir de 2008, y especialmente por lo
que hace referencia a los estudios
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universitarios de grado, la tasa de
graduacion empez6 a crecer y de manera
mas acelerada que en la OCDE o la UE-21.

En este sentido, la tasa de graduacion
viene influida por la tasa de entrada*

en los estudios universitarios. Segun el
Education at a Glance 2013, también
Espafia observaba unos valores en 2011
inferiores a los del promedio de la OCDE

y de los paises europeos integrantes de

la organizacion, aunque en este caso la
diferencia no era tan acusada, si atendemos
especificamente a los estudios universitarios
de grado. Asi, la tasa de entrada espafiola
era del 53,1%, por el 60% de la OCDE vy

el 58,7% de la UE-21. Espafa superaba a
14 paises en el contexto de las naciones
miembros de la OCDE, entre ellas Japoén,
Alemania, Francia e Italia. La evolucion
2001-2011 de la tasa de entrada, igual que
ocurria con la de graduacion, también fue
mas negativa en Espafa en comparacion
con la registrada por la OCDE vy la UE-21,
habiendo avanzado menos en la década.
Pero mientras que el avance ha sido mas o
menos continuo en la OCDE vy sus paises
miembros europeos, en Espafia primero se
observo una caida de la tasa de entrada, en
la época de expansion, de cuatro puntos,
para avanzar 10 puntos porcentuales de
2008 a 2011.

La tasa de entrada en estudios
universitarios de grado en Espana,

4. La tasa de entrada se refiere al porcentaje estimado
de personas de una cohorte de edad que se
matricularé por primera vez en estudios universitarios
en el futuro si se atiende al patrén observado en un
afio determinado. Este se obtiene a partir de la suma
de la proporcion de matriculados por primera vez
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aunque inferior a la de la OCDE,
aumentoé 10 puntos desde 2008

a 2011, lo que influye en que la
tasa de graduacion espanola

esté empezando a converger y lo
hara mas en el futuro si la tasa

de finalizacion de los estudios
universitarios de grado en Espana
continta elevada. En 2011, el dato
espanol, del 78,2%, superaba en 8
puntos al de la OCDE.

El Education at a Glance 2013 también
publica datos de tasas de finalizacion

de los estudios universitarios de grado®,
correspondientes al afio 2011. Espafia
obtenia un indicador del 78,2%, superior

al del promedio de la OCDE (70,1%) y de
los paises europeos miembros de dicha
organizacion (68,7%). De hecho, de las 23
naciones de la OCDE que ofrecen datos
sobre este particular, Espafia era el sexto
pais con un registro mas elevado, superando
a Francia, Alemania o los Estados Unidos
(gréfico 5). La tasa de finalizacion de los
estudios universitarios se relaciona con la
tasa de entrada y la tasa de graduacion.

Si, por ejemplo, tal y como ha sucedido

en Espana en los ultimos afios, la tasa de
entrada crece, si se logra mantener elevada
la tasa de finalizacion de los estudios
universitarios de grado, se conseguira hacer
crecer la tasa de graduacion de manera
acelerada posibilitando converger con los
datos de los paises mas avanzados.

en educacion universitaria de grado (o postgrado),
de edad i, respecto al total de poblacion de edad i,
para todas las edades. La tasa de entrada indica la
accesibilidad a la educacion universitaria y el valor
percibido de dicha educacion.

Gréfico 5. Tasas de finalizacion de los estudios universitarios de grado (en %)
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Fuente: Education at a Glance 2013, OCDE.
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5. Se define como la ratio entre el nimero de
estudiantes que se graduan en estudios universitarios
en el afo de referencia y el nimero de nuevos
matriculados en dichos estudios n afios antes, siendo
n el nimero de afos de estudio a tiempo completo
requerido para completar el grado. Este indicador
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aproxima en cierto modo la eficiencia del sistema al
mostrar cuantos de los que entran en un programa
acaban por graduarse en él.



Grafico 6. Tasa de variacion anual acumulativa del personal académico y del nimero de alumnos en

educacién superior (en %)
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Grafico 7. Distribucion del personal académico en educacion superior, por sexo y edad (en %). Ao 2011
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@ Profesorado 2001-2011 @ Profesorado 2001-2007 @ Profesorado 2007-2011
Nota: personal académico en equivalencia a tiempo completo.

Fuente: Eurostat.

Profesorado

LLa evolucion del profesorado en educacion
superior difirié de la observada para

los matriculados en el caso espafol.
Efectivamente, si a lo largo de la década
2001-2011, estos ultimos apenas
aumentaron, el personal académico, en
equivalencia a tiempo completo, ascendio
a una tasa anual acumulativa del 2,3%.
Esta diacronfa fue particularmente patente
en el periodo de expansion econémica
2001-2007, con descensos del alumnado
y crecimiento del profesorado (el 3,1%);
mientras que en el periodo de crisis 2007-
2011, el ascenso del personal académico
se aminord (1,2%), incrementando el
alumnado por encima del 2% anual
acumulativo. En comparacion con los paises
mas importantes de la Union Europea
(gréfico 6), el comportamiento espariol es
bastante singular. Solamente Francia se le
podria comparar, ya que en este pais el
personal académico disminuyd mientras el
alumnado crecia, al menos en la primera
parte de la década 2001-2011. En el resto
de los paises considerados se observa
una cierta sincronia entre la evolucion del
profesorado y del alumnado.

ltalia Reino Unido

Alumnado 2001-2011 © Alumnado 2001-2007 © Alumnado 2007-2011

El profesorado de educacion
superior en Espana evolucioné

de manera divergente con el
alumnado en la década 2001-2011.
Esta evolucion es singular en el
contexto de los paises avanzados
europeos. La diacronia fue producto
del periodo expansivo 2001-2007:
crecieron los profesores a tasas
anuales acumulativas superiores

al 3%, mientras los alumnos
descendian. Entre 2007 y 2011, en
cambio, los profesores aumentaron
menos (1,2%) que los alumnos (mas
del 2% anual acumulativo).

En consecuencia, la ratio de alumnos

de ensefianza terciaria por profesor en
equivalencia a tiempo completo disminuyo
en Espafia de 2001 a 2007, pasando de 18
a 14,5, para después repuntar hasta 15,2
en 2011. Este ultimo dato era superior al
de Alemania (12,2), pero inferior a los de
Italia (19), Francia (19,9) y el Reino Unido
(25). En el global de la década 2001-2011,
solamente ltalia y Espafa, de los paises
mas importantes de la UE, registraron una
disminucion de la ratio de alumnos por
profesor, mientras que lo contrario sucedio

Alemania Espaiia

® % mujeres 2001 ® % mujeres 2011 @ % de menores de 45 afios 2001

Fuente: Eurostat.

en Francia y el Reino Unido. Alemania, por
su parte, mantuvo un valor muy estable a lo
largo de la década.

En la década 2001-2011, en el
contexto de los principales paises
de la UE, Espaina destaco por ser
el pais donde mas retrocedio el
peso relativo del profesorado joven
(menor de 45 aios) en el total del
personal académico en enseiianza
superior (mas de 10 puntos
porcentuales).

En el afio 2011, el 39,8% del profesorado
de educacion superior en Espana eran
mujeres, dato que era superior al de Francia
e ltalia, similar al de Alemania e inferior al
del Reino Unido (grafico 7). A lo largo de la
década 2001-2011, el peso relativo de las
mujeres aumenté en Espafia, a diferencia
de lo que sucedi6 en Francia e ltalia. Por
edades, Espana destacaba en 2011, en
comparacion con los principales paises
europeos, por tener una proporcion de
profesorado relativamente joven (menor de
45 afios) similar a la de Francia y el Reino
Unido, inferior a la de Alemania y superior
a la de Italia. No obstante, en la década

Italia Reino Unido

% de menores de 45 afos 2011

2001-2011, la participacion relativa del
profesorado joven disminuyd en mas de 10
puntos porcentuales en nuestro pafs, cosa
que no sucedio en los demas paises que
se tienen en cuenta para esta comparacion
internacional, donde o bien se registraron
decrementos menores o0 bien ascensos.
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Matriculados y egresados
de grado y master oficial

Segun los datos provisionales del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte, el nimero
de matriculados en estudios de grado (y
primer y segundo ciclo, ya en extincién)

en las universidades espafiolas llegd en

el curso 2012-2013 a 1.450.036, lo que
implica una variacion negativa del 0,5%
respecto al afio anterior. Esto rompe con la
tendencia hacia el crecimiento que se venia
produciendo en |os tres cursos precedentes
(gréfico 8). A falta de confirmacion definitiva
de los datos, el descenso experimentado en
el curso 2012-2013 puede guardar relacion
con los mas que notables incrementos de
los precios publicos universitarios en las
universidades publicas espafiolas, que

se unen a la nueva politica de becas y el
endurecimiento de las condiciones para
conseguirlas y mantenerlas, junto a la
persistencia por sexto aflo consecutivo de la
situacion de crisis en la economia espanola.
A esto cabria afiadirle el hecho de que la
poblacién en edad tipica universitaria (18-
24 afos) esta descendiendo, tal como se
apunta desde la publicaciéon Datos basicos
del sistema universitario espafol. Curso
2013-2014 (Ministerio de Educacion, Cultura
y Deporte, 2014)°. El peso relativo de los

Grafico 8. Matriculados en las universidades espaifiolas en estudios de grado, y primer y segundo
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Nota: p indica provisional. Los de las privadas se expresan en el eje de la derecha.

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

1.2 La demanda de estudios universitarios

alumnos matriculados en universidades

privadas sobre el total de estudiantes quedd

en el 11,7%, dos décimas por debajo del
dato del curso anterior y cuatro menos que
el maximo del 12,1%, alcanzado en 2010-
20117, Los matriculados que estaban ya
siguiendo cursos de grado, adaptados al
Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), significaban el 72,2% del total (el
70,6% en las universidades publicas y el
78,9% en las privadas)®.

En el curso 2012-2013 se produjo un
retroceso del numero de alumnos
matriculados en las universidades
espanolas, tanto en masteres
oficiales como en estudios de
grado, el primero en los ultimos
cuatro anos. La persistencia

de la crisis econémica y el muy
sustancial aumento del precio de
las matriculas en las universidades
publicas en el curso 2012-2013
serian parte de la explicacion de
este cambio de evolucion.

El comportamiento observado en el

curso 2012-2013 supone un segundo
punto de inflexion respecto a la evolucion
anteriormente constatada. La primera
inflexion se produjo en el curso 2008-2009,

cuando la tendencia a la reduccion del
alumnado, que comenzd a principios de

la década de los 2000, se invirtio. Esto

fue achacable a la crisis econémica vy el
deterioro del mercado laboral: el coste

de oportunidad de estudiar disminuyo y

el numero de estudiantes matriculados

en la universidad crecio, en busca de

una mejor formacién para enfrentarse al
mercado de trabajo o para emigrar. A
partir de 2012-2013, dada la aun mala
situacion econdmica y de debilidad de

los presupuestos publicos, que provoca

la necesidad de aumentar la aportacion
privada a la universidad publica espafiola,
los alumnos y también el nimero de
créditos matriculados por estos puede
comenzar una senda de descensos. En
cambio, el alumnado matriculado en ciclos
formativos de grado superior (la principal de
las ensefianzas superiores no universitarias
en Espafia) no para de crecer. Segun los
datos de avance, en el curso 2012-2013
se produjo un nuevo crecimiento anual,
del 8,7%. Desde el curso 2007-2008, el
ultimo que comenzd en una situacion de
expansion econémica, el incremento fue
de casi el 50%, en global, por menos del
5% en el grado universitario, de tal manera
que los matriculados en estos estudios
superiores no universitarios

6. De hecho, las previsiones para el curso 2013-2014
apuntan hacia un nuevo descenso, aunque también
inferior al 1%.

7. Elincremento del alumnado en las universidades
privadas en los Ultimos cursos se estaba debiendo en
gran medida a la creacion de nuevas universidades.
Las previsiones para el curso 2013-2014 son las de una
nueva pérdida de peso relativo, hasta el 11,5%.

8. El resto aun estaban matriculados en estudios de
primer y segundo ciclo, que estan en fase de extincion
y quedaran completamente extinguidos el 30 de
septiembre de 2015.



Cuadro 3. Comparacion entre los matriculados en grado universitario y en ciclos formativos de grado
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Grafico 9. Matriculados en masteres oficiales en las universidades espaiiolas

superior (en %)

Peso relativo que representan

Nota: datos de 2012-2013 provisionales.
Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

ya representaron en 2012-2013 casi un 23%
de los alumnos de grado universitario, siete
puntos porcentuales mas que en el curso
2007-2008 (cuadro 3).

El nimero de egresados alcanzé la

cifra de 206.685 en el curso 2011-2012,
practicamente un 5% menos que el curso
anterior, cuando se experimentd un ascenso
del 10%, que fue fruto basicamente, como
ya se indico en el Informe CYD 2012, de
los graduados que provenian de cursos de
adaptacion, realizados por los estudiantes
de antiguos ciclos para conseguir ser
egresados en un grado universitario. De
estos graduados, el 15,8% pertenecian a
universidades privadas, cifra muy similar a
la del curso anterior®.

Por otro lado, desde el curso 2006-2007

se realizan estudios de master oficial en
Espafia, enmarcados en el contexto del
Espacio Europeo de Educacion Superior.
Desde entonces, y tal como se puede
comprobar en el gréfico 9, el crecimiento
de su numero de matriculados fue continuo
hasta el curso 2011-2012. Sin embargo,

en el curso 2012-2013, por primera vez,

se registré un descenso, del 4,1% (en las
universidades publicas el descenso fue
superior al 5%, mientras que en las privadas
el volumen de matriculados permanecié
estable), llegando la cifra de alumnos

enrolados en masteres oficiales a los
111.087. Igual que pasa con el grado, y a
falta de confirmar los datos provisionales,
el descenso del numero de alumnos se
pudo deber en gran medida a los grandes
incrementos del precio de las matriculas
en las universidades publicas producidas
en el curso 2012-2013, aun superiores,
relativamente, a los observados en los
estudios de grado. El peso relativo del
alumnado de las universidades privadas
respecto al total quedoé en dicho curso en
el 24,6%, dato claramente mas elevado
que el registrado en estudios de grado™. El
numero de graduados de master oficial en
el curso 2011-2012 ascendi6 ya a 59.808
alumnos, un 20% mas que el curso anterior.

Tanto en el master oficial como en
el grado las mujeres eran mayoria
entre el alumnado, mas en las
publicas que en las privadas,

en el primer caso, y al revés en

el segundo, y la presencia de
alumnado de edad avanzada

(por encima de 30 y 25 anos,
respectivamente) superaba el 30%,
mas en las privadas que en las
publicas. En master oficial habia
una mayor presencia de estudiantes
extranjeros (18,4%) que en el grado
(3,7%) y, en ambos casos, las
privadas superaban a las publicas.

9. Las previsiones de egresados en 2012-2013
apuntaban hacia un ascenso inferior al 1%. Dado que
las privadas incrementarian, segun estas previsiones,
mas su numero de graduados que las publicas, su
peso relativo en el total de egresados escalarfa hasta
superar el 17%.

10. Las previsiones para 2013-2014 apuntan hacia un
nuevo descenso, superior al 5%, en las universidades
publicas, mientras que las privadas experimentarian

un aumento del 8,5%, lo que haria que su peso relativo

incrementase hasta el 27%.

los matriculados en ciclos 120.000
formativos de grado superior | Variacion anual del nimero | Variacidn anual del nimero 100.000 25.000
respecto a los matriculados de matriculados en ciclos de matriculados en el grado 2 :
en grado universitario formativos de grado superior universitario 80.000 20.000
2007-2008 16,0 2,1 -12
2008-2009 16,9 47 -0,7 60.000 15.000
2009-2010 18,7 113 08 40.000 10.000
2010-2011 20,0 9,6 2,4
2011-2012 208 65 22 20.000 5.000
2012-2013 22,7 8,7 -05 0 0
06/07 07/08 08/09 09/10 1041 1142 12/3p

@ Total ® Piiblicas @ Privadas
Nota: p indica provisional. Los de las privadas se expresan en el eje de la derecha.
Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

Cuadro 4. Caracteristicas de los matriculados en estudios de grado, y de primer y segundo ciclo.

Género, edad, nacionalidad y area de ensefianza en la que se encuentran matriculados (en %).
Curso 2012-2013

TOTAL U. piblicas U. privadas
Mujeres 54,3 54,2 54,9
18-21 afios 422 428 37,2
22-25 afos 27,9 28,3 25,0
26-30 afos 12,3 12,1 134
Més de 30 afios 17,6 16,7 244
Extranjeros 3,71 3,67 407
Giencias sociales y jurfdicas 47,6 46,5 56,5
Ingenierfa y arquitectura 21,7 22,6 15,0
Artes y humanidades 9,7 10,5 3,7
Ciencias de la salud 15,1 140 234
Ciencias 59 6,5 12

Nota: datos provisionales.
Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

Cuadro 5. Caracteristicas de los matriculados en masteres oficiales. Género, edad, nacionalidad y

area de ensefianza en la que se encuentran matriculados (en %). Curso 2012-2013

TOTAL U. publicas U. privadas

Mujeres 54,1 55,4 50,2
Menos de 25 afios 26,3 28,7 18,9
25-30 afios 38,7 39,7 35,7
31-40 afios 245 22,2 31,6
Més de 40 afios 10,5 95 138
Extranjeros 18,4 17,9 20,0
Ciencias sociales y juridicas 52,9 46,1 73,8
Ingenieria y arquitectura 16,4 18,6 9,5

Artes y humanidades 12,0 14,6 41

Ciencias de la salud 11,7 12,4 9,7
Ciencias 7,0 83 29

Nota: datos provisionales.
Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.
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Grafico 10. Evolucion de la distribucion de los matriculados en grado, y primer y segundo ciclo en

Cuadro 6. indice de especializacion en las diversas areas de ensefianza por territorios.

universidades presenciales por comunidades autonomas (en %)

Curso 2012-2013 (en %)

Grado, y pri_mer s(t:llcei:ftlezsy Ingenieria y Artes y Ciencias de la
y segundo ciclo juridicas arquitectura humanidades salud Ciencias
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
U. presenciales 97,2 11,2 87,4 98,8 105,1
Andalucfa 105,3 96,7 96,6 83,4 17,7
Aragén 919 1108 80,8 1152 1191
Asturias 86,5 142,7 87,2 75,7 135,3
Baleares 128,4 59,4 100,5 59,1 123,7
Canarias 105,1 101,3 96,2 96,9 68,3
Madrid Catalufia Cast.yL P. Vasco Murcia Cast. M Extrem. Baleares La Rioja Cantabria 878 1752 307 99,0 384
Andalucia C. Valen. Galicia Canarias Aragn Asturias Navarra Cantabria Castilla-La M. 108,1 110,5 89,3 78,7 67,5
©2012:2013 ® 2005-2006 Castilla y Ledn 96,7 1189 87,6 88,7 106,3
Com. Valenciana 91,3 1254 89,5 97,9 1001
Extremadura 1051 103,8 55,1 105,0 105,7
Grafico 11. Distribucion de los matriculados en master oficial en universidades presenciales por eallih 90,7 1265 791 975 187
gt:llrr;l:)nzu‘i;gt_a;oa;lgonnmas (en %). Comparacion con los estudios de grado, y primer y segundo ciclo. Madrid 970 156 721 1061 975
o Murcia 104,6 66,0 99,7 135,2 98,4
Contalria . Navarra 898 1464 193 1297 66,4
cas""f\:h?ril;ls' : Pais Vasco 99,4 129,8 82,7 75,4 86,7
B La Rioja 98 1036 2074 32,2 1256
I agon m—— U. no 115,7 37,1 170,5 106,5 7.3
Navarra msr— presenciales ’ ’ ’ ’ ’
Paisw\lll;r:(:: =
Castillaz Ledn ) . Ciencias o -
C. Valenzg'acl:: s s Master oficial sociales y Ingenieria y Artes y Ciencias de la o
N2 L1 1L juridicas arquitectura humanidades salud Ciencias
S — Tota 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0 5 15 20 25 U. presenciales 93,9 108,5 97,3 11,1 112,6
Andalucia 87,6 88,3 119,8 137,2 125,3
® Master oficial @ Grado y primer y segundo ciclo Aragén 86,2 1171 76,9 1619 100,4
Nota: datos provisionales para el curso 2012-2013. .
Fuente: Minfsteria de Edu:;cién, Cultura y Deporte. Gl L 167} ol L 125
Baleares 91,8 19,5 101,8 109,2 332,8
Las caracteristicas de los matriculados en fue hacia el descenso del peso de las Canana§ 1089 60/ 674 %9 1840
estudios de grado en el curso 2012-2013 ingenierias y arquitectura, igual que ocurri¢ b e 1 A8 L0 E5i0 59
se ofrecen en el cuadro 4. El 54,3% eran con las ciencias (en la dltima década han Castilla-La Mancha 98,6 1359 7.5 60.2 63,0
muijeres, tres de cada diez tenian mas perdido ambas en torno a uno de cada Castillay Len 107,6 86,0 107.4 97.8 66,2
de 25 afios y el 96,3% eran espafoles. cuatro matriculados) y, en menor medida, Catalufia 852 107,0 1181 1181 1341
En el medio plazo la evolucién que se con las ciencias sociales y juridicas, y hacia Com. Valenciana 84,0 124,0 95,7 1435 99,4
observo fue hacia el incremento de la el ascenso de la importancia relativa de Extremadura 105,2 137,1 58,2 83,5 73,2
participacion relativa de las alumnas, de los las ciencias de la salud (en una década Galicia 93,6 131,6 83,9 775 1401
estudiantes de mas edad y, lentamente, de casi doblaron el niumero de matriculados), Madrid 102,0 1155 87,9 74,5 112,3
los extranjeros. Por tipo de universidad se mientras que artes y humanidades mantuvo, Murcia 88,6 62,1 78,2 2411 76,0
observa que en las privadas participaban en términos generales, su posicion relativa. Navarra 1416 815 15,9 652 30,7
en 2012-2013 mas las mujeres, los alumnos Por tipo de universidad, se observa Pais Vasco 998 132.2 923 796 732
de mas de 25 anos y los extranjeros. Por claramente el mayor protagonismo relativo La Rioja 1276 214 1462 0.0 1636
areas de ensefianza, sobresale la de que tuvieron en las privadas las ramas U. o
ciencias sociales y juridicas (el 47,6% de de ciencias sociales vy juridicas y ciencias D IIEE 130,8 60,4 1141 44,4 27,9
los matriculados), seguida de la ingenieria de la salud. En el cuadro 5 se ofrecen U. especiales 132,8 10,8 1087 34,0 1567

y arquitectura (21,7%) y las ciencias de la
salud (15,1%). Artes y humanidades tenfa
matriculados a menos del 10% del total de
estudiantes de grado, y ciencias, a menos
del 6%. La evolucion en el medio plazo
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las caracteristicas fundamentales de este
alumnado matriculado en estudios de
master oficial. Atendiendo a los egresados,
las mujeres participaban mas relativamente
que entre los matriculados, tanto en grado
como en master oficial. Logicamente,

Nota: datos provisionales.
Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.




también era superior la participacion relativa
de los de més edad, mientras que la
participacion de los extranjeros era inferior.

El 84,9% de los matriculados en estudios
de grado y de primer y segundo ciclo en
el curso 2012-2013 en Espafia asistian a
universidades presenciales, peso relativo
que es cuatro décimas superior al del
curso precedente. El resto lo hacian en
universidades a distancia. De los que se
matriculaban en universidades presenciales
(gréfico 10), la gran mayoria se ubicaban
en centros de Madrid, Andalucia, Catalufia
y la Comunidad Valenciana. Entre dichas
cuatro regiones se concentraba, de hecho,
el 65% del alumnado de grado y de
primer y segundo ciclo en universidades
presenciales, dos puntos porcentuales por
encima del dato de siete afios antes. Como
se puede observar también en el gréafico
10, a lo largo de los ultimos siete afios, de
las principales comunidades autbnomas,
todas menos Catalufia avanzaron en el
porcentaje del total de alumnado de grado
que concentran.

En el curso 2012-2013 se observaba
una elevada concentracion
territorial del alumnado matriculado,
mas en el master oficial que en el
grado. Entre Andalucia, Cataluna, la
Comunidad Valenciana y Madrid se
ubicaba el 65% de los matriculados
de grado en universidades
presenciales (y el 70,3% en el caso

del master). En los ultimos siete
anos, Cataluna perdio peso relativo
y las otras tres lo han ganado.

Por otro lado, en el curso 2012-2013, el
83,5% de los matriculados en master

oficial en Esparia asistian a universidades
presenciales, mientras que el 15,5%
seguian dichos estudios mediante
universidades a distancia y el restante 1%
se ubicaban en universidades especiales
(la Internacional Menéndez Pelayo y la
Internacional de Andalucia). En relacion con
el curso anterior, el porcentaje conjunto de
las no presenciales y las especiales crecio
casi cuatro puntos porcentuales. Tomando
especificamente a los matriculados en
centros presenciales (grafico 11) se observa
que volvieron a sobresalir como regiones
con més peso relativo Madrid, Catalufia,
Andalucia y la Comunidad Valenciana. Entre
las cuatro concentraban en el curso 2012-
2013 a siete de cada diez matriculados

en masteres oficiales. Este porcentaje de
concentracion era, por tanto, cinco puntos
porcentuales mas elevado que el que se
daba en estudios de grado y primer y
segundo ciclo™. En el cuadro 6 se ofrece,
finalmente, la especializacién por areas de
ensefianza de las diferentes regiones en

el curso 2012-2013", tanto para grado y
primer y segundo ciclo como para masteres
oficiales.

11. El detalle de las caracteristicas de los matriculados
y egresados universitarios de grado y master oficial por
regiones y diferenciando universidades presenciales y
no presenciales se puede consultar en la publicacion
periédica de la Fundacion CYD titulada Las
universidades espariolas. Una perspectiva autonomica.

12. El indice de especializacion se calcula como:

m
~

——L-x100
E,/E , donde E hace referencia a los

estudiantes matriculados, i es el area de ensefianza,
j el territorio y t el total, es decir, el valor para Espafia.
Un valor superior a 100 indica que, en comparacion

Tasa de rendimiento,
evaluacion y éxito, tasa
de abandono y cambio de
estudio

La tasa de evaluacion en el grado
universitario, esto es, la ratio —en
porcentaje— entre los créditos presentados
y los créditos matriculados fue del 85,2% en
el curso 2011-2012, ligeramente por encima
del dato del curso anterior. La tasa de éxito,
por su parte, entendida como la ratio entre
los créditos aprobados y los presentados
fue del 84,5%, mientras que la tasa de
rendimiento, que se define como la relacion
entre créditos aprobados y matriculados,
quedod en el 72,1% (algo mas de dos puntos
superior a la del curso precedente), lo que
implica que unos 28 créditos matriculados
de cada 100 quedaron sin superar. En el
caso de considerar las ensefianzas de
primer y segundo ciclo, ya en extincion,

se observa que en el curso 2011-2012, la
tasa de evaluacion era inferior (78,6%),
mayor la de éxito (88%), quedando la tasa
de rendimiento tres puntos por debajo

de la del grado (69,1%). Los resultados

de los célculos de estas ratios por tipo

de universidades se pueden observar en

el cuadro 7: en general, hay un mayor
rendimiento (y también una mayor tasa de
evaluacion y de éxito) en las universidades
privadas que en las publicas y, sobre

todo, en las presenciales que en las no
presenciales.

con Espafia, ese territorio j esta especializado en el
areai.

En el grado universitario se
aprobaban en el curso 2011-2012 el
72,1% de los créditos matriculados,
mientras que en el primer y segundo
ciclo esta tasa de rendimiento era
del 69,1%. Por ramas de enseinanza,
los maximos rendimientos se

daban en ciencias de la salud

y los minimos, en ingenieria y
arquitectura. Por comunidades,
destacaban positivamente Navarra
y Cataluia y, en sentido contrario,
Canarias.

Por rama de ensefianza (cuadro 8), y como
pasaba en cursos anteriores, se vuelve

a observar en 2011-2012 que el mayor
rendimiento se obtenia en ciencias de la
salud (en el grado se dejaba pendiente

de superar, de media, unos 20 créditos

de cada 100 matriculados), quedando
cerca ciencias sociales y juridicas, y artes
y humanidades. Sin embargo, en sentido
contrario, los peores rendimientos tenian
lugar en ciencias (en el grado quedaban
unos 35 de cada 100 créditos matriculados
sin superar) y en ingenieria y arquitectura
(casi 40 de cada 100). Conclusiones
similares, en términos generales, se
obtendrian analizando el porcentaje

de créditos evaluados respecto a los
matriculados, y los aprobados respecto

a los evaluados. Por ambito de estudio,
mas en concreto, las mayores tasas de
rendimiento (por encima del 85%) en los
nuevos grados universitarios ya adaptados
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Cuadro 7. Tasas de rendimiento, éxito y evaluacion por tipo de universidad, primer y segundo ciclo, y

Cuadro 8. Tasas de rendimiento, éxito y evaluacién por rama de ensefianza, primer y segundo ciclo, y

nuevos grados universitarios adaptados al EEES, 2011-2012 (en %)

U. piblicas U. piblicas U. privadas U. privadas
Total presenciales | no presenciales | presenciales | no presenciales
Tasa de
Primer y . 69,1 68,5 538 87,6 76,5
{0 rendimiento
2?32” Tasa de éxito 88,0 78.4 88,0 0.9 94,0
Tasa de evaluacion | 78,6 784 61,1 94,2 814
Tasa d
asa. e 721 73,7 373 86,1 76,9
Grado rendimiento
Tasa de éxito 84,5 83,7 81,4 89,7 93,0
Tasa de evaluacion | 85,2 88,0 45,8 96,0 82,7

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Datos basicos del sistema universitario espaiiol. Curso 2013-2014.

al Espacio Europeo de Educacion Superior
se daban en formacién de docentes de
ensefianza infantil (91,3%), enfermerfa y
atencion a enfermos (90,3%), medicina
(87,4%), formacion de docentes de
ensefianza primaria (87,7%), y técnicas
audiovisuales y medios de comunicacion
(85,3%). Las menores, por debajo del 60%,
tenfan lugar en los &mbitos de la agricultura,
ganaderia y pesca (53,5%), informatica
(53,6%), estadistica y matematicas (54,3%),
ciencias fisicas, quimicas y geolégicas
(59,7%), e ingenierias (59,8%).

El detalle de estas tasas de rendimiento,
éxito y evaluacion por comunidades
auténomas y diferenciando entre estudios
de grado y de primer y segundo ciclo se
muestra en el cuadro 9. El rendimiento mas
elevado en ambos casos tenia lugar en
Navarra y Catalufia. En grado, en concreto,
estas regiones eran las Unicas en las que
mas del 80% de los créditos matriculados
se aprobaban en el curso 2011-2012. En
sentido contrario, destacarian Canarias,
Asturias y Andalucia, en grado (y Canarias,
Galicia y Extremadura en estudios de primer
y segundo ciclo).

Como novedad, el Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte ha publicado datos

de la tasa de abandono y cambio de
estudio en el primer ano, para el curso
2011-2012. La primera se define como
aquellos matriculados de nuevo ingreso

en el 2009-2010 que no aparecian en los
dos cursos siguientes en el mismo estudio,
respecto al total de nuevos ingresados. Este
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abandono se pudo deber a que dejaron el
sistema universitario, o bien solamente el
estudio en el que se matricularon, o bien
que cambiaron la universidad espafola
por una extranjera. La tasa de cambio
estaria incluida en la de abandono, y serian
aquellos que empezaron en 2009-2010

en un estudio y en algunos de los dos
Cursos siguientes estaban matriculados en
otro, pero no en el primero. En términos
generales, la tasa de abandono era del 19%
y la tasa de cambio de estudio era

del 7,1%. En las universidades no
presenciales el primer valor era mucho
mas elevado: del 37,4% (por el 13,8% de
las presenciales). También se observa

una mayor tasa de abandono y de cambio
de estudio en las publicas que en las
privadas: 19,6% y 7,2%, respectivamente
en las primeras, por el 16,3% y 6,3% de
las segundas (en las publicas presenciales
la tasa de abandono era del 14,5%, y del
10,4% en las privadas presenciales). Los
resultados por ramas de ensefianza (grafico
12) muestran los mejores indicadores

para ciencias de la salud, destacando, en
sentido contrario, artes y humanidades,
con la mayor tasa de abandono, y ciencias
puras, con la mayor tasa de cambio de
estudio. Y los resultados por comunidades
auténomas (grafico 13) muestran las
menores tasas de abandono (inferiores

al 10%) en Navarra, Castilla-La Mancha,
Castilla y Ledn y Cantabria, y las mayores
en Baleares, La Rioja y Canarias. Las tasas
de cambio, por su parte, iban del minimo
del 3,6% de Castilla-La Mancha al maximo
del 9,9% de La Rioja.

nuevos grados universitarios adaptados al EEES, 2011-2012 (en %)

Ciencias Artes
sociales Ingenieria y Ciencias de
y juridicas |y arquitectura | humanidades la salud Ciencias
Tasa d
Primer y asa. e 70,0 63,3 7.7 779 678
i rendimiento
ETSEH Tasa de éxito 88,4 85,0 919 90,1 8,9
Tasa de evaluacion 79,1 745 779 86,4 78,0
i
asalde. 749 60,6 70,3 79,3 65,1
Grado rendimiento
Tasa de éxito 86,5 748 88,3 88,6 783
Tasa de evaluacion 86,6 81,1 79,6 89,6 83,2

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Datos basicos del sistema universitario espaiiol. Curso 2013-2014.

Cuadro 9. Tasas de rendimiento, éxito y evaluacion por comunidades autonomas, primer y segundo

ciclo y nuevos grados universitarios adaptados al EEES, 2011-2012 (en %)

Grado Primer y segundo ciclo
T. de T. de T. de T. de T. de T. de
rendimiento éxito evaluacion | rendimiento éxito evaluacion

Canarias 64,5 81,5 79,1 59,3 84,5 70,1
Asturias 67,3 788 85,4 66,0 87,0 759
Andalucia 69,2 81,7 84,7 65,1 85,5 76,1
Murcia 70,7 82,9 85,2 68,3 88,0 77,6
Cantabria 71 80,2 88,7 735 88,0 83,5
Castilla-La M. 714 81,6 87,5 70,1 86,9 80,7
Galicia 715 82,1 87,1 62,9 86,2 73,0
La Rioja 72,8 72,9 99,8 65,8 89,3 73,7
Baleares 731 84,0 87,0 66,0 85,9 76,9
Extremadura 73,7 82,4 89,5 64,1 84,3 76,0
Aragén 76,4 85,6 89,4 72,1 88,9 81,0
Castilla y Leon 772 85,3 90,5 7 87,7 81,7
Pais Vasco 774 86,4 89,6 718 89,7 80,1
Madrid 779 85,7 90,9 758 89,8 84,5
Com. Val. 78,2 86,0 90,9 67,9 88,0 77,2
Catalufa 80,2 86,7 92,6 78,6 90,7 86,7
Navarra 83,1 88,2 94,3 85,0 93,0 91,4

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Datos basicos del sistema universitario espaiiol. Curso 2013-2014.




Gréfico 12. Tasa de abandono y cambio del estudio en primer afio en grado, por ramas de
ensefianza, cohorte de nuevo ingreso en 2009-2010 (en %)

Tasa de ahandono

@ TOTAL @ Ciencias sociales y juridicas @ Ingenieria y arquitectura @ Artes y humanidades

Tasa de cambio

Ciencias de la salud @ Ciencias

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Datos basicos del sistema universitario espafiol. Curso 2013-2014.

En el master oficial, un curso mas,
se obtenian mayores rendimientos
que en el grado, aprobandose el
87,4% de los créditos matriculados.
También era mas baja la tasa

de abandono del estudio en el
primer curso, del 15,6% frente al
19%. Para ambos indicadores, y
tanto para el grado como para

el master, se observa un claro
peor comportamiento de las
universidades no presenciales
respecto a las presenciales.

Igual que en el curso anterior, también en
2011-2012 se observaban unos mejores
indicadores para el master oficial, tanto si se
tiene en cuenta la tasa de evaluacion, éxito
y rendimiento o los novedosos indicadores
de tasa de abandono y de cambio de
estudio. Efectivamente, en dicho curso la
tasa de rendimiento de los estudiantes de
méaster oficial fue del 87,4% (87,8% para
las publicas y 86,3% para las privadas),
unos 15 puntos porcentuales por encima del
dato del grado, y medio punto mejor que la
tasa del 2010-2011. De la misma manera
fue mayor también la tasa de evaluacion,
89,3%, y la de éxito, 98%, lo que indica que
tan solo se suspendieron dos de cada 100
créditos evaluados. Igual que pasaba en

el grado, también aqui las universidades

no presenciales muestran un claro peor
comportamiento que las presenciales: asf,
por ejemplo, la tasa de rendimiento era del
78,6%, por el 88,4% de las presenciales.
Por ramas de ensefianza, en cambio, los
resultados diferfan del grado, en el sentido
de que los mejores rendimientos tenian
lugar en ciencias y los peores, en artes

y humanidades (gréfico 14). Dado que la

tasa de éxito era muy similar para todas
las ramas, moviéndose entre el 97%-98%,
las diferencias en la tasa de rendimiento
estan intimamente relacionadas con las
divergencias observadas en la tasa de
evaluacion.

La tasa de abandono, por su parte, también
era inferior en el master oficial que en el
grado (15,6% frente al 19%) y la tasa de
cambio era de tan solo el 3,5%, la mitad
que en estudios de grado. Nuevamente
estos datos, si se tiene en cuenta las
universidades no presenciales, son muchos
mayores (29,8% frente a 14,8% en tasa

de abandono y 6,2% frente a 3,3% en

tasa de cambio; con datos respectivos
para las universidades especiales del
21,7% y 2,5%). Por ramas de ensefianza,

la mayor tasa de abandono correspondia

a ingenieria y arquitectura (19,1%), y la
menor, a ciencias (14%), mientras que la
tasa de cambio oscilaba desde el 2,6% de
ciencias sociales y juridicas hasta el 5,1%
de ciencias de la salud.

La tasa de rendimiento, éxito y evaluacion,
asi como la tasa de abandono y de cambio
por comunidades autbnomas para el master
oficial pueden ser consultadas en el cuadro
10. En tasa de rendimiento destacaban
positivamente Navarra y Castilla y Leodn,
por ser donde mas créditos se aprobaban
respecto a los matriculados en el curso
2012-2013: tasa superior al 95%; mientras
que en el lado opuesto se encontraban
Madrid, Murcia y Baleares, con menos del

85% de los créditos matriculados aprobados.

En tasa de abandono contrastaba el valor
ligeramente superior del 20% de Andalucia
con la tasa del 5% de Cantabria.

Fundacion C Y

Grafico 13. Tasa de abandono y cambio del estudio en primer afio en grado, por comunidades
auténomas, cohorte de nuevo ingreso en 2009-2010 (en %)
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Aragén

' Cantabria P. Vasco

® Tasa de abandono @ Tasa de cambio
Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Datos basicos del sistema universitario espafiol. Curso 2013-2014.
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Grafico 14. Tasa de rendimiento, éxito y evaluacion en el master oficial, por rama de ensefianza,
curso 2011-2012 (en %)
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Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Datos basicos del sistema universitario espafiol. Curso 2013-2014.

Cuadro 10. Tasa de rendimiento, éxito y evaluacion, curso 2011-2012, y tasa de abandono y cambio

de estudio en primer afio, cohorte de nuevo ingreso en 2009-2010. Master oficial, por comunidades
auténomas (en %)

Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de

rendimiento éxito evaluacion abandono cambio
Navarra 97,7 99,7 98,0 15,0 98
Castilla y Ledn 96,1 99,6 96,5 6,5 1,0
Asturias 93,3 99,5 93,8 7.7 2,0
Pais Vasco 91,9 98,7 93,1 6,8 09
Catalufia 91,1 98,5 924 15,9 2.7
Galicia 90,8 99,2 915 10,7 1,6
Com. Valenciana 90,4 98,8 915 14,7 28
Cantabria 90,4 99,6 90,8 5,0 09
Canarias 89,8 98,9 90,8 133 2,1
Castilla-La Mancha 89,5 99,3 90,1 6,1 08
Aragén 89,1 99,5 89,5 10,9 19
La Rioja 87,5 97,0 90,2 8.8 15
Andalucfa 87,2 94,9 91,9 20,2 6,0
Extremadura 86,4 98,3 878 9,2 19
Madrid 83,2 98,2 84,8 15,8 2.9
Murcia 83,0 96,7 85,8 16,5 6,6
Baleares 80,3 98,4 81,6 16,8 23

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Datos bdsicos del sistema universitario espafiol. Curso 2013-2014.
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Tesis doctorales

Finalmente se puede indicar que durante
el 2012 se leyeron en las universidades
espafolas un total de 10.531 tesis
doctorales, lo que implica un ascenso

del 11,1% respecto del afio precedente.
Desde el 2007, el incremento ya supera el
50%, de hecho. EI 50,5% de las tesis del
2012 fueron leidas por hombres, en torno
a un punto porcentual por debajo del dato
del afio anterior. Por estratos de edad, es
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resefiable que el 45,6% de los que leyeron
la tesis doctoral en 2012 tenian 35 afios o
mas (algo méas de 1,5 puntos porcentuales
superior al dato del afio precedente,
siguiendo la tendencia al incremento de

la edad media de los doctorandos que

se habia resefiado en anteriores informes
CYD). De estos, la mayoria tenian entre 35
y 39 afios (el 17,6% del total), o estaban
entre 40 y 49 afios (el 16,2%). Solamente
un 17,7% de los doctorandos tenian menos
de 30 afos, mientras que el grueso de los

que leyeron la tesis estaban comprendidos
entre los 30 y 34 anos: el 36,7% del total,
porcentaje similar al del 2011. Las mujeres
se caracterizaban, a este respecto, en
comparacion con los hombres, por su
menor edad media de lectura de tesis: asf,
practicamente el 60% de ellas lo hicieron
antes de los 35 afios, por el porcentaje
inferior al 50% de ellos. Uno de cada cuatro
doctorandos era extranjero en 2012 (dato
casi dos puntos porcentuales superior al del
afio anterior, intensificando asf la tendencia

que se viene observando en los ultimos
tiempos). De ellos, el 60,6% procedian de
paises de América Latina y el Caribe, y el
25,9%, de otros paises de la Unidén Europea
(el primer porcentaje se redujo casi dos
puntos, al contrario que el segundo, que
aumentd mas de 2,5, en relacion con el
2011). De Asia y Oceania provenia el 5,6%
de los doctorandos, porcentaje casi 1,5
puntos porcentuales superior al del ano
precedente.
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La movilidad internacional de los estudiantes universitarios
bajo el programa Erasmus

El programa Erasmus, que nacié en 1987 como programa
europeo de referencia para incentivar, a través de becas
y ayudas, la movilidad geogréfica de los estudiantes de
educacion superior, llegé en el curso 2012-2013 a los

tres millones de personas participantes. De los 11 paises
integrantes del programa en 1987 se ha pasado a los

33 actuales: los 28 de la Unién Europea, més Islandia,
Liechtenstein, Noruega, Suiza y Turquia. Y de la movilidad
de estudiantes por motivo de estudios se ha pasado a
incorporar ademas, en este contexto, la posibilidad de
hacer préacticas en empresas extranjeras, y la movilidad del
personal académico y de servicios, ya sea para impartir
docencia o para recibir formacion’.

En el curso 2011-2012 el numero de alumnos esparioles de
educacion superior que estaban realizando una estancia
Erasmus en el extranjero, en la modalidad de estudios,
ascendia a 34.103?, lo que implica un crecimiento del
8,5% en relacion con el curso precedente. Desde el curso
2008-2009, el primero que coincidi¢ ya de pleno con la
actual crisis, y hasta el 2011-2012, el numero de Erasmus
espafoles se ha incrementado practicamente en un 40%,
mientras que los Erasmus totales europeos aumentaban a
una tasa del 17,1% y los que venian a Espafa lo hacian a
otra inferior, del 11,8%.

El comportamiento de los Erasmus espafioles en los ultimos
cursos, mas positivo que el de los europeos que vienen

a Espafia, ha hecho que ya los primeros superen a los
segundos (cuadro 1). Los Erasmus espafioles suponian en

el curso 2011-2012 el 16,7% del total de Erasmus europeos,
dato que era un punto y tres décimas superior al de los
Erasmus europeos que estudiaban en Espafa. Espafia
volvié a repetir como el pafs que mayor volumen de alumnos
nacionales aportaba a Europa mediante el programa Erasmus
(seguido, en este orden, y a distancia, por Alemania, Francia,
[talia y Polonia) y también como el primer pals europeo

en cuanto a alumnos Erasmus recibidos (en este caso, le
seguian Francia, Alemania, el Reino Unido e ltalia). Por otro
lado, en el gréfico 1 también se puede observar la ratio de
alumnos Erasmus que salen del pais hacia Europa sobre

el total de los graduados de ese pais. Como se observa, el
valor alcanzado por Espana era en 2011-2012 el cuarto mas
elevado, de los 33 paises considerados, mas que doblando
la media europea (10,4% frente a 4,7%).

Cuadro 1. Evolucion de los alumnos que siguen el programa Erasmus (modalidad de estudios)

Erasmus que cursaron
Erasmus de Espaiia. estudios en Espana.
Proporcion s/ Erasmus Erasmus que cursaron Proporcion s/ Erasmus
Erasmus de Espaiia europeos (%) estudios en Espaa europeos (%)

2001-2002 17.403 15,1 18.824 16,3
2002-2003 18.258 14,7 21.289 17,2
2003-2004 20.034 14,8 24.076 178
2004-2005 20.819 14,5 25511 17,7
2005-2006 22.891 148 26.625 17,2
2006-2007 22.322 14,0 27.464 17,2
2007-2008 23.107 142 27.831 17,1
2008-2009 24.399 145 28.175 16,8
2009-2010 27.448 15,4 29.328 16,5
2010-2011 31.427 16,5 30.580 16,1
2011-2012 34103 16,7 31.493 15,4

Fuente: Organismo Auténomo Programas Educativos Europeos (OAPEE) y Comisidn Europea.

Atendiendo en concreto a los estudiantes espanoles de
educacion superior universitaria que salian de Erasmus al
exterior por motivo de estudios, se puede constatar que
en el curso 2011-2012, de nuevo, los paises de destino
preferidos fueron ltalia, Francia y Alemania, por este
orden. Entre los tres se ubicaba practicamente el 45%

del total de Erasmus esparnoles, con mencion especial
para ltalia, que por si sola localizaba al 21,4%. A estos
tres paises les seguian el Reino Unido, Portugal y Polonia.
Como se observa en el gréafico 2, a lo largo del tiempo el
peso relativo de estos paises mostré comportamientos
dispares, con incrementos para ltalia, Portugal y Polonia,
y descensos para los tres restantes. Respecto al resto de
los 15 principales paises de destino en el momento actual,
cabe destacar la mayor participacion relativa en 2011-
2012, respecto a una década antes, de Bélgica, Republica
Checa, Austria, Noruega y Hungria. En sentido contrario,
Holanda e Irlanda destacarian entre los destinos que mas
peso relativo perdieron en esta ultima década.

Por area de estudio, destacaba en el curso 2011-2012, de
nuevo, la de las ciencias sociales, empresariales y derecho
(el 36,8% de los Erasmus espafioles que siguieron estudios
en el extranjero lo hicieron en esta modalidad), seguida por
la rama de ingenieria (21%) y humanidades y artes (15%).

1. El programa Erasmus incluye actualmente también
otras acciones, tales como programas intensivos de
aprendizaje, cursos intensivos de lengua y visitas
preparatorias.

2. De los cuales el 98,7% pertenecian a la educacion
superior universitaria, estando el resto enrolados

en la formacion profesional de grado superior y las
ensefianzas artisticas.

Con aproximadamente el 8% cada una, se situaban

a continuacion, y por este orden, el area de ciencias,
matematicas e informatica, y la de sanidad y bienestar.
En comparacion con el conjunto de Erasmus europeos,
humanidades y artes, especialmente, y ciencias sociales,
empresariales y derecho tenian menos peso relativo, y

lo contrario era cierto para las ingenierias y, en segundo
lugar, para sanidad y bienestar, y el area de educacion.

En promedio, los estudiantes espafioles que salieron

de Erasmus por motivos de estudio en el curso 2011-
2012 pasaron ocho meses en el pais de destino, dato
sensiblemente superior al del conjunto de Erasmus
europeos (6,3 meses), e igual al que se registro el

curso anterior. El 55,3% de los Erasmus espafioles eran
mujeres en el curso 2011-2012, dato que era algo mas
de cinco puntos porcentuales inferior al que se daba
para el conjunto de los Erasmus europeos. La evolucion
temporal espafiola, ademas, fue hacia el descenso de
la participacion relativa de las mujeres. El 83,6% de los
Erasmus espafioles estaban en la franja de 20 a 24 afios
de edad y un 13,2% adicional tenfan entre 25 y 29 afos.
La edad media espafiola estaba ligeramente por encima
del dato para el conjunto europeo, de 22,5 afos.
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Grafico 1. Estudiantes Erasmus que salen al extranjero en proporcion de los graduados (en %), curso 2011-2012, y graduados 2011
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Grafico 2. Estudiantes Erasmus espaiioles que salen al extranjero. Paises de destino (en % del total). Modalidad de estudios.
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Fuente: OAPEE.

Grafico 3. Alumnos Erasmus espaiioles, curso 2011-2012, por comunidades auténomas y universidades no presenciales.
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En el curso 2011-2012 de nuevo sobresalian, por
comunidades auténomas, Andalucia y Madrid, en primer
término, y Catalufia y la Comunidad Valenciana, en segundo
lugar, como las regiones espafolas que mayor proporcion

de alumnos enviaban al extranjero mediante el programa
Erasmus (gréfico 3). Desde el curso 2001-2002, el crecimiento
mas elevado del nimero de alumnos Erasmus esparioles se
dio en Andalucia, Extremadura y Castilla-La Mancha, con un
incremento anual acumulativo del 10% o superior, mientras
que en el lado opuesto destacaban Navarra, Aragén y La
Rioja como las comunidades autbnomas menos dinamicas.
Entre las primeras 15 instituciones europeas por alumnos
Erasmus enviados figuraban 7 espariolas y entre las 15
primeras por nimero de Erasmus europeos recibidos habia 8
espariolas (Granada, Complutense de Madrid, Sevilla, Valencia
y Palitecnica de Valencia estan en las dos listas; Politécnica
de Madrid y Auténoma de Madrid, en la lista de Erasmus
enviados, y Salamanca, Barcelona y Autonoma de Barcelona,
en la de recibidos).

En el curso 2011-2012, la cuantia mensual promedio de
fondos europeos que recibieron los Erasmus espafioles en la
modalidad de estudios ascendié a 111 euros, lo que refleja
una nueva caida, en este caso del 7,5%, que se suma a las
registradas en los dos cursos previos (del 13,5% y del 26%).
En el conjunto de Europa, las ayudas promedio llegaron a

la cifra de 232 euros al mes, la misma cantidad que en el
curso previo. La reduccion de los fondos comunitarios, unida
al incremento sustancial de los alumnos espanoles que
participaban en el programa Erasmus, fueron los causantes
de la disminucion registrada en los ultimos cursos. Desde
casi el inicio del programa Erasmus se anadieron a los
fondos comunitarios fuentes adicionales de financiacion

de origen nacional, entre las que destaca el Ministerio

de Educacion, Cultura y Deporte, y las comunidades
autbnomas, ademas de las propias instituciones de
educacion superior. En el curso 2011-2012, el conjunto de
dichos fondos para la movilidad de estudiantes Erasmus por
motivo de estudios disminuyé un 9,3% y la reduccion fue aun
mayor en los cursos subsiguientes.
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1.3 La oferta de estudios universitarios

Cuadro 11. Listado actual de universidades por tipo

Titulaciones de grado y
master oficial

Piblicas Murcia Cardenal Herrera-CEU
En el curso 201 3f201‘|1 estaban operativas U. presenciales Oviedo Catdlica de Valencia San Vicente Martir
en Espana 82 universidades. De ellas, A Coruia Pablo de Olavide Cat6lica San Antonio de Murcia
47 eran puk?llcas presenmaleg ! publlca Alcala Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea Cat6lica Santa Teresa de Jests de Avila
no presencial (la UNED —Universidad . o
) - ) i Alicante Politécnica de Cartagena Deusto
Nacional de Educacion a Distancia—), 2 - — -

S . ) ) Almeria Politecnica de Catalunya Europea de Canarias
publicas especiales (la UIMP —Universidad At Barcel ol Ve c Ve
Internacional Menéndez y Pelayo— y utonoma de Barcelona olitécnica de Madrid uropea de Madrid
la UNIA —Universidad Internacional de Auténoma de Madrid Politecnica de Valgncia Europea de Valencia
Andalucia—), 27 privadas presenciales Barcelona Pompeu Fabra Europea del Atldntico
y 5 privadas no presenciales (cuadro Burgos Piblica de Navarra Europea Miguel de Cervantes
11)%. Mientras que el nimero de publicas Cadiz Rey Juan Carlos Francisco de Vitoria
esta estable desde el siglo pasado, el de Cantabria Rovira i Virgili IE Universidad
privadas ha crecido en lo que llevamos Carlos 11l de Madrid Salamanca Internacional de Catalunya
de siglo a razén de una por afio (14 Castilla-La Mancha Santiago de Compostela Loyola Andalucia
universidades privadas nuevas desde Complutense de Madrid Sevilla Mondragon Unibertsitatea
2001, cuatro de ellas no presenciales). Cérdoba Valéncia - Estudi General Navarra
Las universidades comprendian, a su Extremadura Valladolid Pontificia Comillas
vez, 345 campus o sedes, 1.030 centros Girona Vigo Pontifiia de Salamanca
universitarios (escuelas y fac'ultades) y Granada Zaragoza Ramon Llull
?.QiStdep:jart.amerlFos (Ia,der;w;s de 4?1 q Huelva U. no presenciales San Jorge
nstitutos de Inves 'Qac'on' ) es,cue, as e Illes Balears Nacional de Educacion a Distancia San Pablo-CEU
doctorado, 47 hospitales universitarios y 79 - — . -

. Jaén Universidades especiales Tecnologia y Empresa
fundaciones). - . . .

Jaume | de Castellon Internacional Menéndez y Pelayo Vic

En el curso 2012-2013 se La Laguna Internacional de Andalucia U. no presenciales
impartieron en las universidades La Rioja Privadas A Distancia de Madrid
espaiiolas un 7% mas de Las Palmas de Gran Canaria U. presenciales Internacional de La Rioja
titulaciones que en el curso Ledn Abat Oliba CEU Internacional Isabel | de Castilla
precedente. Los masteres oficiales Lleida Alfonso X El Sabio Internacional Valenciana
crecieron un 12,2% (10,5% en las Mélaga Antonio de Nebrija Oberta de Catalunya
publicas y 20,6% en las privadas) y Miguel Hernandez de Elche Camilo José Cela

13. De las que impartian docencia 80, ya que la
universidad privada Universidad Tecnologia y
Empresa, situada en la Comunidad Auténoma de
Madrid, y la Universidad Europea del Atlantico,
situada en Cantabria, aiin no contaban con actividad
académica, segun se extrae de la publicacion Datos

bdsicos del sistema universitario espariol. Curso 2013-

2014 (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte,
2014).

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.
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los grados, un 2,5% (1,8% y 5,6%,
respectivamente, en publicas y
privadas). Por rama de ensenhanza la
que menos incrementoé el nimero de
titulaciones fue ciencias.

Segun la Estadistica de Universidades,
Centros y Titulaciones, del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, en el curso
2012-2013 se impartieron en Espana un
total de 7.406 titulaciones: 2.464 de grados,
2.951 de master, 1.650 de doctorado, 336
programaciones conjuntas de grado y 5
programaciones conjuntas de master™.
Respecto al curso anterior hubo un
incremento del 7% en el numero total de
titulaciones, con un maximo del 12,2% para
el master oficial y un minimo del 2,5% para
las titulaciones de grado. El 81,4% de las
titulaciones se impartian en universidades
publicas, peso relativo que bajaba hasta

el 79,4% en grados y al 48,2% en dobles
grados y que subia hasta el 90,1% en

los programas de doctorado. Atendiendo

a las titulaciones impartidas y el tipo de
universidad en las que se impartian, el
menor crecimiento porcentual tuvo lugar en
los grados de las universidades publicas
(aumento del 1,8%, por el 10,5% de los
masteres y el 10,2% de los dobles grados).
Asimismo se puede indicar que habia 14
titulaciones de grado y 352 de master oficial
que eran de caracter interuniversitario.

14. En este apartado solo se tiene en cuenta los
masteres regulados por el Real Decreto 1393/2007, de
29 de octubre, y los doctorados regulados por el Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, y por el Real
Decreto 99/2011, de 28 de enero.
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En el cuadro 12 se ofrece la distribucion de
las titulaciones de grado y master oficial por
rama de ensefianza en el curso 2012-2013,
asi como la variacion producida respecto

al curso precedente. Ciencias sociales y
juridicas y, en segundo lugar, ingenieria y
arquitectura eran las areas con mayor peso
relativo en el total. Respecto a lo que ocurria
con el conjunto de matriculados (apartado
1.2) el protagonismo de la primera rama
era menor y al contrario ocurria con la
segunda, lo cual quiere decir que el numero
de estudiantes por titulacion era claramente
superior en ciencias sociales y juridicas que
en las ingenierfas. Artes y humanidades

y ciencias de la salud destacarian a
continuacion, ocupando el ultimo lugar
ciencias. Esta Ultima, igual que artes y
humanidades, también se caracterizaba,
como ingenieria y arquitectura, por
participar mas en el numero de titulaciones
que en el numero de matriculados. En
cuanto a la variacion producida respecto

al curso anterior, en el grado las ramas

con mayores incrementos en el nimero de
titulaciones fueron artes y humanidades, y
ciencias sociales vy juridicas, destacando

en el extremo opuesto ciencias, con 1,3%
titulaciones de grado mas que en 2011-
2012. En masteres oficiales también la rama
con menor dinamismo fue la de ciencias,
acompafnada en este caso por artes y
humanidades (crecimientos en torno al 7%

Cuadro 12. Nimero de grados y masteres oficiales impartidos por rama de ensefianza y tipo de

universidad. Curso 2012-2013

% sobre el total

Variacion respecto al curso 2011-2012 (en %)

GRADOS - ; - ;

Total |U. pablicas | U. privadas Total U. publicas U. privadas
Total 100,0 100,0 100,0 2,5 1,8 5,6
ﬁ'ﬁgfc'gg Suciales 343 31,7 43 2.9 18 6,1
Ingenierfa y arquitectura | 27,0 28,4 21,7 2,0 16 3,8
Artes y humanidades 15,9 171 112 3,7 3,1 75
Ciencias de la salud 13,6 12,1 19,3 2,1 04 6,5
Ciencias 9,2 10,7 815 1,3 15 0,0

MASTERES % su’hrt? el total : Variacion respecto a’l cl-lrso 2011-201.2 (en %)

Total |U. piblicas | U. privadas Total U. piblicas U. privadas
Total 100,0 100,0 100,0 12,2 10,5 20,6
E‘ﬁgfc'gz socialesy | gg8 | 357 529 154 15,0 165
Ingenierfa y arquitectura | 21,1 21,7 18,4 13,1 9.8 34,2
Artes y humanidades 13,8 15,6 58 71 7.1 6,9
Ciencias de la salud 14,4 13,0 20,6 12,5 9,0 23,6
Ciencias 12,0 141 23 7,0 6,2 B3

Fuente: Ministerio de Educacidon, Cultura y Deporte. Estadistica de Universidades, Centros y Titulaciones.




Grafico 15. Nimero de grados y masteres oficiales impartidos en las universidades presenciales por

comunidad auténoma. Curso 2012-2013 (en % del total)

Madrid Andalucia C. Valen. P. Vasco
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Baleares La Rioja
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Extrem. Navarra
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Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Estadistica de Universidades, Centros y Titulaciones.

en el numero de titulaciones), mientras que
el aumento, en el otro extremo, en ciencias
sociales y juridicas supero el 15%.

Por tipo de universidad queda de
manifiesto, en primer lugar, el mayor
dinamismo, en términos generales, del
numero de titulaciones por rama de
ensefianza en las privadas y, en segundo
lugar, el mayor protagonismo que tenian

en las privadas las ramas de ciencias
sociales y juridicas, y de ciencias de

la salud, en relacion con lo que ocurria

en las publicas. En el curso 2012-2013,

el 2,8% de los grados se impartian en
universidades a distancia y el 5% de los
méasteres oficiales, en dichas universidades
mas la UIMP y la UNIA. Por consiguiente,
la inmensa mayoria de las titulaciones de
grado y de master oficial se impartian en
universidades presenciales. Dentro de
estas la concentraciéon por comunidades
auténomas era notable, tal como se observa
en el gréfico 15. Entre Madrid y Catalufia
se impartia el 36% de los grados y el 43%
de los masteres oficiales, y si se le suma
Andalucia, los porcentajes respectivos
llegaban al 51% y 57%. Respecto al curso
precedente, donde mas se incremento el
numero de grados fue en Madrid y Canarias

(por encima del 5%) vy, en cambio, en 8
regiones se dio una total estabilidad (el
mismo numero de grados hubo en 2011-
2012 que en 2012-2013): Asturias, Baleares,
Cantabria, Castilla-La Mancha, Extremadura,
Galicia, el Pais Vasco y La Rioja. En el

caso de los masteres oficiales, las tasas de
variacion fueron desde el maximo del 20,3%
en Catalufa y el 17% en Murcia hasta el 0%
en La Rioja y menos del 5% en Andalucia y
Aragon'™.

Oferta y demanda de plazas,
y matriculados de nuevo
ingreso

Atendiendo en concreto a las universidades
publicas presenciales también se pueden
obtener datos de la oferta de plazas, la
matricula total de los que acceden por
preinscripcion, esto es, la matricula de
nuevo ingreso (por preinscripcion) al
sistema y la demanda (preinscritos en
primera opcion) de los estudios de grado
universitario. Segun estos datos, el numero
de plazas ofrecidas en el conjunto del
sistema universitario espafiol publico
presencial en el curso 2012-2013 fue de
245.584 (datos definitivos), solamente

308 plazas mas de grado que el curso

precedente'®. Los matriculados de nuevo
ingreso (por preinscripcion) crecieron un
0,8% (226.645, en términos absolutos) y la
demanda, un 7,2% (y 408.151 preinscritos
en primera opcion)'. La ratio demanda/
oferta quedd, asf, en el 166,2% por

el 155,3% del curso anterior, y la ratio
matricula/oferta alcanz¢ el valor del 92,3%,
seis décimas por encima del dato del
2011-2012, lo que implica que de cada
100 plazas ofertadas quedaron por cubrir
con matriculados de nuevo ingreso (por
preinscripcion) algo menos de ocho'™.

En el curso 2012-2013 el numero

de plazas ofertadas en el grado en
el conjunto de las universidades
publicas presenciales espaiolas
fue de 245.584, un 0,1% mas que en
2011-2012. Por ramas de enseifianza
hubo variaciones negativas en
ciencias de la salud, ingenieria y
arquitectura, y ciencias sociales y
juridicas. La ratio matricula/oferta
mejoro en seis décimas, y quedo

en el 92,3% (menos de 8 plazas de
cada 100 ofertadas sin cubrir), con
un minimo del 87,6% en ingenieria y
arquitectura.

Fundacion C Y
D

En el cuadro 13 se ofrece esta informacion
por rama de ensefanza. En primer lugar,
se observa que la distribucion de las
plazas ofertadas por area era bastante
diferente en el curso 2012-2013 que la

de numero de grados, y mas parecida,

en ese sentido, a la de los matriculados.
En segundo lugar, es de destacar que

en tres de las cinco ramas se produjo

en 2012-2013 una reduccioén de la oferta
de plazas en las universidades publicas
presenciales espanolas: ciencias de la
salud, ingenieria y arquitectura, y ciencias
sociales y juridicas, mientras que en
ciencias las plazas aumentaron casi un
2%, y en artes y humanidades, algo mas
del 4%". Donde mas crecio la demanda,
por su parte (es decir, los preinscritos

en primera opcién), fue en ciencias y, en
segundo lugar, en ingenieria y arquitectura,
estando en el otro extremo ciencias
sociales y juridicas (incremento inferior al
6%). La matricula total de los que acceden
por preinscripcion solamente disminuyo en
artes y humanidades, mientras ciencias y
ciencias de la salud mostraron los mayores
aumentos porcentuales. Ciencias sociales y
juridicas mostré una gran estabilidad (solo
hubo 60 matriculados de nuevo ingreso
mas en el curso 2012-2013 respecto al

15. Para mas detalle acerca de Espana, sus
comunidades auténomas y las propias universidades,
en este contexto, se remite a la publicacion periddica
de la Fundacion CYD titulada Las universidades
espanolas. Una perspectiva autondmica.

16. En el curso 2013-2014, segun la publicacion
Datos basicos del sistema universitario espafiol.
Curso 2013-2014 (Ministerio de Educacion, Cultura

y Deporte, 2014), estas plazas en las universidades
publicas presenciales espafolas cayeron, en términos
porcentuales, un 0,3% (795 plazas, en términos
absolutos), con datos provisionales.

17. Hay que matizar que en la demanda se suele

dar un efecto multiplicativo (sobredimension de la
demanda), derivado de que un mismo estudiante se
puede preinscribir en el estudio en varias comunidades
auténomas, ya que el proceso de preinscripcion

es propio e independiente en cada una de ellas.

Eso ocurre sobre todo en grados de fuerte carécter
vocacional, como sucede con carreras de ciencias de
la salud, como Enfermeria o Medicina, o los grados
relacionados con la profesién de maestro.

18. La ratio demanda/oferta es un indicador de
preferencia, que valora qué porcentaje de la oferta
se cubriria con estudiantes que quieren cursar esa
ensefianza en primera opcion, es decir, revela,

en términos relativos, el nivel de demanda de la
ensefianza. En cambio, la ratio matricula/oferta es
un indicador de ocupacion, que valora si los centros
universitarios pueden cubrir las plazas que ofrecen,
esto es, evalla la eficiencia productiva del sistema.

19. Las tendencias se mantienen en el curso 2013-
2014 (datos provisionales), en gran medida, con un
descenso de la oferta de plazas del 1,4% en ciencias
sociales y juridicas y otro del 0,8% en ciencias de la
salud, e incrementos del 1,6% y 0,6%, respectivamente,
en artes y humanidades, y en ciencias. Lo unico
diferente fue la evolucién en ingenieria y arquitectura,
con un incremento de plazas del 1%, a diferencia de lo
ocurrido en 2012-2013.
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Cuadro 13. Oferta de plazas, demanda y matricula de nuevo ingreso, curso 2012-2013, universidades

piblicas presenciales, titulaciones de grado, por ramas de ensefianza
Variacion respecto al curso

% sobre el total 2011-2012 (en %) Ratio Ratio
Oferta | Demanda | Matricula | Oferta | Demanda | Matricula D/0 M/0
Total 100,0 100,0 100,0 0,1 7,2 0,8 166,2 92,3
CC sociales y juridicas 459 39,7 45,6 -0,3 58 0,1 144,0 91,8
Ingenieria y arquitectura 22,7 15,8 21,5 -0,8 8,8 08 115,7 87,6
Artes y humanidades 10,8 82 10,7 42 7,0 -0,7 1261 91,3
Ciencias de la salud 13,7 31,1 14,9 -09 72 2,7 375,9 100,3
Ciencias 6,9 52 73 1,8 13,8 34 125,4 96,6

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Estadistica de Universidades, Centros y Titulaciones.

anterior) e igual, aunque en menor medida,
se puede decir de ingenierfa y arquitectura
(873 personas mas).

En cuanto a las ratios de demanda y oferta,
como viene siendo habitual, curso tras
curso, el mayor valor, esto es, la rama mas
preferida, correspondia a ciencias de la
salud: los preinscritos en primera opcion
casi cuadruplicaban la oferta de plazas. La
seguian ciencias sociales y juridicas, artes
y humanidades, ciencias y, como area de
ensefianza con menor preferencia, la de
ingenieria y arquitectura, aunque con un
resultado que era 10 puntos porcentuales
superior al del curso anterior (variacion
positiva que solo superaban las ramas de
ciencias de la salud y de ciencias puras).

Finalmente, las ratios de matricula y

oferta, que miden el nivel de ocupacion

o la eficiencia productiva del sistema,
mostraban, de manera légica, sus mayores
valores en ciencias de la salud, donde

se ocupaban todas las plazas ofrecidas,

y en ciencias, donde se dejaban sin

cubrir poco mas de tres de cada 100.
Ciencias sociales y juridicas, y artes y
humanidades quedaban practicamente

a la par a continuacion, con un valor de

la ratio matricula/oferta entre el 91% vy el
92%. En cambio, el peor ajuste se daba
en ingenierfa y arquitectura, dado que se
dejaron sin cubrir en el curso 2012-2013,
segun este indicador, més de 12 de cada
100 plazas ofertadas. Respecto al curso
anterior, es relevante indicar que solamente

se produjo un retroceso en esta ratio en la
rama de artes y humanidades, mientras que
en ciencias sociales y juridicas se dio un
leve incremento de tres décimas. Ingenieria
y arquitectura, y ciencias puras, con sendos
incrementos de 1,4 puntos porcentuales,
estarian en una situacion intermedia, y la
rama que mas mejor6 fue ciencias de la
salud (3,6 puntos).

Por ambitos méas detallados, se constata
que los mejores indices de ocupacion
tenian lugar en salud (Enfermeria, Medicina,
Farmacia, Odontologia, etc.), ciencias de

la vida (Biologia, Bioguimica o Ciencias

del Medio Ambiente) y Veterinaria; y los
més reducidos, en agricultura, ganaderia

y pesca; servicios de transporte, y
arquitectura y construccion (Arquitectura,
Urbanismo, Ingenieria Civil), que dejaba
casi 25 plazas de las 100 ofrecidas

sin ocupar, producto, sin duda, del
derrumbe del mercado inmobiliario y de

la construccion que se ha producido en
Espafia con la ultima crisis econémica y que
hace poco atractiva esta opcion de estudio
en la actualidad.

En la dltima década, tal como destaca el
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
(2014)®, en ciencias sociales y juridicas
se ha producido una reduccion de la
oferta para ajustarse a una demanda y
matricula a la baja, aunque habria aun
mas margen de reduccién habida cuenta
de la ratio actual matricula/oferta, bastante
inferior a 100. La demanda de titulaciones

20. Publicacion Datos basicos del sistema universitario
espariol. Curso 2013-2014.
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21. En el curso 2013-2014 (datos provisionales), ocho
regiones mostraron una reduccioén de su oferta de
plazas, con mencién especial a Asturias (més del
10%). Las otras siete comunidades fueron Andalucia,
Castilla y Ledn, Catalufia, la Comunidad Valenciana,
Extremadura, Galicia y Murcia. El resto —excepto

La Rioja— experimentaron ascensos de la oferta de
plazas.

Grafico 16. Distribucion de la oferta de plazas y la matricula total por preinscripcion, por

comunidades auténomas. Curso 2012-2013 (en % del total) y variacién respecto a 2011-2012
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Nota: La variacidn se muestra en el eje de la derecha.

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Estadistica de Universidades, Centros y Titulaciones.

ligadas a la ingenierfa y arquitectura ha
disminuido considerablemente en los ultimos
afos, producto seguramente de la crisis
econdémica, pero aun no lo ha hecho en la
misma intensidad la oferta. En ciencias de

la salud ha habido un gran aumento de la
demanda, y también en la oferta de plazas
para intentar adecuarse (lo mismo, pero en
mucha menor intensidad, se produce en artes
y humanidades), mientras que en ciencias
puras ha caido bastante la demanda y no
tanto la oferta de plazas y la matricula.

En el curso 2012-2013 siete
comunidades autéonomas registraron
reducciones de las plazas ofertadas
en titulaciones de grado en sus
universidades publicas y dos mas
mostraron variacion nula. La ratio
matricula/oferta mas elevada se
registré en Navarra y La Rioja

v, en el otro extremo, destacé
Extremadura (casi 20 plazas de cada
100 ofertadas quedaron sin ocupar),
seguida de Canarias.

En el gréafico 16 se ofrece la distribucion,
por comunidades autonomas, de la

oferta de plazas en las universidades
publicas presenciales espafiolas y del

total de matricula de los que acceden

por preinscripcion. Como es habitual, las
regiones de Andalucia, Madrid, Catalufia y
la Comunidad Valenciana concentraban en
2012-2013 la mayor parte de estas plazas
y matricula. Respecto al curso precedente,
siete comunidades mostraban una variacion

negativa de la oferta de plazas: Andalucia, la
Comunidad Valenciana, Canarias, Aragon, el
Pais Vasco, Extremadura y, especialmente,
Castilla-La Mancha (disminucién de
practicamente el 12%) y dos mas (Cantabria
y La Rioja) experimentaron una variacion nula
de dicha oferta®'. En el caso de la matricula
de nuevo ingreso, siete comunidades
autdbnomas mostraban un descenso en el
curso 2012-2013: Galicia, Murcia, Catalufia,
Asturias, Extremadura, Castilla-La Mancha y
Canarias.

En el cuadro 14 se ofrece la ratio entre
matricula y oferta por comunidad auténoma,
total y desglosada por ramas de ensefnanza,
en el curso 2012-2013. Si dicha tasa de
ocupacion sirve para aproximar la eficiencia
productiva del sistema, se observa que las
regiones mas eficientes en este sentido
serian Navarra y La Rioja, donde se registro
una mayor matricula total de los que
acceden a la universidad por preinscripcion
(matriculados de nuevo ingreso) que plazas
se ofrecia en un principio, por lo tanto, se
produjo una total ocupacion, en promedio,
en las universidades publicas de dichas
regiones. El Pals Vasco destacaria a
continuacion, donde se dejé una plaza de
cada 100 sin cubrir. En el lado opuesto se
colocaba Extremadura, con casi 20 plazas
desiertas de las que se ofrecian inicialmente
y ello a pesar de haber sido la segunda
comunidad auténoma con mas reduccion
de plazas ofertadas. Con una ratio de
matricula/oferta inferior al promedio espafiol
también se situaron de menor valor a mayor



Cuadro 14. Ratio entre matricula y oferta por comunidades autonomas y ramas de ensefianza, curso

2012-2013, universidades publicas presenciales
Ciencias . -
ol | sy | TR || e | s

Total 92,3 91,8 87,6 91,3 100,3 96,6
Andalucfa 95,6 96,2 90,1 97,2 100,9 95,0
Aragén 85,9 86,5 76,1 91,0 99,9 79,8
Asturias 93,1 76,0 105,4 142,2 107,7 107,7
Baleares 97,9 99,4 97,4 85,3 104,8 97,1
Canarias 83,2 89,8 729 59,3 1015 51,3
Cantabria 94,4 104,3 87.3 733 101,2 54,2
Castilla-La Mancha 95,3 98,8 92,7 88,3 98,2 828
Castilla y Leon 84,7 90,2 68,4 775 96,7 95,2
Catalufia 97,1 100,0 93,2 90,6 97,8 104,7
Com. Valenciana 94,1 93,6 90,1 98,6 97,9 97,5
Extremadura 80,6 89,4 61,7 69,2 99,3 67,8
Galicia 93,3 100,2 78,2 80,7 104,9 100,1
Madrid 86,2 77,0 89,8 91,2 102,8 103,3
Murcia 94,4 89,9 90,6 101,8 102,9 1038
Navarra 1011 104,9 96,5 n. d. 101,3 n. d.
Pais Vasco 99,0 99,9 94,8 1009 100,3 104,1
La Rioja 101,5 100,8 100,9 109,3 104,0 99,0

Nota: n.d. es no disponible.

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte. Estadistica de Universidades, Centros y Titulaciones.

Canarias, Castilla y Ledn, Aragon y Madrid.
Respecto al curso precedente ocho
comunidades experimentaron una
reduccion de la ratio matricula/oferta, es
decir, de su tasa de ocupacion o eficiencia
productiva, en este marco: de mayor a
menor empeoramiento, estas regiones
eran Canarias, Asturias, Galicia, Murcia,
Catalufia, Extremadura, Castillay Ledn y
Navarra. Canarias y Extremadura aparecen
porque disminuyd la oferta menos que la
matricula de nuevo ingreso, Castilla y Ledn
y Navarra porque aumento la matricula
menos que las plazas ofertadas, y el resto
porque se combind un crecimiento de la
oferta de plazas con un descenso de la
matricula total de los que accedian por
preinscripcion.

Por ramas de ensefianzas, algunas
cuestiones relevantes a apuntar serian:

. La baja tasa de ocupacioén en
la rama de ciencias sociales y
juridicas en Asturias y Madrid
(ratio matricula/oferta por debajo
del 80%, esto es, mas de 20
plazas ofertadas de cada 100 sin
cubrir).

e Lareducida eficiencia productiva
de ingenierfa y arquitectura en

Extremadura (casi 40 plazas de cada
100 sin ocupar), Castilla y Ledn (algo
mas de 30) y Canarias (27).

La baja ratio de matricula/oferta de
Canarias y Extremadura en artes

y humanidades (en la primera se
dejaban casi 40 plazas ofrecidas
de cada 100 sin cubrir y en la
segunda, casi 30).

El hecho de que en ciencias en
Canarias y en Cantabria era donde
se daban los menores valores de
la ratio entre matricula y oferta:
aqui quedaron mas de 45 plazas
ofrecidas de cada 100 sin ocupar.
Finalmente, en ciencias de la salud
el ajuste era bueno en todas las
regiones. De hecho, el peor se
daba en Castilla y Ledn, donde se
dejaron algo mas de 3 de cada
100 plazas ofertadas sin cubrir.

Nuevos alumnos
por titulacion

En el curso 2012-2013, nuevamente se
observa una gran proporcion de titulaciones
de grado con pocos alumnos de nuevo
ingreso: el 22,1% tenfan 50 0 menos
alumnos. Un 6,2%, de hecho, contaban

con 20 0 menos y, mas en concreto, en

22. Canarias no ofrece datos.
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Grafico 17. Distribucion de las titulaciones de grado segiin el nimero de estudiantes de nuevo
ingreso y rama de conocimiento. Curso 2012-2013, universidades piiblicas presenciales (en %)
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Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

un 2,3% de los casos habfan entrado
solamente de 1 a 10 alumnos nuevos

(casi 60 titulaciones de grado, en términos
absolutos). En el otro extremo, en un 42,6%
de las ensefnanzas habian empezado en
dicho curso mas de 100 alumnos de nuevo
ingreso. Estos porcentajes volvian a ser
muy diferentes en funcién de la rama de
ensefianza (gréafico 17). Asi, por un lado,
se encuentran las ciencias sociales y
juridicas, y las ciencias de la salud, ya que
casi el 60% de sus titulaciones de grado
registraron el ingreso de mas de 100 nuevos
alumnos en el curso 2012-2013 y, por el
otro, estarian ingenieria y arquitectura,
ciencias y artes y humanidades, ya que en
las dos primeras en torno al 13% de sus
titulaciones de grado tenian menos de 31
alumnos de nuevo ingreso, porcentaje que
era del 21,2% en artes y humanidades.

En cualquier caso, se lleva ya dos cursos
consecutivos mejorando este nivel de
ocupacion.

El 22,1% de las titulaciones de grado
arrancaron en el curso 2012-2013 con
50 o menos alumnos de nuevo ingreso
(maximos en arte y humanidades,
36,6%; ciencias, 31,2%; e ingenieria y
arquitectura, 26,9%). El 73,2% de los
alumnos de nuevo ingreso provenian de
las pruebas de acceso a la universidad,
los cuales mostraban una reducida
movilidad interior: en 10 regiones mas
del 70% de los que aprobaron las PAU
se matricularon en universidades de
esa misma comunidad.

Igual que en cursos anteriores, en el 2012-
2013 la mayor parte de los alumnos de

De21230 ®De31a50 ODe51a75 ® De 762100

nuevo ingreso de las universidades publicas
presenciales espafiolas provenian de

las PAU, esto es, las pruebas de acceso

a la universidad (el 73,2%). Un 11,6%
adicional provenia de los ciclos formativos
de grado superior, y en torno al 10% eran,
practicamente a partes iguales, personas
con ya algun titulo universitario o alumnos
procedentes de las antiguas ensefianzas
de primer y segundo ciclo. El resto de
matriculados de nuevo ingreso accedieron
desde sistemas extranjeros, por traslado

de expediente o a través de los procesos
habilitados para el acceso de los mayores de
25 afios (el 1,6%) y los mayores de 40 afos
con experiencia y mayores de 45 afios (el
0,5%). Por otro lado, también es interesante
destacar que hubo poca movilidad interna
en el acceso a la universidad, en el sentido
de que la mayor parte de los que aprobaron
las PAU en una comunidad auténoma se
acabaron matriculando en universidades de
esa region. Los porcentajes mas reducidos,
en este contexto, se dieron en el curso
2012-2013 en Baleares (46,4%), Castilla-
La Mancha (43%) y La Rioja (36,5%);
seguidas de Extremadura (51,7%), Navarra
(55,9%) y Cantabria (56,8%). En Baleares
buena parte del alumnado se ubico en
universidades catalanas; en Castilla-La
Mancha, la movilizacion fue hacia Madrid,
principalmente; mientras que en las
restantes regiones estuvo méas repartido,
prevaleciendo, en cualquier caso, las
regiones vecinas como destinos preferidos.
En las 10 comunidades restantes® el
porcentaje de aptos en las PAU matriculados
en universidades de la misma region fue
superior al 70%, con mencién especial

de Catalufia y Madrid (81,7% y 82,3%,
respectivamente).
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y personal de administracion y servicios

Personal docente
e investigador

El personal docente e investigador (PDI)
de las universidades espafiolas estaba
integrado en el curso 2012-20132% por
115.332 personas, incluyendo todo tipo
de universidades, tanto sus centros
propios como adscritos, y la totalidad del
profesorado, independientemente de su
nivel de dedicacion. El grueso del PDI se
encontraba en las universidades publicas
espafiolas, el 87,8% del total (el 83,2%
se ubicaba, en concreto, en los centros
propios de dichas universidades). En las
universidades privadas se localizaba el
12,2% restante del PDI, seis décimas por
encima del dato del curso anterior (11,6%
en sus centros propios y el 0,6%, en los
adscritos).

Durante el 2012-2013, por tercer
curso consecutivo, se experimentoé
una reduccion tanto en el personal
docente e investigador como en el
de administracion y servicios de los
centros propios de las universidades
publicas espanolas (del 3,2% para

el PDI, superior al 1,2% del curso
precedente, y del 2,3% para el PAS,
por el 1,4% del 2011-2012).

Respecto al curso 2011-2012 se produjo
(cuadro 15) una reduccion del PDI de
centros propios de las universidades
publicas del 3,2%, que se suma a la
experimentada entonces y la intensifica
(del 1,2%). De hecho, es ya el tercer

Curso consecutivo en el que se produce
una variacion negativa (en el curso 2010-
2011 esta fue de tan solo el 0,3%, en

este sentido). En el curso 2012-2013, el
descenso fue superior entre los contratados,
del 5,1%, que entre los funcionarios (un
1,3% menos de PDI que en el curso
anterior), mientras que los eméritos®*
también experimentaban una variacion
negativa, pero de menor intensidad. Entre
los funcionarios, contrasta el incremento
experimentado por los catedraticos de
universidad (su nimero crecié un 1,9%)
con el descenso registrado en el resto de
las categorias, la mas importante de las
cuales era la de titulares de universidad
(peso relativo en el total del PDI de centros
propios del 27,4% y reduccion de tan solo
41 personas, en términos absolutos)®. Entre
los contratados, la figura mas destacada
era la de profesor asociado, a tiempo
parcial, que fue experimentando las tasas
de decrecimiento mas elevadas en los
ultimos tres cursos, de todas las figuras del
PDI que tenian un peso relativo destacado
en el total del PDI. En los centros propios

1.4 La oferta de recursos humanos: personal docente e investigador

de las universidades privadas, en cambio,
el numero de profesores se incrementé en
el curso 2012-2013 un 2,7%. La reduccion
del PDI en universidades publicas esta
provocada por el escenario de recortes en
el que continuamos inmersos, que supone
que apenas se repongan la vacantes

que se van produciendo ni se convoquen
nuevas plazas para el personal funcionario
y que no se lleven a cabo renovaciones de
contratos y, en algunos casos, incluso que
haya despidos en el colectivo del personal
contratado.

En cuanto a las caracteristicas del PDI de
las universidades espafiolas, en primer
lugar, cabe destacar que en el curso 2012-
2013 el 39,3% del total del profesorado eran
mujeres, dato superior en siete décimas

al del curso precedente. Por tipos de
universidad, un afio mas se constataba

la mayor presencia de las profesoras en
las universidades privadas (42,7% frente

a 38,8%). Y dentro de las universidades
publicas, el peso relativo de las docentes
era inferior entre los funcionarios que entre
los contratados (35,2% para el primer
caso, tan solo dos décimas por encima del
dato del curso anterior). El valor minimo

de su participacion relativa, de nuevo,
cabia encontrarlo entre los catedraticos

de universidad (20,3%, casi un punto

23. Segun se extrae de la publicacion Datos bdsicos
del sistema universitario espafol. Curso 2013-2014
(Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2014).

24. Esto es, profesores funcionarios jubilados que
han prestado servicios destacados en la universidad
durante al menos 10 afios y que son posteriormente
contratados, generalmente a tiempo parcial y
temporalmente.

25. Cabe tener en cuenta que desde 2007 con la
LOMLOU los titulares y catedraticos de escuela
universitaria son categorfas extinguidas y los
previamente existentes estan en proceso de integracion
en el cuerpo de titulares de universidad.



Fundacion C Y
D

Grafico 18. Personal docente e investigador de las universidades espafiolas. Caracteristicas

Cuadro 15. Personal docente e investigador de las universidades espaiiolas, centros propios

principales, de edad y sexo, curso 2012-2013, por categoria laboral (en %)

Variacion respecto % sobre 50

2012-2013 al curso anterior (%) el total
Total 109.363 -2,5 100,0
U. pablicas 95.947 -3,2 87,7
Personal funcionario 48423 -1.3 44,3
Catedréticos de universidad (CU) 10.906 19 10,0
Titulares de universidad (TU) 30.015 -0,1 27,4
Catedréticos de escuela universitaria (CEU) 1.157 1,7 11
Titulares de escuela universitaria (TEU) 6.182 -9,6 5.7
Otro personal funcionario 163 -14,2 0,1
Personal emérito 684 -07 06 Mujeres 60 y mas edad 50 a 59 afios 40 a 49 afios menos de 40 afios
Personal contratado 46.840 -5,1 428
U. privadas 13.416 2,7 12,3 @CUOTU @CEU ®TEU ~ Contratado

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

porcentual por encima, no obstante, del
dato del curso 2011-2012 y casi siete
puntos mayor al valor de mediados de la
década pasada).

Por otro lado, la edad media del PDI de las
universidades espafiolas era ligeramente

superior a los 47 afios, casi 48 para la préacticamente ningun asociado tenia dicho AL
plantilla de las universidades publicas y vinculo con la universidad, siendo esta

en torno a 52 para los funcionarios. Desde figura la mas importante cuantitativamente

otro punto de vista, el porcentaje de PDI entre aquellos profesores que tenian A

con 60 afios 0 mas era del 13% en el curso
2012-2013 (13,9% en las publicas y 6,2%
en las privadas). Entre los funcionarios
dicho porcentaje llegaba al 20,4%, mas

del doble que entre los contratados. Y
dentro del PDI funcionario, el maximo se
daba para el cuerpo de catedraticos de
universidad, de los cuales practicamente

4 de cada 10 ya habian cumplido los 60
afios (13,1%, en contraposicion, de los
titulares de universidad). La combinacion
de las caracteristicas de edad y sexo segun
categoria laboral se pueden observar en el
gréafico 18.

El 67,1% del PDI de las universidades
espanolas era doctor en el curso 2012-
2013, en torno a 1,5 puntos porcentuales
por encima del dato del curso precedente.
El porcentaje relativo era superior en las
publicas, del 70,4% (en dos cursos se elevo
mas de tres puntos porcentuales), que en
las privadas, donde tan solo el 43,4% del
PDI era doctor (y con tendencia al descenso
en los dos ultimos cursos).

26. Los datos de la estabilidad en plantilla y del tiempo
de dedicacion se refieren al curso 2011-2012, ya que
no hay datos mas actuales en el momento de redactar
este apartado.

El 58,1% del PDI era plantilla estable

en el curso 2011-2012, casi dos puntos
porcentuales menos que el dato del curso
anterior (59% en el caso de las publicas y
51,1% en las privadas). Solo uno de cada
cuatro contratados en las universidades
publicas era plantilla estable, ya que

contrato laboral con las universidades
publicas. Por otro lado, el 62,3% del PDI

se dedicaba a las tareas docentes e
investigadoras a tiempo completo, mientras
que el restante 37,7% tenia una dedicacion
a tiempo parcial. Por tipo de universidad, los
datos correspondientes eran del 65% en las
publicas y del 42% en las privadas, para el
caso de la jornada completa®. Finalmente,
cabe indicar que solamente el 2,5% del PDI
era extranjero en el curso 2012-2013, con
un méaximo del 4,7% en las privadas y un
minimo del 2% en las publicas, porcentajes
muy similares a los del curso precedente.

Por ramas de conocimiento y atendiendo

en concreto al profesorado de las
universidades publicas espafiolas, se
observa que la mayorfa (en torno al 32,8%)
se localizaba en el curso 2012-2013 en el
area de las ciencias sociales vy juridicas.

En segundo lugar, destacaban ingenieria y
arquitectura (19,3%) y muy cerca ciencias
(con el 19% del PDI total). Ciencias de la
salud tenfa un peso relativo del 17%, y artes

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

Grafico 19. Distribucion por ramas de conocimiento del personal docente e investigador en las
universidades piblicas espaiiolas. Curso 2012-2013 (en % del total)
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Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

Grafico 20. Porcentaje de PDI funcionario con sexenios y sexenios por profesor, en promedio, por

ramas de conocimiento. Curso 2012-2013
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Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.
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Cuadro 16. Personal de administracién y servicios de las universidades espaiolas, centros propios

Grafico 21. Ratio entre el personal docente e investigador (PDI) y el personal de administracion y servicios

(PAS) de las universidades presenciales espafiolas por comunidades auténomas. Curso 2012-2013

Variacion respecto % sobre

2012-2013 al curso anterior (%) el total

Total 58.128 -1,6 100,0
U. piiblicas 51.152 -2,3 88,0
Personal funcionario 31.563 =12 54,3

Personal eventual 409 7.5 0,7

Personal contratado 19.180 -4,0 33,0
U. privadas 6.976 3,9 12,0

Fuente: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte.

y humanidades ocupaba el ultimo lugar,

con el 11,8% del PDI. Por otro lado, si se
considera al PDI que tiene el titulo de doctor
o el PDI que es catedratico de universidad
(gréfico 19), lo que se observaba para el
curso 2012-2013 era un incremento claro de
la importancia relativa del area de ciencias
(por ejemplo, un 35,1% de los catedraticos
de universidad pertenecian a esta rama,
mientras que 9 de cada 10 PDI tenia el titulo
de doctor) y, en menor medida, de artes y
humanidades, y una disminucion del peso
relativo de ciencias de la salud, ingenieria y
arquitectura, y ciencias sociales y juridicas.

El panorama, si se consideran los

sexenios reconocidos de investigacion, era
igualmente claro en el curso 2012-2013

en relacion con la preponderancia de la
rama de ensefianza de ciencias (grafico
20). Asi, el 84,8% del PDI funcionario de
ciencias tenia algun sexenio y el numero
medio de sexenios por profesor era de 2,5,
datos superiores a los del resto de ramas.
Respecto a los sexenios, se puede también
mencionar que el 96,2% de los catedraticos
de universidad tenian en el curso 2012-
2013 alguno reconocido (3,6 sexenios por
profesor, en promedio), mientras que el

porcentaje correspondiente a los titulares de
universidad era del 73,6% (y 1,5 sexenios
por titular, en promedio). Sin embargo,
también era cierto que algo méas del 20%
de los catedraticos tenia como maximo
dos sexenios (cuando el 85% tenfa mas de
50 afios de edad y el 40% eran mayores
de 59 afos), y en el caso de los titulares
de universidad el porcentaje de los que
tenfan como maximo uno era del 53% (y
practicamente uno de cada dos tenian 51
aflos 0 mas).

Personal de administracion
y servicios

El personal de administracion y servicios
(PAS) de las universidades espafiolas
estaba compuesto en el curso 2012-
2013 por 60.103 personas. De estas, el
88,2% desempefiaban sus actividades
en universidades publicas y el resto, en
universidades privadas. Mas en concreto,
el 85,1% del total de PAS, 51.152 personas,
se localizaban en centros propios de

las universidades publicas (incluidas las
especiales?), lo que implica un descenso
del 2,3% respecto del curso precedente,
que se suma y amplifica las reducciones

2,4

Aragén Pais Vasco Canarias Cast.
Baleares Cantabria C.yL.

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

porcentuales de los dos cursos previos (del
1,4% y 1,3%, respectivamente). Dentro de
los centros propios de las universidades
publicas los que mas padecieron la
reduccion de personal fueron los que no
eran funcionarios, mientras que estos solo
experimentaron una disminucion en el
curso 2012-2013 del 1,2% en su total de
efectivos. Igual que ocurria con el PDI, la
reduccion de personal de administracion
y servicios Unicamente tuvo lugar entre las
universidades publicas, puesto que en las
privadas se produjo un avance del 3,9%.

El 60% del total del PAS eran mujeres en

el curso 2012-2013 y su edad media era
inferior a 45 afios (desde otra perspectiva,
solamente el 6,1% tenfa 60 0 méas edad). El
78,1% era plantilla estable (funcionarios de
carrera y contratados a tiempo indefinido) y
el 82,7% se dedicaban a tiempo completo.
Por otro lado, Unicamente el 1,4% del PAS
eran extranjeros®. En las universidades
publicas habia una menor proporcion de
mujeres que en las privadas y una mayor
edad media. Ahora bien, y a diferencia

de lo que ocurrfa para el PDI, entre los
funcionarios eran méas preponderantes

las mujeres que entre los contratados

Madrid
Catalufia

27. La Universidad Internacional Menéndez y Pelayo
y la Universidad Internacional de Andalucia, que no
ofrecen, sin embargo, estudios de grado, sino solo de
master oficial y estudios de especializacion.
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28. Los datos de plantilla estable, de dedicacion a
tiempo completo y de extranjeros se refieren al curso
2011-2012.

29. Para mas detalle acerca de Espana, sus
comunidades auténomas y las propias universidades,
en este contexto, se remite a la publicacion periddica
de la Fundacion CYD titulada Las universidades
espanolas. Una perspectiva autondmica.

Espaiia

alicia C. Valen. La Rioja Navarra

Asturias Murcia Andalucia Extrem.

(68,5% para los primeros y 44,1% para los
segundos).

El 98% vy el 96%, respectivamente, del total
del personal docente e investigador y del
personal de administracion y servicios de
todo el sistema universitario espafiol se
ubicaban en las universidades presenciales.
Estos se concentraban especialmente

en las cuatro principales regiones
espafiolas: Madrid, Catalufia, Andalucia y
la Comunidad Valenciana (en 2012-2013

el 64,3% del total de PDI de universidades
presenciales y el 64,6% del PAS). Y si se
afiade a Castilla y Ledn, el Pais Vasco y
Galicia, los porcentajes respectivos estaban
alrededor del 80%. En el gréafico 21 se
puede observar la ratio entre PDI y PAS, que
estaba alrededor del valor 2 para Espafa
(conjunto de universidades presenciales)

y que alcanzaba los méaximos valores por
comunidades autonomas en Aragon y
Baleares, estando Navarra, Extremadura y
La Rioja en el otro extremo?®.



Recapitulacion

Del primer apartado de este capitulo 1

del Informe CYD 2013, que realiza una
comparacion internacional de los estudios
superiores en Espafia, tanto por lo que
respecta a la caracterizacion y evolucion de
los estudiantes como del profesorado, se
destaca lo siguiente:

e Enladécada 2001-2011 el numero de
estudiantes universitarios en Espafia se
estanco, combinando un decrecimiento
en expansion el 2001-2007 y un
aumento en crisis el 2007-2011. Solo
Estonia y Letonia en la UE-27 mostraron

una evolucion menos dinamica que la
espafiola.

En 2011 habia una mayor proporcion
de alumnos universitarios en Espana,
en relacion con la UE, en educacion,
salud y bienestar e ingenieria y
arquitectura, y al revés pasaba en
ciencias, matematicas e informatica.
Nuevamente en 2011 Espafa
quedaba rezagada en el porcentaje
de estudiantes internacionales que
acogian sus universidades. El valor
del 2% en grado y del 16,6% en
postgrado quedaba a cinco y tres
puntos porcentuales, respectivamente,
del dato promedio de la OCDE. Igual
sucede con los estudiantes espafioles
en ensefianza terciaria que estudian
fuera (peso respecto al total de
estudiantes de grado superior del
1,74%, por el 3,62% del conjunto de los
21 paises europeos de la OCDE).

Y nuevamente el origen del alumnado
internacional era dispar en Espafia y

la OCDE: peso de América Latina 'y

el Caribe del 52,5%, por el 5,8% en

la OCDE, y participacion de Asia del
4,4%, por el 52% en la OCDE.

Espafia registraba en 2011 una tasa
de graduacion inferior a la de la OCDE
(31,6% frente a 39,9% en los estudios
universitarios de grado) y ademas en
el periodo 2001-2011 habia avanzado
mucho menos (menos de 2 puntos
porcentuales por los casi 9 de la
OCDE). La tasa de entrada en estudios
universitarios de grado en Espafia,
aunque inferior a la de la OCDE (53,1%
frente a 60%), ha aumentado 10 puntos
desde 2008 hasta 2011.

La tasa de finalizacion de los estudios
universitarios de grado en Espafia era
en 2011 mas elevada que la registrada
en la OCDE, del 78,2%, 8 puntos
porcentuales por encima. De hecho,
de las 23 naciones de la OCDE que
ofrecen datos sobre este particular,
Espafa era el sexto pais con un
registro mas elevado.

El profesorado de educacion superior
en Espafia evoluciond de manera
divergente con el alumnado en la
década 2001-2011. Esta diacronia es
singular en Espafia en el contexto de
los principales paises avanzados del
mundo. En el periodo expansivo 2001-
2007 crecieron los profesores a tasas
anuales acumulativas superiores al
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3%, mientras los alumnos descendian.
Entre 2007 y 2011, en cambio, los
profesores aumentaron menos (1,2%)
que los alumnos (mas del 2% anual
acumulativo).

En la década 2001-2011, en el contexto
de los principales paises de la UE,
Espafia destaco por ser el pais donde
mas retrocedio el peso relativo del
profesorado joven (menor de 45 afios)
en el total del personal académico en
ensefianza superior (mas de 10 puntos
porcentuales).

Del segundo apartado, sobre la evolucion
y caracterizacion de los estudiantes
espafioles en ensefianzas universitarias de
grado y master oficial, se resalta:

e Segun los datos provisionales del
Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte, los matriculados en estudios
de grado (y primer y segundo ciclo,
ya en extincion) en las universidades
espafiolas disminuyeron un 0,5% en
el curso 2012-2013 (1,45 millones de
alumnos), o que rompidé la tendencia
positiva que se venia produciendo
desde el curso 2008-2009. En
masteres oficiales también se produjo
un descenso del 4,1%, el primero
en la serie histérica que arrancé en
2006-2007 (y poco mas de 111.000
alumnos).

e El muy fuerte incremento de los precios
publicos universitarios, que se une al

57



INFORME C€CYD 2013

descenso de becas y el endurecimiento
de las condiciones para conseguirlas,
la disminucién de la poblacién en edad

tipica universitaria (18-24 afos) y la
persistencia de la crisis econémica
serfan posibles explicaciones para
estas tasas negativas de variacion.
e Tanto en el master oficial como en el

grado las mujeres eran mayoria entre el
alumnado, y la presencia de alumnado
de edad avanzada (por encima de 30
y 25 afos, respectivamente) superaba

el 30%, mas en las privadas que en

las publicas. En el master oficial habia

una mayor presencia de estudiantes
extranjeros (18,4%) que en el grado

(3,7%) y, en ambos casos, las privadas

superaban a las publicas.
e  Por ramas de ensefanza sobresalian
en grado las ciencias sociales y

juridicas y, en segundo lugar, ingenieria
y arquitectura, y ciencias de la salud.

La primera y la tercera pesaban mas
relativamente en las privadas.

y arquitectura, ciencias (en la ultima
década han perdido ambas en torno
a uno de cada cuatro matriculados) vy,
en menor medida, ciencias sociales y

juridicas, y hacia el claro ascenso de la
importancia relativa de las ciencias de la
salud (en una década casi han doblado

el nimero de matriculados), mientras

que artes y humanidades ha mantenido,

en términos generales, su posicion
relativa.

e Enelcurso 2012-2013 se observaba
una elevada concentracion territorial
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La tendencia en el medio plazo es hacia
el descenso del peso de las ingenierias

del alumnado matriculado, mas en el
master oficial que en el grado. Entre
Andalucia, Catalufia, Comunidad
Valenciana y Madrid se ubicaba el
65% de los matriculados de grado

en universidades presenciales y el
70,3% en el caso del master. Las
universidades no presenciales (mas
las especiales, en el caso del master)
tenfan matriculados al 15,1% del total
del alumnado en grado y al 16,6% en
master.

En el grado universitario se aprobaban
en el curso 2011-2012 el 72,1% de los
créditos matriculados, mientras que en
el primer y segundo ciclo esta tasa de
rendimiento era del 69,1%. Por tipos de
universidad, dicha tasa de rendimiento
era superior en las privadas que en las
publicas y en las presenciales respecto
a las universidades a distancia.

Por ramas de ensefianza, las mayores
tasas de rendimiento se daban en
ciencias de la salud (en grado,

79,3%) y las minimas en ingenieria y

arquitectura (60,6%) y ciencias (65,1%).

Por comunidades, positivamente
destacaban Navarra y Catalufia y, en el
lado opuesto, Canarias.

La tasa de abandono en el primer

afo era del 19% vy la tasa de cambio
de estudio, del 7,1% en el grado
universitario. En las universidades

no presenciales el primer valor era
mucho méas elevado: del 37,4% (por el
13,8% de las presenciales). También
era mayor la tasa de abandono y de
cambio de estudio en las publicas que
en las privadas.

Los mejores indicadores por ramas

de ensefianza se daban en ciencias
de la salud, destacando, en sentido
contrario, artes y humanidades, con

la mayor tasa de abandono (28,8%),

y ciencias puras, con la mayor tasa

de cambio de estudio (11,2%). Y los
resultados por regiones muestran las
menores tasas de abandono (inferiores
al 10%) en Navarra, Castilla-La
Mancha, Castilla y Ledn y Cantabria,

y las mayores en Baleares, La Rioja y
Canarias (por encima del 17%). Las
tasas de cambio, por su parte, iban del
minimo del 3,6% de Castilla-La Mancha
al maximo del 9,9% de La Rioja.

En el master oficial, un curso mas, se
obtenfan mayores rendimientos que

en el grado, aprobandose el 87,4%

de los créditos matriculados. También
era mas baja la tasa de abandono del
estudio en el primer curso, del 15,6%
frente al 19% (aunque no sucede igual
si se considera solo las universidades
presenciales: 14,8% en master y 13,8%
en grado) y la tasa de cambio era

de tan solo el 3,5%, la mitad que en
estudios de grado.

Durante el 2012 se leyeron en las
universidades espafiolas un total

de 10.531 tesis doctorales, con un
ascenso del 11,1% respecto del 2011.
Desde el afio 2007, el incremento

ya superaba el 50%. El perfil del
doctorando era el de un hombre
(50,5%), de 30 a 34 afos (36,7%) y

de nacionalidad espafiola (aunque los
extranjeros ya suponian uno de cada
cuatro, la mayoria de los cuales, algo

mas del 60%, provenian del area de
América Latina y el Caribe).

Del tercer apartado, sobre la oferta de
estudios universitarios, se destaca:

En el curso 2012-2013 se impartieron
en las universidades espafolas un 7%
méas de titulaciones que en el curso
precedente. Los masteres oficiales
crecieron un 12,2% (10,5% en las
publicas y 20,6% en las privadas) y

los grados, un 2,5% (1,8% y 5,6%,
respectivamente). Por rama de
ensefianza la que menos incremento el
numero de titulaciones fue ciencias.
Por comunidades auténomas, respecto
al curso precedente, donde mas se
incrementd el numero de grados fue
en Madrid y Canarias (por encima del
5%), mientras que en 8 regiones se dio
un crecimiento cero: Asturias, Baleares,
Cantabria, Castilla-La Mancha,
Extremadura, Galicia, el Pais Vasco y
La Rioja. En el caso de los mésteres
oficiales, las tasas de variacion

fueron desde el maximo del 20,3% en
Catalufia y el 17% en Murcia hasta el
0% en La Rioja y menos del 5% en
Andalucia y Aragon.

En el curso 2012-2013 el numero de
plazas ofertadas en el grado en el
conjunto de las universidades publicas
presenciales espafiolas fue de 245.584,
cifra bastante estable respecto al curso
anterior. Por ramas de ensenanza hubo
variaciones negativas en ciencias de
la salud, ingenieria y arquitectura,

y ciencias sociales y juridicas. La



ratio matricula/oferta mejoré en seis
décimas, y quedd en el 92,3% (menos
de 8 plazas de cada 100 ofertadas sin
cubrir), con un minimo del 87,6% en
ingenierfa y arquitectura. En ciencias
de la salud se cubrieron todas las
plazas ofertadas. Respecto al curso
anterior, solamente se produjo un
retroceso en esta ratio matricula/oferta
en artes y humanidades, mientras que
en ciencias sociales y juridicas se dio
un leve incremento de tres décimas.
En el curso 2012-2013 siete
comunidades autbnomas registraron
reducciones de las plazas ofertadas
en titulaciones de grado en sus
universidades publicas: Andalucia,

la Comunidad Valenciana, Canarias,
Aragon, el Pais Vasco, Extremadura

y Castilla-La Mancha, y dos mas
mostraron variacion nula (Cantabria

y La Rioja). La ratio matricula/oferta
mas elevada se registré en Navarra y
La Riojay, en el otro extremo, destaco
Extremadura (casi 20 plazas de cada
100 ofertadas quedaron sin ocupar).
Respecto al curso anterior mejoraron
especialmente esta ratio Baleares,
Aragon, el Pais Vasco y la Comunidad
Valenciana, mientras que 8 regiones
experimentaron una reduccion:
Canarias, Asturias, Galicia, Murcia,
Catalufia, Extremadura, Castilla y Ledn
y Navarra.

El 22,1% de las titulaciones de grado
arrancaron en el curso 2012-2013 con
50 0 menos alumnos de nuevo ingreso
(maximos en arte y humanidades,
36,6%; ciencias, 31,2%, e ingenieria y

arquitectura, 26,9%). En cualquier caso,
se llevaba ya dos cursos consecutivos
mejorando este nivel de ocupacion.

e E|73,2% de los alumnos de nuevo
ingreso provenian de las pruebas de
acceso a la universidad, los cuales
mostraban una reducida movilidad
interior: en 10 regiones mas del 70%
de los que aprobaron las PAU se
matricularon en universidades de esa
misma comunidad.

Y del cuarto apartado, sobre la oferta de
recursos humanos —personal docente

e investigador (PDI) y personal de
administracion y servicios (PAS)—, se resalta:

e  Durante el 2012-2013, por tercer
Curso consecutivo, se experimento
una reduccion tanto en el personal
docente e investigador como en el
de administracion y servicios de los
centros propios de las universidades
publicas espariolas (del 3,2% para
el PDI, superior al 1,2% del curso
precedente, y del 2,3% para el PAS,
superior al 1,4% del 2011-2012).

e Enel curso 2012-2013, el descenso
del PDI de los centros propios de las
universidades publicas fue superior
entre los contratados, del 5,1%, que
entre los funcionarios (1,3% y descenso
en todas las categorias, excepto los
catedraticos de universidad). Los
centros propios de las universidades
privadas, en cambio, experimentaron
un ascenso del nimero de PDI.

e Como pasaba en cursos anteriores,
las profesoras son minoria en el PDI:

peso relativo del 39,3% (38,8% en las
universidades publicas y 42,7% en

las privadas). Dentro de las publicas,
ademas, eran mas minoria entre el
personal funcionario (35,2%) y entre
los catedraticos (20,3%). La tendencia
en el tiempo, no obstante, es hacia el
ascenso de su participacion relativa.
El 13% del PDI de las universidades
espafolas tenia 60 afios 0 mas en

el curso 2012-2013 (13,9% en las
publicas y 6,2% en las privadas).
Dentro de las publicas, el porcentaje
era superior entre los funcionarios
(20,4%) y mas entre los catedraticos
de universidad (casi el 40% ya

habia cumplido los 60). Ademas, la
tendencia reciente en el tiempo es
hacia la continuacion del proceso de
envejecimiento relativo.

También se observa en los dos ultimos
cursos un incremento del peso relativo
de los doctores en las universidades
publicas, al contrario que en las
privadas (70,4% frente a 43,4% de
PDI doctor, en el curso 2012-2013).
En cambio, la participacion de los
extranjeros en el PDI es muy escasa,
del 2% en las publicas por casi el 5%
en las privadas.

La participacion de la rama de ciencias
era mas elevada si se considera el PDI

doctor o el PDI que era catedratico
de universidad, asi como los sexenios

reconocidos de investigacion, que si se
toma, simplemente, el conjunto del PDI.

El 60% del PAS de las universidades
espafolas eran mujeres, la edad
media era algo inferior a los 45 afos,
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la mayorfa estaban empleados a
tiempo completo (el 82,7%) y eran
plantilla estable (78,1%), mientras que
la presencia de extranjeros era muy
escasa (del 1,4%).
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Anexo Barometro CYD 2013. El papel de las universidades en Espana
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Introduccion

La Fundacion Conocimiento y Desarrollo
llevé a cabo a principios de este afio
2014 lo que es ya la octava edicion del
Barémetro CYD, encuesta anual dirigida

a un panel de expertos que tiene como
objetivo la elaboracion de un diagndstico
sobre el papel de las universidades en la
economia y la sociedad espafiola, asi como
sobre la evolucion de sus tendencias mas
significativas. Para ello, se definen dos
tipos de preguntas. En las primeras se pide
a los expertos valorar la importancia que
tienen diferentes aspectos vinculados a la
relacion de la universidad espafiola con
su ambito territorial de referencia. Estas
preguntas se agrupan en tres vectores:
marco general, formacion e insercion
laboral, y transferencia de tecnologfa. En
las segundas se solicita a los expertos su
opinién sobre la evolucion en el dltimo ano
de las tendencias més significativas sobre
la contribucion de las universidades al
desarrollo econdmico y social de Espana.

El Barometro CYD, como se ha indicado, se
elabora a partir de las opiniones facilitadas
por un panel de expertos. Estos expertos

estan vinculados a tres tipos de ambitos: el

1. El nimero de respuestas obtenidas fue de 157: de 42
expertos del ambito empresarial, 107 del universitario

y el resto, 8, de la Administracion publica. Como
consecuencia del bajo nimero de respuestas del
colectivo de expertos vinculados a la Administracion
publica, el andlisis por colectivos en el presente anexo
se ha circunscrito al ambito empresarial y universitario.

sistema universitario (rectores y presidentes
de consejos sociales, entre otros), el sector
empresarial (representantes de las camaras
de comercio y de las confederaciones
empresariales y directivos de empresas
espafiolas), y la Administracion publica
(miembros de distintos ministerios y
directores generales de universidades de
las comunidades autbnomas, entre otros).
Todos los expertos son seleccionados

en base a su cargo o responsabilidad

y, en casos determinados, debido a su
conocimiento e implicacion en el tema. Por
lo tanto, se trata de personas que estan

en una posicion privilegiada para aportar
sus reflexiones al respecto. Estos expertos
reciben via correo electréonico una invitacion
personalizada para su participacion en el
barémetro, al cual pueden responder en
linea.

A continuacion, en este anexo, se

exponen los resultados obtenidos en el
Barémetro CYD 2013 en los diferentes
puntos analizados, y se presenta ademas
la evolucion seguida en la respuesta a los
barémetros realizados hasta la fecha (ocho,
desde el Barémetro CYD 2006).

1. Principales aspectos
diagnosticados en el
sistema universitario
espaiol

En la primera parte del barémetro los
expertos valoran diversos aspectos
vinculados a la relacion de la universidad
espafiola con su &mbito territorial de
referencia. Estos aspectos se agrupan en
los vectores relativos al marco general,

a la formacion e insercion laboral, y a la
transferencia de tecnologia, y se valoran
segun su nivel de importancia en cinco
niveles, de 1 a 5: nula importancia, poca
importancia, importancia media, mucha
importancia y suma importancia, tomando
como referencia, para el analisis que se
realiza a continuacion, el nivel promedio de
la importancia concedida.

Marco general

En este apartado se diagnostican los
principales aspectos generales de la
relacion de la universidad con la economia
y la sociedad esparola, en términos de

la aportacion de las universidades al
desarrollo econémico, la planificacion
estratégica del territorio, la atraccion de



Grafico 1. Evolucion de la valoracién de los expertos sobre el marco general. Periodo 2006-2013
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Nota: base 2006=202; 2007=159; 2008=161; 2009=158; 2010=198; 2011=167; 2012=202; 2013=157.
Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 representa el mayor nivel de importancia y 1, el menor.

Cuadro 1. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espafol con la economia y la sociedad, ordenados segiin el nivel medio de

importancia en 2013. Marco general. Periodo 2006-2013

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Que la universidad desarrolle politicas para atraer talento de todo el mundo n. d. n. d. nd | 458 | 4,64 456 | 4,62 | 4,13
La actuacion de las universidades espafiolas como motor de desarrollo econémico 3,80 4,04 | 336 3,29 BRI 85 354 | 4,02
La existencia de una organizacion adecuada para actuar como motor de desarrollo econdmico 3,99 4,02 | 4,49 | 450 | 457 | 4,44 454 | 3,94
El compromiso de las empresas con un modelo de universidad entendido como motor de desarrollo econémico
(participando en el disefio de los planes de estudio, en los procesos de insercion laboral de sus tituladosoen | 4,14 | 4,00 | 4,52 | 4,43 | 4,44 | 430 4,48 | 393
|a realizacion de programas de investigacion conjunta, entre otros)
La incorporacion y consideracion de las universidades como un actor en la planificacion estratégica del territorio | 3,48 3,63 418 420 431 421 429 3,80
La contribucion de las universidades a la competitividad de las pequefias y medianas empresas 3,74 3,66 416 419 421 428 4,35 3,68
)?ltj)(tar:)ass empresas dediquen recursos a las universidades en forma de donaciones, patrocinios, esponsorizacion 370 358 | 430 430 443 425 434 367
La actuacion de las universidades como factor de atraccion para las inversiones externas en su region 3,44 3,58 3,92 4,03 4,09 4,07 4,03 3,54
El papel de las universidades en politicas que promuevan y retengan a los estudiantes en su region 3,10 3,52 3,59 3,28 3,38 347 3,61 3,50

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada afio. n. d.: dato no disponible. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1a 5, en la que 5

representa el mayor nivel de importancia y 1, el menor.

Cuadro 2. Aspectos a valorar en la relacién del sistema universitario espafiol con la economia y la sociedad. Diferenciacidn por colectivos. Marco general.

Barometro 2013
Universidad Empresa

La actuacion de las universidades espafiolas como motor de desarrollo econémico 4,09 3,79
La existencia de una organizacion adecuada para actuar como motor de desarrollo economico 3,96 3,88
La incorporacion y consideracion de las universidades como un actor en la planificacion estratégica del territorio 3,89 BT
La actuacion de las universidades como factor de atraccion para las inversiones externas en su region 3,59 3,38
La contribucién de las universidades a la competitividad de las pequefias y medianas empresas 3,77 3,40
El papel de las universidades en politicas que promuevan y retengan a los graduados en su region 81652 3,36
El comprpmiso de las empresas con qp modelo de unive.rsidad entendido como .r'notor de desarrollo eponér_nico_ gpartici_pando en el disefio de los planes 395 383
de estudio, en los procesos de insercion laboral de sus titulados o en la realizacion de programas de investigacion conjunta, entre otros) ' ’
Que las empresas dediquen recursos a las universidades en forma de donaciones, patrocinios, esponsorizacion y otros 3,75 3,36
Que la universidad desarrolle politicas para atraer talento de todo el mundo 4,24 3,83
MEDIA 3,86 3,60

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia para cada colectivo de expertos. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 significa el

mayor nivel de importancia y 1, el menor.

2. La comparacion ha de ser matizada por el hecho de
que el numero de respuestas, asi como su distribucion
por colectivos, difieren, del mismo modo que lo hacen
el conjunto de personas expertas encuestadas en cada
afio.
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inversiones externas o la competitividad
de las pequefas y medianas empresas,

la cooperacion entre empresas y
universidades, y la importancia de las
politicas universitarias para la atraccién de
talento de todo el mundo.

En el Barémetro CYD 2013, la valoracion
promedio de la importancia del conjunto
de aspectos vinculados al vector relativo
al marco general fue de 3,8 sobre 5, lo
que supone una reduccion respecto al
barémetro del afio anterior y la vuelta a los
niveles que se obtenian en los barémetros
realizados previos a la actual crisis
econdmica (grafico 1)2. No obstante, el
nivel promedio de importancia concedida
por los expertos supera ampliamente el 3,
y casi dos terceras partes consideran de
mucha o de suma importancia el conjunto
de aspectos contemplados en el marco
general, en promedio.

Por aspectos especificos (cuadro 1), los
tres mas importantes para los expertos
consultados en el Barémetro CYD 2013
eran: que la universidad desarrolle politicas
para atraer talento de todo el mundo; la
actuacion de las universidades espafiolas
como motor de desarrollo econémico, y la
existencia de una organizacion adecuada
para actuar como motor de desarrollo
econémico. A poca distancia se quedo el
aspecto relacionado con el compromiso
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Grafico 2. Evolucion de la valoracion de los expertos sobre formacion e insercion laboral. Periodo 2006-2013
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Promedio del nivel de importancia en una escala de 1a 5, en la que 5 representa el mayor nivel de importancia y 1, el menor.

de las empresas con un modelo de
universidad como motor de desarrollo
econdémico, entendido como la participacion
en el disefio de los planes de estudio, en
los procesos de insercion laboral de sus
titulados o en la realizaciéon de programas
de investigacion conjunta, entre otros.

Los cuatros aspectos mencionados,
excepto el relativo a la actuacion de las
universidades como motor de desarrollo
econdmico, han sido siempre, en todos
los barébmetros anuales planteados, los
primeros de la lista, por nivel promedio de
importancia concedida por parte de los
expertos consultados. En el lado opuesto,
el Barometro CYD 2013 muestra como los
aspectos menos importantes dentro del
marco general, los relativos a la actuacion
de las universidades como factor de

que la universidad desarrolle politicas
para atraer talento de todo el mundo y la
existencia de una organizacion adecuada
en la universidad para poder actuar
como motor de desarrollo econémico. El
tercer aspecto mas importante para los
expertos del ambito universitario es que
las universidades espafiolas actiuen como
motor de desarrollo econémico, mientras
que los vinculados al &ambito empresarial
citan el compromiso de las empresas

con un modelo de universidad entendido
como motor de desarrollo econémico
(participando en el disefio de los planes

de estudio, en los procesos de insercion
laboral de sus titulados o en la realizacion
de programas de investigacion conjunta,
entre otros).

Formacion e insercion laboral

En el segundo apartado de la primera parte
del barémetro se pide a los expertos su
opinion acerca de la importancia relativa
de una serie de aspectos vinculados

a la relacion de las universidades con

la formacion e insercion laboral de sus
titulados. Més en concreto, los expertos

habian de valorar la importancia del

papel de la universidad en cuestiones

tales como el ajuste de la formacion a los
requerimientos del mercado laboral, la
garantia de obtencién de competencias

y aptitudes, la promocién de actitudes
emprendedoras, la incorporacion de
estudiantes y/o titulados en practicas en las
empresas o la provision de formacion de
postgrado.

Como ocurria con el marco general, también
en el vector de formacion e insercion laboral
se alcanza en el Barometro CYD 2013 un

Cuadro 3. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espafol con la economia y la sociedad, ordenados segiin el nivel medio de

importancia en 2013. Formacion e insercion laboral. Periodo 2006-2013

2006 | 2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

El papel de la formacion universitaria como garantia de obtencion de competencias y aptitudes tales como

418 | 434 | 454 450 | 4,51 | 443 | 4,47 | 4,38

atraccion para las inversiones externas en formacion préctica, habilidades directivas, trabajo en equipo, idiomas o capacidad de andlisis

su region y al papel de las universidades en La incorporacion de estudiantes y/o titulados en précticas por parte de las empresas 357 | 4,29 | 4,61 | 464 | 4,67 @ 4,61 | 4,60 @ 4,34
politicas que promuevan y retengan a los La promoci6n por parte de la universidad espafiola de las actitudes emprendedoras de estudiantes y profesores | 4,18 | 4,20 | 446 | 4,47 | 445 | 4,45 | 4,55 | 4,12
estudiantes en su region. Que la formacion de los titulados universitarios se ajuste a los requerimientos de los puestos de trabajo 3,06 | 408 | 444 | 429 | 426 | 403 | 407 | 410

El recurso de las empresas a las universidades como proveedoras de formacion de postgrado 3,78 393 | 4,47 | 446 | 4,47 | 449 @443 4,01

Por colectivos consultados (cuadro 2), y
atendiendo especificamente al empresarial
y al universitario, es interesante remarcar
que, como viene sucediendo en baroémetros
de ediciones anteriores, son los expertos
vinculados a la empresa los que otorgan la

La disposicion de servicios propios de la universidad para la insercion laboral de los graduados y doctores
(bolsas de trabajo, centros de orientacion e informacién para el empleo, etc.)

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada afio. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 representa el mayor nivel de
importanciay 1, el menor.

347 | 392 | 421 424 | 422 | 406 | 415 3,84

Cuadro 4. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espafiol con la economia y la sociedad. Diferenciacion por colectivos. Formacidn e

insercion laboral. Barometro 2013

menor valoracion del nivel de importancia Universidad Empresa
del conjunto de aspectos relacionados con Que la formacion de los titulados universitarios se ajuste a los requerimientos de los puestos de trabajo 3,97 4,40
el marco general, en promedio: 3,6 sobre 5, El papel de la formacion universitaria como garanta de obtencién de competencias y aptitudes tales como formacion préctica, habilidades directivas, 437 433

trabajo en equipo, idiomas o capacidad de andlisis
La promocion por parte de la universidad espafiola de las actitudes emprendedoras de estudiantes y profesores 4,20 3,93
La disposicion de servicios propios de la universidad para la insercidn laboral de los graduados y doctores (bolsas de trabajo, centros de orientacion e

por el 3,9 con el que puntuan los expertos
del &mbito universitario la importancia de la
universidad en el vector de marco general.

. . i P 391 3,69
Hay bastante coincidencia, por otro lado, en informaci6n para el empleo, efc.)
los aspectos concretos considerados méas La incorporaci6n de estudiantes y/o titulados en practicas por parte de las empresas 4,33 4,33
importantes dentro del marco general. Asi, El recurso de las empresas a las universidades como proveedoras de formacion de postgrado 413 3,71
los expertos de ambos colectivos citan entre MEDIA 4,15 4,07

los tres mas importantes los siguientes: Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia para cada colectivo de expertos. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 significa el

mayor nivel de importanciay 1, el menor.
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valor promedio de la importancia concedida
al conjunto de aspectos considerados muy
similar al de los barémetros previos a la
actual crisis e inferior en gran medida al del
barémetro del afio anterior (gréafico 2). En
cualquier caso, la puntuacion de 4,13 sobre
5 dada por los expertos en el barémetro del
2013 es muy alta: de hecho, practicamente
el 80% consideran de mucha o de suma
importancia el conjunto de aspectos
contemplados en el marco general, en
promedio.

Por aspectos concretos (cuadro 3), dentro
del vector de formacioén e insercién
laboral, los tres considerados mas
importantes por los expertos encuestados
en el Barometro CYD 2013 coinciden

con los de la edicion anterior, a saber: el
papel de la formaciéon universitaria como
garantia de obtencion de competencias y
aptitudes tales como formacioén practica,
habilidades directivas, trabajo en equipo,
idiomas o capacidad de anélisis (en
tercera posicion en el Barémetro CYD
2012), la incorporacién de estudiantes
y/o titulados en practicas por parte de

las empresas (primero, entonces), y la
promocion por parte de la universidad
espanola de las actitudes emprendedoras
de estudiantes y profesores (segundo).

El aspecto menos importante para los
expertos encuestados y, de hecho, el
Unico cuya puntuacion es inferior al 4
sobre 5 es el relativo a la disposicion de
servicios propios de la universidad para
la insercion laboral de los graduados y
doctores (bolsas de trabajo, centros de
orientacion e informacion para el empleo,
etc.).

Igual que ocurria en el caso del marco
general, también por lo que atafie al
vector de formacion e insercion laboral,
son los expertos vinculados al sector
empresarial los que menos importancia
conceden al conjunto de aspectos
contemplados (puntuacion promedio de
4,07 sobre 5, por el 4,15 de los expertos
vinculados a la universidad). Para ambos
colectivos, la puntuaciéon promedio del
nivel de importancia concedida al conjunto
de aspectos de este vector supera la
observada para el marco general.

Por otro lado, los encuestados de ambos
colectivos (cuadro 4) coinciden en sefialar
entre los tres aspectos mas importantes del
vector de formacion e insercion laboral los
relativos a la incorporacion de estudiantes
y/o titulados en précticas por parte de

las empresas y el papel de la formacion
universitaria como garantia de obtencion
de competencias y aptitudes tales como
formacion préctica, habilidades directivas,
trabajo en equipo, idiomas o capacidad
de analisis. Ademas, los expertos de

la empresa también incluyen entre los

tres aspectos mas importantes que la
formacion de los titulados universitarios

se ajuste a los requerimientos del puesto
de trabajo (es, de hecho, el aspecto méas
importante para el colectivo empresarial),
mientras que los expertos de la universidad
destacan en su lugar la promocién por
parte de la universidad espafiola de las
actitudes emprendedoras de estudiantes y
profesores.
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Grafico 3. Evolucion de la valoracién de los expertos sobre transferencia de tecnologia. Periodo 2006-2013
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Nota: base 2006=202; 2007=159; 2008=161; 2009=158; 2010=198; 2011=167; 2012=202; 2013=157.
Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 representa el mayor nivel de importancia y 1, el menor.

Transferencia de tecnologia

En este apartado tercero de la primera
parte del barémetro se pedia a los
expertos encuestados su opinién sobre

la relacion de la universidad con la
economia y la sociedad espafiola en
términos de transferencia de tecnologia

y conocimientos. Los aspectos a valorar
en este vector, mas en concreto, incluian
el recurso de la empresa a la universidad
para realizar proyectos de investigacion,
el establecimiento de relaciones de
colaboracion tecnoldgica, la disponibilidad
por parte de las empresas de personal
especializado para relaciones de
colaboracion tecnoldgica, las ayudas
publicas para el fomento de la [+D+i

y la colaboracion entre empresas y
universidades, la movilidad de profesores
a las empresas y de personal investigador
de las empresas a las universidades, y el
fomento por parte de la universidad de la
creacion de empresas de base tecnolégica
y las patentes.

Como ocurre en los dos anteriores
vectores, también en el de transferencia
de tecnologia se observa un nivel
promedio de importancia concedida al
conjunto de aspectos incluidos en él que
es inferior al alcanzado en el barémetro
del afio anterior, volviendo, de hecho,

la puntuacion observada a niveles
similares a los de los barémetros de las
ediciones inmediatamente anteriores a las
correspondientes a los afios de la crisis
actual. En cualquier caso, la puntuacion
que se alcanza en el Barometro CYD 2013
(gréfico 3), de 4 sobre 5, es elevada y
equivale a que aproximadamente unas tres

cuartas partes de los expertos encuestados
considera de mucha o de suma importancia
los aspectos valorados en este vector, en
promedio.

Los tres aspectos concretos, dentro del
campo de la transferencia de tecnologia,
que obtienen una mayor valoracion

de su importancia, en promedio, son
(cuadro 5): que las empresas establezcan
relaciones de colaboracién tecnolégica
con las universidades; el recurso de la
empresa a la universidad para realizar
proyectos de investigacion (de hecho,
estos dos aspectos, en todas las ediciones
de los barémetros CYD, sin excepcion,
esto es, desde 2006 hasta 2013, han
estado entre los tres mas importantes)

y el papel de las ayudas publicas de
fomento de la 1+D+i en el establecimiento
de relaciones de colaboracion entre
empresas y universidades. A muy corta
distancia, en cuarto lugar, estaria el
aspecto relativo al fomento por parte de la
universidad de la creacion de empresas
de base tecnologica y las patentes. El
aspecto valorado como menos importante
en este vector de transferencia de
tecnologia en el Baréometro CYD 2013 es
el de la disponibilidad por parte de las
empresas de personal especializado para
facilitar el establecimiento de relaciones
de colaboracién entre empresa y
universidades.

Por colectivos (cuadro 6), se vuelve a repetir
lo comentado para el marco general y para
el campo de la formacion y la insercion
laboral, esto es, que son los expertos
vinculados al sector empresarial los que
menos importancia promedio conceden al
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conjunto de aspectos relacionados con el

Cuadro 5. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad, ordenados segiin el nivel medio de importancia

papel de las universidades en la economia en 2013. Transferencia de tecnologia. Periodo 2006-2013
y sociedad espafiolas a través de la

transferencia de tecnologia, en comparacion
con la puntuacién otorgada por los expertos
del @mbito universitario. Ademas, la
diferencia es superior en este caso a la que
se daba en los vectores de marco general

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Que las empresas establezcan relaciones de colaboracion tecnoldgica con las universidades 3,87 | 4,05 | 4,32 | 435 | 443 4.4 4,56 | 4,27
El recurso de la empresa a la universidad para realizar proyectos de investigacion 4,22 | 414 | 456 @453 | 4,61 4,44 | 448 411

El papel de las ayudas pdblicas de fomento de la I+D+i en el establecimiento de relaciones de colaboracion
entre empresas y universidades

334 | 4,03 @ 420 4,23 415 4,04 414 | 3,96

o ) - El fomento por parte de la universidad de la creacién de empresas de base tecnoldgica y las patentes 3,69 3,71 4,09 411 4,07 407 | 4,34 | 39
Y, sobre todo, de formacion e insercion La movilidad de profesores universitarios a las empresas y de personal investigador de las empresas a las
laboral i B presas y de p g P 406 | 391 | 426 4,20 | 423 422 426 | 390
: universidades
La disponibilidad por parte de las empresas de personal especializado para facilitar el establecimiento de
Teniendo en cuenta los aspectos relaciones de colaboracion tecnoldgica con las universidades 512 S Al il Gl 4 Gk S8
concretos considerados en este vector Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada afio. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1a 5, en la que 5 representa el mayor nivel de

importanciay 1, el menor.

de transferencia de tecnologia, es de

resefiar que en el Barémetro CYD 2013 Cuadro 6. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espafiol con la economia y la sociedad. Diferenciacion por colectivos. Transferencia de
ambos colectivos incluyen entre los tecnologia. Barometro 2013

tres méas importantes los relativos al Universidad Empresa
recurso de la empresa a la universidad El recurso de la empresa a la universidad para realizar proyectos de investigacion 4,18 3,90
para realizar proyectos de investigacion Que las empresas establezcan relaciones de colaboracin tecnoldgica con las universidades 4,36 4,05
y @ que las empresas establezcan La disponibilidad por parte de las empresas de personal especializado para facilitar el establecimiento de relaciones de colaboracion tecnologica con las 389 362
relaciones de colaboracion tecnolégica universidades ' '
con las universidades. El otro elemento El papel de las ayudas publicas de fomento de la +D+i en el establecimiento de relaciones de colaboracion entre empresas y universidades 4,10 3,62
mas importante para los expertos del La movilidad de profesores universitarios a las empresas y de personal investigador de las empresas a las universidades 4,00 3,57
sistema universitario es el papel de las El fomento por parte de la universidad de la creacion de empresas de base tecnoldgica y las patentes 4,00 3,81
ayudas publicas de fomento de la [+D+i MEDIA 4.09 3.76
en el establecimiento de relaciones

Nota: en,ne,qrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia para cada colectivo de expertos. Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, en la que 5 significa el
de colaboracion entre empresas y mayor nivel de importancia y 1, el menor.

universidades; mientras que para los
expertos del ambito empresarial lo
constituye el fomento por parte de la
universidad de la creacion de empresas de
base tecnoldgica y las patentes.
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Grafico 4. Evolucion de las tendencias detectadas en el sistema universitario espafiol. Periodo 2006-2013
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Nota: base 2006=202; 2007=159; 2008=161; 2009=158; 2010=198; 2011=167; 2012=202; 2013=157.
Valores medios en una escala de 1 a 5, en la que 5 indica el mayor nivel de mejora (mejora significativa) y 1, el mayor nivel de

retroceso (retroceso significativo).

2. Tendencias detectadas
en el sistema universitario
espanol

En la segunda parte del Barémetro CYD
2013 se les preguntaba a los expertos
consultados su opinién acerca de la
evolucioén durante el afio 2013 de una serie
de tendencias significativas detectadas

en la contribucién de las universidades al
desarrollo econdémico y social de Espafia.
Para cada una de dichas tendencias, los
expertos tenian que valorar si se produjo
en 2013 una mejora o un empeoramiento,
puntuando en una escala de 1 a 5 (donde 1
indica que registré un retroceso significativo;
2, que ha habido retroceso; 3, sin cambio;
4, que se observo una mejora, y 5, que ha
registrado una mejora significativa).

Atendiendo al nivel promedio de mejora
del conjunto de las 10 tendencias cuya
evolucion se habia de valorar, los expertos
otorgan una puntuacion de 3,16 sobre 5 en
el Barometro CYD 2013, un nivel tan solo
ligeramente mayor que el observado en la
edicion del afio anterior, y el segundo valor
mas bajo de la serie, que arranca en 2006
(gréfico 4). En cualquier caso, al estar dicha
puntuacion por encima de 3, esto significa
que los expertos valoran en conjunto que
ha existido una cierta mejora, aunque
débil, durante el 2013, en las tendencias
detectadas. El nivel de mejora promedio
del conjunto de tendencias, en ese sentido,
lleva cayendo en el Barémetro CYD desde
el inicio de la actual crisis econdmica. El
hecho de que en 2013 se haya recuperado
el nivel de mejora promedio en conjunto,
aunque sea levemente, puede estar
indicando la percepcion de un cierto punto

Cuadro 7. Aspectos a valorar en las tendencias detectadas en el sistema universitario espafol, ordenados segiin el nivel medio de mejora en 2013.

Periodo 2006-2013

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
La importancia que tiene para la universidad su relacion con la empresa 3,80 | 3,77 3,79 | 3,65 @ 3,73 | 3,64 | 3,61 | 3,79
El fomento de la cultura emprendedora en Ia universidad 3,36 3,58 3,49 3,46 350 | 3,51 | 3,55 | 3,69
La contribuci6n de la universidad como formadora de capital humano 33 | 3,656 3,66 | 3,57 | 3,69 3,63 | 3,71 | 3,62
El grado de convergencia de las universidades espafolas con los sistemas universitarios europeos el 3,50 3,54 354 | 3,66 @ 340 3,24 3,37
El grado de conexion entre la docencia, la investigacion y la transferencia de tecnologia 3,32 342 345 3,38 3,45 3,23 319 3,20
La importancia que tiene para la empresa su relacion con la universidad 342 3,54 3,50 343 345 3,20 3,18 3,18
La competitividad internacional de las universidades espafolas 3,22 3,26 3,28 3,14 3,16 3,13 297 3,08
La capacidad competitiva de la economia espafiola a nivel internacional gracias al sistema universitario 3,04 3,13 3,09 296 295 2,85 2,90 3,06
La dotacion de infraestructuras para la ciencia, la tecnologia, y la creacion y transferencia de conocimiento 3,67 | 3,72 | 3,72 | 3,73 | 333 3,05 2,70 254
tﬁ.ﬂs’ﬂgﬁgm otorgada por las administraciones publicas a las politicas y recursos dirigidos al sistema 306 | 351 351 334 264 264 201 220

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor nivel de mejora en cada afio; en cursiva, los aspectos que empeoran. Valores medios en una escala de 1 a 5, en la que 5 indica

el mayor nivel de mejora (mejora significativa) y 1, el mayor nivel de retroceso (retroceso significativo).

Cuadro 8. Aspectos a valorar en las tendencias detectadas en el sistema universitario espaiiol. Diferenciacion por colectivos. Barometro 2013

Universidad Empresa
La importancia otorgada por las administraciones publicas a las politicas y recursos dirigidos al sistema universitario 2,14 2,36
La importancia que tiene para la empresa su relacion con la universidad 3,15 3,26
La importancia que tiene para la universidad su relacion con la empresa 3,80 3,76
La contribucidn de la universidad como formadora de capital humano 3,60 3,64
El fomento de la cultura emprendedora en la universidad 3,72 3,60
La dotacidn de infraestructuras para la ciencia, la tecnologia, y la creacion y transferencia de conocimiento 2,51 2,60
El grado de conexion entre la docencia, la investigacion y la transferencia de tecnologia 3,18 3,29
La competitividad internacional de las universidades espafolas 3,07 3,12
La capacidad competitiva de la economia espafiola a nivel internacional gracias al sistema universitario 3,04 3,12
El grado de convergencia de las universidades espafolas con los sistemas universitarios europeos BIS8) 3,50
MEDIA 3,14 3,20

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de ma_yar nivel de mejora para cada colectivo de expertos; en cursiva, los aspectos que empeoran. Valores medios en una escala de 1a 5,
[

en la que 5'indica el mayor nivel de mejora (mejora significativa) y 1, el mayor nivel de retroceso (retroceso significativo).

su relacion con la empresa; el fomento de
la cultura emprendedora en la universidad,
y la contribucion de la universidad como
formadora de capital humano. En estas
mismas tendencias, precisamente, se
observaron las mayores mejoras en los

de inflexion en esta etapa negativa.

Las tres tendencias que, segun los expertos
encuestados, mas mejoraron durante el

afio 2013 (cuadro 7) fueron las relativas a la
importancia que tiene para la universidad

dos afios anteriores, 2011y 2012. En
sentido contrario, e igual que se observaba
en el barébmetro de la edicion anterior,

las tendencias acerca de la dotacion

de infraestructuras para la ciencia, la
tecnologia y la creacion y transferencia de
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conocimiento, y la importancia otorgada por
las administraciones publicas a las politicas
y recursos dirigidos al sistema universitario
han empeorado durante el afio 2013, segun
la valoracion de los expertos consultados.
De hecho, el retroceso que constatan es
superior al observado por los expertos en
barémetros de afios anteriores. Por otro
lado, la competitividad internacional de las
universidades espafiolas y la capacidad
competitiva de la economia espanola a nivel
internacional gracias al sistema universitario
apenas han mejorado segun los resultados
del Barometro CYD 2013 (con puntuaciones
que estan entre el 3y el 3,1 sobre 5), pero
ello contrasta con el resultado del barémetro
del ano anterior, cuando también aqui se
constataban empeoramientos.

Por colectivos (cuadro 8), se observa que
el nivel de mejora promedio del conjunto
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de tendencias es bastante similar tanto

si tenemos en cuenta a los expertos
procedentes del ambito de la universidad
como a los de la empresa. Sin embargo,
curiosamente, en el margen, son los
expertos vinculados al mundo empresarial
los mas optimistas, cuando habian sido los
gue menos importancia le habian dado en
la primera parte al papel de la universidad
en la economia y sociedad espafiolas, tanto
en el ambito del marco general como en el
de la formacién e insercion laboral y en el
de la transferencia de tecnologia.

Por tendencias concretas, es resefiable que
ambos colectivos de expertos consultados
destacan las mismas como aquellas que
mas mejoran en 2013, que son, obviamente,
las comentadas al analizar el resultado
general del Barémetro CYD 2013. La
relativa a la importancia que tiene para la

universidad su relacion con la empresa
es la mas puntuada; en segundo lugar,
para el colectivo universitario se destaca
el fomento de la cultura emprendedora
en la universidad, mientras que para el
empresarial esta segunda posicion en

el nivel de mejora percibido la ocupa la
tendencia sobre la contribucion de la
universidad como formadora de capital
humano. En sentido contrario, ambos
colectivos coinciden en sefialar un
empeoramiento durante el afio 2013 en la
dotacion de infraestructuras para la ciencia,
la tecnologfa y la creacion y transferencia
de conocimiento y, especialmente,

en la importancia otorgada por las
administraciones publicas a las politicas y
recursos dirigidos al sistema universitario.
En cierto modo de manera logica los

mas criticos son los expertos vinculados
a la universidad: el empeoramiento

observado por ellos en ambas tendencias
mencionadas es mayor que el constatado
por el colectivo empresarial (esto es,
otorgan una menor puntuacion).



Recapitulacion

De la primera parte del Barémetro CYD
2013, donde se pedia a un conjunto de
expertos vinculados a la universidad,

la empresa y la Administracién publica

que valorasen la importancia del papel

de las universidades en la economia y la
sociedad espafiola en tres ambitos (marco
general, formacion e insercion laboral, y
transferencia de tecnologia), se recapitula lo
siguiente:

e El nivel promedio de importancia
concedida al conjunto de aspectos
considerados en los tres ambitos cayo
en el barémetro del 2013 a niveles de
los bardmetros previos a la actual crisis
economica.

e Aun asi, en todos los casos el nivel
promedio de importancia concedida
superaba el valor 3 sobre 5: en
concreto, 3,8 para el marco general,
lo cual equivale a que el 65% de
los encuestados consideran, en
promedio, los aspectos relacionados
con dicho aspecto como muy o
sumamente importantes; 4,13 para
el caso de la formacion e insercion
laboral (porcentaje correspondiente del
79%), y 4 para el de transferencia de
tecnologia (75,2%).

e Los cinco aspectos considerados, en
términos generales, mas importantes
por los expertos consultados son:

o El papel de la formacion
universitaria como garantia de
obtencion de competencias
y aptitudes tales como
formacion préctica,
habilidades directivas,
trabajo en equipo, idiomas
0 capacidad de anélisis
(valoracion de 4,38 sobre
5). Ambito de la formacion e
insercion laboral.

o0 Laincorporacion de
estudiantes y/o titulados en
practicas por parte de las
empresas (4,34). Ambito de la
formacion e insercion laboral.

o  Que las empresas
establezcan relaciones de
colaboracion tecnoldgica
con las universidades (4,27).
Ambito de la transferencia de
tecnologia.

o Que la universidad desarrolle
politicas para atraer talento de
todo el mundo (4,13). Ambito
del marco general.

0 La promocion por parte de
la universidad espafiola de
las actitudes emprendedoras
de estudiantes y profesores
(4,12). Ambito de la formacién
e insercion laboral.

e Atendiendo al origen de los diversos
expertos consultados, es de destacar
que en todos los vectores (marco

general, formacion e insercion laboral,
y transferencia de tecnologia) son los
vinculados al sector empresarial los
que menos importancia conceden,

en promedio, al conjunto de aspectos
contemplados sobre el papel de

la universidad en la economia y la
sociedad espafiolas.

De la segunda parte del Barémetro CYD
2013, en la que se pedia a los expertos
consultados que valorasen la evolucion
seguida durante el afio 2013, en su opinion,
por una serie de tendencias significativas
detectadas en la contribucion de las
universidades al desarrollo econémico y
social de Espafia (en el sentido de valorar
si ha mejorado o empeorado, y en qué
intensidad), se recapitula:

e  El nivel promedio de mejora del
conjunto de las 10 tendencias
propuestas fue de 3,16 sobre 5, el
segundo valor méas bajo de la serie
del barémetro 2006-2013, pero que
representa una ligera recuperacion
respecto al dato del barémetro del
afo anterior, después de las caidas
continuas registradas desde el
Barémetro CYD 2007.

e |gual que en los barébmetros
correspondientes a 2011y 2012,
también en 2013 se observa el mayor
nivel de mejora en las tres tendencias
siguientes: la importancia que tiene
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para la universidad su relacién con

la empresa, el fomento de la cultura
emprendedora en la universidad y la
contribucién de la universidad como
formadora de capital humano.

Por el contrario, los expertos
consideran que se ha producido

un empeoramiento, y de mayor
intensidad que en afos anteriores, en
las tendencias relativas a la dotacion
de infraestructuras para la ciencia, la
tecnologia, y la creacién y transferencia
de conocimiento, y a la importancia
otorgada por las administraciones
publicas a las politicas y recursos
dirigidos al sistema universitario.

Por otro lado, la competitividad
internacional de las universidades
espafolas y la capacidad competitiva
de la economia espafiola a nivel
internacional gracias al sistema
universitario apenas han mejorado
segun los resultados del Barémetro
CYD 2013, pero ello contrasta con

el resultado del barémetro del afio
anterior, cuando también aqui se
constataban empeoramientos.

Por colectivos, son los asociados al
ambito empresarial los mas optimistas,
con una mayor valoracion del nivel de
mejora observado durante el aho 2013
en el promedio de las 10 tendencias.
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Un tiempo dificil para la universidad publica espanola

Francisco Michavila

Catedratico de la Universidad Politécnica de Madrid, Director de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria

1. El pasado y el presente

Hace pocos afios, quienes jugaban a adivinar como podria
ser la universidad espafiola al final de la primera década
del siglo XXI destacaban, por encima de cualquier otra
opcioén, su incorporacion al Espacio Europeo de Educacion
Superior. Aquella era una época de crecimiento acelerado
de los campus universitarios, pues en la Ultima década

del siglo anterior y la primera del actual, el niumero de
alumnos matriculados habfa crecido un 34%; la publicacion
de articulos cientificos, un 115,9%; en tanto que la
financiacion, el 46%.

Grafico 1. Distribucion de la matricula de alumnos de

primer y segundo ciclo y grado en las universidades
piblicas presenciales espafiolas. Curso 2010-2011
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La convergencia con los otros sistemas universitarios
europeos era el gran objetivo de entonces, un suefio para
muchos, que la actual crisis econémica y financiera ha
situado en un lugar secundario. La drastica reduccion

de los recursos disponibles para la financiaciéon de las
universidades publicas lo ha cambiado todo. No puede ser
de otra forma, porque los presupuestos universitarios se
han reducido el 13,7% en el corto periodo que va de 2010
a 2013. Una adversa situacion que se agrava, ademas, por
el pesimismo generalizado ante las escasas expectativas
laborales de los recién titulados, a causa del mayor
desempleo juvenil jamas conocido anteriormente. Aun

asi, la universidad no puede tener nunca, tampoco hoy,
una actitud resignada o conformista, por paradéjico que
parezca, pero es parte de su ser.

¢Cuéles son las principales magnitudes que caracterizan
el momento actual? ;Cémo son sus estudiantes? Y sus
profesores? ;,Qué caracteriza su produccion cientifica? ¢ De
dénde le llegan los recursos?

El perfil de los estudiantes (1.438.165' matriculados en
estudios oficiales en el curso 2010-2011) se caracterizaba
por ser mayoritariamente femenino (el 53,4% eran
alumnas), casi 5 de cada 10 cursaban estudios de ciencias
sociales y juridicas, segun se refleja en el grafico 1, y

el 80% provenian de la region en la que se ubicaba la
universidad.

En las universidades publicas trabajaban 155.000 personas
en el curso 2010-2011, casi dos tercios eran docentes.

La mitad del profesorado eran funcionarios, tan solo

una cuarta parte menores de 41 afios, y 8 de cada 10
catedraticos de universidad eran hombres. Su produccion
cientifica durante el mencionado curso alcanzé los 39.144
articulos referenciados en el indice IS, alrededor del
cuarenta por ciento correspondian a la rama de ciencias.
La posicion internacional de la produccién cientifica de la
universidad espafiola se recoge en el grafico 2 (tomado
de la publicacién de Francesc Xavier Grau La universidad
publica espafiola: retos y prioridades en el marco de la
crisis del primer decenio del siglo XXI).

El 18,5% de los recursos disponibles en el afio 2010 fueron
generados por la propia universidad y 6 de cada 10 euros
de sus ingresos provenian de las transferencias corrientes
recibidas casi totalmente a través de las administraciones
educativas de las comunidades autbnomas. El gasto de
personal en dicho ano alcanzo el 58% del total.

Es dificil negar que la universidad publica espafiola haya
hecho un buen trabajo durante los tres ultimos decenios
y, también, que quede mucho por hacer. Los ciudadanos
la perciben bien, como se refleja en diversos estudios
demoscoépicos. En uno de ellos, publicado en El Pais en
agosto del 2011, los cinco colectivos mejor valorados
eran los cientificos, los médicos, la universidad, la

Grafico 2. Produccidn cientifica de los quince primeros paises en 2008, en relacion con el PIB y la poblacion
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Fuente: GRAU, Francesc Xavier, La universidad piiblica espafiola: retos y prioridades en el marco de la crisis del primer decenio del siglo XXI, Universitat Rovira i

Virgili, 2012.

1. Este recuadro se apoya en datos de La universidad espafiola en cifras 2012, referidos principalmente al curso académico 2010-2011. Los valores
equivalentes publicados recientemente por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte corresponden al curso académico 2012-2013 y no muestran

Fusnis: La universldad esgafiola en cifras 2012, CRUE, 2013, variaciones que modifiquen la apreciacion del sistema universitario publico espariol.
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Grafico 3. Distribucion de alumnos Erasmus espaiioles y extranjeros en Espafia de primer y segundo ciclo y grado, en el curso

2010-2011

Alumnos espaiioles en el programa Erasmus

v
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@ CC. de la Salud 2.565
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Fuente: La universidad espaiiola en cifras 2012, CRUE, 2013.

Grafico 4. Empresas innovadoras y universidades investigadoras en la UE-15

@ Arte y Humanidades 7.961

© CC. Sociales y Juridicas 12.268
Ciencias 1.558

@ CC. de la Salud 2.330

© Ingenieria y Arquitectura 5.057

Alumnos extranjeros Erasmus en Espaiia

e
O

5,00
4,50
® Dinamarca

4,00

3,50

3,00

250 ® Suecia
E | ® Finlandia
% ® Irlanda
s
2,00
H
E 150

® Holanda ° o )
® Alemania Reino Unido
1,00 ® Bélgica
, ® UE15
® Francia ¥ Rustiia
0,50
® |talia
® Espaiia ® Portugal
: ® Grecia
0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3.00

Fuente: GRAU, Francesc Xavier, La universidad piiblica espafiola: retos y prioridades en el marco de la crisis del primer decenio del siglo XXI, Universitat

Rovira i Virgili, 2012.

Univeridades investigadoras / Mhab

Fundacion C Y
D

sanidad publica y la policia, y los que gozaban de menos
apreciacion social eran los politicos, los partidos politicos,
los bancos, el Gobierno de entonces del Estado y los
obispos. Resultados similares recogen publicaciones
periddicas del CIS? o informes del BBVA®.

Mas alla de un cierto espiritu destructivo que entronca

con el tradicional casticismo espafiol —consistente en
descalificar con ligereza todo aquello que consiguen

otros con esfuerzo— se perciben luces y sombras en la
actual universidad. Datos positivos a los que se pueden
contraponer cifras menos favorables. Asi, por ejemplo, a la
vez que se constata la escasa movilidad de los estudiantes,
sobre todo en estudios de grado, el sistema universitario
espafiol es el primero entre los europeos en acoger
estudiantes del programa Erasmus y en el desplazamiento
de los alumnos espafioles a centros extranjeros (33.496
estudiantes extranjeros Erasmus y 30.872 estudiantes
Erasmus en el referido curso escolar). Merece destacarse
la gran diferencia que hay entre las disciplinas escogidas
por los que vienen a la universidad espafiola y a las que
optan los espafoles que salen. Llegan muchos mas de
artes y humanidades de los que salen y lo contrario ocurre
en ingenierfa y arquitectura, como muestra el grafico 3.

Un segundo ejemplo —se podrian citar muchos mas— se
refiere a la posicion de las universidades espafiolas en los
rankings internacionales. Si bien deben impulsarse politicas
universitarias destinadas a mejorar su posicionamiento
actual (aunque hay 29 universidades publicas espafiolas
situadas entre las mil primeras instituciones —de un
conjunto global aproximado de diecisiete mil— con mas
produccién cientifica indexada internacionalmente), la
investigacion que se hace en las universidades publicas
ocupa una posicion internacional mas favorable que

la correspondiente a la capacidad innovadora de las
empresas nacionales, segun se comprueba en el grafico 44.

En el reciente informe La universidad espafiola en cifras
2012, publicado por la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafolas, en su apartado de conclusiones,
se destaca el hecho de que “si la universidad no cumple
sus objetivos en la formacion de capital humano y en

la creacién de conocimientos, ello tendré un efecto
devastador sobre toda la sociedad”. En efecto, la
universidad no es una cuestiéon que concierne Unicamente
a los universitarios. Quiza sea el principal proyecto
colectivo del pais (aproximadamente el 4% de la poblacion,
entre personal y estudiantes universitarios, participa
directamente en sus actividades). Invertir en educacion es
invertir en el futuro, y hacerlo en la universidad es hacerlo
en el crecimiento y el bienestar de la sociedad espafiola.

2. Centro de Estudios Sociolégicos. Barémetro de febrero de 2013.
3. Segundo Estudio de la Fundacion BBVA sobre los universitarios
espafioles 2004-2005.

4. GRAU, Francesc Xavier, La universidad publica espariola: retos y
prioridades en el marco de la crisis del primer decenio del siglo XXI,
Universitat Rovira i Virgili, 2012.
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En los dos Ultimos afios se ha producido un cambio de
tendencia en los fondos asignados y los recursos humanos
de las universidades. Hay una bella expresion en la lengua
francesa para describir esta situacioén: un tournant. Si se
acude a los indicadores habituales, numerosos datos de
tipo econémico avalan, o prueban, que la comparacion

de la evolucién del sistema universitario espafiol con

otros sistemas semejantes europeos es desfavorable,
cada vez méas desfavorable, y que se da una situacion

de divergencia en lugar de la pretendida convergencia
europea que se mencionaba al principio del texto.

Junto a la contraccion presupuestaria, en la universidad
publica se ha reducido su plantilla el 9% en los ultimos cinco
anos, con una reduccion de 13.200 puestos de trabajo,
segun datos del Ministerio de Hacienda®. Pero no solo tiene
MEeNOS recursos, sino que es ademas menos equitativa:
durante el curso 2012-2013 el nimero de becas concedidas
disminuy6 en torno a 10.000, a pesar de que los alumnos
solicitantes aumentaron en 30.000. Segun se recogia en un
articulo publicado en E/ Pais®, en el actual curso 2013-2014
no hay ninguna universidad espariola en la que se hayan
concedido becas a mas del 60% de los estudiantes que
optaron a ellas, mientras que el afio anterior se superaba esa
cifra en una quincena de instituciones.

La reforma del sistema de becas y la subida de tasas
universitarias han sido dos puntos en los que el Ministerio

de Educacion, Cultura y Deporte ha chocado frontalmente
con los estudiantes —en particular— y con una mayoria

muy amplia de la sensibilidad ciudadana. Se ha pretendido
introducir tales cambios de manera abrupta, de modo que los
alumnos asumiesen con el pago de sus matriculas el 25% del
coste de sus estudios en lugar del 15% que cubrian; en un
ano, en el curso 2012-2013, el coste de las tasas universitarias
crecié en valor medio el 16%’ en toda Espafia.

2. El futuro

La clave de los cambios se halla en la revisiéon del concepto
de autonomfa universitaria, en dotarla de contenido y

en gue no sea un simple término retérico. Autonomia

para tomar decisiones y asumir sus consecuencias. Las
dificultades econémicas no impiden, mas bien deben
facilitar, que se elimine o aligere el lastre de la excesiva
reglamentacion que restringe la actividad académica, el
paso de “una legislacion asentada en la desconfianza”,
hecha a base de copiosos reglamentos, confusos decretos
y otras normas de todo tipo, a otra en la que predomine

la confianza en el espiritu emprendedor e innovador

que emane de las universidades, que salvaguarde la
transparencia en las decisiones y que prime la medicion de
los resultados cientificos y académicos alcanzados.

Gréfico 5. Comportamiento académico de los alumnos de grado (créditos académicos por alumno matriculado),

por ramas de ensefianza. Curso 2010-2011
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Fuente: La universidad espaifiola en cifras 2012, CRUE, 2013.

Puede parecer paraddjico que en la hora actual sea
cuando tengan que emprenderse cambios en la
universidad, y la duda que hay es si son posibles. En el
texto que sigue se estudian solo algunos aspectos de tales
modificaciones, y referidos Unicamente a las universidades
publicas. Otros no contemplados aqui, como los que
afectan al gobierno y la organizacion de los campus
universitarios, también urgen.

De la evolucion de la demanda de estudios universitarios
durante el Ultimo decenio se extraen conclusiones no
exentas de valor para el futuro de la universidad. Entre

los cursos 2002-2003 y 2010-2011 creci6 el numero de
estudiantes en las areas de ciencias de la salud, el 100,7%,
y de humanidades y arte, el 31,8%, en tanto que descendio
singularmente el interés de los jévenes por los estudios

de ingenieria y arquitectura, con una disminucion de
inscripciones del 21,3%. En ese mismo periodo aumento

el numero de estudiantes que se desplazaron de otros
territorios para estudiar en la universidad elegida: los
provenientes de otra comunidad autébnoma pasaron del
8,8% al 11,6% vy los estudiantes internacionales crecieron
del 1,2% al 1,9%. Es una variacion positiva de la movilidad,
aunque demasiado lenta, que hay que estimular con
programas especificos de becas y ayudas que favorezcan
la busqueda de los estudios adecuados alli donde se
hallen, a la vez que se incentive la orientacion internacional
de los estudios, con mayor nimero de ofertas bilingUes

y en lenguas extranjeras. También se debe actuar para
prevenir un posible problema futuro, por su impacto social:
la disminucion del atractivo de las titulaciones tecnoldgicas.

Proceso (Créditos evaluados) @ Resultado (Créditos aprobados)

Una reordenacion de la oferta de estudios que armonice
todo el sistema, con mayor eficiencia, y que favorezca

las ventajas individuales de cada territorio tendria que

ser una prioridad educativa futura para la universidad
publica espafiola. Los datos avalan la necesidad de buscar
un acuerdo entre las universidades, las comunidades
auténomas y el Gobierno central para la elaboracion de un
mapa de titulaciones en todo el Estado que disminuya la
dispersion de los estudios de grado.

El rendimiento académico ha evolucionado favorablemente
en los ultimos afos: los alumnos superaron en el curso
2010-2011 el 60,2% de los créditos matriculados. En el
gréafico 5 se comparan los resultados obtenidos en cuanto
a créditos matriculados, créditos evaluados y créditos
aprobados en las disciplinas de las distintas areas. No
obstante, el proceso de renovacion de las metodologias
educativas en la universidad espafiola sigue pendiente,
solo se esbozd6 hace varios afos y nunca se tradujo en un
plan sistematico de actuacion.

Si ilustrativos del momento que vive la universidad son
los datos referidos a la docencia, no lo son menos los
que recogen la actividad investigadora. Los programas
cientificos deben formar parte de una estrategia nacional
de crecimiento y desarrollo econémico, elaborada con

la participacion de los actores publicos y privados
involucrados. La financiacion universitaria dedicada a la
actividad investigadora descendié del 14,2% del total al
12,9% en el periodo comprendido entre los cursos 2008-
2009 y 2010-2011. Se precisan medidas econémicas

y académicas que hagan posible que se recobre la
tendencia de crecimiento, como ocurria antes de 2008,
segun se verifica en el grafico 6. Deberian estimular

5. Boletin Estadistico de Personal al Servicio de las Administraciones
Publicas, Ministerio de Hacienda, 2013.

6. El Pais, “Educacion ha denegado 40.000 becas mas que el curso
anterior”, articulo publicado por Elisa Silié e lvanna Vallespin, 15 de julio
de 2013.

7. Datos del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, Gobierno de
Espafia, 2013.



Grafico 6. Evolucion del gasto total en I+D en Espaiia entre 2000 y 2011
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Grafico 7. Distribucion del profesorado por edades. Afio 2010
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las administraciones y las instituciones educativas la
financiacion privada de las actividades de investigacion
aplicada a través de mecanismos fiscales mas eficientes. Si
bien la captacion de recursos por parte de los investigadores
crecio de 2002 a 2008 de manera considerable, el 56%,
posteriormente se invirtié la tendencia y en los dos Ultimos
afios su valor ha sido decreciente. En la actualidad los
fondos privados provienen principalmente del entorno local
0 autonémico, en tanto que Unicamente el 8% son de tipo
internacional. La busqueda de alianzas en los programas
europeos y de colaboracién con el entorno tecnolégico y
empresarial puede jugar un papel muy importante para
atenuar, al menos parcialmente, las dificultades econémicas.

También son necesarias medidas que mejoren el rendimiento
de los procesos de transferencia de conocimientos desde el

Mas de
65 afios

Deb51a
60 afios

De61a
65 afios

ambito investigador universitario hasta el sector productivo,
con el correspondiente crecimiento de las patentes
producidas y el impulso de una politica de estimulo real a los
procesos de creacion de start-up.

En el afio 2010 Espafia ocupaba el puesto 22 en cuanto

a documentos cientificos producidos por millén de
habitantes, a escasa distancia de Francia, tan solo un 11%
menos que Alemania y un 14% menos que los Estados
Unidos. Se hicieron 39.000 publicaciones referenciadas
por ISI, un 15% mas que dos afios antes. Sin embargo,

se habia iniciado ya una desaceleracion del proceso
creciente de publicaciones internacionales en el periodo
precedente (dos afios antes el aumento habia representado
un 48% respecto al bienio anterior, o incluso en los dos
afios previos la subida fue del 44%). La calidad de
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las publicaciones, medida por el numero de citas por
publicacion en los ultimos cinco afos, situaba bien a
Espana: el lugar 16 en 2010, de nuevo ligeramente por
debajo de Francia. No es dificil extraer la conclusiéon de
que con la actual evolucion de las inversiones en el sistema
universitario publico y la disminucién de la dotacion de su
personal investigador, Espafia parece condenada a perder,
en un breve plazo de tiempo, las posiciones alcanzadas
con tanto esfuerzo en las clasificaciones internacionales.

Las plantillas del personal que trabaja en los campus
universitarios necesitan una revision en un periodo breve
de tiempo. Tanto para reequilibrarlas como para afrontar
su renovacion generacional con éxito. Si bien el numero
de alumnos por profesor pasé de 18,7 en 2002 a 14,03
en 2010 —dato homologable internacionalmente, proximo
a la media de la Unién Europea, ligeramente mayor al
de Francia e inferior a los de Alemania o Suecia— la
politica vigente, de no “cubrir” las vacantes producidas
por jubilaciones, salvo en un porcentaje minusculo, y

la insuficiente dotacion del personal auxiliar con alta
cualificacion (bibliotecarios, técnicos especialistas) que
atiende los servicios docentes y tareas complementarias
de investigacion, hace imprescindible que las
administraciones educativas revisen su proceder.

La relacién entre profesores y personal de apoyo no

se corresponde con lo que ocurre en otros sistemas
universitarios avanzados. Tampoco hay una estrategia

de internacionalizacién del profesorado y las trabas
administrativas que padecen los investigadores de otros
paises dispuestos a incorporarse a los campus espafioles
son excesivas, casi todas evitables, y afectan muy
negativamente a la visibilidad de la universidad espafiola.

En el gréafico 7 se puede comprobar que en unos pocos
anos la incorporacion de nuevos docentes e investigadores
sera crucial, pues apenas el 25% del profesorado actual
tiene 40 afilos 0 menos. La renovacion de las plantillas no es
algo automatico ni simple; precisa tiempo y una estrategia
disefiada con criterios de excelencia académica. Si se
habla de futuros profesores hay que hacerlo de los estudios
de doctorado. En el periodo 2008-2010 se redujo un 10%

el numero de sus estudiantes, en tanto que crecian los que
cursaban el postgrado. Una explicacion de esta tendencia
esta en la pérdida de atractivo que tiene la formaciéon como
investigadores ante las escasas expectativas actuales de
incorporacion a la docencia e investigacion universitarias.
La formacion de los futuros profesores ha de tener
presente también las nuevas y crecientes necesidades
competenciales de los estudiantes universitarios. La
educacion universitaria es mas que la adquisicion de
conocimientos, por medio de un conjunto de asignaturas;
abarca valores, actitudes, maneras de trabajo y modos de
comportamiento. Algo que ya decia con clarividencia hace

71



INFORME C€CYD 2013

Grafico 8. Procedencia de los recursos y estructura de los gastos. Afio 2010

@ Recursos ajenos: 8.128,4 millones €

Fuente: La universidad espaiiola en cifras 2012, CRUE, 2013.

bastantes afios el informe de la UNESCO coordinado por
Jacques Delors, titulado La educacion encierra un tesoro.

Los cambios y las reformas que necesita la ensefianza
universitaria, la actividad cientifica de los campus, los
planes para la renovacion de las plantillas de profesorado
y personal no docente, la atencién a los estudiantes,
etcétera, conducen todos a un mismo punto: la financiacion
del sistema universitario, los recursos econémicos
disponibles. El impacto de la crisis econémica en la
universidad ha llegado con un cierto desfase respecto a lo
ocurrido en otros ambitos sociales, pero en los dos Ultimos
cursos sus efectos, muy negativos, han afectado de lleno a
las tareas docentes e investigadoras. Con anterioridad se
ha mencionado la disminucién presupuestaria, del orden
de casi mil cuatrocientos millones de euros en los Ultimos
tres afios para el conjunto de las universidades publicas,
y la reduccion de las plantillas de profesorado y personal
no docente, de 13.200 personas en los ultimos cinco. Las
diversas medidas expuestas en este texto pueden mejorar
los resultados de la universidad publica espafiola, pero

si las restricciones presupuestarias perduran, tales ideas
serdn irrelevantes o, simplemente, pasto de la retérica.

Si bien es cierto que el sistema universitario espafiol
presentaba ineficiencias tras afios de una expansion
desordenada, las medidas de reduccion del gasto
aplicadas a las universidades de forma indiscriminada
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y generalizada irremediablemente afectan a la calidad

de los servicios que prestan y a su capacidad para
cumplir los objetivos que se plantean en el sistema: la
internacionalizacion, la empleabilidad y la insercion,

la actividad investigadora, la innovacion educativa, la
renovacion metodoldgica, entre otros. La precariedad de la
universidad entra en clara contradiccion con la mision que
se le impone.

La insuficiencia es un mal crénico de la financiacion de la
universidad espanola. De manera reiterada se ha insistido
durante los ultimos veinte anos sobre la conveniencia de
medidas politicas que paliasen el desfase de los recursos
economicos del sistema universitario espanol respecto a
otros paises de la Unién Europea. En un pleno del Consejo
de Coordinacion Universitaria en el afio 2007, dentro del
denominado Informe sobre la financiacion del sistema
universitario espariol, se expuso la necesidad de incorporar
dos mil quinientos millones de euros adicionales.

En el gréafico 8 se presenta la procedencia de los recursos
y la estructura de los gastos en las universidades publicas.
Junto con el 60% de los ingresos que provienen de las
transferencias publicas de las comunidades auténomas,
hay otras dos fuentes principales de financiacion: el

pago de las matriculas por los estudiantes y la que se
corresponde a la investigacion. Los ingresos generados

por la prestacion de servicios son bajos, no llegan al 4%
del total, y los obtenidos al amparo del articulo 83 de la
LOU apenas superan el 2%. Las universidades han de
desarrollar estrategias especificas destinadas a encontrar
fuentes adicionales de ingresos a medio plazo. El impulso
de politicas propias de fundraising debe contar con marcos
normativos adecuados, asi como procedimientos que
favorezcan el mecenazgo.

El problema de la equidad en el acceso a la educacion
universitaria se ha agravado recientemente. La elevacion
de los precios de las matriculas, sin un sistema suficiente
de ayudas y becas que compense su efecto, esta creando
muchos problemas a los jovenes, que en bastantes casos
se ven obligados a abandonar sus estudios superiores. La
comparacion internacional, en el ambito de la OCDE, de
las becas universitarias en Espafia ha experimentado un
claro retroceso en los ultimos afios, en contraposicion a los
progresos habidos con anterioridad a 2008. Los poderes
publicos deben corregir esta deficiencia grave que dafia a
la universidad publica en Espafa. El sistema de ayudas no
solo es insuficiente, es claramente ineficiente, sobre todo
en términos de oportunidad, presenta un desfase temporal
del sistema respecto de las necesidades de los estudiantes
conforme al calendario académico. La disparidad en los
aumentos de las tasas universitarias entre las comunidades
autbnomas constituye un riesgo no menor para la movilidad
y para la cohesion de todo el sistema universitario.

Que la universidad espafiola ocupe un lugar mejor en las
clasificaciones internacionales no es cuestion de un dia.
Es una tarea larga cuyos buenos resultados benefician a
toda la sociedad, y van mas alla de la reputacion de los
colectivos académicos y las personas que trabajan en los
campus. Si la sociedad espafiola, y sus dirigentes politicos,
invierten en la educacion superior que reciben los jévenes
y en los programas cientificos que se desarrollan en los
laboratorios y en los departamentos universitarios, su
progreso tendra visibilidad internacional, no a corto plazo,
pero sf a medio o largo plazo. El avance de la universidad
es un objetivo que rebasa los limites de los campus
universitarios. Pero hacer avanzar a la universidad no es
cuestion de nuevas leyes ni de experimentos mas o menos
originales, sino consecuencia directa de que se la dote de
recursos suficientes, se apoyen sus iniciativas innovadoras
y se midan sus resultados mediante procedimientos
contrastables internacionalmente.



Contexto y propuestas de valor de la actividad en Espana de
las universidades “privadas” o de iniciativa social
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1. Introduccion al significado de
“universidades privadas”

Sapientis est non curare de nominibus

Es propio de personas doctas preocuparse por las
denominaciones. Los nombres son formas convencionales
de designar una realidad. Desde su origen, las
universidades que no forman parte de la red publica de
instituciones universitarias son conocidas en Espafia bajo
el calificativo de privadas. El término cumple su funcion.
Asi, cuando nos referimos a las universidades privadas,
todos entendemos que estamos hablando de la titularidad
de estas instituciones. En nuestro sistema universitario
europeo dominan las universidades de titularidad publica;
por lo que el resto de universidades, al no ser publicas,
reciben la denominacion genérica de privadas.

El problema reside en el hecho de que nuestro idioma
espanol es muy rico en matices, y precisamente por €so
estéa lleno de disquisiciones interesantes. Por privado
podemos entender aquello que tiene su origen en un
interés de parte, frente a lo que promueve el interés
general. Se emplea también este término para designar los
lugares de acceso restringido, frente a aquellos que son
de libre circulacion. El uso del calificativo privado remite
incluso a bienes cuya posesion y disfrute se deriva de
derechos exclusivos, que estan a disposicion de algunos,
pero no de todos.

Para quienes comprendan el término privado bajo estas
acepciones, la nocion de universidad privada puede llegar
a ser una contradiccion en si misma, una especie de
oximoron. Nada mas contrario al concepto de universidad,
entendida como lugar abierto, como un espacio libre para
la generacion y transmisiéon de conocimiento (un bien que,
por su propia naturaleza, nunca es exclusivo), o como

una institucion que solo cobra sentido cuando surge de la
sociedad y sirve a la sociedad.

Como los lectores de este recuadro no se dejan engafiar
por los sefiuelos terminoldgicos, dejemos de lado la
discusion acerca del nombre que podriamos dar a las
conocidas como universidades privadas: ;Universidades
de iniciativa social, universidades a secas? La cuestion es
mucho mas practica y acuciante: ;Qué valor aportan las
diferentes instituciones de educacion superior que existen

en Espafia al reto de situar a nuestro pais, en términos de
conocimiento, en el nivel al que podemos aspirar?

Dicho con otras palabras, el concepto universidad

incluye retos de tal envergadura que hasta cierto punto

los calificativos con los que lo clasifiqguemos tienen una
relevancia menor. El objetivo es aproximarse al ideal de lo
universitario. Quien mejor lo consiga, mas merecedor se
hace de ese titulo. Es obvio que las universidades publicas
y “privadas” tienen rasgos especificos y diferenciales, pero
lo deseable —a mi juicio— seria que, ante la sociedad, o
mas significativo fuera el grado de calidad o de excelencia
que cada una de ellas alcance, mas que la titularidad de
las diferentes instituciones de educacion superior.

Es la hora de abandonar disputas estériles acerca

de si la aportacion a la sociedad es mayor desde las
instituciones publicas o desde las instituciones de iniciativa
de los ciudadanos. No tiene sentido establecer vinculos
exclusivos entre conceptos como la calidad o el servicio,
por una parte, y la titularidad publica o privada, por otra.
En estas paginas no se pretende reivindicar el papel de la
sociedad civil en el ambito de la educacion superior, frente
al que juegan las instituciones publicas. La propuesta,
encendida y convencida, es a favor de la mejora de la
universidad, con mayusculas. De lo que hagamos todos
los que intervenimos en la promocion y desarrollo de

las universidades depende nuestro futuro, y este es el
contexto de la actividad de las universidades “privadas” o
de iniciativa social en Espafia.

2. Reflexion “de urgencia” sobre la
universidad en Espana

La brevedad de este recuadro obliga a enmarcar su
contenido en algunas afirmaciones debatibles que
sintetizan el sentido de la reflexiéon que se propone sobre
las universidades “privadas” o de iniciativa social:

1. Las universidades de hoy definen la sociedad de
mafana. La calidad de nuestras instituciones de
educacion superior es uno de los mejores indicadores
predictivos de la posicion que ocupara Espafa a
nivel internacional, no solo desde el punto de vista
del conocimiento, sino también en términos sociales y
€conoémicos.

2.

3

6.

El liderazgo social de las universidades guarda relacion
con el liderazgo en las universidades. A la vez que
reflexionamos sobre la aportacion de la universidad a
la sociedad, conviene detenerse en la calidad de la
gestion universitaria y en el marco legal en el que esa
gestion se desarrolla.

El reto de la mejora de la universidad espafola atafie

al sistema universitario en su conjunto, y reclama la
accion decidida de todas las instituciones de educacion
superior, tanto publicas como “privadas”.

. Las universidades “privadas” irrumpen en el panorama

espafiol en fechas relativamente recientes, después

de nuestra transicién democratica (con excepcion

de las que pudieron comenzar unos anos antes su
actividad, como universidades de la Iglesia). En poco
tiempo acreditan una importante aportacion al sistema
universitario espafiol, en eficiencia, calidad, innovacion y
competitividad.

. El sistema universitario reclama la accion concertada

de los centros publicos y privados. No sobra ninguna
aportacion. Las formas de colaboracién son muy
variadas, desde la Confederacion de Consejos Sociales,
el Foro Emilia Pardo Bazan o la CRUE (Conferencia

de Rectores de Universidades Espafiolas), que podria
haber sido el mejor érgano de coordinacion. Esta
asociacion sin animo de lucro redne en estos momentos
a las 50 universidades publicas y mas de 30 “privadas”.

Las universidades “privadas”, dentro de la finalidad
comun con el resto de las universidades, tienen

unos rasgos especificos que modulan su manera de
alcanzar esos mismos objetivos. Para estudiar los retos
comunes derivados de su condicion de privadas, estas
universidades constituyeron el 24 de noviembre de 2008
el Foro Emilia Pardo Bazéan, que inicialmente reunia a 22
universidades de iniciativa social.

Muchos universitarios reconocemos que a la universidad
espafiola del afio 2014 le faltan capacidades organizativas
y de posicionamiento. Las cuatro diferencias que con

mas frecuencia citan los estudiosos, como criticas a las
instituciones universitarias publicas, que se deberian
corregir con las reformas pendientes, son:



INFORME C€CYD 2013

- La capacidad de diferenciacion entre
instituciones.

-  La capacidad de gobierno o de gestion
dentro de las propias universidades.

- La capacidad para conseguir una
financiacion eficiente.

- La capacidad para competir en un mundo
globalizado.

3. Las universidades “privadas” y de
la Iglesia catdlica

El nimero creciente de universidades “privadas” que han
sido creadas y aprobadas en Espafia esta escasamente
analizado en este momento, en parte por la dispersion
que supone la transferencia de las competencias sobre
su regulacién a las comunidades auténomas. No existe un
plan director ni un andlisis de necesidades en el sistema
universitario espafiol. Cada comunidad auténoma decide
por sf misma, sin unos criterios claros de necesidades,
oportunidades, perspectivas o directrices para las
instituciones universitarias de iniciativa social.

Ante esta situacion, las aportaciones de este tipo

de universidades se pueden analizar con una vision
genérica de sus aportaciones principales respecto al
grupo mayoritario de universidades publicas, como se
har& en las propuestas de valor de estas universidades,
desarrolladas en el apartado 5.

Antes de hacerlo, centremos alguno de los datos
disponibles en los informes oficiales’ sobre las
universidades que no son de titularidad publica.

La primera consideracion es que ya son 32 las
universidades “privadas” de iniciativa social que estan
preparadas para realizar sus actividades académicas con
plena validez oficial en nuestro pafs.

Los datos de alumnos y egresados tanto de las
diplomaturas, licenciaturas o grados como de los master
son significativos, pues los de las universidades privadas
suponen un 13,8% del total de alumnos de grado y un
27,1% del total de alumnos de master en Espana.

1. Datos bdasicos del sistema universitario esparnol. Curso 2013-2014,
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Informe del proceso de
ingreso y matriculacion, Universidades de la Comunidad de Madrid,
2011-2012, Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte.
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Cuadro 1. Becas e importe concedidos por las universidades “privadas”

Curso 2011-2012 Curso 2010-2011
Nimero de beneficiarios Importe concedido Nimero de beneficiarios Importe concedido

Universidades privadas 6.018 13.949.803,18 5.375 10.958.186,73
Becas de caracter general 3.357 5.736.025,81 3.302 4.949.701,17
Complementaria de beca Erasmus 964 1.994.194,19 890 1.909.056,07
Colaboracién 158 34.864,08 1M 307.740,43
Practicas externas 10 18.000,00 - -
Excelencia, premios y concursos 472 1.925.076,24 365 1.423.373,70
Investigacion predoctoral 127 1.858.954,50 47 586.058,65
Convenios con otros organismos 606 1.645.129,75 482 1.431.701,96
Otros 324 737.558,61 178 351.554,75

Cuadro 2. Indicadores de I+D universidades piiblicas y privada

‘

Total Univ. piblica Univ. privada Otros centros
Unidades que realizan I+D 165 49 27 89
Personal dedicado a 1+D (en EJC) 77.238 69.986 5316 1.936
Mujeres dedicadas a I+D (en EJC) 34.678 31.127 2.640 91
Total de investigadores dedicados a l+D 59772 53935 4461 1379
(en EJC)
Mujeres investigadoras dedicadas a I+D 24844 20187 2080 577
(en EJC)
Gastos en |+D interna (miles de euros) 3.715.573 3.381.176 229.802 104.595

Grafico 1. Evolucion temporal de los alumnos matriculados en las universidades privadas y de la Iglesia catdlica de la Comunidad
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En cuanto a los grados verificados e impartidos para

el curso 2012-2013, las universidades “privadas”
representaban el 40% de los centros universitarios que
impartian grado, ofertando el 20,6% de las titulaciones y
atrayendo en primer ingreso al 12,8% de los estudiantes.
De acuerdo con los datos recogidos para el curso 2012-
2013 el numero de grados se distribuyé de la siguiente
forma por ramas de ensefianza: artes y humanidades
(57 grados), ciencias sociales vy juridicas (225 grados),
ciencias (18 grados), ciencias de la salud (98 grados) e
ingenieria y arquitectura (110 grados).

Las universidades “privadas” hacen un esfuerzo muy
significativo y creciente en la busqueda y otorgamiento
de becas para sus estudiantes. El total de beneficiarios y
el importe concedido de acuerdo con los datos del curso
2011-2012 para las universidades “privadas” se desglosa
como muestra el cuadro 1.

El personal docente e investigador (PDI) para el curso
2012-2013 en las universidades “privadas” alcanzaba la
cifra de 14.033, siendo los correspondientes a centros
propios 13.416 (de estos, un 43,4% eran doctores).
Supone un aumento del 2,7% respecto al curso anterior,
debido en parte a la creacion de nuevas universidades
“privadas”. El 42,7% de la plantilla de personal docente e
investigador eran mujeres y solo el 6,2% de la plantilla de
profesores tenia mas de 60 afos.

Respecto al personal de administracion y servicios
(PAS) se registré un total de 7.106 en las universidades
“‘privadas”, de los cuales 6.976 pertenecian a centros
propios y el resto, a centros adscritos. El 64,9% del
personal de administracion y servicios eran mujeres y el
3,7% eran mayores de 60 afos.

El cuadro 2 nos muestra las principales variables de [+D
en la ensefianza superior del afio 2012. Se puede destacar
que en investigacion y desarrollo, y de acuerdo con la
Estadistica sobre actividades en |+D del 2012, que publica
el Instituto Nacional de Estadistica, se registraron un

total de 27 unidades que realizaban esta actividad en las
universidades “privadas”, con un personal total de 5.316
dedicado a esta actividad, del cual 2.640 eran mujeres.

Por ultimo, el cuadro 3 muestra la evolucion de los alumnos
de las universidades “privadas” de la Comunidad de
Madrid.

4. Dos diferencias fundamentales por
la titularidad de las universidades

El procedimiento de seleccion de alumnos y profesores,

y el sistema de eleccion de los 6rganos de gobierno

de las universidades de titularidad publica que, en este
momento, resulta obligatorio en Espafia, establecen, al
menos, dos diferencias fundamentales en los procesos
de control que afectan a las universidades espafiolas,

por las libertades en la seleccién o por la libertad en el
proceso de eleccion de los érganos de gobierno y el
control de las universidades “privadas” con respecto a los
de las universidades publicas de Espafia. Comprender su
especificidad nos ayudara a valorar mejor el papel actual
y futuro de las universidades “privadas” en el sistema
universitario y en la sociedad espafiola.

4.1. El buen uso de las libertades basicas

La primera diferencia es que las universidades “privadas”
gozan de tres libertades bésicas, deseables bajo diversas
férmulas, para cualquier institucion universitaria:

- Libertad en la seleccion de alumnos (para poder elegir
a los mejores mediante criterios objetivos de mérito y
capacidad).

- Libertad en la seleccion de su profesorado, para poder
formar equipos coherentes y altamente cualificados que
faciliten la especializacion, la investigacion y la docencia
en los campos elegidos por la universidad.

- Libertad en la eleccion de las fuentes de financiacion
que la universidad considera relevantes para intentar
preservar siempre su autonomia e independencia.

Al buen uso de estas tres libertades se afiade la
capacidad de los titulares de las universidades “privadas”
para designar a sus 6rganos de direccion y establecer los
sistemas de control académico y econdémico.

4.2. El control “estricto e imperfecto” del mercado

Las universidades “privadas” estan tan sometidas como las
publicas a dos sistemas de control publicos o externos que
son complementarios, pero el efecto sobre las primeras
adquiere matices propios.

Estos sistemas de control publicos, o ajenos a la
institucion, en las sociedades y economias abiertas los
podriamos agrupar en dos amplias categorias:

- Los sistemas de control administrativos, que establecen
las administraciones publicas o las agencias de
calificacion.

- El control que establece la libre concurrencia en los
mercados competitivos.

Las diferencias en la actuacion externa y en la percepcion
interna de estos sistemas de control son fundamentales,
pues juegan a favor de unas universidades u otras segun
la estrategia o las politicas de cada universidad y la
opinién de cada observador. ;Qué universidades salen
beneficiadas en Espafia?

En nuestra opinién, salen beneficiadas las universidades
“privadas” méas eficientes y dinamicas, ya que, para
mejorar la calidad real o la percibida por la sociedad,

los sistemas de control del mercado son mucho mas
estimulantes que los sistemas de control administrativo,
pues no se centran en requisitos puramente
administrativos, que estan mas focalizados en la definicion
de los minimos comunes que deben cumplir todas las
universidades.

Estas dos diferencias fundamentales, por la actuacion
sobre ellas de los sistemas de control administrativo y

de control de mercado, suponen el gran reto competitivo
para las universidades “privadas”, pues se ven obligadas
a presentar de una manera muy explicita y atractiva su
propia propuesta de valor, para convertirse en una opcion
preferente a pesar de la desigualdad en el importe de las
matriculas que deben cobrar a sus alumnos actuales y
potenciales.

5. Propuestas actuales de valor de
las universidades “privadas”

Estas universidades de iniciativa social o “privadas” son
mayoritariamente jévenes en Espafia, con la excepcion,
como ya dijimos, de las cuatro universidades de la Iglesia,
conocidas como concordatarias: Deusto, Pontificia de
Comillas, Pontificia de Salamanca y Navarra, y de las de
mas larga experiencia por proceder de la transformacion
de colegios universitarios, como es el caso de algunos
centros de la Ramon Llull o del CEU. Estas universidades
de titularidad no publica anaden nuevas propuestas de
valor al sistema universitario espafol, que, en nuestra
opinién, va a favorecer a toda la sociedad espafola del
siglo XXI por sus significativas aportaciones:

- Proporcionar un servicio publico sin coste para el
Estado.

- Demostrar una gran eficiencia en el uso de los recursos.

- Haber mostrado flexibilidad y rapidez para adaptarse al
Espacio Europeo de Educacion Superior.

- Mostrar un gran interés por la calidad docente y ser muy
activas en innovacion pedagoégica.

- Promover la igualdad de oportunidades mediante un
sistema de becas que equilibra el coste para el alumno
entre la universidad publica y la “privada”.

- Dirigir la formacion de sus graduados hacia la
internacionalizacion y la competencia en un mercado
global.
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- Vincular la investigacion a la utilizaciéon productiva y a
la generacién de conocimientos Utiles para las distintas
profesiones y empresas.

- Facilitar la formacién de élites académicas y
profesionales mediante la seleccion efectiva de alumnos
y profesores en contextos de alto rendimiento.

- Mantener canales privilegiados con las empresas e
instituciones de su entorno, para aportarles valor y
facilitar la incorporacién de sus egresados al mercado
de trabajo.

- Ser muy capaces de competir en un mercado
imperfecto, nacional y globalizado.

La demostracion empirica de que estas aportaciones

son reales y constituyen, por lo tanto, las caracteristicas
distintivas de las universidades “privadas” y de la Iglesia
catdlica, a través del valor de sus propuestas para la
sociedad espafola actual, aun no se ha producido, por
carecer de instrumentos de medida suficientes y por la
juventud de la mayoria de las instituciones. Sin embargo,
las universidades “privadas” con mas de 15 o 20 afios

de trayectoria académica parecen estar cumpliendo
eficazmente con todas las propuestas de valor antedichas.

6. Conclusiones

Las universidades de iniciativa social o “privadas” (junto
con el resto del sistema de educacion superior) estan
llamadas a aportar un valor decisivo en el proyecto
compartido de consolidar y mejorar la posicion de Espafia
en el concierto internacional, a través de la formacion y el
conocimiento. Para estar en condiciones de prestar este
servicio a la sociedad en términos excelentes, pueden
apoyarse sobre todo en sus cuatro fortalezas:

1. Las universidades “privadas” no reciben ayudas
del sector publico para la docencia y son
capaces de establecer sus propias fuentes de
financiacion (matriculas, ayudas empresariales,
prestacion de servicios, convocatorias
competitivas y donaciones).

2. Las universidades “privadas” tienen una buena
capacidad de gobierno y de gestion interna para
establecer sus estrategias, definir objetivos y
ofrecer resultados.

3. Las universidades “privadas” han generado una
auténtica capacidad competitiva en el mercado
nacional de alumnos universitarios, como
demuestra el hecho de que han aumentado su
cuota de mercado en Espafia en un 0,5% anual
durante los ultimos diez afos y siguen haciéndolo
en la actualidad.

4. Las universidades “privadas” y de la Iglesia
catolica pueden protagonizar un auténtico
proceso de diferenciacion entre las instituciones
universitarias.

Si este diagnostico reflejara la realidad del conjunto de las
universidades de iniciativa social o “privadas”, se podria
afirmar que su papel va a ser determinante en la evolucion
del sistema universitario espanol.



Bases para el concepto moderno de internacionalizacion

universitaria

Guillermo Cisneros
Director general de Fundacion Universidad.es

El concepto moderno de internacionalizacion universitaria
descansa en el reconocimiento de las marcas universitarias
en comparativas internacionales de excelencia en las tres
funciones de la universidad: docencia, investigacion, y
transferencia de conocimiento y tecnologia, enfocadas

a la sociedad y al mundo empresarial como parte

de la sociedad. Con esta premisa, Universidad.es,
organismo del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte,
dependiente de la Secretaria General de Universidades,
esté4 realizando el proyecto FICUE (Fotografia Internacional
de la Calidad de las Universidades Espafiolas), cuyo
objetivo fundamental es dar visibilidad a la calidad
reconocida internacionalmente de la actividad universitaria
espafola, conforme a las tres funciones mencionadas.

Los resultados del proyecto FICUE responden a algunas
cuestiones socialmente planteadas, aportando informacion
veraz y fuentes fiables, que justifican sus conclusiones.
Algunas de estas cuestiones son, por ejemplo:

e ;Qué posiciones ocupan las universidades espafolas
en los rankings internacionales?

¢ ;Coémo se mide internacionalmente la excelencia en la
funcién docente de las universidades y qué valoracion
reciben los centros espafioles a este respecto?

e ;Coémo se desarrolla la funcion de transferencia de
conocimiento en las universidades espafolas?

e ;Coémo se ve la universidad espafiola y su oferta de
titulaciones desde el extranjero?

e ;Coémo se ve a los egresados de las universidades
espafiolas en el exterior?

¢ Qué posiciones ocupan las
universidades espanolas en los
rankings internacionales?

Los rankings internacionales actualmente utilizados en

el mundo tratan de cuantificar un fenémeno puramente
cualitativo, como es la calidad de las universidades. Para
ello, utilizan indicadores referidos, sobre todo, a la funcion
investigadora, que es la mas facilmente cuantificable. Esta
es la situacion actual, sin perjuicio de nuevos rankings de
carécter global que se estan creando (como, por ejemplo,
el U-Multirank) y que apuntan a introducir, con un peso

mayor, indicadores referidos a las funciones docente y de
transferencia.

Una parte del proyecto FICUE realiza un estudio detallado
de cuatro de los rankings mas utilizados por instituciones
educativas en todo el mundo: el ranking QS (Quacquarelli
Symonds World University Ranking), el ranking de
Shanghai (Academic Ranking of World Universities), el
ranking de Taiwan (National Taiwan University Ranking) y el
ranking THE (Times Higher Education Ranking).

Estos rankings ofrecen clasificaciones globales
(entendiéndose por globales aquellos que valoran a

cada universidad completa, como conjunto de todas

sus estructuras), pero también clasificaciones por areas
de conocimiento y disciplinas (que suelen variar, en
numero y contenido, de un ranking a otro). Considerando
las clasificaciones globales, Espafia destaca por el
potencial de sus universidades jovenes. Por ejemplo, es
el primer pais europeo y el segundo del mundo que mas
universidades tiene clasificadas en el ranking QS Top 50
Under 50 (que incluye a las 50 mejores del mundo con
menos de 50 afios de antigliedad). En el ranking THE 100
Under 50 (que usando otros indicadores incluye a las 100
mejores universidades “jovenes”), Espafia es el tercer pais
europeo y quinto del mundo por nimero de universidades
incluidas en esta clasificacion.

Por otro lado, en cuanto a los rankings desagregados por
areas o disciplinas, el sistema universitario espanol alcanza
posiciones altas en un nimero considerable de disciplinas.
Concretamente, existen 19 universidades espafiolas con, al
menos, una disciplina en el top 100 del mundo en alguno
de los cuatro rankings mencionados y 30 universidades,

en el fop 200. Por tanto, el sistema universitario espafiol
aparece como altamente competitivo entre los paises de
su entorno, incluso en posiciones punteras en algunas
disciplinas.

Ademas, Espana es el noveno pais del mundo en
documentos cientificos publicados (1996-2012), segun

el Scimago Journal & Country Rank, si bien esto es una
media global para toda la productividad investigadora
universitaria en Espafa; por tanto hay, de nuevo, areas de
conocimiento que despuntan, llegando, en algunos casos,
a segundos o terceros puestos del mundo por nimero de
publicaciones.

¢Como se mide internacionalmente la
excelencia en la funcion docente de
las universidades? ;Qué valoracion
reciben las universidades espanolas
en este ambito?

A dia de hoy, el procedimiento mayormente aceptado para
calcular y reconocer la calidad internacional en la funcion
docente de las universidades consiste en la obtencion

de acreditaciones internacionales. Estas se otorgan

por entidades independientes de prestigio, que avalan

la calidad docente tanto de una facultad o un centro
como, en otros casos, de alguna titulacién especifica, de
acuerdo con el sistema de niveles académicos reconocido
internacionalmente (normalmente BSc, BA, MSc o MA). En
algunas disciplinas universitarias, y por la especificidad
de algunas titulaciones que identifican la marca del

titulo con la marca del centro de la institucion que lo
otorga, el listado de titulos se convierte en el listado de

las instituciones o centros de estas instituciones que los
otorgan.

Estas titulaciones se reconocen en el pais o region que las
acredite, asi como en todos aquellos paises del mundo
que, merced a un tratado internacional, hayan reconocido
a las entidades acreditadoras que otorgan esas
distinciones de calidad. Existe asi, por ejemplo, un listado
de entidades acreditadoras incluidas en los acuerdos de
Washington, Sidney o Dublin para reconocer la calidad de
las titulaciones en diversas areas y disciplinas del ambito
de la ingenieria.

El sistema universitario espafiol cuenta con titulaciones
acreditadas internacionalmente en diferentes materias,
cuyo numero se esta ampliando en la actualidad. El
proyecto FICUE ha realizado un registro de todas ellas
con la colaboracion de las universidades espafiolas

y la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA).

¢Como se desarrolla la funcion de
transferencia de conocimiento en las
universidades espanolas?

Valorar la transferencia de conocimiento es una tarea
compleja, dada la diferente idiosincrasia de las areas de
conocimiento. En ciencias sociales, artes o humanidades
se tiene, en general, dificultad para cuantificar la
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transferencia, mientras que en el ambito tecnoldgico (por
ejemplo, en ingenierfas) e incluso en algunas ciencias
sociales (como economia o derecho) se puede medir
normalmente en nUmero de proyectos internacionales de
|+D+i participados o liderados, asf como en sus unidades
monetarias asociadas (por ejemplo, el euro), o con
indicadores tales como patentes registradas, o incluso
utilizando como proxy la empleabilidad en empresas de los
egresados universitarios.

El proyecto FICUE esta trabajando, a su vez, en la
busqueda de indicadores internacionales para la
cuantificacion de la transferencia en la mayor cantidad
posible de areas de conocimiento. Y tambien aqui

cabe prever una alta capacidad competitiva de las
universidades espafolas en programas internacionales que
incluyen a empresas, universidades y otras instituciones,
fundamentalmente del ambito europeo. Por ejemplo, segun
datos del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI) de enero de 2013, Espafia ha sido el quinto pafs de
toda la UE-27 en recibir mas subvenciones competitivas
procedentes del VIl Programa marco de |+D de la UE,

con un aumento del 4,1% respecto del anterior Programa
marco.

En estos proyectos internacionales se registra la
participacion, y también la direccion, de profesores

de universidades espafiolas, que contribuyen asi a
generar conocimiento conjunto con empresas y con
universidades e instituciones extranjeras. No obstante,

en las comparativas internacionales sobre transferencia,
el argumento es el mismo que para la funcién
investigadora: por un lado, seria interesante encontrar
datos segmentados por areas y disciplinas; por otro lado,
convendria también utilizar indicadores y comparativas que
reflejen la transferencia de conocimiento en areas donde
no existe propiamente transferencia de tecnologia, sino
generacion de conocimientos por las universidades para
beneficio de la sociedad en general y de las empresas en
particular, como parte de la sociedad.

cComo se percibe la universidad
espainola y su oferta de titulaciones
desde el extranjero?

El contexto internacional es global y fuertemente
competitivo. Una vez justificado el posicionamiento
solvente del sistema universitario espafiol, aparece todo un
abanico de posibilidades para quienes ponen los ojos en
él, en su docencia, su investigacion y su transferencia. En
la practica, estas tres funciones se realimentan entre si en
la imagen exterior de las universidades espafiolas, dada la
correlacion existente entre los indicadores con los que se
mide cada una de dichas funciones.

La proyeccion internacional de la calidad docente pasa por
la oferta actual de titulaciones que tienen las universidades
espanolas, en todos los niveles universitarios: Bachelor
(grado), master y doctorado. La transformacion que ha
comportado el Espacio Europeo de Educaciéon Superior
(EEES) ha hecho que, en Espafia, se haya pasado de un
catalogo cerrado de titulos universitarios a una libertad
absoluta de denominaciones y, en la mayor parte de

los casos, también de contenidos, por parte de las
universidades.

Sin detenerse en estas cuestiones, si conviene centrarse
en como se esta ofertando en el exterior las titulaciones
universitarias espanolas, maxime cuando se considera

la labor de promocion de agencias competidoras de
otros paises, fundamentalmente europeos vy, por tanto,
coparticipes del EEES, para sus universidades. Estos
paises, sin perjuicio de la necesaria armonizacion en el
EEES que implica la desagregacion de niveles, realizan
su oferta con el nivel mas alto del conjunto de titulos
necesario para obtener una formaciéon completa, incluida
la especializacion o la capacitacion académica para el
objetivo de que se trate. En otras palabras, sus marcas
consisten en que las capacitaciones académicas que dan
con sus titulos para formar a sus matematicos, fisicos,
bidlogos, fildlogos, gedlogos, economistas, arquedlogos,
ingenieros, médicos, arquitectos, abogados, etc. requieren
un perfil formativo de nivel de master, con al menos 300
ECTS, que incluyen una parte de nivel Bachelor.

Desde Universidad.es explicamos en el extranjero que en
Esparfia también se aplica ese criterio, ya que el master
es la capacitacion académica para la especialidad o, en
su caso, para el ejercicio profesional, que antes quedaba
integrada en los ultimos cursos de las licenciaturas,
ingenierias y arquitecturas de ciclo largo, dejando asi
con una duracion equivalente los estudios en la Europa
armonizada del EEES.

¢cComo se percibe a los egresados
de universidades espanolas en el
exterior?

Los primeros resultados del proyecto FICUE sobre la
posicion del sistema universitario espafol en los rankings
internacionales pueden ayudar a explicar por qué los
titulados universitarios espafioles gozan de una excelente
reputacion en el extranjero (ocupando, por ejemplo,
puestos de alto nivel en multinacionales no espafolas)

y resultan tan competitivos en proyectos y concursos
internacionales.

Por otro lado, la actual coyuntura econémica en Espana
hace que muchos egresados universitarios tengan que
trabajar en el extranjero. Las personas que posean un

titulo pre-Bolonia de ciclo largo han de demostrar, para
decidir su nivel salarial y sus capacidades de direccion

en proyectos competitivos, que su titulo pre-Bolonia de
cinco o mas anos de duracion tiene nivel de master, de
forma equivalente a los titulados de otros paises europeos.
Esto ocurre para todas las areas de titulados emigrantes
espafioles (matematicos, fisicos, bidlogos, fildlogos,
gedlogos, economistas, arquedlogos, ingenieros, medicos,
arquitectos, abogados, etc.), si bien es en el campo de las
ingenierias donde el impacto econémico esta alcanzando
a las empresas espafnolas que concurren competitivamente
para la realizacion de proyectos en otros paises.

En Espafia se esta buscando, en este momento, la
solucion normativa para identificar el nivel académico
de todos los titulos universitarios pre-Bolonia emitidos
en Espafia, es decir, su correspondencia al nivel de
Bachelor (grado) o de master en el Marco Espafiol de
Cualificaciones de Educacion Superior (VMECES).

Conclusiones

La competitividad internacional de las universidades
espafolas pasa en el momento actual por el
reconocimiento de sus marcas en las clasificaciones
internacionales de excelencia universitaria.

El sistema universitario espafiol esta relativamente bien
posicionado por areas, materias o disciplinas en los
rankings internacionales mas utilizados. En algunos de
ellos, también sale muy competitivo por universidades
globales.

A su vez, se ha constatado una posicién ventajosa en los
indicadores de calidad internacionales de la docencia,
entendiendo por esto el sometimiento de los titulos
universitarios espanoles a las evaluaciones y avales de
diversas entidades acreditadoras internacionalmente
reconocidas. Estas acreditaciones se refieren, nuevamente,
a areas de conocimiento o centros concretos dentro de
las universidades. Idéntica situacion puede aplicarse al
analizar la funciéon de transferencia de conocimiento, si
bien en este caso existen dificultades para identificar
indicadores internacionales para las areas donde la
transferencia de conocimiento no es transferencia de
tecnologia.

Una vez constatado el buen posicionamiento internacional
del sistema universitario espariol, la internacionalizacion
de las universidades espafiolas se podria reforzar, aun
mas, clarificando la oferta de titulaciones universitarias.
En especial, es importante potenciar e identificar con
claridad las marcas que vienen siendo respetadas
internacionalmente por la buena reputacion de sus
titulados en el exterior.



Como parte de esa labor de promocion, es fundamental
explicar con claridad que la formacioén con nivel
académico de master (precedido de un Bachelor),

sea cual sea su disciplina, es una continuidad de los
titulos universitarios espafioles pre-Bolonia, que se han
desacoplado en dos niveles (Bachelor y méaster) conforme
al EEES. En la clarificacion, tendra un papel crucial el
desarrollo normativo del capitulo sobre titulaciones del
informe de expertos del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte para temas universitarios (presentado en 2013).

Para terminar, conviene afiadir que la labor de promocién
internacional del sistema universitario espafol demanda
esfuerzos ininterrumpidos para ir incorporando aquellos
datos e indicadores que, en todo momento y lugar,

se vayan desarrollando por diversas instituciones
internacionales de prestigio. En contra de opiniones
basadas en criterios simplistas y rankings que tratan

a las universidades de forma global, existe excelencia

en las universidades espafiolas en numerosas areas de
conocimiento, centros y departamentos. El analisis y la

Fundacion C Y

publicaciéon de dichas manifestaciones de excelencia de
las universidades espafiolas es una condicion necesaria
para que el sistema universitario espariol, sus titulados y
las propias empresas espafiolas puedan competir en la
sociedad global del conocimiento.
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Universidades: cooperacion para el desarrollo social y

economico

Josep M. Vilalta / Nadja Gmelch

Asociacion Catalana de Universidades Publicas (ACUP)

Las universidades como actores de
cooperacion internacional para el
desarrollo

Las universidades juegan un papel legitimo, unico

y relevante en la cooperacion internacional para el
desarrollo. Después de una época en la que se obvio el
papel de la educacion superior en el desarrollo social

y econdémico de los paises socios, las instituciones

de educacion superior estéan obteniendo a lo largo de

los ultimos afios cada vez méas reconocimiento como
instituciones clave para el desarrollo y la cooperacion
internacional. Hoy dia nadie pone en duda la importancia
de la educacion superior y de la ciencia y la tecnologia a
la hora de fomentar el desarrollo sostenible de los pafses,
especialmente los paises en vias de desarrollo.

Para fomentar el desarrollo sostenible y mejorar el
bienestar social se requiere, entre otros factores, la
disponibilidad de profesionales altamente cualificados y

la capacidad de la sociedad para innovar y adaptar las
tecnologias y los conocimientos a un contexto nacional
especifico. Las universidades ofrecen habilidades y
conocimiento para desarrollar todos los sectores de la
sociedad y gestionar el desarrollo de manera efectiva.
Concretamente, las universidades contribuyen al

desarrollo de sus paises por medio de sus cuatro ambitos
principales: la formacion y el desarrollo del capital humano;
la investigacion cientifica; el desarrollo social y cultural, y la
innovacion y el progreso econémico.

En las universidades se forman los profesionales de las
distintas areas econémicas, sociales y publicas, asi como
los futuros lideres politicos y econémicos. Un ambito

clave en este sentido, que demuestra la importancia de la
educacion superior, es la formacién de profesorado para la
educacion primaria y secundaria. Ademas, las universidades
sSOn espacios para garantizar la libertad de pensamiento

y expresion con el fomento del liderazgo intelectual y las
habilidades de buena gobernanza. Las universidades son
responsables de formar a las personas en valores y actitudes,
para que puedan convertirse en la ciudadania necesaria
para construir sociedades civiles activas y responsables, y
para mejorar la gobernanza y la democracia de sus paises.
Solamente unas universidades locales fuertes pueden crear
el conocimiento y la experiencia propios del pais y contribuir
a retener a los mejores talentos.

Las universidades son clave para el desarrollo de

la investigacion cientifica y tecnolégica. Crean las
capacidades locales necesarias para generar y adaptar
el conocimiento a los retos del desarrollo. Mediante la
investigacion aplicada, fomentan nuevas perspectivas
y enfoques, a la vez que ayudan a disefiar soluciones
localmente relevantes para los problemas de desarrollo
econdémico y social.

Finalmente, las universidades tienen el potencial de
reforzar los sectores publico y privado mediante la
transferencia de conocimientos y el fomento de la
innovacion econémica y social. Tanto las universidades
como los investigadores que se forman en estas utilizan
su conocimiento para asesorar a los gobiernos locales y
nacionales sobre las formas mas efectivas de hacer frente
a los problemas de desarrollo. Mediante la transferencia
de conocimientos se establecen vinculos entre las
universidades y el sector privado que facilitan la creacion
de riqueza a largo plazo a través de la innovacion.

Las universidades y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio

Un sistema de educacion superior eficiente y efectivo
representa un requisito indispensable a la hora de
conseguir los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)
asi como un desarrollo social y econémico sostenible en
cualquier region del mundo. La educacion superior y la
investigacion cientifica pueden contribuir a promover los
ODM a diferentes niveles: la implementacion eficiente de
politicas publicas, estrategias y programas de reduccion
de la pobreza (ODM 1); la promocién de un crecimiento
econémico sostenible (ODM 1); la mejora de la calidad
de los sistemas educativos (ODM 2); la promocién de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
(ODM 3); la provision de formacion técnica en ambitos
como la agricultura, el agua, las infraestructuras, la
proteccion de recursos naturales o la salud (ODM 4-7),
0 la generacion de conocimiento y la participacion en la
produccion global de conocimiento (ODM 8).

Sin embargo, observamos que muchas veces los
gobiernos priorizan otras areas que tienen impactos mas
directos y répidos, aunque el conocimiento sea uno de
los motores principales para el crecimiento y el desarrollo.
Es evidente que los paises con niveles mas elevados de

formacion se muestran mas capaces para responder a
diferentes retos asi como para utilizar descubrimientos
tecnologicos.

Retos actuales de las instituciones de
educacion superior en los paises socios

Para todo ello hace falta reforzar las universidades en los
paises en vias de desarrollo, aumentando las capacidades
de los sistemas de educacion superior y de investigacion
para que puedan responder a estos retos. Se debe actuar
con celeridad para que la oportunidad que representan la
educacion superior y la investigacion para el desarrollo de
los pafses socios no se convierta en una amenaza, por ser
cada dia mayor el diferencial de conocimiento (knowledge
gap) que separa a los palses mas avanzados de los
paises menos desarrollados.

Actualmente, la situacion de la educacion superior y

la investigacion en los paises en vias de desarrollo es
ciertamente precaria y fragil. Se enfrentan a un rapido
crecimiento en el nimero de estudiantes que contribuye

a situaciones de saturacion en las aulas, asi como a

un capital humano —profesores e investigadores—
generalmente con amplias necesidades de formacion. Sin
embargo, y a pesar de la masificacion de la educacion
superior, cabe destacar los grandes desequilibrios que
existen todavia respecto al acceso a la educacion superior,
especialmente en Africa subsahariana. Esta desigualdad
se acentlia aun mas si se compara la diferencia

en el acceso entre hombres y mujeres. Aunque las
matriculaciones en educacion terciaria hayan aumentado
mas rapidamente en esta region que en cualquier otra
region del mundo, el nimero de estudiantes que accede a
la educacion superior sigue representando menos del 10%
del grupo de edad elegible.

Otro punto a tener en cuenta para poder mejorar la
investigacion en los paises del sur es la retencion del
talento en las instituciones locales. Como es bien sabido,
hay una fuerte tendencia a que las personas altamente
cualificadas de los paises del sur emigren a sistemas de
educacion superior e investigacion maduros y competitivos
en beneficio de su carrera profesional. La fuga de cerebros
se muestra como un grave problema para el desarrollo de
las universidades del sur y los paises socios en general.



La responsabilidad de las
universidades en el desarrollo
humano global y en la formacion de
una ciudadania responsable

Se ha demostrado el papel destacado que tienen las
universidades del sur en la contribucion al desarrollo de
sus paises. No obstante, no solo en los paises socios

las universidades tienen un papel fundamental para
contribuir al desarrollo humano sostenible. En un mundo
globalizado e interconectado, también recae una gran
responsabilidad sobre las universidades en los paises del
norte, conjuntamente con los ministerios correspondientes
de educacion superior, investigacion e innovacion, para
garantizar el desarrollo global.

Muchas de nuestras actuaciones locales tienen efectos
globales, como todo aquello referente al cambio climatico,
el consumo responsable o los procesos migratorios. Por
consiguiente, existe una gran necesidad de educar a la
sociedad para que esté informada y actue de manera
consciente, contribuyendo al desarrollo sostenible global.
La formacioén profesional y cientifica que ofrecen las
universidades debe ir acompafnada de una educacion
de la ciudadania con capacidad de reflexién, para que
sea capaz de actuar de forma sostenible en un mundo
globalizado.

Cabe destacar también la responsabilidad de las
universidades (y de los gobiernos en sus distintos niveles)
de fomentar una investigacion que también tenga en
cuenta las necesidades de los paises socios, es decir,

la responsabilidad de aumentar las actividades de
investigacion en ambitos relevantes para la gran mayoria
de la poblacion mundial.

Por ultimo, las universidades constituyen espacios idoneos
para llevar a cabo una reflexion critica sobre el desarrollo
que se pretende fomentar. Sobre la base de la autonomia
académica, es en las universidades donde puede tener
lugar un debate académico e independiente sobre las
cuestiones relacionadas con el desarrollo. Teniendo en
cuenta la actual crisis econémica mundial, este debate y
esta reflexion adquieren, si cabe, mas importancia para
definir qué modelo de desarrollo queremos en el futuro.

La contribucion de las universidades
al desarrollo internacional

Desde hace muchos afios, las universidades llevan

a cabo actividades diversas que contribuyen al

desarrollo internacional: desde proyectos colaborativos

de investigacion, programas de formacién conjuntos,
intercambios de estudiantes y profesores hasta actividades
de transferencia de conocimiento. La propia definicion

de las universidades como espacios de generacion y

transmision de conocimientos no sabe de fronteras, por lo
que se mide en un contexto mundial globalizado.

La experiencia de las universidades
espanolas

El origen de la universidad como actor en cooperacion
para el desarrollo puede establecerse en la década

de 1990, cuando se desarroll6 una fuerte movilizacion
social que reclamaba un cambio en la lucha contra la
pobreza en muchos paises de Africa, Asia y América
Latina. Una de las expresiones de esta concienciacion fue
reclamar a los gobiernos la aportacion del 0,7% del PIB
o de sus presupuestos a acciones de cooperacién para
el desarrollo. En el mundo universitario, esta campana
también se llevd a cabo, y en algunos casos comportd
la institucionalizacion de las actividades de cooperacion
desde la universidad.

Esta concienciacion social que se vivid en los afios
noventa en relacion con la solidaridad con los paises

del sur se tradujo en el ambito de las universidades en
la creacion de programas y estructuras para promover

y gestionar acciones de cooperacion para el desarrollo.
Estas estructuras se crearon para fomentar la solidaridad
en las comunidades universitarias, y amparar e impulsar
acciones de cooperacion para el desarrollo.

Desde estas primeras reivindicaciones y desde el
nacimiento de las universidades como actores con un
presupuesto especifico para desarrollar proyectos de
cooperacion, y fruto de muchos afos de trabajo, en que
las universidades se han ido introduciendo en el mundo
de la cooperacion, ha cambiado la percepcion del rol de
la universidad, y cada vez es mas reconocida en el mundo
de la cooperacion para el desarrollo. Uno de los resultados
mas visibles que demuestra el rol de las universidades
como actores de cooperacion para el desarrollo ha sido el
reconocimiento que los diferentes planes directores de la
cooperacion espafiola y catalana han otorgado al papel de
la universidad como agente de desarrollo.

Retos a los que se enfrenta la
cooperacion universitaria para el
desarrollo

Lamentablemente, este reconocimiento nunca se ha visto
acompafado de programas solidos, disefiados para el
medio y largo plazo y con recursos adecuados. Desde los
gobiernos, tanto estatales como regionales y locales, no
se pone a disposicion de las universidades instrumentos y
recursos financieros suficientes para poder llevar a cabo
actividades de cooperacion internacional y contribuir de
esta forma al desarrollo sostenible global. Las Unicas
convocatorias que durante una época se implantaron en
Espafia, como por ejemplo el Programa de Cooperacion

Interuniversitaria e Investigacion Cientifica (PCI), nunca
tuvieron financiacion suficiente, operando con duraciones
demasiado cortas teniendo en cuenta que la cooperacion
cientifica requiere acciones sostenibles de largo plazo.
Solamente hubo programas financiados con el escaso
dinero de la cooperacion al desarrollo, sin contar con la
participacion de otros ministerios, como el responsable de
la educacion superior.

Desde el comienzo de la crisis econdémica y financiera
actual la situacion ha empeorado de forma preocupante,
de tal forma que actualmente no existen practicamente
instrumentos publicos para dar soporte a actividades

de cooperacion universitaria para el desarrollo. Tanto la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para

el Desarrollo (AECID) como las distintas agencias y
organismos de las comunidades autonomas trabajan
bajo minimos, con programas de corto plazo y sin
practicamente fondos.

A estas dificultades se suma que también internamente,

en respuesta a la cada vez mayor presion y situacion de
escasez financiera que sufren las universidades, los fondos
propios destinados por las universidades a actividades

de cooperacion internacional para el desarrollo se estan
reduciendo dramaticamente.

Observando lo que pasa en otros paises europeos

en el ambito de la cooperacion internacional de las
universidades hay que mencionar que, a pesar de
restricciones financieras similares, la tendencia es
justamente contraria. La cooperacion con universidades
de paises en vias de desarrollo, especialmente con Africa,
se vuelve cada vez mas estratégica. Universidades y
gobiernos apuestan por fomentar relaciones estrechas

y continuas con universidades en los paises socios. Si

la situacion en Espafa continta con esta orientacion, se
corre el riesgo de que las universidades espafolas dejen
de ser un actor relevante en la cooperacion universitaria y
cientifica a escala global.

Asumiendo el compromiso global
desde las universidades de Cataluna

El conjunto de universidades que forman la Asociacion
Catalana de Universidades Publicas (ACUP) estan
comprometidas desde hace afios con la cooperacion
internacional y con el reforzamiento institucional de

las universidades de los paises en vias de desarrollo.
Universidades fuertes en el territorio generan progreso
y bienestar, asi como impactos significativos en los
cuatro ambitos que hemos comentado anteriormente:
en la formacion y el capital humano, en la investigacion
cientifica, en el desarrollo social y cultural, y en la
innovacion y el progreso econémico. Probablemente
no encontraremos ninguna otra institucion con mayores
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impactos directos e indirectos. En esta linea, y tal y como
expresa el Plan de cooperacion universitaria para el
desarrollo 2011-2015, la ACUP fomenta la cooperacion
internacional para el desarrollo mediante programas

y proyectos conjuntos, con el objetivo de aumentar el
impacto y mejorar la coordinacion de las actividades

de cooperacion al desarrollo de las ocho universidades
publicas de Catalufa.

Estamos convencidos de que para garantizar el futuro de

la cooperacién universitaria para el desarrollo esta debe
formar parte de las estrategias de internacionalizacion
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asi como de la responsabilidad social institucional. Las
universidades deben ser instituciones abiertas a escala
global y para ello deben también cooperar intensamente
con universidades, centros de investigacion y gobiernos
de paises en vias de desarrollo, entendiendo que muchos
de los retos que se plantea la humanidad lo son a escala
global. Asimismo es necesario mejorar y extender la
colaboracion con las entidades del tercer sector, sobre
todo con las organizaciones no gubernamentales de
desarrollo (ONGD), creando sinergias y aumentando el
impacto de las actividades de desarrollo internacional.

Como se ha dicho, algunos de los mayores retos a los que
se enfrenta la humanidad requieren visiones conjuntas

y compartidas entre paises a escala global. En este
contexto, las universidades y las instituciones que generan
y difunden conocimiento adquieren una importancia
estratégica clave. Apostar por la educacion y por la
investigacion y la innovacion provoca el desarrollo de
sociedades mas libres, justas y prosperas. Trabajar para
reforzar las universidades en cualquier rincon del planeta
es la mejor estrategia de cooperacion para un desarrollo
sostenible y endogeno.
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Introduccion

Los consejos sociales son organismos vivos, sistemas
dinamicos y plurales, y es por ello necesario que todos sus
integrantes sepan lo que tienen que hacer y cémo hacerlo.
La sociedad percibe nuestra manera de actuar, y sus
miembros deben entender las principales competencias
bajo un cédigo deontolégico que recoja los derechos,
deberes y valores que deben respetar y acometer.

Estamos convencidos de que nuestros miembros deben
conocer el “terreno de juego” y disponer de la informacion
de como se “juega”, con la maxima transparencia, solo asi
podemos desarrollar nuestro potencial y tener éxito.

La Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades
Espafiolas, en su plan estratégico 2009-2012, propuso

la redaccion de la Guia de los Consejos Sociales, a la
qgue se incorporara un protocolo de acogida para los
miembros de los consejos sociales. Su finalidad es dar
un eficaz cumplimiento a los fines del Consejo Social y

a la responsabilidad y el compromiso de sus miembros
con los intereses de la sociedad y con el servicio publico
de calidad que la universidad debe prestar, y conseguir
alcanzar los mayores beneficios y logros, tanto para la
sociedad espafola como para sus universidades.

La Comisién Académica de la Conferencia elabor6 el
completo documento Introduccion al Consejo Social, que
facilita a los vocales la comprension de los principales
asuntos universitarios, especialmente de aquellos que
son competencia de los consejos. Este documento es el
origen del Manual de Acogida, que los consejos sociales
elaboran para sus nuevos miembros.

Manual de Acogida de nuevos
miembros

El Manual de Acogida forma parte de nuestra
responsabilidad en el buen gobierno corporativo de los
consejos sociales, nos aporta mas visibilidad, favorece el
diélogo con la sociedad y refuerza nuestra reputacion.

Recoge, en sintesis, nuestra cultura; es una herramienta
que permite integrar a los miembros de los consejos

de forma réapida, facilitandoles la comprension de sus
competencias y tareas, reflejando su compromiso social,
basado en el buen hacer y en la responsabilidad de todos
para construir un servicio publico de calidad.

Objetivos del Manual de Acogida
Orientar a los nuevos miembros

LLos vocales sociales son personas externas a la
universidad, designados entre personalidades de la vida
cultural, empresarial, profesional, econémica, laboral y
social de la comunidad autbnoma donde esté ubicada su
universidad, que no forman parte de la propia comunidad
universitaria. Deben tener un acceso facil a la informacion
relacionada con la realidad universitaria, a las tareas que
son propias del Consejo Social y a sus responsabilidades
como miembros de estos 6rganos.

El Manual les proporciona respuestas a preguntas de

la nueva organizacion a la que llegan, entendiendo que
la informacién aportada y su conocimiento mejoran el
desempenfio de funciones, consiguiendo, por lo tanto, mas
eficiencia en su cometido.

:Qué es el Consejo Social?

Los nuevos vocales deben saber y conocer el significado
y posicion institucional del érgano, el estatuto de sus
miembros, sus funciones y competencias, partiendo

de la definicién de qué es el Consejo Social: 6rgano

de participacion de la sociedad en el gobierno de la
universidad.

También es conveniente que los nuevos vocales

conozcan el campus y la ubicacion de sus centros,
institutos de investigacion, infraestructuras y las entidades
dependientes de la universidad. Esto se debe realizar
mediante un seminario general de recepcion de los nuevos
vocales con una visita guiada a la universidad, que les
servira para establecer contacto personal con las personas
responsables de los centros y servicios.

La necesidad de ofrecer orientacion a los nuevos vocales
puede producirse como consecuencia de una renovacion
completa o muy amplia del Consejo Social, de modo que
las personas que se incorporan a este 6rgano puedan
comprender con claridad el alcance de sus obligaciones y
tareas.

¢ Cual es su misién y visiéon?

La gran mayorfa de los consejeros externos son
profesionales, empresarios o directivos de organizaciones

sociales, que tienen, por tanto, multiples ocupaciones
derivadas de su propia actividad. Es importante que estén
dispuestos a dedicar tiempo a su labor, por la influencia
de la actividad universitaria en el tejido socioeconémico

y por el convencimiento de la importancia de la misién

del Consejo Social, 6rgano colegiado de gobierno de

la universidad que debe servir de puente entre las
instituciones universitarias y la sociedad.

La visiéon del Consejo Social es ser un auténtico foro

de reflexion permanente sobre la educacion superior
espanola, que pretende contribuir a la construccion de una
universidad de excelencia impulsando actividades que
refuercen el papel social de esta.

Areas de competencia de los miembros

El area de competencia de los miembros se aborda desde
los derechos y obligaciones de estos hasta la descripcion
de la estructura del Consejo, sus competencias y la
participacion de los miembros.

Los derechos, deberes e incompatibilidades de los
miembros de los consejos sociales estan determinados en
las leyes reguladoras de los consejos sociales y en sus
reglamentos.

Los vocales tienen derecho a recibir informacion de
cuanto acontezca en el Consejo Social y la universidad,
pudiendo igualmente presentar propuestas al pleno y a las
comisiones.

Deben desempenar su cargo con independencia

de la representacion que ostenten, atendiendo,
fundamentalmente, a los fines de la universidad. Deben
respetar el principio de imparcialidad, de modo que
mantienen un criterio independiente y ajeno a todo interés
particular, no estan ligados a mandato imperativo alguno y
desempefian sus cargos de manera personal.

Se les debe informar sobre las incompatibilidades que
contemplen las leyes y su reglamento. Esto implica que
deben actuar con la diligencia debida en el cumplimiento
de sus obligaciones y desempenfar su actividad con la
adecuada dedicacion.

Deben guardar reserva y confidencialidad sobre las
deliberaciones internas, asi como sobre las materias y
actuaciones que expresamente se declaren reservadas.
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Deben actuar con transparencia en la gestion de los
asuntos publicos y ejercer sus funciones de buena fe.

Cada Consejo Social establece sus reglas de
funcionamiento y organizacién en su reglamento. La
mayorfa de los reglamentos prevén que el trabajo del
Consejo Social se organice en torno al Pleno y comisiones.

En el Manual también se realiza una descripcion de los
diferentes 6rganos del Consejo, empezando por el Pleno,
integrado por el presidente y los vocales, como el maximo
organo de deliberacion y decision del Consejo. A este

le corresponde el desemperfio de todas las atribuciones
sefnaladas en las leyes y en su propio reglamento.

Junto con el Pleno se constituyen tres comisiones,
centradas en tres ambitos: econémico y financiero,
académico, y relaciones universidad-sociedad. Una

vez constituidas las comisiones, se celebra una sesion
monogréfica dedicada Unica y exclusivamente a informar
a los nuevos vocales de cuales son las competencias de
cada una de las comisiones.

La pertenencia a comisiones comporta una mayor
dedicacion al érgano y quienes asumen la presidencia de
estas contraen un mayor compromiso. Son érganos de
deliberacion, informe y propuestas.

La constitucion de las comisiones y los miembros que
forman parte de estas son aprobadas por el Pleno a
propuesta del presidente del Consejo Social. En la
composicion de las comisiones se suelen respetar las
proporciones plenarias.

Asistir a las sesiones del Pleno y comisiones para las
que hayan sido designados, asi como, en su caso, a los
actos institucionales, cuando les haya sido expresamente

delegada la representacion del Consejo Social, es un
deber que deben conocer los vocales.

Reforzar la imagen del Consejo Social

La imagen del Consejo es un valor estratégico que
incumbe a todos los miembros para que la reputacion se
mantenga y se consolide en el tiempo, pues es asf como la
identidad del Consejo se fortalece.

En el Manual de Acogida se hace hincapié en los
objetivos prioritarios que tiene el Consejo Social, con
objeto de mejorar la colaboracién y el apoyo de todos sus
miembros a los proyectos estratégicos de la universidad,
fortalecer la presencia e interaccion de la universidad en la
sociedad y mejorar la participacion de este en el gobierno
universitario.

Los miembros del Consejo Social deben desempefar
una doble tarea: primero, apoyar el cumplimiento de los
compromisos de una gestion sostenible de la universidad,
compromisos que constituyen el comportamiento
corporativo socialmente responsable de esta y, segundo,
mejorar las percepciones que los diferentes grupos de
interés social tienen sobre la realidad universitaria.

El Consejo Social, como organismo ético, es una estructura
de relaciones interpersonales que, por la naturaleza

de la actividad que desarrolla, adquiere una identidad
grupal propia, siendo esta resultado no solo de la suma

de voluntades, sino de un propdésito y compromiso éticos
meditados.

Por ello el objetivo de reforzar la imagen del Consejo Social
se hace desde el respeto a la diversidad, no suponiendo
ninguna limitacion al pluralismo ético e ideolégico.

Fomentar la participacion, incentivar la
implicacion de sus miembros

El Manual se convierte en la guia diaria y facilita el
desempefo de las funciones de sus miembros; todos
saben en qué organizacién se encuentran y cuales son

sus objetivos, obteniendo asi el compromiso de cumplirlos.
El contenido de la informacién procura la participacion
activa de sus miembros, buscando generar un compromiso
para mejorar la calidad, credibilidad y legitimidad de las
decisiones del Consejo.

El Consejo promueve la transparencia y espacios

de participacion individual y colectiva como un valor
estratégico de la gestion publica, a través de acciones
corresponsables con todos los grupos de interés.

Para lograr todos estos objetivos, el Consejo Social
cuenta con una estructura administrativa que depende
del presidente, bajo la direccion del secretario, que actia
como nexo entre los vocales del Consejo vy el resto de
organos universitarios.

La Secretaria, dotada de los medios materiales y
personales para el cumplimiento de los fines, desarrollo

y ejecucion de las competencias del 6rgano, tiene
independencia organizativa de la universidad y se
convierte en estructura de soporte y facilitadora para todos
los miembros del Consejo.

En definitiva, con la elaboracion y publicacion de este
Manual de Acogida, en el que junto con la informacion
detallada se identifican los valores y principios del Consejo,
se pone en marcha un circulo virtuoso que permitira a

los miembros incrementar su compromiso y confianza, y
generara un mayor potencial del Consejo Social para la
obtencién de resultados y el cumplimiento de sus fines.



