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En la Fundaciéon CYD estamos convencidos de que la fortaleza de nuestras universidades es requisito necesario para lograr un
crecimiento sostenible y sostenido.

También constatamos que la sociedad espafiola es cada dia mas consciente de la importancia que tiene la creacién, difusién y
transferencia de conocimiento de la universidad espafiola a las empresas para mejorar la productividad y eficiencia del conjunto de la
economia. Solo por este camino podremos salir fortalecidos de la actual crisis.

El presente informe recoge esta tendencia y pone de manifiesto los numerosos y muy relevantes avances en esta direccién, pero muestra
también la existencia de barreras y el camino que aln nos queda por recorrer.

La evolucién positiva se refleja en algunos de los datos que aporta el Informe CYD 2010, entre los que destacan: la mayor proporcion de
estudiantes universitarios en Espafa respecto a los principales paises europeos (un 19,2% frente al 17,7% de media europea); el hecho

de que Espafa sea uno de los paises que haya registrado un mayor incremento de su gasto en educacién superior entre 2000 y 2007; y

la tendencia creciente en la creacion de spin-offs (118 creadas en 2009, 18 mas que en 2008).

Por contra, el informe pone de relieve algunos datos preocupantes: casi la mitad de las empresas espafolas (segun la encuesta
elaborada por la Fundacion) no tiene ninguna relacién con la universidad; el sector privado ha reducido su peso en la financiacion a la 1+D
universitaria, y la tasa de paro de los graduados universitarios dobla ya la media de los paises de la UE.

El Informe sefiala que la capacidad de la universidad para hacer frente a las nuevas demandas de la sociedad se ve limitada por
ineficiencias en la gestién de la financiacién universitaria, mas que por una escasez de recursos. Este es un tema en el que la Fundacién
CYD seguira profundizando.

Como en afos anteriores, el Informe CYD 2010 dedica también un capitulo a presentar una clasificacién de las universidades espafolas
segun una serie de 20 indicadores. La Fundacién considera que los rankings —si se elaboran con una metodologia adecuada- pueden
contribuir a mejorar nuestro sistema universitario, fomentando la busqueda de la excelencia en los parametros mas relevantes, tanto
académicos como de organizacién y funcionamiento.

Desde la Fundacién CYD consideramos necesario profundizar en el debate de estos y otros aspectos, con una amplia participaciéon de
todos los agentes implicados, para promover e impulsar las reformas necesarias en beneficio de la universidad y de su relacién con la
empresa.

Finalmente, quiero expresar en nombre del Patronato nuestro agradecimiento a los profesionales y expertos que han colaborado en la

elaboracioén del Informe; asi como mi agradecimiento muy especial a todos los miembros del Patronato de la Fundaciéon. Todos ellos, con
su esfuerzo y dedicacién, permiten que la Fundacion contintie avanzando en el cumplimiento de su misién.

= N



INFORME €YD 2010

Patronato Fundacion

= A

DiAa. Ana P. Botin
Presidente de la Fundacién CYD

D. Francesc Santacana
Vicepresidente de la Fundacién CYD

D. Javier Monzén
Presidente del Comité Ejecutivo

de la Fundacién CYD
Presidente de INDRA

D. David Gonzélez
Presidente - Co founder de ANUNTIS

D. Joaquin Moya-Angeler

Presidente de CORPORACION
TECNOLOGICA DE ANDALUCIA

CYD

D. Francesc Solé Parellada
Vicepresidente de la Fundaciéon CYD

Reop B~

DAa. Isabel Atkinson
Consejera Delegada de ATKINSON,
BERMUDEZ Y ASOCIADOS

D. Emilio Cuatrecasas ‘

Presidente de la
FUNDACION CUATRECASAS

D. Joaquim Molins
Consejero de CIMENTS MOLINS

/{LL/((\]\AA Ec(.m.t

D. Antoni Esteve
Presidente de ESTEVE

D. Javier Gémez-Navarro

Presidente del CONSEJO SUPERIOR

DE CAMARAS DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y NAVEGACION DE ESPANA

mLM

D. José Luis Bonet
Presidente de FREIXENET



o S Gl

D. Angel Simén
Presidente de la
FUNDACION AGBAR

s

D. Olaf Diaz-Pintado
Director General de
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL

D. Antonio Abril
Secretario General y del Consejo
INDITEX

D. Adolfo Borrero
Director de Relaciones Institucionales
de TELVENT

D. Francesc Fajula
Director General de
FUNDACION BANESTO

D. Fernando Tejerina
A propuesta de GRUPO SANTANDER
Catedratico de la U. de Valladolid

D. Juan Antonio German
Director General de Relaciones
Externas de MERCADONA

7

D. Juan Casado
Director de la FUNDACION
UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON

%ﬁ/

D. Juan Antonio Zufiria
Presidente de IBM

Gty

D. Guillermo Ansaldo
Presidente de TELEFONICA ESPANA

&z

D. Basilio Baltasar
Director de la
FUNDACION SANTILLANA

s

D. Alfonso Rodés
CEO de HAVAS MEDIA

@Wié

I -—

D. Ramén Roca
Presidente de ROS-ROCA GROUP

Empresas colaboradoras
GTD, IBERIA, MAKE A TEAM






La contribucion de las universidades al desarrollo

En los entornos y en los contornos que ha desempefiado en nuestra Historia la Universidad, se han gestado la mayoria de los profundos cambios que han perfilado nuestra cultura,
nuestra ciencia y en definitiva, nuestro bienestar. En ella y con ella. Sabemos también que esa funcién dinamizadora y de progreso continlia hoy, seguramente con un impacto mayor
que nunca.

Por eso es tan relevante la labor de comprensién de este proceso vivo que realiza la Fundaciéon Conocimiento y Desarrollo (CYD). Gracias a sus andlisis, barémetros y graficos,
llegamos a entender, cada vez mejor, la estrecha interrelacién entre la Universidad y su entorno. El ciclo del conocimiento es cada dia mas complejo, pero con esfuerzos como el del
presente informe, nuestra comprension serd cada vez mas precisa, de forma que podamos contribuir a orientarlo de forma que se maximicen sus efectos benéficos en la sociedad.

Estamos trabajando, conjuntamente con las universidades y las Comunidades Auténomas, para que el sistema universitario sea cada vez mas transparente. El Sistema de Informacion
Universitario, que permitira conocer los indicadores de calidad docente, de investigacion, de transferencia y de rendicién de cuentas para mejorar los procesos de gestion y
acreditacion, junto con el Modelo de Contabilidad de Costes de las Universidades Publicas, aprobado en el Consejo de Universidades y en la Conferencia General de Politica
Universitaria, seran determinantes en este empefio. No obstante, el estudio minucioso, reflexivo y sosegado que nos aporta el informe anual de la Fundaciéon CYD seguira siendo un
referente inestimable.

Necesitamos reforzar los vinculos de la Universidad con las empresas y multiplicar los impactos que de esta relacién se derivan. El informe CYD 2010 aborda algunas de las claves en
las que estamos potenciando esta colaboracion: empleabilidad y formacion permanente.

Es una obviedad estadistica, no por ello menos relevante, la relaciéon directamente proporcional de la tasa de actividad con los estudios realizados. Con caracter general, a los
titulados universitarios les afecta menos el desempleo, ocupan puestos mas cualificados, y obtienen unos salarios significativamente mayores. En el caso de aquellos que han
finalizado estudios de doctorado, la tasa de actividad llega casi al 100%. No obstante, sigue habiendo un amplio margen de mejora en el que estamos trabajando, especialmente en el
ambito de la insercién laboral inicial de los titulados universitarios y en el refuerzo de algunas competencias basicas, como es el conocimiento de lenguas extranjeras.

La formacion permanente también ha cobrado una importancia notable en los Ultimos afos, convirtiéndose en una de las funciones esenciales de la universidad. El elevado nimero de
masteres (2.565) se explica, en parte, por esta nueva necesidad: hay cada vez mas formacioén de postgrado, y la media de edad de sus estudiantes aumenta. La demanda actual de
formacién permanente es equiparable a la de la Unién Europea, pero adn sigue siendo necesario insistir en que la formacién no se acaba con un titulo o una edad.

Por su parte, el acuerdo del Consejo de Universidades alcanzado el 6 de julio sobre Formacion Permanente y las Universidades busca potenciar este tipo de formacién y aproximar las
caracteristicas de su oferta en todo el sistema. Cabe destacar también que las posibilidades de crecimiento de la oferta universitaria de formaciéon permanente son considerables, de
acuerdo con la encuesta La Universidad y la Empresa Espafiola, debiendo todos participar en los esfuerzos necesarios de difusién y adaptacién para que una parte importante de los
grandes demandantes de educacién permanente, las empresas, conozcan mejor los servicios que ofrecen las universidades como proveedores naturales de este tipo de prestaciones.

Finalmente, sigue constatandose la necesidad de promover las actitudes emprendedoras de los estudiantes universitarios. La tasa de actividad emprendedora ha crecido en los
Ultimos afos, pero tiene aun mucho margen de mejora. Este es uno de los desafios de las administraciones educativas, las universidades, y de toda la sociedad.

Deseo agradecer a la Fundacion CYD su compromiso con nuestras universidades, su infatigable labor por ayudarnos a conocer mejor nuestra Universidad, por profundizar en
nuestras fortalezas y en nuestras debilidades, con el objetivo permanente de mejorar, lograr una mayor eficacia en la gestién del sistema, y reforzar la dimensién social que debe tener
siempre la Educacion y, en especial, la Universidad. Nuestra sociedad siempre ha confiado en el liderazgo de la Universidad en materia de conocimiento, creatividad e innovacion, y
actualmente, necesitamos este liderazgo méas que nunca. Atendamos, por tanto, a como se genera, cémo se difunde, y con qué efectos, ese conocimiento.
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