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En la Fundación CYD estamos convencidos de que la fortaleza de nuestras universidades es requisito necesario para lograr un 
crecimiento sostenible y sostenido. 

También constatamos que la sociedad española es cada día más consciente de la importancia que tiene la creación, difusión y 
transferencia de conocimiento de la universidad española a las empresas para mejorar la productividad y eficiencia del conjunto de la 
economía. Solo por este camino podremos salir fortalecidos de la actual crisis.

El presente informe recoge esta tendencia y pone de manifiesto los numerosos y muy relevantes avances en esta dirección, pero muestra 
también la existencia de barreras y el camino que aún nos queda por recorrer. 

La evolución positiva se refleja en algunos de los datos que aporta el Informe CYD 2010, entre los que destacan: la mayor proporción de 
estudiantes universitarios en España respecto a los principales países europeos (un 19,2% frente al 17,7% de media europea); el hecho 
de que España sea uno de los países que haya registrado un mayor incremento de su gasto en educación superior entre 2000 y 2007; y 
la tendencia creciente en la creación de spin-offs (118 creadas en 2009, 18 más que en 2008). 

Por contra, el informe pone de relieve algunos datos preocupantes: casi la mitad de las empresas españolas (según la encuesta 
elaborada por la Fundación) no tiene ninguna relación con la universidad; el sector privado ha reducido su peso en la financiación a la I+D 
universitaria, y la tasa de paro de los graduados universitarios dobla ya la media de los países de la UE. 

El Informe señala que la capacidad de la universidad para hacer frente a las nuevas demandas de la sociedad se ve limitada por 
ineficiencias en la gestión de la financiación universitaria, más que por una escasez de recursos. Este es un tema en el que la Fundación 
CYD seguirá profundizando.

Como en años anteriores, el Informe CYD 2010 dedica también un capítulo a presentar una clasificación de las universidades españolas 
según una serie de 20 indicadores. La Fundación considera que los ránkings –si se elaboran con una metodología adecuada– pueden 
contribuir a mejorar nuestro sistema universitario, fomentando la búsqueda de la excelencia en los parámetros más relevantes, tanto 
académicos como de organización y funcionamiento. 

Desde la Fundación CYD consideramos necesario profundizar en el debate de estos y otros aspectos, con una amplia participación de 
todos los agentes implicados, para promover e impulsar las reformas necesarias en beneficio de la universidad y de su relación con la 
empresa.

Finalmente, quiero expresar en nombre del Patronato nuestro agradecimiento a los profesionales y expertos que han colaborado en la 
elaboración del Informe; así como mi agradecimiento muy especial a todos los miembros del Patronato de la Fundación. Todos ellos, con 
su esfuerzo y dedicación, permiten que la Fundación continúe avanzando en el cumplimiento de su misión.

Dña. Ana P. Botín
Presidente de la Fundación CYD
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La contribución de las universidades al desarrollo

En los entornos y en los contornos que ha desempeñado en nuestra Historia la Universidad, se han gestado la mayoría de los profundos cambios que han perfilado nuestra cultura, 
nuestra ciencia y en definitiva, nuestro bienestar. En ella y con ella. Sabemos también que esa función dinamizadora y de progreso continúa hoy, seguramente con un impacto mayor 
que nunca.

Por eso es tan relevante la labor de comprensión de este proceso vivo que realiza la Fundación Conocimiento y Desarrollo (CyD). Gracias a sus análisis, barómetros y gráficos, 
llegamos a entender, cada vez mejor, la estrecha interrelación entre la Universidad y su entorno. El ciclo del conocimiento es cada día más complejo, pero con esfuerzos como el del 
presente informe, nuestra comprensión será cada vez más precisa, de forma que podamos contribuir a orientarlo de forma que se maximicen sus efectos benéficos en la sociedad.

Estamos trabajando, conjuntamente con las universidades y las Comunidades Autónomas, para que el sistema universitario sea cada vez más transparente. El Sistema de Información 
Universitario, que permitirá conocer los indicadores de calidad docente, de investigación, de transferencia y de rendición de cuentas para mejorar los procesos de gestión y 
acreditación, junto con el Modelo de Contabilidad de Costes de las Universidades Públicas, aprobado en el Consejo de Universidades y en la Conferencia General de Política 
Universitaria, serán determinantes en este empeño. No obstante, el estudio minucioso, reflexivo y sosegado que nos aporta el informe anual de la Fundación CyD seguirá siendo un 
referente inestimable.

Necesitamos reforzar los vínculos de la Universidad con las empresas y multiplicar los impactos que de esta relación se derivan. El informe CyD 2010 aborda algunas de las claves en 
las que estamos potenciando esta colaboración: empleabilidad y formación permanente. 

Es una obviedad estadística, no por ello menos relevante, la relación directamente proporcional de la tasa de actividad con los estudios realizados. Con carácter general, a los 
titulados universitarios les afecta menos el desempleo, ocupan puestos más cualificados, y obtienen unos salarios significativamente mayores. En el caso de aquellos que han 
finalizado estudios de doctorado, la tasa de actividad llega casi al 100%. No obstante, sigue habiendo un amplio margen de mejora en el que estamos trabajando, especialmente en el 
ámbito de la inserción laboral inicial de los titulados universitarios y en el refuerzo de algunas competencias básicas, como es el conocimiento de lenguas extranjeras.

La formación permanente también ha cobrado una importancia notable en los últimos años, convirtiéndose en una de las funciones esenciales de la universidad. El elevado número de 
másteres (2.565) se explica, en parte, por esta nueva necesidad: hay cada vez más formación de postgrado, y la media de edad de sus estudiantes aumenta. La demanda actual de 
formación permanente es equiparable a la de la Unión Europea, pero aún sigue siendo necesario insistir en que la formación no se acaba con un título o una edad. 

Por su parte, el acuerdo del Consejo de Universidades alcanzado el 6 de julio sobre Formación Permanente y las Universidades busca potenciar este tipo de formación y aproximar las 
características de su oferta en todo el sistema. Cabe destacar también que las posibilidades de crecimiento de la oferta universitaria de formación permanente son considerables, de 
acuerdo con la encuesta La Universidad y la Empresa Española, debiendo todos participar en los esfuerzos necesarios de difusión y adaptación para que una parte importante de los 
grandes demandantes de educación permanente, las empresas, conozcan mejor los servicios que ofrecen las universidades como proveedores naturales de este tipo de prestaciones. 

Finalmente, sigue constatándose la necesidad de promover las actitudes emprendedoras de los estudiantes universitarios. La tasa de actividad emprendedora ha crecido en los 
últimos años, pero tiene aún mucho margen de mejora. Este es uno de los desafíos de las administraciones educativas, las universidades, y de toda la sociedad.

Deseo agradecer a la Fundación CyD su compromiso con nuestras universidades, su infatigable labor por ayudarnos a conocer mejor nuestra Universidad, por profundizar en 
nuestras fortalezas y en nuestras debilidades, con el objetivo permanente de mejorar, lograr una mayor eficacia en la gestión del sistema, y reforzar la dimensión social que debe tener 
siempre la Educación y, en especial, la Universidad. Nuestra sociedad siempre ha confiado en el liderazgo de la Universidad en materia de conocimiento, creatividad e innovación, y 
actualmente, necesitamos este liderazgo más que nunca. Atendamos, por tanto, a cómo se genera, cómo se difunde, y con qué efectos, ese conocimiento.

Ángel Gabilondo
Ministro de Educación
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