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Introduccion

En el 2009, y por cuarto afio consecutivo,
la Fundacion CYD ha llevado a cabo una
encuesta dirigida a un panel de expertos,
con el fin de diagnosticar las tendencias y
evolucion del papel de las universidades
en la economia y la sociedad espafiola.

Al igual que en afos anteriores consta

de dos partes. En la primera se analizan
distintos aspectos vinculados a la relacion
de la universidad espafiola con su ambito
territorial de referencia. Los aspectos
analizados en esta primera parte se dividen
en tres grupos, tales como, el marco
general, la formacion e insercién laboral

y la transferencia de tecnologia. En la
segunda parte se valora la evolucién de las
tendencias del sistema universitario espafiol
entre el 2007 y el 2008.

Los expertos consultados estan vinculados
a tres tipos de instituciones: a) el sector
empresarial (representantes de las camaras
de comercio y de las confederaciones
empresariales y directivos de empresas
espafolas); b) el sistema universitario
(rectores y presidentes de consejos sociales,
entre otros); y ¢) la Administracién publica
(representantes de distintos ministerios y
directores generales de universidades de las
comunidades autbnomas, entre otros).

La encuesta en el afo 2009 se remitié a un
total de 338 personas: 92 pertenecientes

a la Administracion publica, 61 al sector
empresarial y 185 al sector universitario.

La tasa de respuesta del cuestionario

fue del 46,7%. De los 158 expertos que

contestaron, 99 (62,7% del total) pertenecian
al sistema universitario, 35 (22,2% del total)
al sector empresarial, y los 24 restantes
(15,1%) provenian de la Administracion
publica.
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Grafico 1. Evolucion de la valoracion de los expertos sobre el marco general
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Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, donde 5 significa el mayor nivel de importancia y 1 el menor.

5.1 Principales aspectos diagnosticados

en el sistema universitario espanol

Marco general

En este apartado se diagnostican los prin-
cipales aspectos de la relacion de la univer-
sidad con la economia y la sociedad. Estos
aspectos hacen referencia a la aportacion de
las universidades al desarrollo econémico,

la planificacién estratégica del territorio, la
atraccion de inversiones externas, la competi-
tividad de las pequefas y medianas empre-
sas, la cooperacién entre empresas y univer-
sidades, y, como novedad en el barébmetro
2009 se han tenido en cuenta la importancia
de las politicas universitarias para la atraccién
de talentos de todo el mundo.

En el grafico 1 se observa la tendencia
creciente en el nivel medio de importancia
otorgada por los expertos a este conjunto de
dimensiones. En el 2009, el marco general
alcanzé6 una importancia media de 4,09 so-
bre 5, situandose por debajo del nivel medio
de importancia observado en el barémetro
del 2008. Los aspectos considerados como
de mayor importancia por los expertos
encuestados durante el periodo 2006-2009
fueron la existencia de una organizacién
adecuada para que la universidad pueda
actuar como motor de desarrollo econémico
y el compromiso de las empresas con el mo-
delo de universidad como motor de desarro-
llo econémico. En el cuadro 1 se presentan
las valoraciones de los expertos para cada
uno de los aspectos analizados en el marco
general en el periodo 2006-2009.

1. Distribuida, recogida y explotada por la consultora
Makeateam, del grupo Inmark.

Cuadro 1. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espafiol con la economia y

la sociedad, ordenados segtin el nivel medio de importancia en el 2009. Marco general. Periodo
2006-2009

Media (1-5)
2006 | 2007 | 2008 | 2009

OA)*

(2009).

La universidad desarrolla politicas para atraer talento de todo el mundo

n.d. n.d. nd. | 4,58 | 84,20

desarrollo econémico.

La existencia de una organizacion adecuada para actuar como motor de

3,99 | 4,02 460 4,50 86,70

El compromiso de las empresas con el modelo de universidad como motor
de desarrollo econémico, entendido como la participacion en el disefio de
los planes de estudio, en los procesos de insercion laboral de sus titulados o
en la realizacion de programas de investigacion conjunta, entre otros.

414 4,00 457 443 87,30

donaciones, patrocinios, esponsorizacion y otros.

Las empresas dedican limitados recursos a las universidades en forma de

3,70 | 358 | 395 | 430 | 77,90

estratégica del territorio.

La incorporacion y consideracion de las universidades en la planificacion

348 | 363 | 423 | 420 | 80,40

medianas empresas.

El papel de las universidades como elemento de apoyo a las pequefias y

374 | 366 @ 420 | 419 | 80,40

inversiones externas en su region.

La actuacion de las universidades como factor de atraccion para las

344 | 358 | 4,34 | 4,03 | 7470

economico.

La actuacion de las universidades espafiolas como motor de desarrollo

3,80 | 4,04 337 329 | 3990

estudiantes en su region.

El papel de las universidades en politicas que promuevan y retengan a los

310 | 352 | 362 | 328 41,10

* Porcentaje de expertos que opinan que la dimension en cuestion es muy o sumamente importante
Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada aiio; n.d.: dato no disponible.
Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, donde 5 significa el mayor nivel de importancia y 1 el menor.

De acuerdo con los resultados presentados
en el cuadro 1, se observa un aumento en el
nivel medio de importancia que le otorgan
los expertos consultados a los limitados
recursos que dedican las empresas a las
universidades. Esta dimension, en el 2009
obtuvo un nivel medio de importancia de 4,3

sobre 5, significativamente superior a los
niveles medios de importancia observados
en afos anteriores.

De acuerdo con los resultados del barémetro
20009, el colectivo que le dio una mayor impor-
tancia al marco general fue el sector universita-




Cuadro 2. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiol con la economia y la sociedad. Diferenciacion por colectivos. Marco general. Barémetro 2009

Total Universidad Empresas Adm;:lbslti(r;mon

La universidad desarrolla politicas para atraer talento de todo el mundo. 4,58 4,63 4,32 4,77
La existencia de una organizacion adecuada para actuar como motor de desarrollo econdmico. 4,50 4,49 4,53 4,50
El compromiso de I?s empresas con el m<).delo d.e universidad com? motor de desarrolllo e(?(,)n(')mico, entendido (?omo !a ple%rticipa.ci(')n en el disefio de 443 448 434 435
los planes de estudio, en los procesos de insercion laboral de sus titulados o en la realizacion de programas de investigacion conjunta, entre otros.

Las empresas dedican limitados recursos a las universidades en forma de donaciones, patrocinios, esponsorizacion y otros. 4,30 4,47 3,81 4,30
La incorporacion y consideracion de las universidades en la planificacion estratégica del territorio. 4,20 4,37 3,97 3,83
El papel de las universidades como elemento de apoyo a las pequefias y medianas empresas. 419 4,28 4,09 4,00
La actuacion de las universidades como factor de atraccion para las inversiones externas en su region. 4,03 414 3,80 3,96
La actuacion de las universidades espafiolas como motor de desarrollo econdmico. 3,29 3,47 3,11 2,83
El papel de las universidades en politicas que promuevan y retengan a los estudiantes en su region. 3,28 3,38 3,20 3,00
Media 4,09 419 3,91 3,95

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia para cada colectivo de expertos.
Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, donde 5 significa el mayor nivel de importancia y 1 el menor.

rio, con una valoraciéon media de 4,19 sobre 5,
seguido de los expertos de la Administracion
publica, con una valoracion media de 3,95, y
por ultimo, los expertos del sector empresarial,
con una valoracién de 3,91.

Los aspectos mas importantes tanto para
los expertos del sector universitario, como
para los del sector publico, ordenados de
mayor a menor nivel de importancia fueron
el desarrollo de politicas universitarias para
atraer talentos de todo el mundo, la exis-
tencia de una organizacién adecuada para
que las universidades actien como motor
de desarrollo econémico y el compromiso
de las empresas en la participacion y disefio
de planes de estudio, en los procesos de
insercién laboral y en la cooperacién para
el desarrollo de programas de investigacion

conjunta. Los aspectos mas importantes
segun los expertos del sector empresa-

rial, ordenados de mayor a menor nivel de
importancia fueron la existencia de una orga-
nizacién adecuada para actuar como motor
de desarrollo econémico, el compromiso de
las empresas con el modelo de universidad
como motor de desarrollo econémico y que
la universidad desarrolle politicas para atraer
talento de todo el mundo. En el cuadro 2 se
presentan los niveles medios de importancia
para cada uno de los aspectos del marco
general, en funciéon del colectivo al que per-
tenecen los expertos encuestados.

Formacion e insercion laboral

El segundo apartado se refiere a la forma-
cién e insercién laboral. Al igual que en el

marco general, se les pidi6 a los expertos
que, en un rango de 1 a 5, valoraran el
nivel de importancia de una serie de di-
mensiones consideradas acerca del papel
de la universidad en la formacién e inser-
cién laboral. En el grafico 2 se muestra

la evolucién de la importancia media del
conjunto de dimensiones consideradas en
este apartado.

De acuerdo con el conjunto de expertos
consultados, la importancia media de la
formacion e insercién laboral fue de 4,43,y
se situd por debajo del nivel observado en el
2008. Esta caida se explica basicamente por
la pérdida de importancia del ajuste de la
formacién de los titulados universitarios a los
requerimientos del puesto de trabajo, la cual
paso de 4,47 en el 2008 a 4,29 en el 2009.

En comparacién con afios anteriores no se
presentaron grandes cambios en cuanto a
las dimensiones mas importantes relaciona-
das con la formacién e insercién laboral. La
promocién de las actitudes emprendedoras
de los estudiantes y profesores, asi como la
incorporacioén de estudiantes y/o titulados
universitarios en practicas y especialmente,
el papel de la formacién universitaria como
garantia de obtencién de competencias y
aptitudes empresariales siguen siendo los
aspectos de mayor importancia.

Los expertos pertenecientes al sector
universitario fueron los que le dieron una
mayor importancia a la formacion e insercién
laboral, otorgandole una importancia media
de 4,49 sobre 5. Las dos dimensiones mas
importantes segun este colectivo de exper-
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Grafico 2. Evolucion de la valoracion de los expertos sobre la formacion e insercion laboral
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Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, donde 5 significa el mayor nivel de importancia y 1 el menor.
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Cuadro 3. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y

la sociedad, ordenados segun el nivel medio de importancia en el 2009. Formacion e insercion

laboral. Periodo 2006-2009

Media (1-5)
%*
2006 | 2007 | 2008 | 2009
La incorporacion de estudiantes y/o titulados en préacticas en las empresas 3,57 | 429 4,68 4,64 @ 899
El papel de la formacién universitaria como garantia de obtencion de
competencias y aptitudes tales como formacion practica, habilidades 4,18 | 4,34 | 459 450 899
directivas, trabajo en equipo, idiomas o capacidad de andlisis.
La promocion por parte de la universidad espafiola de las actitudes
P porpare ¢ P 418 420 454 447 848
emprendedoras de estudiantes y profesores.
El recurso de las empresas a las Universidades como proveedoras de
s P Wers = 378 393 458 446 86,1
formacion.
El ajuste de la formacion de los titulados universitarios a los requerimientos
. . I 396 408 447 429 | 797
de los puestos de trabajo.
El funcionamiento de los servicios de la universidad para la insercion laboral
de los titulados (bolsas de trabajo, centros de orientacion e informacion para | 3,47 | 3,92 | 4,27 | 424 | 822
el empleo, etc.).

* Porcentaje de expertos que opinan que la dimension en cuestion es muy o sumamente importante.
Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada aiio.
Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, donde 5 significa el mayor nivel de importancia y 1 el menor.

tos fueron, por una parte, la incorporacion
de estudiantes y/o titulados en practicas
empresariales, con una valoracién media
de 4,74, y por la otra, que las empresas
recurran a las universidades como provee-
doras de formacion de postgrado, con una
valoracién media de 4,61.

Los expertos procedentes del sector em-
presarial valoraron la formacion e insercion
laboral con una importancia media de 4,38
sobre 5, donde los aspectos mas impor-
tantes fueron, en primer lugar, el ajuste de
la formacién de los titulados universitarios
con los requerimientos de los puestos de
trabajo, con una valoraciéon media de 4,55,
y en segundo lugar, el papel de la formacion
universitaria como garantia de la obtencién
de aptitudes y competencias necesarias

para el desempefio laboral y la incorporacién

de estudiantes y/o titulados en practicas en

las empresas, ambos con una valoraciéon
media de 4,53.

Los expertos de la Administracién publica
consideraron con mayor importancia que las
empresas recurran a las universidades como
proveedoras de formacién de postgrado,

asi como también, el papel de la formacion
universitaria como garantia del buen desem-
pefo laboral. En el cuadro 4 se presentan
las valoraciones medias de las distintas
dimensiones analizadas, en funcién de los
colectivos de expertos.

Transferencia de tecnologia

El ultimo apartado de la primera parte de
esta encuesta se refiere a la transferencia

de tecnologia. Igual que en los dos casos
anteriores se les pidié a los encuestados que
valorasen en una escala de 1 a 5 el nivel de

Cuadro 4. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiol con la economia y la sociedad. Formacion e insercion laboral. Diferenciacion por colectivos. Barometro 2009

Total Universidad Empresas Admin. publica

La incorporacion de estudiantes y/o titulados en practicas en las empresas. 4,64 4,74 4,53 441
El papel de la formacion universitaria como garantia de obtencion de competencias y aptitudes tales como formacion practica, habilidades

i ) L ) i 4,50 4,53 4,53 4,32
directivas, trabajo en equipo, idiomas o capacidad de andlisis
La promocion por parte de la universidad espafiola de las actitudes emprendedoras de estudiantes y profesores. 4,47 4,49 4,52 4,27
El recurso de las empresas a las universidades como proveedoras de formacion. 4,46 4,61 4,03 4,50
El ajuste de la formacion de los titulados universitarios a los requerimientos de los puestos de trabajo. 4,29 419 4,55 4,30
El funcionamiento de los servicios de la universidad para la insercion laboral de los titulados (bolsas de trabajo, centros de orientacion e 494 435 414 391
informacion para el empleo, etc.). ' ' ' '
Media 4,43 4,49 4,38 4,29

Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia para cada colectivo de expertos.
Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, donde 5 significa el mayor nivel de importancia y 1 el menor.
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Cuadro 5. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia importancia de los diferentes aspectos anali-  De acuerdo con los resultados del cuadro
y la sociedad, ordenados segiin el nivel medio de importancia en el 2009. Transferencia de zados. En el gréfico 3 se muestra la evolu- 5, se observa que el ordenamiento de las
tecnologia. Periodo 2006-2009 cion del nivel de importancia que le otorgan distintas dimensiones, segun su nivel medio
los expertos a los que hacen referencia a la de importancia se ha mantenido relativamen-
Media (1-5) % transferencia de tecnologia. te constante, siendo mas importantes las
2006 | 2007 | 2008 | 2009 dimensiones relativas a la cooperacioén entre
El recurso de la empresa a la universidad para realizar proyectos de La importancia media del conjunto de empresas y universidades para desarrollar
investigacion. 422 414 463 453 861 dimensiones que hacen referencia a la trans- proyectos tecnoldgicos y de investigacion.
La capacidad de las empresas para llevar a cabo actividades de 1+D ferencia de tecnologia en el 2009 alcanzé
y el establecimiento de relaciones de colaboracidn tecnologica con las 3,87 | 405 437 435 854 un 4,27 sobre 5, situandose por debajo del Los expertos pertenecientes al sector
universidades. nivel medio de importancia observado en el universitario fueron los que valoraron con
!_a mO_Vi”dad de profesores UﬂiVBrSitar_iOS @ las empresas y de personal 406 391 431 429 848 barémetro del afio anterior. Del mismo modo mayor importancia las distintas dimensiones
investigador de las empresas a las universidades. ’ : ' ’ : que en afios anteriores, se valoré con mayor  de la transferencia de tecnologia, con una
B P Gt 5 i RUEezn e amenn e i O En G GBRIRETING | o0y o aam | wgm | epa importancia la cooperacion entre universida-  valoracién media de 4,35 sobre 5, superior
de relacmn.e?s de colaboracion er)tre gmpresas y umverﬁl(liades.l . ’ ’ , ‘ ‘ des y empresas para desarrollar actividades a la valoracion media de los expertos del
La aportacion por parte de Ia unlvers!c,iad e flnanmelrols y 369 | 3,71 | 413 | 411 | 759 de I+D y proyectos de investigacion. En el sector empresarial (4,04) y de la Administra-
humanos (profesorado) para la creacion de empresas de base tecnolGgica. . . L, Lo : .
La disponibilidad por parte de las empresas de personal especializado para cua'dro 5se o'bserva' la evolucion del nivel cion publica (4,28).. Los diferentes colectivos
facilitar el establecimiento de relaciones de colaboracion tecnologica conlas | 3,72 | 3,91 | 410 | 4,09 | 73,4 de importancia relativa otorgado por los de expertos estuvieron de acuerdo en que
universidades. expertos consultados para cada uno de los las dimensiones referentes a la cooperacion
* Porcentaje de expertos que opinan que la dimension en cuestion es muy o sumamente importante aspectos analizados en el periodo 2006- entre universidades y empresas fueron las
Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos de mayor importancia en cada aiio. 2009. mas importantes, asi como también, la mo-

Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, donde 5 significa el mayor nivel de importancia y 1 el menor. . . o
vilidad de profesores universitarios al sector

privado.

Cuadro 6. Aspectos a valorar en la relacion del sistema universitario espaiiol con la economia y la sociedad. Transferencia de tecnologia. Diferenciacion por colectivos. Barometro 2009

Total Universidad Empresas Admin. publica
El recurso de la empresa a la universidad para realizar proyectos de investigacion. 4,53 4,67 4,19 4,43
La capacidad de las empresas para llevar a cabo actividades de I+D y el establecimiento de relaciones de colaboracion tecnologica con las
cae presas p Dy g 4,35 4,36 4,18 4,57
universidades.
L.a movilidad de profesores universitarios a las empresas y de personal investigador de las empresas a las universidades. 4,29 4,29 4,17 4,48
El papel de las ayudas publicas de fomento a la I+D-+i en el establecimiento de relaciones de colaboracion entre empresas y universidades. 4,23 4,33 4,09 4,00
La aportacion por parte de la universidad de recursos fisicos, financieros y humanos (profesorado) para la creacion de empresas de base
- 411 4,23 3,85 4,00
tecnologica.
La disponibilidad por parte de las empresas de personal especializado para facilitar el establecimiento de relaciones de colaboracion
[,) ' P p. ) P P P P 4,09 419 3,73 4,22
tecnoldgica con las universidades.
Media 4,27 4,35 4,04 4,28
Nota: en negrita se han resaltado los tres aspectos mas importantes para cada colectivo de expertos.
Promedio del nivel de importancia en una escala de 1 a 5, donde 5 significa el mayor nivel de importancia y 1 el menor.
239
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5.2 Tendencias del sistema universitario espariol

La encuesta enviada a los expertos en el 2009
también incluia un segundo bloque en el que se
les pedia su valoracion de la evolucion en el afo
2008, respecto al 2007, de una serie de tenden-
cias detectadas en el sistema universitario espa-
fiol, que tenian que puntuar en una escala de 1
a 5 (1: sufre un retroceso significativo; 5: mejora
significativamente). En el cuadro 7 se muestran,
para cada una de las tendencias, los resultados
mas significativos extraidos del barémetro 2009.
El nivel medio de respuesta en la mayoria los
casos esta entre las puntuaciones 3 y 4, esto es,
en términos agregados se observa una cierta
mejor en las tendencias.

En relacién a los resultados de ediciones
anteriores del barémetro se observa una
disminucién en el nivel de mejora relativa, que
alcanzé en el 2009 una valoraciéon media de
3,42, inferior a las medias observadas en los
barémetros del 2007 y 2008. La reduccion

en la mejora relativa de las tendencias fue
generalizada en todos los aspectos analizados
exceptuando, la importancia que tiene para la
universidad su relacién con la empresa.

De acuerdo con las opiniones de los exper-
tos consultados en las cuatro ediciones del
barémetro, las tendencias que reiteradamen-
te han ocupado las primeras posiciones en
cuanto al nivel de mejora relativa han sido la
dotacion de infraestructuras para la ciencia,

la tecnologia y la creacién y transferencia de
conocimiento y la importancia que tienen para
la universidad su relacién con la empresa.

De acuerdo con los resultados del barémetro
2009 (cuadro 8), la dotacion de infraestructu-
ras para la ciencia, la tecnologia y la creacion

Cuadro 7. Tendencias del sistema universitario espaifiol. Comparacion de resultados en el

periodo 2006-2009

Media (1-5)
2006 | 2007 | 2008 | 2009

La dotacion de infraestructuras para la ciencia, la tecnologia y la creacion y

transferencia de conocimiento.

La importancia que tiene para la universidad su relacion con la empresa. 3,80

El papel de la universidad como formadora de capital humano.

3,67 | 372 374 | 373

3,77 | 350 | 3,65
335 | 365 | 366 [ 357

El grado de convergencia de las universidades espaiolas con los sistemas universitarios

Europeos.

El fomento de la cultura emprendedora en la universidad.

3,35 3,50 3,63 3,54

336 | 358 | 349 | 346

La importancia que tiene para la empresa su relacion con la universidad. 3,42 3,54 3,79 3,43

El grado de conexion entre la docencia, la investigacion y la transferencia de

tecnologia.

332 | 342 | 345 | 338

La prioridad otorgada por las administraciones publicas a las politicas y recursos

dirigidos al sistema universitario.

La competitividad internacional de las universidades espafriolas.

346 | 3,51 356 | 3,34

322 | 326 335 | 314

La capacidad competitiva de la economia espaiola a nivel internacional a partir de su

sistema universitario.
MEDIA

304 | 313 | 315 | 296

3,40 | 3,51 3,53 | 342

Nota: en negrita se han resaltado las dos tendencias que han presentado un mejor comportamiento en cada aio.
Escala de 1 a 5, donde 1y 2 equivalen a “retrocede significativamente” o “empeora”, respectivamente; 3 es “no cambia”, y 4y 5,

“mejora” o “mejora ostensiblemente”.

y transferencia de conocimiento fue la tenden-
cia que present6 una mayor mejora relativa,
con una valoracién media de la evolucion de
3,73 sobre 5, donde un 67,7% de los expertos
consultados coincidieron en que se presenté
una mejora respecto al afio anterior. Por otra
parte, la importancia que tiene para la univer-
sidad su relacién con la empresa y el papel

de la universidad como formadora de capital
humano fueron las otras dos tendencias que
presentaron mejores comportamientos entre
el 2007 y el 2008.

A diferencia de afios anteriores, en el barémetro
2009, la capacidad competitiva de la econo-
mia espafola a nivel internacional a partir de

su sistema universitario presento un retroceso
leve, con una media de 2,96. El 18,4% de los
encuestados opinaron que este aspecto ha
presentado un retroceso entre el afio 2007 y el
2008, y solo el 15,8% dijeron que este aspecto
mejoro respecto al afio anterior.

Los expertos pertenecientes al sector uni-
versitario fueron los que valoraron mejor el



Cuadro 8. Tendencias del sistema universitario espaiol entre 2007 y 2008, ordenadas segiin el nivel de mejora relativa promedio

Fundacion C Y
D

Tendencias entre el 2007 y 2008 (% de respuestas)
Media (1-5)

Retroceso (1+2) No cambia (3) Mejora (4+5)
La dotacion de infraestructuras para la ciencia, la tecnologia y la creacion y transferencia de conocimiento. 3,73 6,4 24,7 67,7
La importancia que tiene para la universidad su relacion con la empresa. 3,65 4.4 36,1 58,2
El papel de la universidad como formadora de capital humano. 3,57 7,6 40,5 51,2
El grado de convergencia de las universidades espafiolas con l0s sistemas universitarios europeos. 3,54 14,6 22,2 60,1
El fomento de la cultura emprendedora en la universidad. 3,46 7,0 449 47,5
La importancia que tiene para la empresa su relacion con la universidad. 3,43 6,4 49,4 43,1
El grado de conexion entre la docencia, la investigacion y la transferencia de tecnologia. 3,38 6,4 51,3 41,8
La importancia otorgada por las administraciones publicas a las politicas y recursos dirigidos al sistema universitario. 3,34 15,8 36,7 46,9
La competitividad internacional de las universidades espafiolas. 3,14 14,6 54,4 28,4
La capacidad competitiva de la economia espafiola a nivel internacional a partir de su sistema universitario. 2,96 18,4 63,9 15,8

Cuadro 9. Tendencias del sistema universitario espaiiol entre 2007 y 2008. Diferenciacion por colectivos

Total Universidad Empresas Admin. publica
La dotacion de infraestructuras para la ciencia, la tecnologia y la creacion y transferencia de conocimiento. 3,73 3,71 3,67 3,92
La importancia que tiene para la universidad su relacién con la empresa. 3,65 3,86 3,37 3,21
El papel de la universidad como formadora de capital humano. 3,57 3,73 3,40 3,17
El grado de convergencia de las universidades espariolas con los sistemas universitarios europeos. 3,54 3,52 3,58 3,54
El fomento de la cultura emprendedora en la universidad. 3,46 3,60 3,40 3,00
La importancia que tiene para la empresa su relacion con la universidad. 3,43 3,45 3,51 3,21
El grado de conexion entre la docencia, la investigacion y la transferencia de tecnologia. 3,38 3,44 3,41 3,04
La importancia otorgada por las administraciones publicas a las politicas y recursos dirigidos al sistema universitario. 3,34 3,29 3,43 3,43
La competitividad internacional de las universidades espafriolas. 3,14 3,22 3,03 2,92
La capacidad competitiva de la economia espafiola a nivel internacional a partir de su sistema universitario. 2,96 3,02 2,94 2,74
Media 3,42 3,48 3,37 3,22

Nota: en negrita se han resaltado las tres tendencias que han presentado un mejor comportamiento en cada colectivo.
Escala de 1 a 5, donde 1y 2 equivalen a “retrocede significativamente” o “empeora”, respectivamente; 3 es “no cambia”, y 4 y 5, “mejora” o “mejora ostensiblemente”.

comportamiento de las distintas tendencias
analizadas, con una calificacion media de
3,48. En segundo lugar se encuentran los
expertos del sector empresarial, los cuales
dieron una calificaciéon promedio de 3,37 y
por ultimo, los expertos que provienen de la
Administracion publica calificaron la evolu-
cion del sistema universitario con 3,22.

Segun los expertos del sector universitario,
la importancia que tiene para la universidad
su relacion con la empresa fue el aspecto
que presenté una mayor mejora relativa. El
69,7% de este grupo de expertos opina-
ron que este aspecto presenté una mejora
respecto al ano anterior, mientras que tan

solo el 2% opinaron que hubo un retroceso.
Otros dos aspectos que resaltan por haber
mejorado respecto al afo anterior son el pa-
pel de las universidades como entidades for-
madoras de capital humano y la dotacién de
infraestructuras para la ciencia, la tecnologia
y la creacion y transferencia de conocimien-
to, en ambos casos, mas del 50% de los ex-
pertos pertenecientes al sector universitario
opinaron que se ha presentado una mejora
en el barémetro 2009.

En el caso de los expertos de la Administracion
publica, la tendencia que presentd un mejor

comportamiento fue la dotacion de infraestruc-
turas para la ciencia, la tecnologia y la creacion

y transferencia de conocimiento, donde un
75% de este colectivo de expertos opinaron
que se presentd una mejora respecto al afo
anterior. Por otra parte, tanto la competitividad
internacional de las universidades espanolas,
como la capacidad competitiva de la economia
espafiola a nivel internacional, a partir de su sis-
tema universitario presentaron retrocesos en el
barémetro 2009, en ambos casos mas de una
quinta parte de los encuestados pertenecientes
a este sector opinaron que se ha retrocedido en
estas dimensiones.

Para los expertos pertenecientes al sector
empresarial, la tendencia que presenté un
mejor comportamiento fue la dotacién de in-

fraestructuras para la ciencia, la tecnologia y
la creacion y transferencia de conocimiento.
Para un 60% de los expertos de este sector,
esta tendencia mejoré respecto al afio ante-
rior, mientras que para un 5,7% retrocedi6.
Del mismo modo que para los expertos del
sector publico, la tendencia que presenta un
peor comportamiento en el barémetro 2009
ha sido la capacidad competitiva de la eco-
nomia espafola a nivel internacional a partir
de su sistema universitario. Segun el 14,3%
de los expertos del sector empresarial, esta
tendencia presentd un retroceso, y sola-
mente un 8,6% de estos expertos de este
sector opinaron que ha tenido una evolucién
positiva.
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Conclusiones

Entre las conclusiones a destacar en lo que
respecta a la valoracioén de la importancia re-

lativa de los diferentes aspectos considerados
en el barémetro de opinién realizado en el afio
2009 por la Fundacién CYD entre un grupo de

expertos del entorno universitario, empresa-
rial y de la Administracion publica, estan las
siguientes:

e Segun los resultados agregados del
barémetro 2009, los expertos consultados

opinaron que las 5 principales dimensiones de

la relacién de la universidad espafola con su

ambito territorial de referencia, ordenadas de

mayor a menor nivel de importancia fueron:

1. La incorporacién de estudiantes y/o titula-
dos a practicas en empresas (media 4,64).

2. Que la universidad desarrolle politicas para
atraer talentos de todo el mundo (media
4,58).

3. Que la empresa recurra a la universidad
para realizar proyectos de investigacion
(media 4,53).

4. La existencia de una organizacién adecua-
da para que la universidad pueda actuar
como motor de desarrollo econémico
(media 4,50).

5. El papel de la formacién universitaria como
garantia de obtencién de competencias y
aptitudes tales como formacién practica,
habilidades directivas, trabajo en equipo,
idiomas o capacidad de andlisis (media
4,50).

¢ El nivel medio de importancia otorgado por

el conjunto de expertos a los diferentes

aspectos que componen el marco general
en el barémetro del 2009 se redujo respecto

a los resultados presentados en el afio ante-

rior, pasando de un nivel medio de impor-

tancia de 4,11 sobre 5 en el 2008, a un 4,09
en el 2009. Las principales reducciones se
presentaron en el papel de las universidades
en el desarrollo de politicas que promuevan
y retengan a los estudiantes en la regién y la
valoracién de la importancia de las univer-
sidades como factor de atraccién para las
inversiones externas en la regién.

De acuerdo con los resultados del baréme-
tro 2009, la importancia media de la forma-
cion e insercion laboral fue de 4,43, inferior
al nivel presentado en el barémetro 2008.
Esta reduccioén se explica basicamente por
la pérdida de importancia del ajuste de la
formacién de titulados universitarios a los
requerimientos del puesto de trabajo, cuyo
nivel medio de importancia medio pasé de
4,47 en el barémetro del 2008 a 4,29 en el
barémetro del 2009.

A pesar de que existe un consenso genera-
lizado en que el mecanismo para salir de la
crisis es la innovacion y la transferencia de
tecnologia, el nivel medio de importancia
que le otorgan los expertos consultados a
esta dimension se redujo respecto al afio an-
terior. Esta reduccion se presentd en todos
los aspectos analizados, especialmente en
la importancia de que las empresas recurran
a la universidad para realizar proyectos de
investigacion.

De acuerdo con los resultados del barome-
tro 2009, se present6 una caida en cuanto
al nivel de mejora relativa de las distintas
tendencias relativas diagnosticadas. La
reduccion en el nivel de mejora relativa fue
generalizado en el conjunto de tendencias
analizadas, excepto en la importancia que
tiene para la universidad su relacion con la
empresa, este aspecto presentd un incre-

mento respecto a los resultados del baro-
metro del 2008, sin embargo, sigue estando
por debajo de los niveles observados en los
resultados del barémetro 2007 y 2006.



