


Fundacion Conocimiento y Desarrollo
Pl. Francesc Macia, 4

08021 Barcelona
http://www.fundacioncyd.org

Elaboracion de contenidos:

Direccién: Marti Parellada

Supervisién: Francesc Santacana, Francesc Solé Parellada

Equipo de redaccién: Montserrat Alvarez, Néstor Duch, José Polo-Otero

Colaboradores: Isidro F. Aguillo, Mariano Almela Alarcén, Miguel Alvarez
Bayo, José Luis Angoso, Guillermo Ansaldo, Flor Arias Aparicio, Antonio
Arifio Vilarroya, Mariano Barbacid, Senén Barro Ameneiro, Maria del Carmen
Bas, Rafael Bonete, Isabel Bortagaray, Barry Bozeman, Andrea Cammelli,
José Miguel Carot, Juan Casado Canales, Domeénec Casellas, Jaime del
Castillo, Yvonne Colomer, Andrea Conchado, Elena Corera, Ignasi Costas,
Laura Cruz Castro, Miriam Cueto, Zaida Chinchilla, Angelo di Francia,

Laura Diez Bueso, Assumpta Fargas i Riera, Gero Federkeil, Carme Fenoll,
Verénica R. Garcia-Gutiérrez, Marcos Gémez, Pascual Gonzalez, Borja
Gonzalez-Albo, Francesc Xavier Grau Vidal, Guy Haug, Carlos Hernandez,
Reinhold Hofer, Lauritz B.Holm-Nielsen, Joseba Jauregizar, Koen Jonkers,
Elisabet Juan Tresserra, Gonzalo Ledn, Manuel J. Lépez Pérez, José Luis

de Miguel, Monica Margarit, Ferran Mateo Rueda, José-Ginés Mora, Ramén
Moreno Amich, Josep Joan Moreso, Félix de Moya, Joaquin Moya-Angeler,
Carlos Noguera, Carlos Ochoa, Alberto Ouro, Marcos Pefia, Wolfgang Polt,
Fernando de la Puente, Pierre Richard, Ana Ripoll Aracil, Daniel Samoilovich,
Luis Sanz Menéndez, Matteo Sgarzi, Jaime Sivatte, Alberto Stanchi, Mariano
Tari Serrano, Lluis Torner, Javier Uceda Antolin, Maria José Vieira, Joan Vifias
Salas, Juan Antonio Zufiria.

Supervision lingiiistica: Marta Guspi
Portada, maqueta y disefo grafico: EPA disseny, S.L
Desarrollo y ejecucion grafica: EPA disseny, S.L

Depésito Legal: B-23.192-2010

ISBN: 978-84-614-0189-5



Fundacion C Y
D






DiAa. Ana P. Botin
Presidente de la Fundacién CYD

En la presentacion del Informe CYD del pasado afio, aprovechando que éste cumplia ya sus cinco afios de edad, haciamos referencia a la
consolidacién afio tras afio de la universidad como agente fundamental del sistema de ciencia y tecnologia espafiol.

También nos referiamos al crecimiento sostenido de la funcién de transferencia y la puesta en valor de la investigacion y, por lo tanto, de
un creciente y sostenido flujo de aportacion de conocimiento a la sociedad.

El presente informe confirma esta tendencia, que entendemos ya como irreversible, aunque su ritmo de avance dependera del nivel de los
recursos dedicados, tanto publicos como privados.

El barometro de opinién que anualmente realizamos confirma que la crisis no ha hecho cambiar la opinién de los encuestados sobre la
importancia de la universidad para la empresa.

En relacién con la misién docente, una vez practicamente concluida la adaptacién formal de las titulaciones al Espacio Europeo de
Educacién Superior —proceso de Bolonia—, los retos se sittian hoy en los diferentes aspectos de su efectiva implantacion.

Las opiniones recogidas en el barometro ponen de manifiesto la importancia concedida por los empleadores publicos y privados a la
labor de la universidad, pero también una ligera caida de la respuesta real de la formacién ofrecida en relaciéon con las necesidades.
Por otra parte, es un éxito indiscutible que la universidad espafiola haya respondido en gran medida a las demandas de la sociedad en
aspectos tales como una mayor masificacion y el fuerte aumento de estudiantes matriculados, un millén cuatrocientos mil.

Sin embargo, también es cierto que aspectos como el excesivo tiempo efectivo de la graduacién y la escasa movilidad ponen en
evidencia la persistencia de barreras a la correcta gestion de la docencia.

El Informe CYD 2009, en su voluntad de ir mas alla de las estadisticas, dedica también un capitulo, como en las Ultimas tres ediciones, a
reflexionar sobre los rankings de las universidades. La Fundacién CYD viene prestando especial atencion a esta materia, convencida de
que hay todavia mucho camino por recorrer.

Alumnos, instituciones, empresas y usuarios en general tienen que poder disponer de informacién de facil acceso sobre las diferentes
universidades y la variedad de disciplinas que ofrecen, asi como sobre las distintas variables relevantes que les son de mayor interés

El Informe pone igualmente de manifiesto como la universidad espafiola sigue avanzando a pesar de las dificultades y que es cada vez
mas consciente de las barreras a las que se enfrenta y de la necesidad de eliminarlas.

En todo ello debemos tener muy presente que las reformas ambiciosas exigen debate y amplia participacion.

En nombre del Patronato agradezco la contribucién de todos los colaboradores, profesionales y expertos que han participado en la
elaboracién de este Informe. Con su esfuerzo y dedicacion hacen posible que la Fundacién continde avanzando en la consecucion de sus
objetivos.
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La contribucion de las universidades al desarrollo

Hay muchos modos de contribuir. Uno, realmente decisivo, es realizar estudios, analisis, propiciar la reflexion y el debate. Gracias a la Fundacién Conocimiento y Desarrollo, por
hacerlo posible.

En el nuevo modelo productivo sostenible que todos queremos para el adecuado crecimiento de la economia espafiola, el papel de las universidades es de vital trascendencia. Por
lo tanto es una tarea de todos el conseguir que la contribucién de la universidad al desarrollo alcance las cotas que necesitamos. Tenemos que incrementar el niUmero y la calidad de
empresas innovadoras, ya que las actividades de 1+D no sélo contribuyen a la mejora de los recursos tecnologicos de la economia, también facilitan la transferencia y la difusiéon de
conocimientos. En este contexto, la segunda y tercera misién de la universidad -la investigacion y la transferencia de conocimiento— es muy relevante, ya que la economia espafiola
esta situada ligeramente por debajo de la frontera tecnolégica.

No obstante, somos conscientes de que a medida que situamos nuestro punto de mira mas cerca de la innovacion empresarial, mas dificil nos resultara cuantificar las contribuciones
de las universidades. Soélo a través de la identificacion de los indicadores indirectos adecuados, podremos calibrar el retorno de la multitud de acciones desplegadas por las
universidades destinadas a la transferencia de conocimientos. De aqui la importancia de informes como el presente, llevado a cabo por la Fundacién CYD.

Es relevante sefalar que dicha contribucién socioecondmica de las universidades se realiza en su entorno mas cercano, por lo que tenemos que valorar de forma mas precisa dicha
aportacion, en relacion, por ejemplo, con la generacion de empleo. La medicién de los resultados directos de las universidades es una necesidad de primer orden si queremos obtener
un sistema mas eficiente, maxime si tenemos en cuenta la exigencia de priorizar y optimizar los recursos presupuestarios en momentos de crisis econémica como los actuales.

En la actualidad, son pocas las universidades que cuentan con estudios de impacto, incluso cuando sélo cuantifican los efectos a corto plazo. Y debemos hacer un esfuerzo por
medir mas y mejor. Uno de los principales objetivos de la Estrategia Universidad 2015 para la modernizacion de nuestras universidades es medir los efectos socioeconémicos, a
corto, medio y largo plazo, de la educacion superior. Por ello, deseariamos que todas las universidades llevaran a cabo estudios sobre su contribucion socioeconémica.

Las Administraciones tenemos que ser capaces de fomentar, estimular y articular los puentes necesarios entre el mundo de la ciencia y la investigacion, que se desarrolla mayoritariamente

en la universidad, con el mundo de la empresa. La universidad espafiola ha de ser un elemento clave en la sociedad del conocimiento y debe cohesionar conglomerados de empresas y de

personas creativas capaces de explorar nuevos nichos y desarrollar nuevas ideas. Queremos que nuestras universidades participen activamente en este reto de cambio global, pero el resto
de la sociedad también tiene que estar a la altura de este compromiso. También, las administraciones, las empresas y los trabajadores han de reforzar sus vinculos con la universidad.

Hoy las sociedades desarrolladas disfrutan de multitud de agentes heterogéneos capaces de generar y crear nuevos conocimientos. Por tanto, la relacién entre las instituciones
publicas que realizan actividades de 1+D con el resto de las organizaciones adopta otro papel: la accién de la universidad revierte sobre el entorno territorial, pero, al mismo tiempo,
la universidad aprende de los agentes innovadores. Dicho de otra forma, hoy el conocimiento no soélo circula desde la universidad hacia la triada formada por estudiantes-empresas-
sociedad, sino que también recorre el trayecto en sentido contrario: desde el mundo de la accién hacia el espacio de la reflexion. Sélo asi sera posible superar las barreras a la
difusién y generacion de nuevos conocimientos y desarrollar un proceso acumulativo en el que, cada vez, se vean implicadas un nimero mayor de agentes y de empresas.

Para abordar el deseado cambio de modelo productivo, pilotado por la universidad y basado en el conocimiento, es necesario un proceso de modernizacion de la propia universidad.
En Espafia ha de impulsarse entre otras medidas con la iniciativa puesta en marcha por el Gobierno, la llamada Estrategia Universidad 2015, que se enmarca en la Estrategia Europea
de Modernizacién de las Universidades Europeas y en la Estrategia Europea para el Desarrollo Sostenible.

Debemos hacer un esfuerzo por aproximar el tejido productivo de nuestro pais a las universidades, para que se comprenda que los recursos invertidos en la universidad son uno de
los mejores ejemplos de gasto productivo, econémico y social. No es suficiente con el disefio de nuevas politicas encaminadas a una mejor y mas eficaz gestion de la universidad,
sino que necesitamos de un cambio cultural en la sociedad, y especificamente en el sector empresarial, para entender y aceptar este cambio de paradigma que supone la tan
necesaria modernizacién de nuestras universidades.

Finalmente quisiera felicitar a la Fundacién Conocimiento y Desarrollo (CYD) y a todos los que han contribuido a elaborar este Informe, asi como expresar mi agradecimiento por
ayudarnos a conocer mas en detalle la contribucion de la universidad al desarrollo.

/..
)\d{\u‘j«kﬂw‘ i

Angel Gabllondo
Ministro de Educacion
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