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En la presentación del Informe CYD del pasado año, aprovechando que éste cumplía ya sus cinco años de edad, hacíamos referencia a la 
consolidación año tras año de la universidad como agente fundamental del sistema de ciencia y tecnología español. 
También nos referíamos al crecimiento sostenido de la función de transferencia y la puesta en valor de la investigación y, por lo tanto, de 
un creciente y sostenido flujo de aportación de conocimiento a la sociedad. 
El presente informe confirma esta tendencia, que entendemos ya como irreversible, aunque su ritmo de avance dependerá del nivel de los 
recursos dedicados, tanto públicos como privados. 
El barómetro de opinión que anualmente realizamos confirma que la crisis no ha hecho cambiar la opinión de los encuestados sobre la 
importancia de la universidad para la empresa. 

En relación con la misión docente, una vez prácticamente concluida la adaptación formal de las titulaciones al Espacio Europeo de 
Educación Superior –proceso de Bolonia–, los retos se sitúan hoy en los diferentes aspectos de su efectiva implantación. 
Las opiniones recogidas en el barómetro ponen de manifiesto la importancia concedida por los empleadores públicos y privados a la 
labor de la universidad, pero también una ligera caída de la respuesta real de la formación ofrecida en relación con las necesidades. 
Por otra parte, es un éxito indiscutible que la universidad española haya respondido en gran medida a las demandas de la sociedad en 
aspectos tales como una mayor masificación y el fuerte aumento de estudiantes matriculados, un millón cuatrocientos mil. 
Sin embargo, también es cierto que aspectos como el excesivo tiempo efectivo de la graduación y la escasa movilidad ponen en 
evidencia la persistencia de barreras a la correcta gestión de la docencia. 

El Informe CYD 2009, en su voluntad de ir más allá de las estadísticas, dedica también un capítulo, como en las últimas tres ediciones, a 
reflexionar sobre los ránkings de las universidades. La Fundación CYD viene prestando especial atención a esta materia, convencida de 
que hay todavía mucho camino por recorrer.
Alumnos, instituciones, empresas y usuarios en general tienen que poder disponer de información de fácil acceso sobre las diferentes 
universidades y la variedad de disciplinas que ofrecen, así como sobre las distintas variables relevantes que les son de mayor interés
El Informe pone igualmente de manifiesto como la universidad española sigue avanzando a pesar de las dificultades y que es cada vez 
más consciente de las barreras a las que se enfrenta y de la necesidad de eliminarlas. 
En todo ello debemos tener muy presente que las reformas ambiciosas exigen debate y amplia participación.

En nombre del Patronato agradezco la contribución de todos los colaboradores, profesionales y expertos que han participado en la 
elaboración de este Informe. Con su esfuerzo y dedicación hacen posible que la Fundación continúe avanzando en la consecución de sus 
objetivos.

Dña. Ana P. Botín
Presidente de la Fundación CYD
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La contribución de las universidades al desarrollo

Hay muchos modos de contribuir. Uno, realmente decisivo, es realizar estudios, análisis, propiciar la reflexión y el debate. Gracias a la Fundación Conocimiento y Desarrollo, por 
hacerlo posible.

En el nuevo modelo productivo sostenible que todos queremos para el adecuado crecimiento de la economía española, el papel de las universidades es de vital trascendencia. Por 
lo tanto es una tarea de todos el conseguir que la contribución de la universidad al desarrollo alcance las cotas que necesitamos. Tenemos que incrementar el número y la calidad de 
empresas innovadoras, ya que las actividades de I+D no sólo contribuyen a la mejora de los recursos tecnológicos de la economía, también facilitan la transferencia y la difusión de 
conocimientos. En este contexto, la segunda y tercera misión de la universidad –la investigación y la transferencia de conocimiento– es muy relevante, ya que la economía española 
está situada ligeramente por debajo de la frontera tecnológica.

No obstante, somos conscientes de que a medida que situamos nuestro punto de mira más cerca de la innovación empresarial, más difícil nos resultará cuantificar las contribuciones 
de las universidades. Sólo a través de la identificación de los indicadores indirectos adecuados, podremos calibrar el retorno de la multitud de acciones desplegadas por las 
universidades destinadas a la transferencia de conocimientos. De aquí la importancia de informes como el presente, llevado a cabo por la Fundación CYD.

Es relevante señalar que dicha contribución socioeconómica de las universidades se realiza en su entorno más cercano, por lo que tenemos que valorar de forma más precisa dicha 
aportación, en relación, por ejemplo, con la generación de empleo. La medición de los resultados directos de las universidades es una necesidad de primer orden si queremos obtener 
un sistema más eficiente, máxime si tenemos en cuenta la exigencia de priorizar y optimizar los recursos presupuestarios en momentos de crisis económica como los actuales.

En la actualidad, son pocas las universidades que cuentan con estudios de impacto, incluso cuando sólo cuantifican los efectos a corto plazo. Y debemos hacer un esfuerzo por 
medir más y mejor. Uno de los principales objetivos de la Estrategia Universidad 2015 para la modernización de nuestras universidades es medir los efectos socioeconómicos, a 
corto, medio y largo plazo, de la educación superior. Por ello, desearíamos que todas las universidades llevaran a cabo estudios sobre su contribución socioeconómica.

Las Administraciones tenemos que ser capaces de fomentar, estimular y articular los puentes necesarios entre el mundo de la ciencia y la investigación, que se desarrolla mayoritariamente 
en la universidad, con el mundo de la empresa. La universidad española ha de ser un elemento clave en la sociedad del conocimiento y debe cohesionar conglomerados de empresas y de 
personas creativas capaces de explorar nuevos nichos y desarrollar nuevas ideas. Queremos que nuestras universidades participen activamente en este reto de cambio global, pero el resto 
de la sociedad también tiene que estar a la altura de este compromiso. También, las administraciones, las empresas y los trabajadores han de reforzar sus vínculos con la universidad.

Hoy las sociedades desarrolladas disfrutan de multitud de agentes heterogéneos capaces de generar y crear nuevos conocimientos. Por tanto, la relación entre las instituciones 
públicas que realizan actividades de I+D con el resto de las organizaciones adopta otro papel: la acción de la universidad revierte sobre el entorno territorial, pero, al mismo tiempo, 
la universidad aprende de los agentes innovadores. Dicho de otra forma, hoy el conocimiento no sólo circula desde la universidad hacia la triada formada por estudiantes-empresas-
sociedad, sino que también recorre el trayecto en sentido contrario: desde el mundo de la acción hacia el espacio de la reflexión. Sólo así será posible superar las barreras a la 
difusión y generación de nuevos conocimientos y desarrollar un proceso acumulativo en el que, cada vez, se vean implicadas un número mayor de agentes y de empresas.

Para abordar el deseado cambio de modelo productivo, pilotado por la universidad y basado en el conocimiento, es necesario un proceso de modernización de la propia universidad. 
En España ha de impulsarse entre otras medidas con la iniciativa puesta en marcha por el Gobierno, la llamada Estrategia Universidad 2015, que se enmarca en la Estrategia Europea 
de Modernización de las Universidades Europeas y en la Estrategia Europea para el Desarrollo Sostenible.

Debemos hacer un esfuerzo por aproximar el tejido productivo de nuestro país a las universidades, para que se comprenda que los recursos invertidos en la universidad son uno de 
los mejores ejemplos de gasto productivo, económico y social. No es suficiente con el diseño de nuevas políticas encaminadas a una mejor y más eficaz gestión de la universidad, 
sino que necesitamos de un cambio cultural en la sociedad, y específicamente en el sector empresarial, para entender y aceptar este cambio de paradigma que supone la tan 
necesaria modernización de nuestras universidades.

Finalmente quisiera felicitar a la Fundación Conocimiento y Desarrollo (CYD) y a todos los que han contribuido a elaborar este Informe, así como expresar mi agradecimiento por 
ayudarnos a conocer más en detalle la contribución de la universidad al desarrollo.

Ángel Gabilondo
Ministro de Educación
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