





Introduccion

Este capitulo tercero del Informe CYD
2008 en el que se analiza, en términos
generales, la relacién de los graduados
universitarios con el mercado de
trabajo, consta de cuatro apartados. En
el primero se analiza el comportamiento
en el mercado laboral de la poblacion
con estudios superiores, en el sentido
de medir el nivel de capital humano de
la poblacién potencialmente activa, sus
resultados en términos de tasa de
actividad y paro, asi como también,
para el caso de la comparacion
internacional, sus ganancias relativas.
El andlisis se lleva a cabo a nivel de
Espana y de sus diferentes
comunidades auténomas, con datos de
la Encuesta de Poblacion Activa del
Instituto Nacional de Estadistica (INE)
para el afo 2007 y con informacion a
mas largo plazo (periodo 1964-2007),
procedente de las Series de Capital
Humano que publica el Instituto
Valenciano de Investigaciones
Econdmicas (IVIE), aspecto éste ultimo
gue se recoge en un recuadro. También
se compara Espafa con el conjunto de
la OCDE y de los principales paises
avanzados del mundo (G-8), con
informacioén procedente de las
publicaciones Education at a Glance
2008y Employment Outlook 2008,
ambas realizadas por la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmico (OCDE).

En el segundo apartado se analizan la
oferta de puestos de trabajo de alta
cualificacion realizada por las

empresas, la demanda de empleo por
parte de la poblacién con formacién
superior y el grado de ajuste o
desajuste que se produce entre
ambas. Para ello se utiliza informacion
proporcionada por el Servicio Publico
de Empleo Estatal - Instituto Nacional
de Empleo (INEM) a nivel de Espana y
de sus comunidades auténomas e
informacion obtenida de la base de
datos del portal de empleo
Infojobs.net, la cual permite, ademas,
analizar el desajuste producido entre
la demanda y oferta de nivel
universitario en otras caracteristicas
distintas a la ocupacional, tales como
categoria profesional, tipo de contrato,
jornada laboral y salario. Asimismo, en
este Informe CYD 2008 y como
novedad respecto a los anteriores, se
compara los valores que alcanza
Espafa en términos de desajuste
entre oferta y demanda de alta
cualificacién con los de los paises
mas avanzados del mundo y el
conjunto de la OCDE, a partir de la
nueva informacion que se ha
incorporado en la publicacion
Education at a Glance 2008.

En el tercer apartado se trata el tema
del proceso de insercién laboral de los
graduados universitarios y como se
ajustan sus competencias y
conocimientos con los demandados por
las empresas. Este tema es analizado
a partir de diversos recuadros en los
que se sintetizan algunos trabajos
recientes sobre este particular. En

primer lugar, se trata la insercion
laboral de los graduados en estudios
universitarios de primer y segundo ciclo
a partir de los resultados de la
Encuesta de Insercion Laboral
realizada por la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA) y el Centro de Estudios de
Gestion de la Educacion Superior
(CEGES) de la Universitat Politécnica
de Valéncia, en el contexto del proyecto
internacional REFLEX (EIl profesional
flexible en la sociedad del
conocimiento), a mas de 5.000
graduados universitarios espafnoles de
la promocion de 1999-2000 cinco ahos
después de acabar sus estudios, y de
los resultados de la tercera Encuesta
de Insercién Laboral realizada por la
AQU (Agencia para la Calidad del
Sistema Universitario de Catalufa)
relativa a la situacion en 2008 de los
graduados en la promocién de 2004 en
las universidades publicas catalanas. El
segundo recuadro se refiere al proceso
de insercion laboral de los doctores
universitarios, a partir de dos fuentes:
por un lado, de los resultados de la
primera Encuesta sobre Recursos
Humanos en Ciencia y Tecnologia,
presentada por el INE; y, por el otro, de
un estudio de la AQU referido al &mbito
catalan y a los que se doctoraron en
las universidades publicas de Catalufa
en los anos 2003 y 2004. Finalmente,
en tercer lugar se sintetizan una serie
de estudios acerca del tema de las
competencias profesionales de los
graduados universitarios.
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El ultimo apartado del capitulo se
ocupa del tema de la formacién
continua. El lifelong learning se puede
definir como toda actividad de
aprendizaje llevada a cabo en cualquier
momento de la vida, con el objetivo de
mejorar conocimientos, competencias y
habilidades, y que incluye tanto
educacion y formacion de tipo formal,
como no formal o incluso informal. Las
instituciones universitarias, que desde
hace afos ofrecen formacion
complementaria a la universitaria
reglada, pueden desempefiar un papel
muy importante en el desarrollo e
implantacion del lifelong learning.
Desde la Unién Europea, ademas, se
insiste en que se apliquen las
herramientas asociadas al Proceso de
Bolonia en el contexto de la formacion
permanente, como organizar los
estudios en términos de créditos

europeos, basado en el concepto de
aprendizaje por parte del alumno y no
de ensenanza; redefinir los programas
incorporando el concepto de
competencias; desarrollar
procedimientos para validar el
aprendizaje no formal e informal, o
conseguido a través de la experiencia
profesional; o crear criterios amplios y
flexibles de complementariedad con
toda la estructura académica. Ademas,
entre otras cuestiones, en este
apartado se analiza la formacion
continua que se realiza en las
universidades publicas espafolas, a
partir de los datos de la Conferencia de
Rectores de Universidades Espafolas
(CRUE) de 2008 para el curso 2006-
2007, y se pone estos titulos propios,
marcadamente heterogéneos entre si,
en relacién con la nueva estructura
oficial en el Espacio Europeo de

Educacién Superior que ya desde el
curso 2006-2007 ha posibilitado el
funcionamiento de los masters oficiales,
que conviven con los masters propios
de las universidades y demas cursos
de formacién continua. Asimismo, se
analizan los principales resultados de la
primera Encuesta sobre Actividades de
Aprendizaje de la Poblacién Adulta que
ha realizado el INE y que se refiere a
2007. Esta estadistica forma parte del
proyecto europeo Adult Education
Survey, lo que permite comparar los
resultados que alcanza Espafia en este
particular con los de los paises mas
avanzados del mundo.

Asimismo en este capitulo se incluyen
cuatro recuadros: “La situacion
profesional de los doctores en Espafna’
de Luis Sanz Menéndez y Laura Cruz
Castro, del Consejo Superior de

Investigaciones Cientificas (CSIC);
“Reflexiones sobre la formacion y la
orientacion profesional de los doctores:
planteamiento de la Universitat
Autdnoma de Barcelona (UAB)” de
Neus Pons (directora ejecutiva de la
Escuela de Postgrado de la Universitat
Autonoma de Barcelona); “Los servicios
de informacién, orientacién y apoyo
proporcionados por las universidades y
su utilizacion por estudiantes y
egresados” de Maria Soledad Pastor
Narvién (directora del Gabinete Técnico
de la Fundacién Universidad-Empresa
de Madrid); y “Los estudiantes
universitarios y la creacion de
empresas: el caso de Andalucia” de
José Ruiz Navarro (catedratico de la
Universidad de Cadiz)



3.1 Resultados de la poblacion con

estudios superiores en el

mercado laboral

El comportamiento en el mercado
laboral de la poblacién con estudios
superiores es analizado en este
apartado y comparado con el que se
observa para el resto de la poblacién. El
analisis se lleva a cabo tanto a nivel de
Espana y para sus diferentes
comunidades auténomas, con datos del
afio 2007 y con informacion de la
Encuesta de Poblacién Activa del INE,
como comparando a Espafa con el
conjunto de la OCDE y de los
principales paises avanzados del
mundo, con informacién procedente de
las publicaciones Education at a Glance
2008 y Employment Outlook 2008,
ambas realizadas por la OCDE.

Comparacion internacional

El porcentaje de poblacion entre
25 y 64 anos en posesion de
estudios universitarios era en
2006 mayor en Espaiia que en
Alemania, Francia o Italia, pero
inferior en comparacion con el
resto de los paises del G-8.

En el afo 2006, segun la publicacion
Education at a Glance 2008, de la
OCDE, el 28,5% de la poblacion
espafola entre 25 y 64 afios estaba en
posesion de una titulacion de nivel
terciario (el 19,8% poseia estudios
universitarios), un punto y siete décimas
por encima del nivel del conjunto de la
OCDE. En comparacion con los paises
que forman el G-8, superaban a
Espafa en este indicador Rusia,
Estados Unidos, Canadad, Japon y el

Reino Unido. En lo que respecta
concretamente a los estudios terciarios
universitarios, como se puede
comprobar en el cuadro 1, la diferencia
de Espafna con los paises mas
adelantados se estrecha, con la
excepcién de Estados Unidos. Sin
embargo, la gran diferencia de Espana
con respecto a los paises de la OCDE y
del G-8 radica en la proporcion de
poblacion que tenia educacion
obligatoria, por un lado, y la que poseia
estudios secundarios postobligatorios.
Efectivamente, en Espana solamente el
21,2% de la poblacion entre 25 y 64
anos poseia estudios secundarios de
nivel alto, por el valor del 42,3% de la
OCDE, siendo superada Espafa por
todos los paises del G-8. En cambio,
mas de la mitad de la poblacion tenia

Fundacion C Y

como nivel mas elevado de estudios la
educacion primaria y secundaria
obligatoria, cuando este porcentaje era
del 30,8% en la OCDE y de menos del
20% en Canada, Rusia, Alemania, el
Reino Unido o Estados Unidos.

Por sexos, se observa que era
ligeramente mayor en Espana el
porcentaje de mujeres entre 25 y 64
afos con estudios terciarios que el de
hombres (28,1% frente al 28,4%), cosa
que se repitio en el conjunto de la
OCDE y de cada uno de los paises que
conforman el G-8, con la excepcion de
Alemania, Japén y el Reino Unido. Por
tramos de edad, se observa que la
proporcion de poblacion con estudios
terciarios era mayor cuanto mas joven.
Asi, en Espana, el 39,2% de las

Cuadro 1. Porcentaje de poblacién entre 25 y 64 aiios segiin nivel de estudios, 2006

Educacion Educacion| Educacion | Educaciéon| Educacion
obligatoria: secundaria, terciaria |terciaria no terciaria
primaria y nivel alto y universit., universit.

secundaria, | postsecundaria

nivel bajo no terciaria
Canada 14,4 38,7 47,0 22,9 24,0
Francia 32,6 411 26,2 10,6 15,6
Alemania 16,8 59,3 23,9 8,9 15,1
Italia 48,1 39,0 12,8 0,5 12,2
Japon a 59,5 40,5 17,5 23,0
Espana 50,2 21,2 28,5 8,7 19,8
Reino Unido 14,0 55,2 30,0 8,7 21,3
Estados Unidos 12,2 48,3 39,5 4,9 34,5
OCDE 30,8 42,3 26,8 n.d. n. d.
Rusia 11,1 34,0 53,6 9315 20,2

a: Incluido con el siguiente nivel.

Fuente: Education at a Glance 2008, 0CDE.
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Cuadro 2. Porcentaje de poblacion entre 25 y 64 afios con nivel de estudios

terciarios por sexo y franja de edad, 2006

Hombres Mujeres 25-34 35-44 45-54 55-64
Canada 32,8 50,6 54,8 50,8 43,2 37,4
Francia 24,7 27,2 41,4 26,9 19,4 16,0
Alemania 27,7 20,2 22,0 25,5 24,8 22,7
Italia 11,5 13,6 17,3 13,6 11,2 8,6
Japoén 41,9 39,0 54,1 46,2 39,3 22,9
Espafa 28,1 28,4 39,2 30,9 22,2 15,3
Reino Unido 30,4 30,2 36,7 30,6 29,1 241
Estados Unidos 38,3 40,6 39,2 40,9 39,6 37,7
OCDE 26,5 27,1 33,2 28,4 24,4 19,5
Rusia 48,7 58,1 55,5 58,1 54,3 44,5

personas entre 25 y 34 anos estaba en
posesion de estudios de nivel superior,
por el 15,3% de aquellas con 55 a 64
anos (cuadro 2). Esta misma tendencia
se observa en el conjunto de la OCDE
y de los diferentes paises del G-8,
siendo excepcién Alemania, Rusia y
Estados Unidos, en el sentido de que la
proporcion era superior en el tramo de
35 a 44 anos que en el inmediatamente
mas joven. Asimismo, también es
interesante remarcar que en las franjas
de edad mas jovenes, Espafia ocupo
una mejor posicion en comparacion con
el conjunto de la OCDE y de los paises
del G-8 en relacion a lo que ocurria con
las franjas de edad mas avanzada.
Efectivamente, en el caso de considerar
a las personas entre 25 y 34 afios, el
valor de la proporcion de la poblacién
en posesion de estudios terciarios en
Espana supero al de Alemania, Italia 'y
el Reino Unido, ademas de al del
conjunto de la OCDE; mientras que en
la franja de 55 a 64 afios, Espafa sélo
super¢ a ltalia.

Como se puede comprobar en el
cuadro 3, tanto en Espafna, como en el
resto de paises que se esta
considerando para esta comparacion
internacional, los resultados referentes
al mercado de trabajo, en cuanto a tasa
de actividad y tasa de paro, fueron
relativamente mejores para aquellos
que estaban en posesion de estudios
terciarios en relacion a lo que sucedia
para la poblacién con estudios
inferiores. Ahora bien, parece que la
diferencia para los graduados
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Fuente: Education at a Glance 2008, 0CDE.

superiores espafoles era relativamente
mas reducida que para dichos
graduados en otros paises, lo que es
especialmente cierto cuando se tiene
en cuenta el paro. Asi, la diferencia
negativa entre la tasa de paro de
alguien con nivel superior de estudios
en Espana y otro con estudios
obligatorios es de 3,5 puntos, por los
6,1 puntos en el caso de considerar el
conjunto de la OCDE, y los mas de 5
de Alemania, Canada, Francia o
Estados Unidos.

La tasa de actividad de los
graduados superiores espanoles
era en 2006 mas elevada que
las correspondientes a los
paises del G-8 (con excepcion
de Alemania y el Reino Unido) y
al conjunto de la OCDE, pero
también la tasa de paro era
mayor relativamente.

La tasa de actividad de los graduados
superiores espanoles entre 25 y 64
anos en el aho 2006 era, segun los
datos del Employment Outlook de la
OCDE, del 88,2%, casi un punto
superior al dato para el conjunto de la
OCDE, siendo superado sélo por
Alemania y Reino Unido, de los paises
que se estan considerando. Pero en el
caso de la tasa de paro, la de los
graduados superiores en Espana era
del 5,5%, superior en dos puntos al
dato para la OCDE y también mayor
que el valor que alcanzan los diferentes
paises considerados. En el periodo
1997-20086, la tasa de paro disminuyo

Cuadro 3. Tasa de actividad y paro para la poblacion de 25 a 64 aiios por

nivel educativo, 2006 (en porcentaje)

Tasa de actividad

Educacion obligatoria: Educacion secundaria, Educacion
primaria y secundaria  nivel alto y postecundaria terciaria
nivel bajo no terciaria
Alemania 67,1 80,5 88,6
Canada 62,7 80,6 86,2
Estados Unidos 63,2 76,9 84,9
Francia 65,3 80,9 87,5
Italia 56,4 78,0 84,7
Japén a 76,6 82,2
Reino Unido 70,3 84,1 90,1
Espaha 65,7 81,6 88,2
OCDE 64,1 80,0 87,4
Tasa de paro
Educacion obligatoria: Educacion secundaria, Educacion
primaria y secundaria  nivel alto y postecundaria terciaria
nivel bajo no terciaria

Alemania 19,9 9,9 4,8
Canada 9,3 5,6 41
Estados Unidos 8,3 4,6 2,5
Francia 11,0 6,6 5,1
Italia 6,9 4,6 4,8
Japén a 4,6 3,0
Reino Unido 5,7 4,0 2,2
Espafa 9,0 6,9 515
OCDE 9,6 54 815

a: Incluido con el siguiente nivel.
Nota: No se dispone de datos sobre Rusia.

en 8,3 puntos en Espafa, y solo seis
décimas en el conjunto de la OCDE.
Estos datos prueban la buena evolucion
del mercado de trabajo espanol en la

Fuente: Employment Outlook 2008, 0CDE.

Ultima década, en especial para los
graduados superiores, en comparacion
con los paises mas adelantados del
mundo.



Grafico 1. Tasa de actividad de la poblacion entre 25 y 64 afos, por sexo y nivel

educativo, 2006 (en porcentaje)
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Fuente: Employment Outlook 2008, OCDE.

Grafico 3. Ganancias relativas de la poblacidn con estudios terciarios por franjas

de edad (enseiianza secundaria, nivel alto y postsecundaria no terciaria = 100),
2006 (en porcentaje)
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Finalmente, en los gréaficos 1y 2 se
muestra la situacion de Espafa en
comparacion con la OCDE por lo que
respecta a la tasa de actividad y paro
por nivel educativo y sexo. Respecto a
la primera, se observa claramente que
para las mujeres espafnolas estar en
posesion de estudios avanzados las
predispuso en mayor medida para
participar en el mercado de trabajo, de
tal manera que la tasa de actividad
para las mujeres con estudios
obligatorios era del 47,6% y para
aquellas con estudios terciarios era del
84,6% (valores en el caso de la OCDE
del 52,7% y el 82,5%). En cambio, las
diferencias en las tasas de actividad de
los hombres al pasar de un nivel
inferior de estudios a otro superior
fueron menores en Espafa que en la
OCDE (lo que ocurrié también con la
tasa de paro). Las diferencias en las

1.En un reciente estudio de Lisbon Council sobre
17 paises europeos, el sistema universitario
espafiol ocupaba el ultimo lugar cuando se tenian
en cuenta criterios como el reflejo salarial en el
mercado de trabajo de tener una titulacion

Italia Espaiia Reino Unido EE.UU

Fuente: Education at a Glance 2008, 0CDE.

tasas de paro de las mujeres
espafolas y del conjunto de la OCDE
segun nivel educativo fueron bastante
similares, de tal manera que la tasa de
paro de una graduada superior
espafola era 6,9 puntos inferior a la de
una mujer con estudios obligatorios,
mientras que el valor correspondiente
para el conjunto de la OCDE era de 6,7
puntos. La tasa de paro de las mujeres
en Espana fue superior a las del
conjunto de la OCDE, da igual el nivel
educativo; mientras que para los
hombres, la tasa de paro fue inferior en
Espafa en relacion a la OCDE,
excepto para los graduados superiores.
En el caso de la tasa de actividad, las
mujeres espafnolas superaron
ligeramente los valores alcanzados por
las del conjunto de la OCDE en el caso
de la educacion terciaria y secundaria
postobligatoria, mientras la tasa de

superior. Esto estaria mostrando que los titulados
superiores espanoles no tienen capacidades
adaptadas a las necesidades del mercado de
trabajo o la incapacidad del sistema de
reformarse y cambiar para adaptarse a los

Fundacion C Y

Grafico 2. Tasa de paro de la poblacidn entre 25 y 64 afios, por sexo y nivel

educativo, 2006 (en porcentaje)
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actividad de los hombres espafoles
fueron iguales o superiores a los de la
OCDE en todos los niveles educativos.

La diferencia entre las
ganancias de un graduado
superior, en Espana, y las de un
graduado en educacion
secundaria, nivel alto, era del
32%, un valor mas reducido que
el que se observa en los
diferentes paises del G-8.
Ademas esta diferencia ha
disminuido de forma abultada en
Espana, lo que contrasta con la
evolucion mas positiva del G-8.

Otra cuestion que se reproduce en la
gran mayoria de los paises es que
aquellos que disponian de estudios de
nivel superior percibieron mayores
ganancias que el resto de la poblacion.
En el caso de Espafa, segun datos de
Education at a glance 2008, un titulado
en ensenanza terciaria entre 25 y 64
afos percibié un 32% mas que otro con
un nivel de titulacion inmediatamente
inferior. En comparacion con los paises
del G-8 (sin considerar Rusia ni Japon,
de los que no se dispone de datos),
este valor espafiol es claramente menor
(grafico 3). Lo que aun es mas claro si
se toma en consideracion aquellos que
estaban en la franja de edad de 25 a 34
afnos (indice para Espana de 126 por el
valor de mas de 133 en todos los
paises considerados). Por el contrario,
si se toman las personas de 55 a 64
anos, un graduado superior espariol
gand un 55% mas que otro titulado en

nuevos tiempos. Por otro lado, Boarini y Strauss
(2007) en un célculo sobre las tasas de retorno
privadas de la educacion terciaria en 21 paises
de la OCDE llegan a la conclusion de que
Espafa ocupa la ultima posicién en el caso de

. Ed. secundaria nivel alto

Ed. terciaria

Fuente: Employment Outlook 2008, OCDE.

ensefianza secundaria de nivel alto,
valor por encima de Canada y muy
similar al del Reino Unido. En el periodo
1997-2006 Espana observd una
disminucion de esta ventaja diferencial
de ganancias entre un graduado en
ensefianza terciaria y alguien con un
nivel maximo de estudios de educacion
secundaria, nivel alto, disminucion que
fue de 17 puntos porcentuales, lo que
contrasta con el descenso de sdlo tres
puntos de Canada, el mantenimiento de
Francia, y el incremento de la diferencia
que se observa en el resto de los
paises considerados’. Esto fue debido a
que en Espafia hubo un incremento
muy sustancial del nimero de personas
con educacion universitaria y, sin
embargo, la estructura productiva
espafola no evolucioné de un modo
significativo hacia los sectores
tecnologicamente mas avanzados y que
exigirian mayor capital humano; con lo
cual, el mercado de trabajo no pudo
absorber en su justa medida a todos los
graduados superiores con empleos
acordes a su cualificacion, teniendo,
buena parte de ellos, que desempefar
tareas de menor nivel y con un salario
también inferior.

Por géneros, las mujeres graduadas
superiores en Espafa ganaron un 41%
mas que aquellas con educacion
secundaria, nivel alto; por el valor
correspondiente del 32% de los
hombres. La diferencia maxima se
observa en aquellos entre 25 y 34 afios:
una mujer graduada superior gané un
39% mas que otra de nivel

los hombres y una de las Ultimas para las
mujeres. En este célculo, entre otras cuestiones,
se ha tenido en cuenta la ventaja salarial de un
titulado superior y lo que deja de ganar mientras
esta estudiando.

131



2008

INFORME CXYD

Graduados universitarios y mercado de trabajo

Cuadro 4. Ganancias relativas de las mujeres en comparacion con las de los hombres en

el nivel educativo superior, por franjas de edad, 2006 (en porcentaje)

Ensefhanzas Ensenanzas Educacion

terciarias no terciarias terciaria

universitarias universitarias

30-44 55-64 30-44 55-64 30-44 55-64

Canada 59 60 68 62 64 57
Francia 77 62 66 67 73 64
Alemania 58 40 63 48 59 49
Italia n.d. n.d. 57 54 73 68
Espana 64 56 76 74 75 65
Reino Unido 56 63 64 55 58 52
Estados Unidos 67 69 59 62 65 59

Fuente: Education at a Glance 2008, 0CDE.

Cuadro 5. Porcentaje de la poblacion espaiiola con estudios de nivel superior, por tipo

de enseiianzas y sexo 2007 (en porcentaje)

De 16 anos y mas edad De 25 a 44 anos
Ambos | Homb.| Mujer. Ambos| Homb.| Mujer.
sexos sexos
Ensenanza terciaria 22,81 23,28 22,35 | 35,63 | 32,46 38,99
Ensefanzas técnico-profesionales
de grado superior 6,74 7,94 558 11,31 11,99 | 10,59
Titulos propios (no homologados)
de universidades y formacion e
insercion laboral de formacién
profesional superior 0,18 0,17 0,19 0,28 0,25 0,32
Ensenanzas oficiales universitarias| 15,89 | 15,17 | 16,59 24,04 20,22 28,09
Ensenanza universitaria de primer
y segundo ciclo 15,14 | 14,25 | 16,00 | 23,12 | 19,39 | 27,06
*Ensenanzas universitarias de
primer ciclo y equivalentes o 3 cursos
completos de licenciatura o créditos
equivalentes 7,08 5,94 8,18 9,92 7,67 | 12,30
*Ensenanzas universitarias de
primer y segundo ciclo, de sélo
segundo ciclo y equivalentes 8,06 8,30 7,82 | 13,20 11,72 | 14,77
Estudios oficiales de
especializacion profesional 0,28 0,29 0,27 0,43 0,34 | 0,52
Ensefnanza universitaria de tercer
ciclo (doctorado) 0,48 0,64 0,32 0,50 0,49 0,50

inmediatamente inferior, por el valor del
23% de los hombres. Sélo en Canada y
el Reino Unido se observa la misma
tendencia que en Espahfa, esto es,
mayor diferencia de ganancias para las
mujeres en relacion a los hombres, a
los que se suma Francia y Estados
Unidos si se considera, en vez del total
de personas entre 25 y 64 afos,
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

aquellos que estaban en la franja de
edad de 25 a 34 ainos. Para acabar este
apartado se ofrece el cuadro 4, donde
se expresan las ganancias de las
mujeres en porcentaje de la de los
hombres para los diferentes tipos de
educacion terciaria y para diferentes
tramos de edad, comparando Espafa
con los paises del G-8 (sin considerar

Grafico 4. Tasa de actividad de la poblacion espaiola por nivel de
estudios y sexo, 2007 (en porcentaje)
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Rusia ni Japdn, de los que no se
dispone de datos). En él se observa
que, por lo que respecta a los estudios
de caracter universitario, el valor mas
elevado se da para Espana (en torno a
un 75%). Y, por otro lado, también
Espana destaca al ser el pais de la
OCDE con mayor proporcién de
estudiantes en educacion superior
cuyos padres eran trabajadores
manuales (en torno al 40%).

Espanha

Segun la Encuesta de Poblacion
Activa, en 2007, practicamente
una cuarta parte de la poblacion
espanola entre 25 y 44 aios
estaba en posesion de un titulo
universitario (20% para los
hombres y 28% para las
mujeres).

El 22,8% de la poblacion espafnola de
16 y mas ahos estaba en 2007 en
posesion de una titulacion de nivel
terciario, medio punto por encima del
valor del afo precedente. Si se tiene en
cuenta la franja de edad de 25 a 44
anos el indicador asciende al 35,6%
(cuatro décimas mas que en 2006).
Atendiendo especificamente a las
titulaciones oficiales universitarias, tanto
de primer y segundo ciclo como de
tercer ciclo (doctorado), asi como a los
estudios oficiales de especializacion
profesional (mésters y postgrados), el
porcentaje correspondiente era, en el
ano 2007, del 15,9% en el caso de
considerar la poblaciéon de 16 y mas

Hombres

Ed. secundaria, 1* etapa

Mujeres

Ed. secundaria, 2* etapa Ed. terciaria

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

edad, y del 24%, para aquellos entre 25
y 44 afos, dos décimas por encima del
valor del 2006. Por géneros se observa
una ligera mayor participacién de los
titulados en ensefianza terciaria entre
los varones que entre las mujeres por lo
que se refiere a la poblacién de 16 y
mas afos (cuadro 5). Pero si se tiene
en cuenta la franja de edad central para
el mercado de trabajo, esto es la
poblacion de 25 a 44 afos, el
porcentaje de mujeres tituladas
superiores era, sin embargo,
claramente mayor que el de hombres.
Esta mayor participacion de las mujeres
entre los mas formados ocurria
asimismo para los estudios
universitarios, y en este caso también si
se atiende al global de poblacién de 16
y mas afos (lo que es debido a las
ensefianzas de primer ciclo
basicamente), y no unicamente en la
franja de edad de 25 a 44 afos.

Nuevamente, se observa que, en el afio
2007, la poblacién en posesion de
estudios terciarios en Espafa tenia una
tasa de actividad superior a la del resto
de poblacion, mientras que su tasa de
paro era inferior relativamente (graficos
4,y 5). Asi, la tasa de actividad de
aquellos con estudios terciarios era del
82,2%, lo que significa una diferencia
de mas de 23 puntos a su favor si se
compara con la tasa de actividad del
conjunto de la poblacion. Esta diferencia
es maxima para el caso de las mujeres.
Efectivamente, tener estudios terciarios
suponia conseguir una tasa de
actividad 31 puntos superior a la del



Grafico 5. Tasa de paro de la poblacidn espaiiola por nivel de estudios

y sexo, 2007 (en porcentaje)
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conjunto de las mujeres en el ahio 2007
en Espana. Por otro lado, la tasa de
paro de los graduados superiores era
del 5,3%, siete décimas menos que el
afo 2006 y tres puntos por debajo de la
tasa de paro general de la economia
espafola. Nuevamente, por géneros, las
mujeres se beneficiaron relativamente
mas: la diferencia en la tasa de paro
entre tener educacion terciaria y
primaria fue de mas de ocho puntos.
Por otro lado, aunque la tasa de
actividad de los hombres fue superior a
la de las mujeres e inferior la tasa de
paro, la diferencia fue claramente
menor relativamente si consideramos a
la poblacidn con estudios terciarios en
comparacion con la poblacién de
estudios inferiores.

En 2007, la mayor tasa de
actividad se dio para las
personas con estudios de
masters y postgrados, mientras
que la menor tasa de paro
correspondié a aquellos que
tenian un doctorado (2,7%).

Atendiendo en concreto a las
ensefanzas oficiales universitarias
(cuadro 6) se observa que las mayores
tasas de actividad se dieron para las
personas que tenian estudios oficiales
de especializacion profesional, igual
como ocurria en el afo anterior;
mientras que la menor tasa de paro la
presentaron, en 2007, aquellos que
estaban en posesion de un doctorado.
Asimismo es interesante remarcar que
aunque la tasa de actividad de la

Hombres

Ed. secundaria, 1% etapa

Mujeres

Ed. secundaria, 2* etapa Ed. terciaria

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

ensefanza terciaria no universitaria fue
superior a ésta, la tasa de paro también
fue ligeramente mayor. Por géneros y
con la excepcion de los estudios de
doctorado y de especializacion
profesional, se observa que la tasa de
actividad de las mujeres fue inferior a la
de los hombres, mientras que la tasa de
paro, en cualquier nivel de los estudios
terciarios contemplados, fue mayor

Comunidades autonomas

El Pais Vasco, Madrid y Navarra
seguian destacandose, en 2007,
claramente del resto, en cuanto
al indicador relativo al
porcentaje de poblacion con un
nivel de formacioén superior.
Baleares y Cataluia fueron las
Unicas comunidades que
experimentaron un descenso
respecto al ano 2006 en ese
porcentaje.

Por comunidades auténomas, se
observa que, en el aflo 2007, las mas
formadas eran el Pais Vasco, Madrid y
Navarra, en el sentido de que mas del
30% de su poblacién de 16 y mas
afnos estaba en posesion de estudios
de nivel terciario, cuando la media
espafiola estaba en el 22,8%. También
Cantabria (25,2%), Aragén (24,9%) y
La Rioja (23,7%) tenian unos valores
superiores a este indicador; mientras
que las menos formadas, con menos
del 18% de la poblacién de 16 y mas
edad en posesion de estudios de nivel
superior eran Baleares, Castilla-La

Fundacion C Y

Cuadro 6. Tasa de actividad y paro de la poblacion espaiola con un nivel de estudios

superior, por tipo de enseianzas y sexo, 2007 (en porcen

aje)

Tasa de actividad Ambos | Hombres | Mujeres
sexos

Ensenanza terciaria 82,2 84,6 79,8

Ensefanzas técnico-profesionales de grado superior 83,6 87,2 78,6

Titulos propios (no homologados) de universidades y

formacion e insercion laboral de formacion

profesional superior 75,0 81,5 69,3

Ensenanzas oficiales universitarias 81,7 83,3 80,4

Ensefnanza universitaria de primer y segundo ciclo 81,5 83,2 79,9
*Ensenanzas universitarias de primer ciclo y

equivalentes o 3 cursos completos de licenciatura

o créditos equivalentes 77,4 79,7 75,8
*Ensenanzas universitarias de primer y segundo

ciclo, de sdlo 2° ciclo y equivalentes 85,0 85,8 84,3

Estudios oficiales de especializacion profesional 92,4 90,7 941

Ensefianza universitaria de tercer ciclo (doctorado) 84,7 81,6 90,5

Tasa de paro Ambos | Hombres | Mujeres

sexos

Ensenanza terciaria 5,3 4.1 6,6

Ensefanzas técnico-profesionales de grado superior 5,9 4,3 8,3

Titulos propios (no homologados) de universidades y

formacion e insercion laboral de formacion

profesional superior 6,8 3,8 10,0

Ensenanzas oficiales universitarias 5,0 4,0 5,9

Ensefnanza universitaria de primer y segundo ciclo 51 4.1 6,0
*Ensenanzas universitarias de primer ciclo y

equivalentes o 3 cursos completos de licenciatura o

créditos equivalentes 588 4.3 6,1
*Ensenanzas universitarias de primer y segundo

ciclo, de sdlo 2° ciclo y equivalentes 4.9 3,9 5,9

Estudios oficiales de especializacion profesional 5,6 4,0 7,3

Ensefanza universitaria de tercer

ciclo (doctorado) 2,7 2,2 3,6

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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Grafico 6. Porcentaje de la poblacion espafiola de 16 y mas afios con estudios de nivel

superior, por comunidades autonomas y sexo, 2007

Grafico 7. Tasa de actividad de la poblacion espafola de 16 y mas afos con estudios de

nivel superior por comunidades auténomas y diferencia con la tasa de
actividad regional, 2007 (en porcentaje)
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Mancha y Extremadura (grafico 6). En
relacion al afio anterior, solamente
Baleares y Catalufia experimentaron
una disminucion en este indicador, de
1,2 y 0,5 puntos, respectivamente. Por
el contrario La Rioja, Madrid y Navarra
fueron las regiones que mas vieron
aumentar la proporcion de poblacién
potencialmente activa en posesion de
estudios terciarios (mas de un punto
porcentual en cada una de las
comunidades autonomas). Por
géneros, los hombres tenian mas
capital humano que las mujeres
(23,3% frente al 22,4%), aunque las
distancias se han estrechado
ligeramente respecto al afo anterior.
En seis regiones, sin embargo, se
produjo el efecto contrario.
Efectivamente, en Extremadura,
Castilla y Leodn, Canarias, Baleares,
Castilla-La Mancha y Galicia, la
proporcion de mujeres con estudios
superiores superd a la de los hombres.
Respecto al 2006, la poblaciéon de 16 y
mas afios en posesion de estudios
superiores crecid en todos los casos,
excepto para los hombres en Baleares,
Cataluha y Extremadura, y las
mujeres, en Baleares, Catalufa y la
Comunidad Valenciana.

Por comunidades auténomas, la
maxima tasa de paro en 2007
para la poblacion con estudios
terciarios fue del 7,9% y se dio

134

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

en Canarias y Andalucia,
mientras que, en sentido
contrario, la tasa
correspondiente fue inferior al
4% en Navarra, Aragon, Baleares
y Madrid.

Igual que se constatd que pasaba para
Espafa, en todas las comunidades
auténomas se observa que la tasa de
actividad de las personas con estudios
superiores fue mayor a la del conjunto,
y menor, en cambio, la tasa de paro
correspondiente. Tal como se observa
en el grafico 7 la tasa de actividad mas
elevada para la poblacién con estudios
terciarios se dio en 2007 en Cataluna
(86,3%) y Aragoén (84,8%), mientras
que la menor tuvo lugar en Asturias y
Andalucia (por debajo del 80%). Por
otro lado, en seis regiones espafolas,
la diferencia entre la tasa de actividad
de una persona con estudios superiores
y la media fue de mas de 25 puntos:
Extremadura, Asturias, Castilla-La
Mancha, Castilla y Ledn, Cantabria y
Aragon. Por sexos, la diferencia fue
menor para los hombres que para las
mujeres, ya que la maxima diferencia
entre la tasa de actividad de un hombre
con educacion terciaria y la media
regional fue de 21,2 puntos y se dio en
Extremadura. Por el contrario, en el
caso de las mujeres, hasta en diez
comunidades auténomas, esta
diferencia relativa mencionada superd

< 86 3032
S84 24 3
= 18 8
S g0 12F
fa 8
Asturias  C. Valen. Cast.yL. P.Vasco Canarias Cantabria Exirem. Baleares Aragon =
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— Diferencia con la tasa de actividad regional

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Grafico 8. Tasa de paro de la poblacion espaiiola de 16 y mas afios con estudios de nivel

superior por comunidades autonomas y diferencia (negativa) con la tasa de

paro regional, 2007 (en porcentaje)
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los 30 puntos. En relacién a 2006, siete
comunidades auténomas
experimentaron un descenso de la tasa
de actividad de su poblacion con
estudios terciarios: Andalucia, Baleares,
la Comunidad Valenciana, Murcia,
Navarra, el Pais Vasco y La Rioja. Sélo
las dos ultimas experimentaron también
un descenso de la tasa de actividad del
conjunto de la region.

Por lo que respecta a la tasa de paro
(gréfico 8), la mas elevada para la
poblacién con estudios superiores tuvo
lugar en el afio 2007 en Canarias y
Andalucia (7,9%), mientras que la mas
reducida se dio en Navarra, Aragon,
Baleares y Madrid (por debajo del 4%).
Las personas con estudios terciarios

Cantabria
P. Vasco

ESPANA
Cast. y L.

Galicia Extrem. Andalucia
C. Valen. Asturias Canarias

— Diferencia con la tasa de paro regional

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

tuvieron una tasa de paro en
Extremadura y Andalucia casi seis y
cinco puntos menor, respectivamente, a
la tasa de paro media regional (nueve y
siete puntos, respectivamente, si se
considera especificamente a las
mujeres), mientras que esta diferencia
también superd los tres puntos
porcentuales en Baleares, Murcia y
Castilla-La Mancha. Por otro lado,
solamente en Canarias, Catalufa y La
Rioja se observd un incremento de la
tasa de paro de la poblacién con
estudios terciarios en el afio 2007 en
relacién al anterior, lo que contrasta con
la disminucion de las tasas de paro del
conjunto de sus respectivas regiones.
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Grafico 1. Poblacion en edad de trabajar por nivel de estudios (en porcentaje sobre el total)
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Resultados de la poblacion con estudios superiores en el mercado laboral: un analisis de largo plazo para Espainha

En el ano 2008, el Instituto Valenciano
de Investigaciones Econdmicas (IVIE),
en colaboracion con la Fundacion
Bancaja, publicé una nueva
actualizacion de sus Series de Capital
Humano; en este caso, la referida al
periodo 1964-2007'. Estas series
ofrecen datos homogéneos tanto a
nivel nacional como territorial
(comunidades auténomas y
provincias, para 1977-2007) del nivel
de estudios de la poblacion en edad
de trabajar, asi como de las personas
en relacion con la actividad o los
sectores en los que estan trabajando.
También ofrecen informacién sobre
afnos medios de estudio y una
estimacion del valor del capital
humano.

En el periodo 1964-2007 se produjo
un descenso acusado de la
proporcion de poblacion
potencialmente activa que no tenia
estudios o tenia estudios primarios,
que representaba mas del 90% en
1964 y que en 2007 apenas rebasaba
el 30%. Al mismo tiempo se
incrementd la proporciéon de poblacion
con estudios secundarios o medios
(pasando de poco mas del 4% en
1964 a mas del 50% en 2007) y
universitarios (en torno al 2% en 1964
y casi el 16% en 2007). La
participacién de la poblacion con un
nivel de estudios universitarios fue
siempre mayor en el periodo 1964-
2007 entre los activos y ocupados que

entre los parados. Por otro lado,
atendiendo a los sectores productivos,
la mayor proporcion de ocupados con
estudios universitarios tuvo lugar,
habitualmente, en los servicios no
destinados a la venta, donde se
puede encontrar actividades tales
como la educacién o la sanidad, con
una necesidad importante de disponer
de personas altamente cualificadas
(proporcion correspondiente de
ocupados con estudios universitarios
del 54,4% en 2007). Seguirian la
energia y los servicios destinados a la
venta, donde en torno a un tercio de
los ocupados tienen dicho nivel de
estudios; la industria (13%), y en
ultimo lugar se encontrarian la
construccion (7%) y la agricultura
(5%), actividades donde el nivel de
cualificacion no es tan determinante.

Una manera alternativa de realizar el
anadlisis seria considerar el nimero de
anos medio de estudio. En este caso,
basando el calculo en la estructura
educativa de la LOGSE, se observa
que entre 1977 y 2007, el numero de
anos de estudio en Espafa de la
poblaciéon de 16 y mas edad creci6 de
un valor de 6,6 a otro de 10,2, en
promedio, esto es, casi un 55% mas.
No obstante, las tasas de crecimiento
de los ultimos tres afios tienden a
presentar signos de ralentizacion, lo
que estaria acorde con la disminucién
de los matriculados y graduados en la
universidad espafola y con la

1.La anterior serie publicada, correspondiente al periodo 1964-2004, ya fue resefiada en el Informe CYD 2005.

Cuadro 1. Poblacion en edad de trabajar con una titulacion universitaria

(en porcentaje sobre el total)

1977 1987 1997 2007
Andalucia 2,7 5,6 8,8 13,3
Aragén 3,2 7,5 11,5 17,6
Asturias 3,1 6,8 9,0 13,9
Baleares 3,1 6,2 8,3 12,5
Canarias 83 6,7 9,3 13,5
Cantabria 3,9 7,4 9,9 15,1
Castilla y Ledn 815 7,1 11,1 14,8
Castilla-La Mancha 2,8 5,1 7,6 11,9
Cataluha 3,6 7,2 10,3 15,4
Comunidad Valenciana 3,1 6,3 9,7 14,2
Extremadura 2,9 5,3 8,7 12,5
Galicia 3,0 55 8,6 13,8
Madrid 6,9 11,0 17,1 25,2
Murcia 4.2 6,2 10,1 13,3
Navarra 4,9 8,0 12,6 18,9
Pais Vasco 4,0 9,2 13,8 19,7
La Rioja 3,1 6,9 10,5 15,9

Fuente: IVIE.

tendencia al abandono de los estudios
mas alla de la edad obligatoria,
motivado por las buenas perspectivas
de empleo que ha habido, hasta
fechas recientes, en el mercado de
trabajo espafol.

Por comunidades auténomas (cuadro
1), en 2007, las regiones que tuvieron
mayor proporcion de la poblacion en
edad de trabajar con titulaciones
universitarias fueron Madrid, el Pais
Vasco y Navarra, seguidas de Aragon,

La Rioja, Cataluna y Cantabria. En el
periodo de los ultimos 30 anos,
ademas, han sido también estas
regiones las que han experimentado
un mayor incremento de su capital
humano, entendido como la
participacion de los graduados
universitarios en su poblacion
potencialmente activa: mas de 14
puntos en el caso de Madrid, el Pais
Vasco, Navarra y Aragon. Mientras
que, en sentido contrario, las que
menos han incrementado esta
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Cuadro 2. Evolucion de la tasa de actividad y paro por niveles

educativos (en porcentaje)

Tasa de actividad

Educacion Educacion Ed. univer. Ed. univer.
primaria | secundaria 1¢€r ciclo 2°y 3* ciclo Total
1964 53,8 52,4 74,7 80,9 54,3
1975 52,0 52,1 72,7 79,9 52,8
1986 42,8 58,4 66,5 83,1 49,1
1997 35,2 63,0 72,0 84,0 51,6
2007 28,3 71,0 77,5 85,4 58,9

Tasa de paro

Educacion Educacion Ed. univer. Ed. univer.
primaria | secundaria 1€ ciclo 2°y 3% ciclo Total
1964 1,9 2,0 0,7 0,9 1,9
1975 3,7 3,9 2,3 2,9 3,6
1986 17,9 28,3 15,6 15,4 21,0
1997 19,9 22,7 14,8 15,5 20,6
2007 10,7 8,4 5,3 4,4 8,0

Fuente: IVIE.

proporcion han sido Murcia, Baleares,
Extremadura y Castilla-La Mancha
(por debajo de 10 puntos), que son,
junto a Andalucia (incremento de 10,6
puntos), las regiones con una menor
proporcion de poblacién en edad de
trabajar en posesion de titulos
universitarios. Por provincias,
destacaron, en 2007, por este orden,
Madrid, Guipuzcoa, Zaragoza,
Vizcaya, Navarra y Alava (en todas
ellas mas del 18% de la poblacién en
edad de trabajar tenia titulos
universitarios). También Valladolid, A

Corufa, Salamanca, Burgos, Sevilla y
Barcelona tuvieron una ratio superior
a la media de Espana (esto es,
superior al 16%). En sentido contrario,
en Zamora, Lugo y Cuenca, menos
del 10% de la poblacién
potencialmente activa era graduada
universitaria en 2007. Si en vez de
considerar todas las titulaciones
universitarias, se tuvieran en cuenta
unicamente las de segundo y tercer
ciclo, Madrid, el Pais Vasco y Navarra
continuarian siendo las regiones con
mas participacion de las personas

altamente formadas, pero en cuarto
lugar apareceria Cataluia (sexta, si
se consideran todas las titulaciones
universitarias), por delante de Aragon
y La Rioja. Otras regiones que
quedarian en mejor lugar
considerando especificamente el
porcentaje de poblacion de 16 y mas
afnos en posesion de un titulo
universitario de segundo y tercer ciclo
serian la Comunidad Valenciana,
Murcia o Galicia. En sentido contrario,

destacarian Castilla y Ledn y Asturias.

En el cuadro 2 se ofrece informacioén
acerca de la tasa de actividad y paro
por niveles educativos y su evolucion
en el largo plazo. Siempre las tasas
de actividad de aquellos con nivel
universitario han sido superiores
relativamente, justo al contrario de lo
que ha sucedido con la tasa de paro.
La tasa de actividad ha sido superior,
ademas, para aquellos con un nivel
universitario mas avanzado (de
segundo y tercer ciclo) que para los
de ciclo corto universitario. Aunque si
tenemos en cuenta la tasa de paro, la
ventaja para los titulados de segundo
y tercer ciclo respecto a los de primer
ciclo se ha invertido en buena parte
de los anos considerados en el
cuadro, no asi en 2007.

La evolucion a lo largo de los afos de
las diferentes tasas esta acorde con
las diferentes fases del ciclo
econdémico espafol experimentadas.

Asi, en los afos sesenta apenas
habia paro y las tasas de actividad y
ocupacion eran elevadas, pero en
1975 ya empezd a hacer mella la
crisis del petréleo de los setenta en
forma de pequefios incrementos de la
tasa de paro y descensos en la tasa
de ocupacion y actividad. La situacion
fue mas alarmante en 1986, justo
cuando se estaba en las puertas del
final de esta crisis larga de los
setenta, con tasas de paro elevadas y
tasas de ocupacion bajas.Y en 1997
la situacion fue solo levemente mejor,
después de pasar por una
recuperacion econoémica (1986-1990),
una nueva crisis (1991-1993) y un
periodo de resurgimiento marcado por
la construccion de la Union
Econémica Monetaria y la necesidad
de cumplir con los criterios de
convergencia nominal de Maastricht
en cuanto a tipo de interés, inflacion,
estabilidad cambiaria, déficit y deuda
publicos. En la ultima década, Espafia
se ha caracterizado por crear mas
empleo que nunca, de ahi que las
tasas de actividad y ocupacion hayan
crecido hasta alcanzar cotas incluso
superiores a las de los sesenta y se
haya reducido en gran cuantia la tasa
de paro, hasta situarse en torno al 4-
5% en 2007 para la poblacion con
estudios universitarios.

Asimismo, en el cuadro 3 se puede
observar la tasa de actividad y paro
de las personas con estudios
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Cuadro 3. Tasa de actividad y paro para los graduados universitarios por

comunidades autonomas y tipo de ciclo universitario, 2007 (en porcentaje)

Primer ciclo Segundo y tercer ciclo

T. actividad T. paro T. actividad T. paro

Andalucia 74,8 8,0 81,6 7,0
Aragén 81,0 4,9 91,0 3,3
Asturias 73,7 6,6 83,2 8,8
Baleares 82,3 4.1 83,2 3,6
Canarias 78,5 9,6 85,5 6,4
Cantabria 76,8 6,8 84,5 4,0
Castilla y Ledn 73,7 5,9 84,9 4.8
Castilla-La Mancha 77,2 3,7 88,6 4,5
Cataluha 84,6 2,8 87,8 3,5
C. Valenciana 75,6 5,9 82,7 5,6
Extremadura 79,4 6,3 86,9 4,9
Galicia 73,9 7,2 86,7 3,7
Madrid 78,1 3,0 85,4 3,6
Murcia 75,3 53 84,9 2,0
Navarra 77,2 3,7 87,3 1,5
Pais Vasco 74,7 6,9 86,3 2,8
La Rioja 74,9 4,5 87,9 2,1

Fuente: IVIE.

universitarios tanto de primer ciclo,
como de segundo Y tercero, por
comunidades auténomas, para 2007,
segun los datos del IVIE. Respecto a
los graduados en primer ciclo
universitario, la tasa de actividad fue
superior al 80%, en 2007, en
Cataluia, Baleares o Aragon vy, en
cambio, fue inferior al 75% en seis
regiones espanolas, presentando los

menores valores Castilla y Ledn y
Asturias. En cuanto a la tasa de paro,
la variabilidad fue importante, de tal
manera que, por un lado, los
diplomados, ingenieros técnicos y
similar tuvieron una tasa de paro
inferior al 4% en Catalufia, Madrid,
Castilla-La Mancha y Navarra y, en
cambio, en Canarias, dicha tasa fue
de casi el 10% y en Galicia y

2.Véase www.ivie.es, Series de Capital Humano (1964-2007), para la metodologia sobre el particular.

Andalucia fue superior al 7%. En el
caso de los graduados en segundo y
tercer ciclo universitario, los
resultados, en cambio fueron
ligeramente diferentes. Asi, las
mayores tasas de actividad se
observan, por este orden, en Aragon,
Castilla-La Mancha, La Rioja,
Cataluha, Navarra y Extremadura,
mientras que las menores tuvieron
lugar en Andalucia, Asturias y la
Comunidad Valenciana. Por lo que
respecta al paro, las mayores tasas
tuvieron lugar para Asturias,
Andalucia, Canarias y la Comunidad
Valenciana, por encima del 5%,
mientras que en Navarra, La Rioja,
Murcia y el Pais Vasco, la tasa de paro
para los titulados en segundo y tercer
ciclo fue inferior al 3%. Obviamente,
los resultados relacionados con el
mercado de trabajo que obtuvieron los
graduados universitarios en cada
regiéon en comparacion con los del
resto no fueron ajenos al resultado
global del mercado de trabajo
regional, donde Extremadura,
Andalucia, Canarias y Asturias fueron
las que observaron mayores tasas de
paro, estando en el lado opuesto La
Rioja, Navarra y Aragoén.

Las Series de Capital Humano del
IVIE actualizadas hasta 2007 ofrecen,
asimismo, como novedad, una

estimacion del valor del capital
humano para los ultimos 30 afos?. La
idea es calcular el numero de
personas (trabajadores equivalentes)
de menos de 20 afhos y sin estudios o
con estudios primarios incompletos
(es decir, sin experiencia y sin
estudios) que serian necesarios para
alcanzar la misma capacidad
productiva que la que se observa en la
economia, en realidad. Los resultados
nos indican que si en 1977 se
necesitaban 1,88 personas de este
tipo por cada individuo en edad de
trabajar, 30 afnos después el valor
habia aumentado a 2,57.
Alternativamente, por cada ocupado
serian necesarios casi tres
trabajadores sin experiencia y sin
estudios para que nuestra economia
tuviera la misma capacidad productiva,
mientras que en 1977 este valor era
de poco mas de dos. Por comunidades
auténomas, nuevamente, son las de
Madrid, el Pais Vasco y Navarra las
que registran un mayor valor per
capita de este capital humano.
Mientras que Extremadura, Castilla-La
Mancha, Andalucia y Murcia, ademas
de los dos archipiélagos, canario y
balear, estarian en el extremo
opuesto.
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3.2 Oferta y demanda de

empleo de alta
cualificacion

Este apartado, igual que en ediciones
anteriores del Informe CYD, se ocupa
de llevar a cabo el analisis de la oferta
de puestos de trabajo de alta
cualificacion realizada por las empresas,
la demanda de empleo por parte de la
poblacién altamente formada y el grado
de ajuste o desajuste que se produce
entre ambas. Para ello se cuenta con
informacion del 2007 obtenida, por un
lado, a partir del Servicio Publico de
Empleo Estatal (INEM) y, en segundo
lugar, a partir de la base de datos del
portal de empleo Infojobs. La
informacién recabada de esta Ultima
base de datos permite tener en cuenta,
ademas, el desajuste producido entre la
demanda y oferta de alta cualificacién
en otras caracteristicas, mas alla de la
meramente ocupacional, tales como
categoria profesional, tipo de contrato,
jornada laboral y salario. Asimismo, en
este Informe CYD 2008, y como
novedad respecto a los anteriores, se
incluye una comparacion internacional
sobre el aspecto central del apartado, a
partir de la nueva informacion que se ha
incorporado en Education at a Glance
2008, publicacion realizada por la
OCDE.

Analisis a partir de los
datos del Servicio
Publico de Empleo
Estatal - INEM

La datos extraidos del INEM permiten
analizar la oferta de puestos de trabajo
por parte de las empresas y la
demanda por parte de los trabajadores,

2.Se asume que los puestos de trabajo de alta
cualificacién son los relativos a direccion de
empresas y administraciones publicas, técnicos y
profesionales cientificos e intelectuales y técnicos
y profesionales de apoyo, y se supone que para

asi como su grado de ajuste o
desajuste, segun nivel ocupacional y,
distinguiendo, en primer lugar, entre
puestos de alta y baja cualificacion, y
en segundo lugar, entrando en el
detalle de los subgrupos de alta
cualificacién2. Generalmente, la
demanda supera con creces a la oferta
realizada por las empresas. Este
desajuste se puede traducir o bien en
empleo no encajado, en el sentido de
que poblacion altamente formada acabe
empleandose en puestos para los que
no se requiere dicha formacién
superior, y/o en altas cifras de paro de
la poblacién con un elevado nivel de
estudios.

En el ano 2007 siguié la
tendencia a la disminucion

del desajuste entre la oferta de
puestos de alta cualificacion
por parte de las empresas

y la demanda por parte de los
trabajadores de dichos puestos,
segun los datos del Servicio
Publico de Empleo Estatal -
INEM.

En el afo 2007, segun los datos
procedentes del INEM, se presentaron
en los servicios publicos de empleo un
total de 966.220 ofertas de puestos de
trabajo, lo que supone un crecimiento
negativo respecto a 2006, en que se
presentaron algo mas de 973.000
ofertas. Por su parte, las demandas de
empleo superaron la cifra de 6,8
millones, lo que implica un incremento
respecto del afo precedente del 4,1%.

desempenar dichas ocupaciones se ha de estar
en posesion de una formacién de nivel superior
(estudios universitarios o bien educacion terciaria
no universitaria, como ciclos formativos de grado
superior).

El 13,9% de las demandas de empleo y
el 13,3% de los puestos de trabajo
ofrecidos se correspondian con
ocupaciones de alta cualificacion.
Siguiendo la tendencia apuntada el afio
anterior, en 2007 también se observo
una disminucion del porcentaje de
personas demandantes de empleo en el
INEM que optaron a un puesto de alto
nivel de cualificacion y un incremento
del porcentaje de empleos ofrecidos en
el INEM que se insertaron en un grupo
ocupacional de alta cualificacién. Una
posible explicacion a esta tendencia es
que, probablemente, las personas con
alto nivel de formacién optan cada vez
mas por buscar trabajo a través de
medios diferentes al Servicio Publico de
Empleo, como por ejemplo, Internet;
mientras que cada vez mas las
empresas buscan un perfil elevado para
ocupar sus vacantes. Como resultado
de la tendencia apuntada, aunque el
nivel de desajuste entre la oferta y
demanda de puestos de alta
cualificacion en el INEM en 2007 siguid
siendo mayor a la que se observa para
los puestos de baja cualificacion, la
diferencia ahora ya es minima. Asi, si
se calcula el grado de desajuste entre
demanda y oferta en Espafia una vez
se ha relativizado por el tamafio de la
demanda de cada uno de los grupos,
se constata que —si el desajuste global
espafol es igual a 100- el que
presenta los puestos de alta
cualificacion llegd a 100,7 en 2007 (un
punto menos de desajuste que el afo
anterior) por el 99,9 de los de baja
cualificacion (grafico 9).
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Grafico 9. Desajuste relativo entre demanda y oferta de empleo por grupos ocupacionales (desajuste medio espafiol en cada afio = 100)

Los grupos de alta cualificacion son los siguientes:

120 1. Direccion de empresas y AAPP.
115 2. Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales.
110

3. Técnicos y profesionales de apoyo.

105
100 El resto de grupos son de haja cualificacion:
95 4. Empleados de tipo administrativo.
90 5. Trabajadores de servicios de restauracion, personales, proteccion y vendedores de comercio.
85 I 6. Trabajadores cualificados en la agricultura y la pesca.
80 - I 7. Artesanos y trabajadores cualificados de industrias manufactureras, construccion y mineria.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

A""I Bai‘I’ 8. Operadores de maquinaria e instalaciones, montadores.
cual.  cual.

9. Trabajadores no cualificados.
. 2007 2006 0. Fuerzas armadas.

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEM.

Por grupos ocupacionales concretos se Cuadro 7. Desajuste relativo entre demanda y oferta de empleo por grupos ocupacionales de alta cualificacion
observa que, como ocurria en afios (desajuste medio espaiiol en cada aiio = 100)
anteriores, el menor desajuste relativo, 2007 2006
en comparacion con la media de 1 Direccion de empresas y de las administraciones publicas 110,0 | 111,5
Espafia, se produjo para los A Direccién de las administraciones publicas y de empresas de 10 o mds asalariados 1098 | 111,4
trak?ajadores cualificados de la 10 Poder ejecutivo y legislativo y direccion de las administraciones publicas, direccidon de organizaciones de interés n. d. n. d.
agrlcyltura y pescg y los arte_sanos y 11 Direccion de empresas de 10 o mas asalariados 109,8 111,4
trabajadores cualificados de |ndu§tr|as, B Gerencia de empresas con menos de 10 asalariados 111,2 112,5
manufactureras, construccion y mineria, s - - d !
mientras que los mayores desajustes 12 Gerencia de empresas de comercio con menos de 10 asalariados 111,5 115,4
tuvieron lugar, ademas de en las 13 Gerencia de empresas de hosteleria y restauracion con menos de 10 asalariados 112,9 112,0
fuerzas armadas y en direccion de 14 Gerencia de otras empresas con menos de 10 asalariados 109,9 | 1114
empresas y administraciones publicas, C Gerencia de empresas sin asalariados 109,5 | 107,5
con pocos puestos ofertados a nivel 15 Gerencia de empresas de comercio sin asalariados n.d. n. d.
absoluto, en empleados de tipo 16 Gerencia de empresas de hosteleria sin asalariados n. d. n. d.
administrativo y trabajadores de 17 Gerencia de otras empresas sin asalariados 109,5 | 107,5
servicios de restauracion, personales, 2 Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales 103,2 | 105,1
proteccion y vendedores de comercio D Profesiones asociadas a titulaciones de segundo y tercer ciclo universitario y afines 1050 @ 105,6
(ambos grupos de baja cualificacion). 20 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria 103,9 104,4
Respecto al afo anltgrior.,,todos los 21 Profesiones asociadas en ciencias natural’es y sanid,ad 101 ,2 104,5
grupos de alta cualificacion - - — : :
disminuyeron su desajuste (en relacién 22 Profesiones asociadas en la ensefianza 103,1 106,8
al desajuste conjunto de cada afio), 23 Profesionales del derecho 110,1 104,0
excepto el grupo 3, de técnicos y 24 Profesionales de organizacion, ciencias sociales y humanas 105,0 | 104,0
profesionales de apoyo, que lo mantuvo, 25 Escritores, artistas y otras profesiones asociadas 108,9 109,8
aungue un afo mas mostré un nivel de E Profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo universitario y afines 100,8 | 104,4
desajuste inferior al conjunto de 26 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria 83,4 91,0
Espana, situandose como el tercer 27 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad, excepto dpticos, fisioterapeutas y asimilados 101,3 | 1034
grupo ocupacional con mejores datos. 28 Profesiones asociadas en la ensefianza 109,1 | 111,44
. 29 Otras profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo 99,1 103,6
Aten_d_lend_o' a los grupos de alta 3 Técnicos y profesionales de apoyo 97,5 97,5
cualificacién, el menor F Técnicos y profesionales de apoyo 97,5 97,5
desajuste relativo se observa : == - : : - 2 :
para las ocupaciones referidas 30 Técnicos de ciencias fisicas, quimicas e ingenieria 101,8 102,0
a técnicos y profesionales de 31 Técnicos de ciencias naturales y sanidad 103,9 107,5
apoyo. Mientras que en técnicos 32 Técnicos en educacion infantil, instructores de vuelo, navegacién y conduccion de vehiculos 416 | 101,8
cientificos e intelectuales, un 33 Profesionales de apoyo en operaciones financieras y comerciales 93,2 77,9
ano mas, se observa que el 34 Profesionales de apoyo en gestion administrativa 102,9 105,2
desajuste fue mayor para las 35 Otros profesionales de apoyo 96,8 98,1
profesiones asociadas a TOTAL PUESTOS DE ALTA CUALIFICACION 100,7 | 101,7

n.d., no disponible
Fuente: Elaboracién propia con datos del INEM.
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Grafico 10. Desajuste relativo entre demanda y oferta de empleo de alta cualificacion por

comunidades autonomas (desajuste medio espaiiol en cada afio = 100)

P. Vasco Navarra  Cantabria Andal.
Baleares  Cast.yL. Madrid
B 2007 2006

segundo y tercer ciclo
universitario que para las
asociadas al primer ciclo.

Dentro de los grupos de alta
cualificacion (cuadro 7), se observa, en
primer lugar, igual que ocurria en afios
anteriores, que, en general, el desajuste
relativo entre la oferta de puestos de
trabajo por parte de las empresas y la
demanda por parte de los trabajadores
se fue haciendo mas elevado a medida
que se avanzaba en el nivel de
cualificacion de los puestos, de tal
manera que el mayor nivel de desajuste
se produjo en el grupo 1 de direccion
de empresas y administraciones
publicas y el mas reducido (incluso
inferior al desajuste promedio espafol)
tuvo lugar para los profesionales y
técnicos de apoyo (grupo 3). Ademas,
dentro del grupo 2 de técnicos y
profesionales cientificos e intelectuales,
el desajuste fue mas elevado para las
profesiones asociadas a segundo y
tercer ciclo universitario (indice de
desajuste de 105) que para las
asociadas al primer ciclo (100,8%).
Atendiendo a los subgrupos
especificos, se observa que los puestos
de gerencia de empresas de menos de
10 trabajadores fueron los que
mostraron un mayor desajuste relativo
entre oferta y demanda en el afio 2007,
seguidos de los profesionales del
derecho (subgrupo 23) o profesiones
asociadas a un primer ciclo universitario
en el campo de la ensefanza
(subgrupo 28). Por el contrario, en el

140

Catalufia

110

100

90

80

: |
60 M__W_ HW-T N N" N N W' § N 6 N N N, N NI N

Extrem. La Rioja Murcia

C. Valen. Astu.

Aragon Canarias Cast.-M Galicia

Fuente: Elahoracion propia con datos del INEM.

afo 2007 destacé como la categoria
con menos desajuste la de técnicos en
educacion infantil y en diversos medios
de transporte (subgrupo 32), las
profesiones asociadas a un primer ciclo
universitario de fisicas, quimicas,
matematicas e ingenieria (subgrupo 26)
y los profesionales de apoyo en
operaciones financieras y comerciales
(subgrupo 33). Respecto a 2006, la
mayoria de los grupos y subgrupos
observaron una disminucion de su nivel
relativo de desajuste entre oferta y
demanda (en relacion al nivel promedio
de Espafa en cada afio). Sin embargo,
hubo algunos subgrupos que
observaron un incremento sustancial
del indice de desajuste. Es el caso de
los profesionales de apoyo en
operaciones financieras y comerciales o
los profesionales del derecho.

Por comunidades auténomas, el
mayor desajuste entre ofertay
demanda de alta cualificacién
volvié a ocurrir, en 2007, en el
Pais Vasco, mientras que
Murcia, Castilla-La Mancha, la
Comunidad Valenciana, Galicia
y Asturias mostraron un
desajuste inferior al promedio
espanol.

Como ocurrié en anteriores anos, el
Pais Vasco fue la comunidad auténoma
que mostro los mayores desajustes
entre oferta y demanda de empleo de
alta cualificacién con los datos del
INEM. También entre las cinco regiones

con mayor nivel de desajuste
aparecieron en el afio 2007, igual que
en el anterior, Navarra, Castilla y Ledn y
Cantabria. Por el contrario, Asturias,
que en 2006 estaba entre las regiones
con mayor nivel de desajuste, en 2007
se convirtio, junto a Galicia, la
Comunidad Valenciana, Castilla-La
Mancha y Murcia en una de las
regiones con un desajuste inferior al del
conjunto de Espana (grafico 10). En el
cuadro 8 se detalla para las distintas
comunidades auténomas y para los
principales grupos de alta cualificacion
cual fue el desajuste relativo entre
demanda y oferta de empleo en
comparacion con el desajuste promedio
del conjunto de Espana (identificado
con el indice 100). Por lo que se refiere
al grupo 1, referente a la direccion de
empresas y administraciones publicas,
unicamente hubo dos regiones que
presentaron un desajuste inferior al del
conjunto de Espafia: Extremadura y
Castilla-La Mancha, en una categoria
en que el desajuste promedio de los
diferentes territorios espanoles fue 110.
Galicia, Andalucia, la Comunidad
Valenciana, Aragén y Murcia mostraron
un indice que fue inferior al del
promedio de la categoria, aunque
superior al desajuste medio espanol,
considerando todas las ofertas y
demandas de empleo. Por lo que se
refiere al grupo 3, de técnicos y
profesionales de apoyo, se observa
que, pese a ser a nivel espafol una de
las pocas categorias que mostraron un
desajuste inferior al promedio conjunto,

hubo un total de 10 comunidades
auténomas que presentaron un indice
de desajuste superior a 100. Por el
contrario, presentaron un desajuste
inferior al de la categoria en el
promedio de Espafa, las regiones de
Asturias, especialmente, la Comunidad
Valenciana, Murcia, Galicia, Castilla-La
Mancha y Aragon.

Finalmente, en la categoria de técnicos
y profesionales cientificos e
intelectuales, grupo 2, Galicia, la
Comunidad Valenciana, Canarias y
Castilla-La Mancha mostraron unos
niveles reducidos de desajuste,
inferiores al del conjunto espanol,
mientras que La Rioja y Extremadura, a
pesar de registrar un desajuste superior
a 100, mostraron un mejor ajuste que el
promedio de Espana en dicha
categoria. En sentido contrario, la
comunidad auténoma con el mayor
nivel de desajuste fue, igual que para el
caso de los técnicos y profesionales de
apoyo, el Pais Vasco. Dentro de este
grupo 2 se puede diferenciar entre las
categorias D (profesiones asociadas a
titulaciones de segundo y tercer ciclo
universitarios) y E (profesiones
asociadas a titulaciones de primer
ciclo). Para la primera, solo Galicia
mostré un nivel de desajuste inferior al
promedio general de Espafna, mientras
que la Comunidad Valenciana estaba
justo en el nivel 100. Canarias, Castilla-
La Mancha, La Rioja y Extremadura
mostraron un indice superior a 100,
pero inferior al promedio de Espafa en
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1 2 D E 3
Castilla-La Mancha | 95,4 Galicia 84,9 Galicia 88,6 Galicia 79,4 Asturias 45,4
Extremadura 99,4 C. Valenciana 94,7 C. Valenciana 100,0 C. Valenciana 85,9 C. Valenciana 85,1
Galicia 100,5 Canarias 98,5 Canarias 100,5 Canarias 95,6 Murcia 87,3
Andalucia 104,7 Castilla-La Mancha 99,8 Castilla-La Mancha 101,4 Castilla-La Mancha 98,0 Galicia 88,9
C. Valenciana 105,3 La Rioja 101,3 La Rioja 101,8 La Rioja 100,7 Castilla-La Mancha 92,7
Aragon 105,6 Extremadura 103,1 Extremadura 103,2 Espaia 100,8 Aragén 97,2
Murcia 108,3 Espana 103,2 Espana 105,0 Catalufa 101,6 Espana 97,5
Espaia 110,0 Andalucia 104,0 Cantabria 105,1 Andalucia 101,9 La Rioja 99,1
Castilla y Ledn 110,0 Cataluna 104,8 Andalucia 106,0 Extremadura 108,0 Canarias | 100,3
Canarias 110,2 Aragén 105,1 Aragoén 106,0 Aragoén 104,1 Catalufa | 100,4
Navarra 111,2 Cantabria 105,5 Cataluna 106,3 Baleares 104,2 Extremadura | 102,2
Asturias 1117 Murcia 105,7 Murcia 106,8 Murcia 104,3 Madrid | 102,6
Cataluna 113,1 Baleares 107,0 Navarra 108,0 Madrid 104,9 Navarra | 102,7
Cantabria 113,5 Madrid 107,8 Asturias 108,2 Cantabria 106,0 Andalucia | 102,9
Pais Vasco 113,5 Asturias 108,0 Baleares 108,4 Asturias 107,8 Castillay Leén | 103,4
La Rioja 114,0 Castilla y Ledn 108,7 Castilla y Ledn 108,5 Castilla y Ledn 108,9 Cantabria | 107,0
Madrid 1142 Navarra 109,1 Madrid 109,1 Navarra 110,5 Baleares | 107,2
Baleares 1151 Pais Vasco 112,7 Pais Vasco 112,9 Pais Vasco 112,4 Pais Vasco | 111,2

1. Direccién de empresas y de las administraciones piiblicas.

2. Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales.

D. Profesiones asociadas a titulaciones de segundo y tercer ciclo universitario y afines.
E. Profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo universitario y afines.

3. Técnicos y profesionales de apoyo.

la mencionada categoria. El Pais Vasco, Canarias y Castilla-La Mancha;

Madrid y Castilla y Leon fueron las mientras que las tres comunidades con
comunidades auténomas que mayor desajuste relativo fueron el Pais
presentaron un nivel de desajuste mas Vasco, Navarra y Castilla y Ledn. Todas
elevado. En el caso del grupo E los las regiones espanolas mostraron un
menores niveles de desajuste, inferiores mayor indice de desajuste entre oferta y
al promedio espafiol, no solo en la demanda de empleo para las

categoria sino también considerando el profesiones asociadas a una titulacion
total de ofertas y demandas de empleo de segundo y tercer ciclo universitarios
(nivel 100), se dieron, en 2007, en que para las profesiones asociadas a
Galicia, la Comunidad Valenciana, diplomados, ingenieros técnicos,

arquitectos técnicos y similares. Las
unicas excepciones en 2007 se
encontraron en Cantabria, Castilla y
Leon y Navarra, con un menor
desajuste relativo para las profesiones
asociadas a los licenciados, doctores,
ingenieros, arquitectos y similares.

Como ya se analizé en ediciones
anteriores del Informe CYD,
normalmente, existe una elevada

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEM.

correlacion entre la demanda que
hacen los trabajadores de empleos de
alta cualificacion y la poblacion con
estudios superiores. Asi, por ejemplo,
para el caso del conjunto de Espafa y
para el afio 2007, los datos del INEM
nos muestran que el 13,29% de las
demandas de empleo las hicieron
personas con estudios superiores
(técnicos y profesionales de ciclos
formativos de segundo grado,
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Grafico 11. Aproximacion al empleo no encajado,2007, por géneros
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diplomados y similares y licenciados,
doctorados y afines), mientras que el
13,28% de las demandas de empleo
pertenecieron a grupos ocupacionales
de alta cualificacion (grupos 1,2y 3:
direcciéon de empresas y
administraciones publicas, técnicos y
profesionales cientificos e intelectuales
y técnicos y profesionales de apoyo).
Asi pues, se puede afirmar que la
poblacion que ha alcanzado estudios de
formacion superior determina, de
manera clara, la demanda de empleos
de alta cualificacion. Mientras que, por
otro lado, la estructura productiva
condiciona la oferta y en ultima
instancia las contrataciones que se
produzcan en las categorias de alta
cualificacion. El desajuste entre la
demanda por parte de los trabajadores
y la oferta de empleos por parte de las
empresas derivara o bien en paro de
alta cualificacion o bien en empleo “no
encajado”.

Segun los datos de
colocaciones del INEM de 2007,
se observa que el fenomeno de
“sobrecualificacion” afecto
claramente mas a las mujeres
que a los hombres, igual que el
paro de alta cualificacion,
aunque en relacion a 2006,
ambos fenémenos redujeron su
nivel de importancia, motivados
por un mejor ajuste entre
demanda y oferta de empleo de
alta cualificacion.

3.En este sentido cabe matizar, no obstante, que el
andlisis del nivel de ajuste o desajuste entre
oferta y demanda de empleo de alta cualificacion
realizado en este apartado se refiere sélo a los
puestos de trabajo que han sido ofrecidos al
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Fuente: INEM.

Como ya se procedio a realizar en el
Informe CYD 2007, para aproximar el
segundo de los fendmenos sefalados,
esto es, el empleo “no encajado”, se
pueden tomar los datos del INEM
acerca de las colocaciones por grupos
ocupacionales y nivel de estudios para
el conjunto de Espafia para 2007. Si se
procede de esta manera, observamos
que, considerando el global de los
puestos ocupacionales de alta
cualificacion (grupos 1, 2 y 3, segun el
INEM) y el global de las personas con
estudios superiores, existe una
equivalencia perfecta, puesto que en
ambos casos, el 12,4% de las
colocaciones se corresponden con
personas con estudios superiores y con
personas que acabaron desempefiando
tareas de los grupos antes referidos.
Este hecho contrasta con lo observado
en 2006, cuando se constaté un 1% de
colocaciones realizadas por el INEM en
las que se puso a trabajar a alguien con
estudios superiores en un puesto para
el que no se requeria conocimientos tan
avanzados (sobrecualificacion). No
obstante, si se diferencia en 2007 por
géneros, si que se observa, igual que
ocurria en 2006, un cierto nivel de
desajuste, en el sentido de que se
constata una sobrecualificacion para las
mujeres, equivalente a casi un 2%. Esto
es, un 2% del total de las mujeres
colocadas en un puesto de trabajo por
el INEM en 2007 tenian estudios
superiores y se pusieron a desempefar
tareas para las que no hacia falta tal
nivel de estudios avanzados

INEM para gestion, mientras que las
colocaciones tienen en cuenta todas las ofertas
realizadas, no tan sélo las llevadas a cabo a
partir de la intermediacién del servicio publico de
empleo estatal.

(equivalente a unas 160.000 mujeres).
Por el contrario, el desajuste para los
hombres es en sentido inverso: el 9%
de las colocaciones fueron de varones
con estudios superiores y en cambio,
un 10,6% de los hombres empezaron a
trabajar en ocupaciones de alta
cualificacion.

Si se considera unicamente los estudios
de nivel superior universitario y los
grupos ocupacionales referidos a la
direccion de empresas y
administraciones publicas (grupo 1) y a
los técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales (grupo 2), se observa el
fendmeno de sobrecualificacion en las
colocaciones realizadas en 2007 por el
INEM, tanto para el global, como para
los hombres y mujeres. Asi, un 8,2% de
las colocaciones correspondieron a
personas con estudios universitarios y
sdlo el 5,6% de las colocaciones fueron
realizadas en los grupos ocupacionales
1y 2. Esta sobrecualificacion,
ligeramente inferior a la del 2006, fue
superior en el caso de las mujeres que
en el de los hombres (diferencia de un
punto en el primer caso y de 4,6 puntos
en el segundo). Por otro lado, si se
tiene en cuenta el paro de alta
cualificacion, también afectaria
relativamente mas a las mujeres que a
los hombres, por cuanto que mientras el
9,1% de los parados registrados a
diciembre de 2007 tenia estudios
superiores entre los varones, el
porcentaje en el caso de las mujeres
ascendia al 14,3% (porcentajes

respectivos del 5,5% y del 9% si se
considera en concreto a aquellos que
poseen estudios universitarios). En
todos los casos, no obstante, los
valores alcanzados en diciembre de
2007 fueron inferiores a los de un afio
antes. La conclusion final, pues, es que
tanto el fendmeno de empleo “no
encajado” como el de paro de alta
cualificacion registraron una
disminucion de su importancia respecto
al aho anterior, de lo que se puede
inferir que hubo un mejor ajuste en
2007 entre oferta y demanda de alta
cualificacion que en 2006°.

A nivel de comunidad auténoma no se
puede reproducir el esquema planteado
anteriormente para el conjunto de
Espana, ya que el INEM no ofrece
datos de colocaciones por grupos
ocupacionales desagregados por
comunidad auténoma. Una alternativa,
que ya se uso en las dos ediciones
anteriores del Informe CYD para
aproximarse al fendmeno de empleo “no
encajado” es usar los datos de la
Encuesta de Poblacion Activa del INE.
A partir de dicha encuesta se tienen los
datos desagregados por regiones
espafolas de los ocupados por nivel de
estudios y ocupacion desempefiada.
Aunque, en este caso, la informacion
viene referida a todos los ocupados en
2007 y no solamente a los que se han
colocado en dicho afo, que era lo que
ofrecia el INEM. Para aproximar el
empleo “no encajado” se procede
igualmente a calcular el porcentaje de
puestos de trabajo de alta cualificacion



que estan cubiertos en el afio 2007 y
compararlo con el porcentaje de las
personas con nivel superior de estudios
que esta ocupadas. Si la segunda cifra
supera a la primera, querra decir que
hay poblacién con estudios superiores
que esta desempefando ocupaciones
de menor nivel (sobrecualificacion). Los
resultados se ofrecen en el cuadro 9.

Las comunidades autonomas
donde tuvo mas incidencia el
fenémeno de sobrecualificacion
fueron, en 2007, segun los datos
de la Encuesta de Poblacion
Activa del INE, el Pais Vasco,
Navarra y Cantabria.

Como se puede observar, para el
conjunto de Espafia hubo una
sobrecualificacion, ya que si bien el
32,86% de los ocupados en 2007
tenia un nivel de estudios superior,
desempeharon ocupaciones propias
de ese nivel un 31,68%. Por lo tanto,
un 1,18% de los ocupados estaba
subempleado en ese sentido (unas
240.000 personas). En relacion al
2006, se redujo esta cifra en cerca de
60.000 ocupados. Por regiones, el
valor mayor de esta sobrecualificacion
se dio, por este orden, en el Pais
Vasco, Navarra, Cantabria, Asturias,
La Rioja y Castilla y Ledn. Las tres
primeras, mas Castilla y Ledn, también
figuraban entre las cinco primeras
regiones por nivel de desajuste relativo
entre oferta y demanda de alta
cualificacion, segun los datos del INEM
en 2007. En relacion a 2006, el Pais

Vasco y Navarra repitieron las dos
primeras posiciones en cuanto a nivel
de sobrecualificacidon, aunque la primera
aumento su porcentaje relativo, caso
contrario a la segunda. Estas dos
regiones, igual que Cantabria,
observaron una tasa de paro de la
poblacion con estudios superiores, tal
como se analiz6 en el apartado 3.1,
inferior a la media espafola, de tal
manera que el desajuste entre oferta y
demanda de alta cualificacion en estas
comunidades se traduciria mas en
sobrecualificacién que en paro de la
poblacion formada; mientras que para
otras regiones como Castilla y Ledn
habria una incidencia relativa similar del
paro de la poblacién con estudios
superiores que del fendmeno de la
sobrecualificacién. Si se distinguiera en
este caso también por géneros, se
observaria que las mujeres fueron las
mas afectadas por el fenédmeno de la
sobrecualificacion. Y por edad, los mas
afectados fueron los més jovenes. Asi,
con los datos del INE para el 2007, si la
diferencia era de -1,18 puntos para el
conjunto espanol, para los que tenian
entre 25 y 29 anos era de -11 puntos,
y para los de 30 a 34, de -10, mientras
que para los de 35 a 39 afos era de
-4,2.

Segun los datos incluidos en
Education at a Glance 2008,
Espana registré en 2006 una
menor proporcion de puestos de
trabajo de alta cualificacion
sobre el total de puestos, en
relacion a los principales paises

Cuadro 9. Aproximaci

on al empleo no encaj

ado, 2007 por comunidades autonomas

Ocupados en Ocupados con Diferencia

ocupaciones de estudios

alta cualificacion superiores

(% del total) (% del total)
Pais Vasco 39,62 48,56 -8,93
Navarra 32,92 41,65 -8,73
Cantabria 30,99 37,45 -6,46
Asturias 31,18 35,84 -4,66
La Rioja 28,65 33,31 -4,66
Castilla y Ledn 29,79 33,53 -3,74
Aragén 33,38 36,51 -3,13
Canarias 25,46 27,38 -1,91
Cataluha 30,69 32,08 -1,39
Galicia 31,51 32,75 -1,24
Espana 31,68 32,86 -1,18
C. Valenciana 27,87 28,86 -0,99
Castilla-La Mancha 25,28 25,77 -0,50
Murcia 25,66 26,14 -0,47
Madrid 42,13 41,56 0,58
Andalucia 29,15 28,03 1,11
Extremadura 29,77 27,18 2,59
Baleares 27,40 23,09 4,31

Fuente: INE.

Nota: Los valores negativos muestran que el peso de los que estaban empleados

el aflo 2007 en ocupaciones de alta cualificacion (direccion de empresas y

administracion publica, técnicos y profesionales cientificos e intelectuales y técnicos

y profesionales de apoyo) fue menor que el porcentaje de ocupados con nivel superior de
estudios (en sentido amplio, esto es, considerando, ademas de los graduados universitarios, a los

titulados de formacion profesional de grado superior y afines); por tanto hubo sobrecualificacién en

esa categoria y en esa comunidad auténoma, y viceversa.

del G-8 y al conjunto de la
OCDE, y sus titulados
superiores ocuparon, en
general, en menor medida,
dichos puestos a diferencia de
lo que ocurrié en el resto de
paises mencionados.

En los datos de Education at a Glance
2008, se muestra un analisis similar al
ultimo realizado en este apartado, en el
que se compara la situacion de Espana
en el afo 2006 con los paises del G-8

de los que se tienen datos y con el

conjunto de la OCDE. En primer lugar,
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Grafico 12. Proporcion de ocupados en empleos de alta cualificacion y variacion
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se ofrece la proporcion de ocupados
que estan empleados en puestos de
alta cualificacion. Lo que se puede
observar si se compara a Espafa con
los principales paises desarrollados en
2006 y el conjunto de la OCDE (grafico
12) es que el valor que alcanz6 Espaha
fue el inferior de todos. Asi, en torno a
un tercio de la poblacion entre 25 y 64
afos estaba empleada en Espafa en
empleos de alta cualificacion
(legisladores, directivos, gerentes,
profesionales, técnicos y profesionales
asociados), por el valor en torno al 40%
0 mas del resto de territorios con que
se compara. Es mas, en el periodo
1998-2006, el incremento de esta
proporcion en Espaia (de 1,8 puntos)
fue inferior a la de cualquier otro de
estos territorios (con la excepcion del
Reino Unido).

En segundo lugar, se ofrece
informacién para 2006 de como se
distribuyeron las personas ocupadas
gue estaban en posesion de estudios
superiores segun grupo ocupacional.
Tomando, en concreto, aquellos que
tenian estudios universitarios se
observa que sélo el 59,3% de los
mismos desempefaron en 2006
ocupaciones de directivos, gerente o
técnicos y profesionales cientificos
(grupos 1y 2) en Espafia, porcentaje
similar al de Italia pero claramente
inferior al del resto de territorios
considerados. Si a estos grupos se les
suma el relativo a los técnicos y
profesionales asociados, el porcentaje
resultante espafol, del 77,7%, vuelve a

4.El andlisis general, y no especificamente de nivel
universitario, donde se incluye la informacion
completa que se puede extraer de la base de
datos de Infojobs puede ser consultado en el
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ser inferior al del resto de los
principales paises y la OCDE (grafico
13). En sentido contrario, hasta casi un
3% de los ocupados con titulacién
universitaria desempefaron trabajos no
cualificados, (cuando la proporcion en
la OCDE estaba en el entorno del 1%)
y el 16% eran administrativos o
trabajadores del sector servicios
(proporcion del 10,5% en la OCDE), tal
como se muestra en el grafico 14.

Analisis a partir de los
datos de Infojobs

La informacion extraida de la base de
datos del portal virtual de empleo
Infojobs (www.infojobs.net) permite
analizar la oferta de empleo que
realizan las empresas en el portal, la
demanda de los trabajadores y el grado
de ajuste o desajuste entre ambas
teniendo en cuenta otras caracteristicas
diferentes a la ocupaciéon demandada y
solicitada, que es lo que ofrecian los
datos del INEM. Asi, por ejemplo, el
nivel de titulacion y la categoria
profesional, o aspectos del puesto de
trabajo, como tipo de contrato, jornada
laboral o salario. Los datos manejados
ofrecen informacién para el conjunto de
Espanfa y sus diferentes territorios
regionales y para todo el mercado de
trabajo. Al igual que se procedio a
realizar en las dos ediciones anteriores
del Informe CYD, en este apartado se
centra la atencion en los datos
referentes al subgrupo constituido por
aquellas ofertas de empleo que
buscaban personas con estudios

informe “El mercado laboral espafiol 2008”
publicado por la Fundacién CYD e Infojobs y
referido a datos del afio 2007.

Grafico 13. Proporcion de los ocupados con estudios universitarios empleados en
ocupaciones de alta cualificacion (en porcentaje)
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Fuente: Education at a Glance 2008, 0CDE.

grupo 1 es direccion de empresas y AAPP; el grupo 2, técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales, y el grupo 3, técnicos y profesionales de apoyo.

Grafico 14. Proporcion de los ocupados con estudios universitarios empleados en los

diferentes grupos ocupacionales, comparacion Espaiia-OCDE, 2006 (en porcentaje)
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universitarios para cubrir sus vacantes y
aquellas demandas que realizaron las
personas en posesion de dicho nivel de
estudios. El desajuste que se produjo
en este tipo de oferta y demanda de
empleo se analiza —a nivel de Espafa y
para el afo 2007— en funcion del nivel
de titulacion exigido y poseido, la
categoria profesional, y el tipo de
contrato, jornada laboral y salario
ofrecidos y deseados, asi como
también se hace referencia al desajuste
producido a nivel de comunidad
auténoma.

El desajuste que se produjo
entre las vacantes ofrecidas por
las empresas y que requerian a
un titulado universitario para
cubrirlas y las inscripciones a
dichas vacantes que realizaron
personas con ese nivel de

agricultura y pesca

Fuente: Education at a Glance 2008, OCDE.

estudio fue el doble del
desajuste global entre ofertay
demanda de empleo en Infojobs
en 2007.

En el afo 2007, se publicaron en el
portal de empleo Infojobs 836.031
ofertas por parte de las empresas, un
17% mas que en el 2006. Cada una de
estas ofertas iba asociada a la
necesidad de cubrir una o varias
vacantes, de tal manera que la cifra
total de puestos de trabajo ofrecidos
ascendio a 2.571.353 (crecimiento del
10% respecto al ano precedente). El
21,5% de estas vacantes requerian
para cubrirlas a una persona con
titulacién universitaria (por el 18,4% del
ano anterior). Desde el punto de vista
de la demanda de empleo, en el afio
2007, 1.894.230 personas con
curriculum vitae registrado en Infojobs



Grafico 15. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por nivel de estudio, 2007

(indice de desajuste diferencial respecto al conjunto de Espaiia)
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se inscribieron a alguna oferta de
empleo (candidatos activos). Cada
candidato puede inscribirse, en este
sentido, tantas veces como considere, a
las diversas ofertas empresariales para
cubrir una vacante dentro de ella, de tal
manera que la cifra total de
inscripciones, aproximativa de la
demanda de empleo, ascendi6 el afio
2007 a 48.826.097, un 26,5% superior
a la cifra del 2006. De estas, el 43%
correspondieron a candidatos con
titulacidon universitaria, cifra
sensiblemente inferior a la del 2006 (en
torno al 60%), pero claramente superior
al porcentaje de vacantes que
necesitaban a un universitario para
cubrirlas.

El desajuste entre oferta y
demanda de empleo de nivel
universitario se fue ampliando
conforme fue incrementando el
nivel educativo. Asi, el menor
desajuste se observé para los
titulados de primer ciclo, y el
mayor, para los titulados de
tercer ciclo (doctorados,
masters, postgrados).

Al igual que pasaba con los datos del
INEM, se observa que el nimero de
personas que se inscribieron como
demandantes de trabajo a una oferta
concreta superd ampliamente el nimero
de puestos de trabajo vacantes
ofrecidos por las empresas. Asi, en
promedio, a cada vacante se apuntaron
19 personas para competir por el
puesto en términos generales, mientras

que si se considera especificamente las
vacantes que requerian para ocuparlas
un nivel minimo de estudios
universitarios y las inscripciones
correspondientes a candidatos con este
nivel de estudios, el desajuste fue de 38
inscripciones por vacante, esto es, el
doble del desajuste cuando se
considera el global de la oferta y
demanda de empleo de la base de
datos de Infojobs en 2007. Sin
embargo, la situacion difiere
notablemente segun los diferentes
niveles de estudios universitarios. Asi,
el desajuste cuando se consideran
estudios universitarios de primer ciclo
(diplomado o, especialmente, ingeniero
técnico) fue inferior al desajuste global
espafol (19 inscripciones por vacante),
mientras que el nivel de ingeniero
superior presenta un ajuste mejor que
cuando se consideran el global de
oferta y demanda de nivel universitario,
aunque peor si se compara con el
desajuste conjunto de Espafa (grafico
15). Finalmente, el nivel de licenciado v,
especialmente, los estudios
universitarios de tercer ciclo presentan
un desajuste muy elevado. Esto es,
hubo muchos mas candidatos con estos
niveles de estudios que vacantes que
precisaban para cubrirlas dicho nivel
tan superior (en torno a 1.000
inscripciones por vacante en el caso de
doctorado, y mas de 3.000 para el nivel
de master y postgrado).

Por categoria profesional, el
mejor comportamiento se
observa en los campos de

Fundacion C Y

Cuadro 10. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos de nivel universitario

por categoria profesional, 2007

indice de desajuste indice de desajuste

diferencial respecto diferencial respecto

al conjunto de al conjunto de

vacantes e inscritos vacantes e inscritos

de nivel universitario en esa categoria

Informéatica y telecomunicaciones -2,34 1,78
Educacion y formacion -1,23 -0,29
Sanidad y salud -1,05 -0,46
Inmobiliario y construccion -1,00 0,16
Ingenieros y técnicos -0,82 0,02
Finanzas y banca -0,47 0,28
Otros -0,04 5,20
Atencién a clientes -0,04 2,95
Comercial y ventas 0,05 2,43
Administracion publica 0,23 -0,12
Recursos humanos 0,25 -0,03
Turismo y restauracion 0,38 1,61
Legal 0,41 0,01
Administracion de empresas 0,51 0,25
Compras, logistica y almacén 0,51 1,58
Calidad, produccion e 1+D 0,66 0,23
Profesiones, artes y oficios 0,66 1,60
Marketing y comunicacion 0,66 0,33
Diseno y artes graficas 0,68 0,33

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs.

educacion y formacion y
sanidad y salud, en el sentido
que el desajuste entre ofertay
demanda de caracter
universitario que se observa en
ellos fue inferior al desajuste
conjunto entre vacantes e
inscritos de dicho nivel y
ademas fue menor al desajuste
que se produjo en dichas
categorias tomando el global de
la oferta y demanda laboral.

En el caso de la categoria profesional,
los menores desajustes entre oferta y
demanda de empleo —considerando
aquellos trabajadores con titulacion
universitaria y las vacantes que ofrecian
un puesto de tal nivel de estudios— se
encontraban en el afio 2007 en el ambito
de la informatica y telecomunicaciones,
educacion y formacion, sanidad y salud,
inmobiliario y construccion, ingenieros y
técnicos y finanzas y banca. En las
cuatro primeras categorias
mencionadas, ademas, el desajuste
observado fue inferior al desajuste global

espanfol, esto es, considerando todas las
categorias profesionales y el conjunto de
la oferta y demanda. Ahora bien, tal y
como se muestra en la ultima columna
del cuadro 10 en informatica y
telecomunicaciones, inmobiliario y
construccion o finanzas y banca, el
desajuste relativo entre oferta y
demanda fue superior relativamente para
aquellos que tenian titulacion
universitaria que para el conjunto de
Espafa, teniendo en cuenta todos los
niveles de titulacion, mientras que
ocurrid lo contrario en las categorias de
educacion y formacioén y sanidad y salud.

Cuando se tiene en cuenta aspectos
del puesto de trabajo, como el tipo de
contrato, la jornada laboral o el salario,
se esta considerando, por un lado, las
condiciones que van ligadas a las
vacantes que ofrece la empresa y, por
el otro, las preferencias de aquellos que
se inscriben en dichas ofertas.
Respecto al tipo de contrato laboral
asociado a las vacantes de nivel
universitario que ofrecieron las
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Grafico 16. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos de nivel universitario por
comunidad autonoma, 2007 (indice de desajuste diferencial respecto al

desajuste universitario espaiiol)
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Fuente: Elahoracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs.

empresas y deseado por los candidatos
de nivel universitario que se inscribieron
a dichas ofertas, los menores
desajustes se observan en los contratos
de duracién determinada y en los de a
tiempo parcial (ademas de en la
categoria de “otros contratos”), todos
ellos con indices de desajuste inferiores
al observado cuando se tienen en
cuenta el conjunto de la oferta y
demanda referida al nivel universitario.
Por otro lado, en el caso del contrato a
tiempo parcial, formativo e indefinido (el
mas importante desde el punto de vista
cuantitativo), el desajuste entre la
demanda y oferta de caracter
universitario fue inferior al desajuste
observado entre inscripciones y
vacantes para la misma categoria pero
considerando en este caso toda la
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oferta y demanda, sin distinguir la
titulacion educativa.

Por otro lado, el tipo de jornada laboral
que mostré un menor desajuste entre la
oferta y la demanda de empleo
relacionada con el nivel universitario fue
la jornada completa y la parcial (con
indiferencia de horario). La jornada
completa, ademas, mostré un desajuste
inferior al global de Espana (esto es, las
19 inscripciones por vacante a la que
se aludi6 al principio de este apartado),
aunque bien es cierto que si se
compara con el desajuste producido
entre el total de vacantes e
inscripciones para esa categoria,
independientemente del nivel educativo
(cuadro 12), el indice de desajuste
universitario fue superior relativamente.

Cuadro 11. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos de nivel universitario

por tipo de contrato, 20

indice de desajuste
diferencial respecto
al conjunto de
vacantes e inscritos
de nivel universitario

indice de desajuste
diferencial respecto
al conjunto de
vacantes e inscritos
en esa categoria

Otros contratos -4,32 7,42
De duracion determinada -0,75 4,19
A tiempo parcial -0,60 -0,39
Indefinido 0,49 -0,03
Formativo 0,72 -0,34
De relevo 1,47 0,98
Fijo discontinuo 1,50 0,00

Fuente: Elahoracién propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs.

En la jornada intensiva (ya sea de
mahana o en horario indiferente) se
observa un menor desajuste entre
oferta y demanda de empleo en

Infojobs en 2007 si se tiene en cuenta
el nivel universitario que si se considera
el global de las vacantes e inscripciones
asociadas a dichos tipos de jornada,
considerando todos los niveles
educativos.

Por lo que respecta al salario, se
observa que el menor desajuste entre
oferta y demanda de nivel universitario
se dio en la franja de los 12.000 a los
30.000 euros. Aunque en comparacion
con el desajuste global que se produjo
entre las vacantes e inscripciones por
estratos de salario, fueron las franjas
mas elevadas, de mas de 30.000 euros,

las que observaron un desajuste menor
entre lo ofrecido por las empresas en
sus vacantes de nivel universitario y las
preferencias de los titulados
universitarios que se inscribieron en
estas.

Por comunidades auténomas, el
desajuste menor entre demanda
y oferta universitaria se produjo
en 2007, segun los datos de
Infojobs, en el Pais Vasco,
Madrid y Cataluia. En el lado
opuesto se situaron Andalucia,
Cantabria y Asturias (maxima
ratio de inscripciones por
vacante).

Finalmente, por comunidades
auténomas (grafico 16), se observa con



Cuadro 12. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos de nivel universitario

Fundacion C Y

Cuadro 13. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos de nivel universitario

por estrato de salario,

por tipo de jornada laho

ral, 2007

indice de desajuste
diferencial respecto
al conjunto de
vacantes e inscritos
de nivel universitario

indice de desajuste
diferencial respecto
al conjunto de
vacantes e inscritos
en esa categoria

indice de desajuste
diferencial respecto
al conjunto de
vacantes e inscritos
de nivel universitario

indice de desajuste
diferencial respecto
al conjunto de
vacantes e inscritos
en esa categoria

Completa -3,4 71 Hasta 12.000 euros brutos anuales 0,99 1,84
Parcial - Indiferente -2,7 -0,5 Mas de 12.000 hasta 18.000 € -0,70 1,93
Intensiva - Mahana 0,7 -0,5 Mas de 18.000 hasta 24.000 € -0,31 0,94
Parcial - Mahana 1,1 7,6 Mas de 24.000 hasta 30.000 € -0,06 0,38
Intensiva - Indiferente 1,5 -0,3 Mas de 30.000 hasta 42.000 € 0,70 -0,04
Parcial - Tarde 2,8 9,9 Mas de 42.000 € 1,06 -0,12
Intensiva - Tarde 3,0 1,6 Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs.
Indiferente 3,0 0,1

Intensiva - Noche 3,1 21,8

Parcial - Noche 3,1 121,5

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs.

sentido contrario, los desajustes
diferenciales superiores ocurrieron en
Asturias, Cantabria y Andalucia (ratio
de inscripciones por vacante en torno a
85-100) y fueron debidos basicamente,
también, al nivel de titulados
universitarios de primer ciclo.

aquellos candidatos con dicho nivel de
estudios que se inscribieron en estas
ofertas (y si se tiene en cuenta
especificamente a los ingenieros
técnicos, habria que sumar las
anteriores regiones a Aragon,
Extremadura, Galicia y Murcia). En

de Espana. Incluso estas regiones,
ademas de Castilla-La Mancha y La
Rioja, presentaron un desajuste inferior
al promedio general espanol (19
inscripciones por vacante) en el caso de
considerar aquellas vacantes que
pedian un titulado de primer ciclo y

los datos de Infojobs del afo 2007 que
el Pais Vasco, Madrid, Cataluiia,
Navarra y Baleares tuvieron un
desajuste entre oferta y demanda de
nivel universitario inferior a la que se dio
para el conjunto de vacantes y
inscripciones en dicho nivel en el global
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3.3 Insercion laboral de

los graduados
universitarios

En ediciones anteriores del Informe
CYD ya se puso de manifiesto que el
anadlisis de las fortalezas y debilidades
de la educacion universitaria en relacion
con el proceso de insercion laboral de
sus estudiantes se enfrenta a la falta de
estudios y analisis que, de forma global,
valoren este proceso. Frente a ello,
existen multitud de estudios parciales
que tienen por finalidad seguir el
proceso de insercion en el mercado de
trabajo de un colectivo concreto de
estudiantes. Asi, segun el estudio de
Vieira (dir.) (2008), del total de 74
universidades espafolas, en torno a la
mitad realizan estudios mas o menos
regulares sobre la insercion laboral de
sus graduados, estudios que son
totalmente heterogéneos y sus
resultados dificilmente comparables
entre si. Ante este panorama destaca el
Observatorio de Insercion Laboral de la
Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion (ANECA), que
parece apuntar hacia una direccion mas
integrada y global. El proyecto mas
importante realizado ha sido una
macroencuesta de insercion laboral en
el contexto del proyecto internacional
REFLEX (El profesional flexible en la
sociedad del conocimiento) a mas de
5.000 titulados universitarios espafnoles.
A principios de 2008 se presentaron los
resultados completos en la pagina web
de la ANECA y en el presente informe

se recoge una sintesis de éstos en un
primer recuadro, junto a las
conclusiones de la tercera Encuesta de
Insercion Laboral realizada por la AQU
(Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Cataluna) que fue
presentada en 2008. Las dos anteriores
ediciones, publicadas en 2001 y 2005,
fueron ya analizadas en ediciones
precedentes del Informe CYD.

El segundo recuadro se refiere al
proceso de insercion laboral de los
doctores universitarios, a partir de dos
fuentes: por un lado, a partir de los
resultados de la primera Encuesta
sobre Recursos Humanos en Ciencia y
Tecnologia, presentada por el INE en el
afio 2008 y que se referia a los
doctores que han obtenido la titulacion
en alguna universidad espafola en el
periodo 1990-2006 y que residian en
Espana a finales del afio 2006; vy, por el
otro lado, a partir de un estudio de la
AQU referido al ambito catalan que fue
publicado en 2008 y que se referia a la
insercion laboral de aquellos que se
doctoraron en las universidades
publicas catalanas en los afios 2003 y
2004.Y para finalizar se incluye un
recuadro sobre las competencias
profesionales de los graduados
universitariosen el que se realiza una
sintesis de una serie de trabajos,
principalmente, el de Rios (dir.) (2008).

En relacion al reconocimiento de las
competencias profesionales, se puede
mencionar, en el ambito espafol, que
un reciente real decreto (RD1892/2008
de 14 de noviembre) sobre las
condiciones para el acceso a las
ensefianzas universitarias oficiales de
grado, ha regulado el procedimiento a
seguir para que accedan a dichos
estudios aquellas personas que tengan
experiencia laboral y profesional en una
concreta ensefianza, pero no dispongan
de una titulaciéon que les habilite para
incorporarse por las vias habituales.
Mas en concreto, el RD establece que
las universidades deben incluir en la
memoria del plan de estudios los
criterios de acreditacion y ambito de la
experiencia laboral y profesional en
relaciéon con cada una de las
ensefanzas, de forma que permitan
ordenar a los solicitantes. Entre los
criterios se ha de incluir siempre una
entrevista personal con el candidato. En
este sentido, se puede también
destacar que en el caso espafol el
reconocimiento de las competencias y
conocimientos adquiridos a través de la
experiencia habilitaria unicamente para
poder cursar estudios universitarios, no
para la obtencién de toda o parte de
una titulacién universitaria, como si
ocurre en, por ejemplo, Francia.



Insercion laboral de los graduados universitarios en primer y segundo ciclo

El proyecto mas importante en el que
ha estado trabajando la ANECA en el
campo de la insercidn laboral en los
Ultimos afos ha sido la
macroencuesta realizada a mas de
5.000 titulados en primer y segundo
ciclo universitario, en el curso 1999-
2000, en Espahfa, cinco ahos después
de acabar sus estudios. Esta encuesta
se enmarcaba en el proyecto
internacional REFLEX, financiado por
la Union Europea, y cuyas primeras
conclusiones para Espafa, en
comparacion con los paises europeos,
ya se trataron en el informe del afo
anterior en una monografia realizada
por CEGES de la Universitat
Politecnica de Valéncia, institucion que
se encargo, junto a la ANECA, de la
coordinacion del proyecto en Espana.
En este recuadro del presente informe
se trata de sintetizar las principales
conclusiones, ya definitivas, de la
mencionada macroencuesta, a partir
de los cuatro informes que la ANECA
publicé a principios de 2008 y que van
especificamente destinados a
empleadores, gestores educativos,
estudiantes y graduados, asi como del
trabajo de Mora (dir.) (2008a).

Respecto a las caracteristicas basicas
de los graduados espanoles se
destaca que de los 5.474 individuos
encuestados, un 66% eran mujeres
(con un peso de mas del 80% en
ciencias sociales y educacion y
unicamente minoria en ensefanzas
técnicas'), en consonancia con la
creciente importancia relativa de las
mujeres entre el alumnado
universitario en Espana. Por
titulaciones, destacan las areas de
ensefianzas técnicas y economia y
empresa, seguidas ya de lejos por
educacion, ciencias sociales o
humanidades. Por otro lado, la edad
media del graduado al acabar la
carrera esta en Espafa en torno a los
30 anos, nivel inferior en relacion a
otros paises europeos a pesar de los
altos niveles de repeticion que tiene

nuestro sistema. Esto posiblemente se
explica por la mucha menor flexibilidad
estudios-trabajo en Espafa y por la
menor proporcion de adultos que
entran a estudiar en la universidad.
Respecto al modo de vida de los
graduados, Espana es el pais, junto a
Italia, con mayor porcentaje de
graduados que viven aun en casa de
sus padres cinco afos después de
acabar la carrera (mas de un tercio del
total). La mayor parte de los
encuestados estan empleados como
profesionales cientificos, mientras que
por sectores la presencia mayoritaria
estaba en los campos de educacion e
1+D, sanidad o servicios a empresas.

El 93% de los encuestados habia
desempenfado algun trabajo
remunerado desde la graduacion; y
habia tardado de media, unos 6
meses en encontrar un primer empleo
(minimo inferior a 3 meses para los de
ensefanzas técnicas de ciclo largo).
En este sentido, por lo que respecta a
la busqueda de empleo, se pone de
manifiesto que recurrir al entorno
social y a la red de contactos
personales fue la forma mas efectiva
de encontrar trabajo. En promedio, los
encuestados habian tenido hasta 6,7
empleadores diferentes en el tiempo
transcurrido desde la graduacion
hasta la fecha de la entrevista (5
afos), y también un porcentaje muy
elevado de ellos estuvo en paro en
algun momento, aunque hay una gran
variabilidad por titulaciones,
destacando con los menores valores
las ensefanzas técnicas, el area de
economia y empresa y ciencias de la
salud (menos del 50% en todos los
casos). En el momento de la entrevista
un 12,5% de los graduados
encuestados no tenia empleo. Este
hecho era mas acusado para el area
de humanidades, mientras que los
valores menores se daban para
ensefanzas técnicas, ciencias de la
salud y economia y empresa, y
también habia mas incidencia del paro

para aquellos graduados en ciclo
largo, en relacion con el corto.

Las diferencias entre el primer trabajo
que encontraron los graduados
después de terminar la carrera y el
trabajo que realizaban justo en el
momento de la encuesta son
sustanciales. Asi, por ejemplo, en el
caso del numero de horas semanales
en el primer empleo, el 23% trabajé 40
0 mas horas, mientras que en el
empleo actual el porcentaje
correspondiente era del 54% (36,3
horas/semana, en promedio). El
primer empleo después de la
graduacion rara vez fue el autoempleo
(las proporciones mas elevadas se
dieron en derecho: en torno al 10%),
mientras que en el momento de la
encuesta, la opcién del autoempleo
habia subido: 9,2% en promedio y con
un maximo del 21% para los
graduados en derecho. En el primer
trabajo después de la graduacion fue
muy poco comun disfrutar de un
contrato indefinido (esto sélo ocurria
para el 14% de los graduados), para
ascender en el momento de la
encuesta al 61% (67% en hombres y
58% en mujeres), el menor valor, no
obstante, de todos los paises
europeos incluidos en el proyecto
REFLEX y con marcadas diferencias
entre titulaciones, dandose el maximo
para el ciclo largo de ensefanzas
técnicas y de economia y empresa. En
cuanto al sueldo, en el primer trabajo
después de la graduacion los hombres
ganaron en promedio unos 835 euros
brutos al mes, y las mujeres, 720 €,
mientras que, en el momento de la
entrevista, este sueldo percibido ya
habia ascendido a 1.414 euros (1.594
para los hombres y 1.320 para las
mujeres asalariadas). Este sueldo, no
obstante, era el segundo mas bajo de
los paises europeos analizados, y por
titulaciones se alcanzaban maximos
para aquellos graduados en
ensefanzas técnicas y los ciclos
largos de ciencias de la salud y
economia y empresa, mientras que los

minimos se daban para el ciclo corto
de ciencias sociales. Por otro lado, el
62% de los asalariados se mostraban
satisfechos con su trabajo actual, con
maximos para las ciencias de la salud,
ciclo corto, y el area de educacion
(entre los auténomos el porcentaje
correspondiente era del 75%). Espafa
era, junto a ltalia, el pais europeo con
menos asalariados satisfechos en su
empleo, porcentualmente. En cuanto a
la adecuacion de sus conocimientos al
trabajo desempefiado, un 19% de los
asalariados afirmaba que en su
puesto no se requerian estudios
universitarios y un 13% que los
conocimientos requeridos serian
inferiores a los que ellos poseian (los
desajustes eran menores para
aquellos que trabajaban por cuenta
propia). Las proporciones eran
claramente mayores para las mujeres
(22% y 14%, respectivamente) que
para los hombres, mientras que la
maxima adecuacion se daba para las
ensefanzas técnicas y las ciencias de
la salud. Espana vuelve a ser el pais
con una peor adecuacion de todos los
europeos analizados en REFLEX.

Por lo que se refiere a las expectativas
laborales, se observa que en ningun
caso se cumplian las expectativas que
tenian los graduados en el trabajo
actual. Con las diferencias mas
acusadas, estarian la perspectiva de
tener tiempo libre para ocio, poder
compaginar trabajo y familia o tener
unas mejores perspectivas
profesionales, mientras que el déficit
también era relativamente elevado
para las expectativas mas puntuadas
por los graduados, esto es, la
estabilidad laboral y la oportunidad de
aprender cosas nuevas. Si se
considera el resto de paises europeos,
sin Espana, estas diferencias eran, en
general, mucho menores. Y cuando se
les pedian que constataran su
satisfaccion con los estudios cursados
mediante la pregunta de si volveria a
repetir en caso de volver atras,

1.El proyecto REFLEX distingue por areas de estudio entre ensefianzas técnicas, ciencias, economia y empresa, derecho, humanidades, salud, educacion y ciencias sociales.
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Espana es el pais donde menos
porcentaje de satisfechos habria (en
torno al 50% repetiria) y, en sentido
contrario, es el pais donde mas
proporcion de graduados aseguraba
que si tuviese una segunda
oportunidad, no estudiaria ninguna
carrera universitaria. En este sentido,
los encuestados opinaron que hacer la
titulacion universitaria les sirvid para
mejorar su desarrollo personal antes
que para empezar a trabajar o mejorar
las perspectivas profesionales. Menos
del 30% opinaba que le habia servido
para mejorar sus capacidades
emprendedoras.

Finalmente, en cuanto a las
competencias, a los graduados se les
pedia que se puntuasen en 19
competencias y que valorasen el nivel
necesario en cada una de ellas en sus
respectivos trabajos. Los graduados
asalariados espanoles se
caracterizaron por creer destacar en la
capacidad para trabajar en equipo,
seguido de la capacidad para adquirir
con rapidez nuevos conocimientos, de
utilizar herramientas informaticas, usar
el tiempo de forma efectiva, hacerse
entender o redactar informes o
documentos. La competencia en la que
menos se puntuaron fue la capacidad
para hablar y escribir en idiomas
extranjeros. Por otro lado, valoraron
como muy importantes los
requerimientos que el trabajo les exigia
en cuanto a usar el tiempo de forma
efectiva, hacerse entender, trabajar en
equipo y rendir bajo presion. Segun los
graduados asalariados espafoles,
existia un déficit de competencias en
su empleo, es decir, el nivel de
competencias que poseian era inferior
al requerido en su puesto de trabajo,
cuando se examinaba la capacidad
para hacerse entender y usar el tiempo
de forma efectiva. En el caso de las
competencias relativas a dominio del
area o disciplina propia, negociar de
forma eficaz y hacer valer la propia
autoridad habria un empate, esto es, el
grado de competencias adquiridas por
el graduado coincidia con las que
decia requerir su empleo. En sentido
contrario, las competencias de los
graduados superaron a las requeridas

en sus empleos en los restantes
criterios. En el caso de los paises
europeos, sin Espafa, se destaca que
las competencias que mas poseian
eran conocimientos de otras areas o
disciplinas, capacidad para escribir y
hablar en idiomas extranjeros, para
hacer valer la propia autoridad, para
negociar de forma eficaz, para
presentar en publico productos, ideas
o informes y capacidad para movilizar
las capacidades de otros. Ahora bien,
a diferencia del caso espafol,
consideraron que sélo tenian un mayor
nivel de competencias que las
requeridas en su empleo en la
capacidad para hacerse entender, para
hacer valer la propia autoridad, para
negociar de forma eficaz, en el
dominio de su area o disciplina,
capacidad para rendir bajo presion y
capacidad para usar el tiempo de
forma efectiva. En las 13 restantes
competencias examinadas, los niveles
adquiridos por los graduados eran
inferiores a aquellos que decian
requerir en sus empleos,
requerimientos que, en general,
puntuaron mas alto que sus
homoénimos espanoles. Asi, la
valoracion que los graduados
espafioles realizaron de su nivel
competencial fue muy optimista, ya
que en 14 de 19 competencias los
graduados creyeron estar por encima
del nivel requerido en su empleo,
mientras que los graduados de otros
paises europeos creyeron tener un
déficit competencial en 13 de las 19
caracteristicas expuestas. Diferencia
que basicamente se debe a la
puntuacion mas elevada que otorgaron
los estudiantes europeos a los
requerimientos de competencias en su
puesto de trabajo.

El proyecto REFLEX para Espafha
también analiza el nivel de adquisicién
de competencias en la universidad,
asi como calcula, en relacion a ello, el
“indice de déficit competencial”,
definido como la diferencia entre las
competencias requeridas en el empleo
menos las competencias adquiridas
en la universidad dividida por las
competencias requeridas. Los
mayores valores de este indice se

darian, basicamente, en idiomas e
informatica, y en competencias de tipo
social, como coordinar actividades,
movilizar las capacidades de otros o
negociar, y también, aunque con una
menor importancia, en competencias
comunicativas, de uso efectivo y
eficiente del tiempo, o relativas a la
capacidad de innovacion. En relacion,
se les pedia también a los graduados
que hiciesen constar los tres puntos
fuertes y débiles de sus carreras
universitarias respecto a sus
competencias. En el primer aspecto
destacaron la capacidad para trabajar
en equipo, el dominio de la propia
area o disciplina y la capacidad para
adquirir nuevos conocimientos con
rapidez; mientras los puntos débiles
mas mencionados fueron la capacidad
para escribir y hablar en idiomas
extranjeros, la capacidad de utilizar
herramientas informaticas y la
capacidad para presentar en publico
productos, ideas o documentos.

En el aho 2008 la AQU publicé los
resultados de la tercera Encuesta
sobre Insercion Laboral de los
graduados universitarios en las siete
universidades publicas de Catalufa (a
la que en esta nueva edicion se
afnadid la Universitat de Vic, privada
presencial, y la Oberta de Catalunya,
privada no presencial, siendo esta
Ultima objeto de un tratamiento
aparte). Este estudio prosigue con el
trabajo realizado previamente y
publicado en 2001 (primera Encuesta
de Insercion Laboral) y 2005 (segunda
Encuesta). La encuesta de la AQU de
2008 hace referencia a los graduados
de la promocion de 2004 y se interesa
por las caracteristicas esenciales de
su proceso de insercion laboral en
estos anos transcurridos desde su
graduacion.

De los resultados de dicha encuesta
se puede destacar que el 93,5% de
los graduados en 2004 estaban
trabajando en 2008, lo que supone un
valor de mas de tres puntos superior
al del anterior estudio, de 2005. Igual
que entonces, fueron los titulados de
las areas de ensefianza de ciencias
de la salud y técnicas los que

obtuvieron los mejores resultados en
este aspecto (mas del 95% de los
graduados estan ocupados), aunque
los que mas mejoraron relativamente
respecto a la encuesta de 2005 fueron
los graduados en ciencias
experimentales. El 88,1% de estos
ocupados trabajaba a jornada
completa, con maximos del 95,3%
para los titulados en ensefianzas
técnicas y minimos para los de
humanidades (75,8%), que, ademas,
continuaron siendo aquellos que
registraron un mayor porcentaje de
parados e inactivos. Por otro lado, un
poco menos de las dos terceras
partes de los graduados universitarios
ocupados trabajaban en el sector
privado, perteneciendo el resto al
sector publico. Respecto a la encuesta
de 2005, no obstante, se detecta un
incremento sustancial del peso de
éste ultimo (en torno a seis puntos).
Por ramas de ensefianza, el mayor
porcentaje de graduados universitarios
ocupados en el sector publico se
alcanzo para las ciencias de la salud y
humanidades (en torno al 43%), y el
menor, para ensefanzas técnicas
(18,7%).

Por tipo de contrato, el 58,6%
disfrutaba de uno indefinido, mientras
que el 30,1% estaba contratado de
manera temporal. El peso del primer
tipo de contrato aumentd respecto del
estudio de 2005 en torno a cinco
puntos, y el del segundo disminuyd.
Por otro lado, continué siendo muy
escasa la proporcion de graduados
que se decantaron por el autoempleo
y, de hecho, la tendencia fue
descendente (9,8% en 2001; 8,8% en
el estudio de 2005, y 7,6% en el
actual). Por areas de ensefanza se
continud constatando la mayor
estabilidad para los graduados en el
area técnica y la menor para los de
humanidades, en el sentido de la
proporcion de ocupados que
disfrutaban de un contrato indefinido.
También fue en las ensefanzas
técnicas, junto con las ciencias de la
salud, donde hubo mas proporcion de
auténomos, debido a la importancia
que tenian en ellas las profesiones
liberales como odontologia, podologia




y arquitectura . En el 62,5% de los
casos se producia una maxima
adecuacion de las tareas que realizan
estos graduados universitarios a la
titulacién universitaria cursada, con
maximos para las ciencias de la salud
(85,8%) y minimos para humanidades
(a menos de la mitad de los que
trabajaban ni se les requirio titulacion
universitaria especifica ni las tareas
que desempeiaban eran propias de
su titulacion). Centrandose en aquellos
graduados universitarios que estaban
empleados a tiempo completo (el
88,1% del total de ocupados), se
observa que el 38,6% obtuvieron unas
ganancias de 24.000 euros brutos
anuales o mas al afo y casi un tercio
entre 18.000 y 24.000 euros. El 16,8%
ganaron menos de 15.000 euros,
pudiéndoseles considerar asi como
“mileuristas” segun el estudio® Las
ganancias mensuales brutas fueron,
en promedio, de 1.822,4 euros. Por
areas de ensefianza nuevamente se
puede comprobar que en los extremos
estarian los graduados de ensefianzas
técnicas y los de humanidades: los
primeros cobraron, en promedio,
mensualmente 2.160, 84 euros brutos,
casi 600 euros mas que los segundos.

La transicion desde los estudios al
empleo fue bastante fluida, en general.
Asi, aproximadamente tres cuartas

partes de los graduados estaban ya
trabajando a los tres meses de
graduarse (y el 40% trabajaba ya
antes de terminar la carrera). Sin
embargo, respecto a las anteriores
promociones analizadas por la AQU,
se observa un cierto empeoramiento
continuo. El 84,2% de los titulados en
ensefanzas técnicas ya trabajaban a
los tres meses, mientras que el menor
valor se daba para los graduados de
ciencias experimentales, ya que un
poco mas del 35% tuvo que esperar
mas de tres meses para encontrar
empleo, y para los de humanidades
(porcentaje correspondiente del
69,2%, mientras que mas del 10% aun
continuaban sin empleo al cabo de un
afo de finalizar la carrera). Respecto a
la forma de incorporarse al mercado
laboral, los contactos personales
continuaron siendo, con holgura, la
principal via, usada en el 34% de las
ocasiones, aunque su peso se redujo,
en comparacién con los resultados de
los dos anteriores estudios, igual que
ocurrié con otras vias, como los
anuncios en prensa, el segundo modo
de inserirse en el mercado laboral
segun el estudio de 2001 y cuya
importancia cay6 a menos de la mitad.
En sentido contrario, hubo un ascenso
muy profundo de Internet, que es ya la
segunda manera que tienen los
graduados para encontrar empleo (en

2.Practicamente dos terceras partes de los que trabajan a tiempo parcial serian “mileuristas”.

el 13% de los casos los titulados
encontraron empleo mediante esta
herramienta).

En la encuesta de 2008, el 74% de los
graduados se mostraron satisfechos
con la carrera escogida y la volverian
a elegir si tuvieran que empezar de
nuevo, porcentaje que es ligeramente
mas elevado que en los anteriores
estudios. Por ramas de ensefanza, los
valores oscilan entre el 80,3% de
ciencias de la salud y el 70,8% de
humanidades. Y por titulaciones
especificas, destacan medicina,
diferentes modalidades de maestro u
odontologia, carreras, en general, de
marcado caracter vocacional (mas del
90% de los titulados volverian a
escogerlas si tuviesen que repetir). En
cuanto a la valoracion de la formacion
recibida, estaban mas satisfechos con
la teoria (valoracién de 6,3 en una
escala de 10) que con la practica
(valor correspondiente de un 5 justo).
En cuanto a las competencias,
aquellas en las que creian que su
paso por la universidad les habia
preparado de manera mas deficitaria
para lo que se necesitaba en el puesto
de trabajo fueron la informatica, los
idiomas, la toma de decisiones, la
solucién de problemas, el liderazgo y
la gestion. Las diferencias por ramas
de ensefanza son escasas.

Por géneros, las mujeres siguieron
presentado unas caracteristicas
menos positivas respecto a las
condiciones de insercion laboral que
sus compaferos masculinos. Asi, en
general, presentaron un ligero menor
porcentaje de ocupacién, menor
estabilidad contractual (especialmente
en ensefanzas técnicas, donde el
porcentaje de graduados de la
promocién del 2004 que disfrutaba de
un contrato indefinido era ocho puntos
superior al correspondiente a las
mujeres) y, sobre todo, unas menores
ganancias salariales (de tal manera
que en cualquier rama de ensefianza,
el sueldo medio ganado por las
mujeres era inferior al de los
hombres). No obstante, también es
cierto que las diferencias por géneros,
respecto a estudios previos, se han
reducido.
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Insercion laboral de los doctores universitarios

En el ano 2008 el Instituto Nacional de
Estadistica publicé los resultados de la
primera Encuesta sobre Recursos
Humanos en Ciencia y Tecnologia,
referente al afio 2006. Los resultados
de esta encuesta se referian a
doctores que obtuvieron la titulacion
en alguna universidad espafola en el
periodo 1990-2006 y que residian en
Espafa a finales del afio 2006. Entre
los objetivos de dicha encuesta se
encontraba el de cuantificar la
actividad profesional que este
colectivo desempenaba, esto es, cual
era su situacién laboral y como se
habia desarrollado su insercién
laboral.

A finales del afo 2006, la situacién
laboral de los doctores era cercana al
pleno empleo. Asi, el 96,4% de los
doctorados entre 1990 y 2006 estaban
trabajando a 31 de diciembre del 2006,
dandose el porcentaje mas elevado en
el campo de la ingenieria y tecnologia
(practicamente el 98%). La mayoria de
los doctores empleados, el 44,4% del
total, desempefaban sus tareas en el
campo de la ensefianza superior,
mientras que el 35,8% lo hacia en la
Administracion publica. Sélo el 15,7%
de los doctores trabajaban en
empresas, mientras que el restante
4,1% lo hacia en instituciones privadas
sin fines de lucro. Por campo de
doctorado, el peso de las empresas
era maximo en el caso de ciencias de
la salud (el 22% de los doctorados en
este campo desempefiaba su tarea en
empresas) y el minimo se daba para
los doctorados en ciencias sociales y
humanidades (ligeramente por debajo
del 10%). Respecto al tipo de empleo,
el 91,9% de los doctores estaban
empleados unicamente por cuenta
ajena (de éstos el 71,1% disfrutaba de
un contrato indefinido y el 28,9%
restante de un contrato de duracion
determinada). Solamente el 4,4%
realizaba tareas por cuenta propia,
mientras que el 3,7% restante
compaginaba el trabajo por cuenta
ajena con el autoempleo. Por jornada
laboral, la gran parte de los doctores

trabajaba a tiempo completo (el
93,7%), estando el resto (6,3%)
empleado a tiempo parcial.

Algo mas del 70% de los doctores en
activo realizaban actividades de
investigacion a 31 de diciembre del
2006, mientras unos tres de cada 10
estaban ocupados en otro tipo de
tareas. De éstos, casi el 60%
respondia que no investigaban por las
limitadas oportunidades laborales en
el campo de la investigacion y mas de
una cuarta parte también aludia a las
malas condicionales laborales y la
baja remuneracion. Algo mas del 60%
de los encuestados consideraba tener
un trabajo altamente relacionado con
sus estudios de doctorado, mientras
que el nivel minimo de estudios que
les habian requerido para el puesto
que desempenaban a finales del 2006
era, en la mitad de los casos, el de
licenciatura o ingenieria superior
(incluso en aproximadamente un 15%
de las ocasiones dicho nivel minimo
habia sido el de poseer un primer
ciclo universitario) y sélo en un 35,7%
de las ocasiones les habian exigido
explicitamente estar en posesion de
un doctorado. Para aquellos doctores
que trabajaban en algun puesto
relacionado con su doctorado, una vez
finalizado éste, tardaron unos cinco
meses de media en encontrar el
empleo, intervalos de tiempo que se
redujeron a tres meses de media para
aquellos doctorados en el campo de la
ingenieria y tecnologia y, en sentido
contrario, se alargaban a ocho meses
en promedio para los doctorados en
humanidades.

De lo que mas satisfechos estaban los
doctores respecto a su situacion laboral
a finales de 2006 era de caracteristicas
tales como la estabilidad, la
localizacién, la contribucién a la
sociedad, el nivel de responsabilidad o
el grado de independencia: mas de la
mitad de los doctores consideraban
estos elementos como muy
satisfactorios en su puesto de empleo.
Mientras que las caracteristicas menos

satisfactorias eran claramente las
relacionadas con los beneficios
econdémicos y con las posibilidades de
promocion, ya que en torno a la mitad
de los encuestados se declaraba poco
0 nada satisfecho con su situacion
actual. En cuanto a la cuestion de
movilidad, es destacable que el 27,1%
de los doctores estuvo un tiempo
trabajando fuera de Espana en los
ultimos 10 afos. De éstos, mas del
60% lo hizo por factores académicos
como el desarrollo de la tesis doctoral o
el poder entablar contacto con grupos
de investigacion especificos.

Algunas otras conclusiones que se
derivan de la encuesta son, por
ejemplo, que los doctores varones
eran mayoria respecto a las mujeres.
Asi, el 54,2% de los que se doctoraron
entre 1990 y 2006 fueron hombres. En
cuanto a la edad promedio para
doctorarse, ésta se situd en los 35
afos para los hombres y en los 33
para las mujeres, mientras que el
tiempo promedio para obtener el titulo
de doctor fue de seis afios, desde que
se iniciaron los cursos de doctorado
hasta que se leyo la tesis doctoral,
aunque para los menores de 35 ahos,
este promedio se situé en 4,8 afos.
Madrid, con el 25,2% del total de
doctorados, y Catalufia y Andalucia,
con un 15% practicamente cada una,
fueron las comunidades auténomas en
las que mas personas se doctoraron
entre 1990 y 2006, seguidas por la
Comunidad Valenciana, con el 11,1%.
Por otro lado, los campos de las
ciencias naturales, médicas y sociales
fueron los que produjeron un mayor
numero de doctores en ese periodo
(pesos respectivos sobre el total del
29,5%, 22,7% y 21%). Otra cuestion
interesante a apuntar seria que la
principal fuente de financiacion para
sufragar los estudios de doctorado
fueron las becas (el 41,2% de los
doctorados entre 1990 y 2006 disfrutd
de ellas), mientras que mas de una
cuarta parte de los doctorados tuvo
que desempefiar otra ocupacion para
poder financiar los estudios.

En el ambito concreto catalan, la AQU
también realizé y publicé en 2008 un
estudio sobre la insercién laboral de
los doctorados en las universidades
publicas catalanas durante 2003 y
2004. Por lo que respecta a la
situacion laboral de los doctores, en el
afo 2008, estaban ocupados el 96,8%
de los doctorados en 2003 y 2004, y
el 93,9% de éstos lo estaban a tiempo
completo. Casi el 70% de los doctores
estaba ocupado en el sector publico.
Por otro lado, el 38% de los doctores
desarrollaba su actividad en
universidades (con un maximo del
58% en ciencias sociales), el 19% en
centros de investigacion (oscilando el
valor entre el 32% de ciencias
experimentales y el 4% de ciencias
sociales) y el resto (aproximadamente
el 43%) en empresas y otras
instituciones (con un maximo del 64%
para ciencias de la salud, por la
importancia basica de los hospitales).

En cuanto al grado de adecuacion del
trabajo, solamente al 32% de los
doctores se les exigio el titulo y
ademas desempenfaron tareas propias
de un doctor (maxima adecuacion
entre los estudios y el empleo). Por
ramas de ensefianza, el grado de
adecuacion fue maximo para ciencias
experimentales y minimo para ciencias
sociales (porcentajes respectivos del
48% y 19,7%). Menos del 3% de los
doctores desempefaron tareas que no
eran propias de un nivel universitario
(con un porcentaje maximo para los
doctores en humanidades que
trabajaban en empresas: 15,5%),
mientras que al resto, un 65%, se les
exigio conocimientos de nivel superior
pero no tan avanzados como los que
posee un doctorado. La adecuacion,
ademas, depende claramente del
lugar donde se esté trabajando. Asi,
mientras que en torno al 45% y 55%,
respectivamente, realizaron tareas
propias de un doctor en la universidad
y en los centros de investigacion, en
las empresas este porcentaje se
redujo a menos del 10%. En cuanto a
la movilidad, un 15% de los doctores




estaba trabajando fuera de Catalufia
en 2008 (con maximos para las
ciencias experimentales, casi el 20%,
y minimo para ciencias sociales, sobre
el 10%).

El 61% de los doctores disfrutaban de
un contrato indefinido, aunque este
porcentaje variaba mucho segun el
lugar donde estaban empleados. Asi,
la proporcion era menor al 50% en la
universidad y los centros de
investigacion, y superior al 80%, en
las empresas. Por ramas de
ensefanza, la mayor estabilidad se
producia para las ciencias de la salud,
las ensefanzas técnicas y las ciencias
sociales. Finalmente, también se
puede resefar que apenas existian
auténomos vinculados a las
universidades y centros de
investigacion, mientras que un 8,5%
de los doctores con trabajos fuera de
estas instituciones eran autbnomos.
Respecto a las ganancias brutas
anuales, casi ocho de cada diez
doctores ingresaron mas de 24.000
euros, mientras que, en sentido
contrario, sélo un 4% ganaba menos
de 15.000 euros (pudiéndoseles
considerar como “mileuristas”). Por
areas de ensefanza, la situacion mas
favorable ocurria en la rama de
ensefanzas técnicas (el 91,3% de los
doctores ganaba mas de 2.000 euros

al mes en bruto), y la menos, en
humanidades (porcentaje
correspondiente del 60,4%, mientras
que el 12,5% se podrian considerar
“mileuristas”), aunque los niveles mas
elevados en términos absolutos se
daban para los doctorados en ciencias
de la salud, ya que casi una cuarta
parte de ellos ganaba mas de 50.000
euros brutos al ano.

En una escala de 0 a 10, los doctores
puntuaron con un 7,6 la satisfaccion
general con su trabajo, otorgando la
mayor valoracion al contenido de la
faena y la menor (6 o poco mas) al
nivel de retribucién y a las
perspectivas de mejora. Por ramas de
ensefanza apenas habia diferencias
significativas, al contrario que por
lugar de trabajo, observandose una
mayor satisfaccion de aquellos que
trabajaban en la universidad o en un
centro de investigacion que quienes lo
hacian en una empresa u otra
institucion, los cuales ademas
otorgaban suspensos por lo que se
refiere a las perspectivas de mejora y
a la utilidad que tenian para ellos en
su trabajo las competencias y
conocimientos adquiridos en el
doctorado. En relacién a esta Ultima
cuestion, los doctorados consideraban
que la competencia que mejor habian
adquirido gracias a cursar un

doctorado era la de documentacion,
mientras que en el lado opuesto
figuraba la relativa a trabajo en equipo.
Finalmente, los doctores opinaban que
tener un doctorado les habia
supuesto, sobre todo, obtener una
mejora profesional, mientras que
valoraban en mucha menor medida el
reconocimiento profesional que ser
doctor deberia suponer. El 84% de los
doctores volveria a realizar estudios
de doctorado si volviese a empezar.
Las diferencias por ramas de
ensehanzas son reducidas,
alcanzandose el maximo valor en las
ciencias de la salud y las ciencias
experimentales y el minimo en
ciencias sociales.

Otras conclusiones que se extraen del
estudio de la AQU, aunque no
especificamente ligadas con el
proceso de insercion laboral, serian,
por ejemplo que los doctores tardaron
una media de 6,25 afos en doctorarse
desde que iniciaron los cursos de
doctorado, que la fuente principal de
ingresos fue una beca para la mayoria
de doctorandos de ciencias
experimentales, sobre todo,
ensefanzas técnicas y ciencias de la
salud (para el resto, la fuente
mayoritaria fue un trabajo del ambito
de los estudios previo al doctorado).
En estas tres ramas también fueron

1.El recuadro de Neus Pons incluido en este capitulo también se ocupa de cuestiones relativas a la insercién laboral de los doctores
y su formacién continua. Asimismo, el de Luis Sanz se ocupa de la carrera profesional de los doctores universitarios.

mayoria aquellos que, durante la
elaboracion de tesis, trabajaron en un
grupo de investigacion (al contrario
que en el resto de ramas), los que
realizaron tesis de tipo practico, y,
ademas, los doctorados en estas tres
ramas realizaron en mayor proporcion
presentaciones de resultados de su
investigacion tanto internas como en
seminarios externos a su universidad.
Finalmente en cuanto la movilidad pre
y postdoctoral, cabe remarcar que en
torno a la mitad de doctorandos
realizaron estancias fuera
(mayoritariamente en el extranjero)
durante la realizacion de la tesis,
mientras que la movilidad postdoctoral
fue inferior (poco mas del 30%
marcharon fuera).

En relacion al proceso de insercion
laboral de los titulados en primer y
segundo ciclo, el de los doctorados
mostré mejores resultados generales.
Asi, contaron con un mayor porcentaje
de ocupados, hubo una menor
proporcion de aquellos que estaban
empleados en tareas para las que no
se requeria un nivel universitario,
tenian una ligera mayor estabilidad,
asi como una mas elevada movilidad
geografica, estaban mas satisfechos
con el trabajo que desempenaban y
tenian unas ganancias brutas mas
elevadas'.
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Competencias profesionales de los graduados universitarios

En el marco del Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES) resulta clave
el concepto de competencias. Al titulado
universitario se le ha de exigir, no sdlo la
posesion de conocimientos tedricos y
préacticos asociados a su campo de
estudios, sino también la posesion de
una serie de habilidades, capacidades y
aptitudes necesarias para el ejercicio de
su actividad profesional. Competencias
que pueden ser de tipo genérico, esto es
transversales, y especificas de cada
titulacion. Numerosos estudios se han
realizado sobre cudles son las
competencias que se demandan a los
graduados universitarios desde el
mercado laboral, qué grado de
aprehension de éstas tienen los recién
titulados y qué déficits, por tanto, se
pueden producir. Dentro del mismo
proyecto REFLEX, como se ha
analizado anteriormente, uno de los ejes
giraba en torno a esta cuestion.Y en la
ultima convocatoria del Programa de
Estudios y Analisis del Ministerio de
Ciencia e Innovacion, cuyos resultados
estan disponibles, se realizaron una
serie de andlisis sobre competencias.

A continuacion se sintetizan las
conclusiones obtenidas en algunos

de ellos.

Vieira (dir.) (2008) indica que en
Espana existen fundamentalmente dos
fuentes de informacion sobre la
situacion laboral de los titulados, en
términos generales y globales, y sobre
el andlisis de las competencias. Una
seria el reciente proyecto REFLEX, al
que ya se ha aludido, y la otra, una
serie de libros blancos que una red de
universidades espanolas, apoyadas
por la ANECA, ha elaborado con el
objetivo explicito de realizar estudios y
supuestos practicos utiles en el disefo
de un titulo de grado adaptado al
EEES. Estos libros —55 en total—
suponen un instrumento de reflexion;
en ellos se recogen aspectos
fundamentales en el disefio de un
modelo de titulo de grado que deba
ser acreditado oficialmente y se
incluyen, en general y entre otros
muchos aspectos, también, estudios
de insercion laboral de los titulados
durante el ultimo quinquenio y de
competencias profesionales, a partir
de consultas a graduados,
profesionales, empleadores y
profesores. No obstante, se constata
una elevada heterogeneidad, ya que
no todos dan el mismo peso a los
diferentes items de los que se

compone, o mientras que el 94,5% de
los libros utiliza la opinion de los
titulados, so6lo un 63% cuenta con la
opinion de los profesionales, y un
71%, con la de los empleadores, para
conocer las competencias generales
exigibles a un titulado. La opinion de
los profesores, incluidos en el 83,6%
de los libros blancos, se centra en las
competencias especificas de cada
titulacion. La mayoria de libros blancos
siguen un modelo de encuesta a
titulados del tipo que se realiza en los
estudios REFLEX.

Asimismo, este trabajo realiza un
analisis sobre las metodologias
utilizadas en los numerosos estudios
parciales de insercion laboral
existentes para saber el grado de
ajuste entre la formacion en
competencias adquirida en la
universidad espafola y las exigencias
del mercado laboral. Las conclusiones
que extraen son, en primer lugar, que
existen relativamente pocos trabajos
que recojan informacion precisa sobre
la adecuacion de la formacion recibida
en la universidad para el mercado
laboral. Ademas, los estudios que si lo
hacen se caracterizan por la variedad

en cuanto al tipo de escala de medida
o la presentacion de resultados (por
titulaciones, por ramas, etc.) que
dificultan la comparacién. En segundo
lugar, un problema detectado es que
la distinta formulacion de las
preguntas relacionadas con
competencias puede disminuir la
fiabilidad de las conclusiones al
introducir matices que pueden sesgar
la respuesta en uno u otro sentido. Por
otro lado, no hay unanimidad en las
clasificaciones de competencias
utilizadas: asi, por ejemplo, las
competencias sistémicas se recogen
como tal en pocas ocasiones; algunos
estudios incluyen una categoria para
las competencias de gestion, mientras
que otros las recogen dentro de las
instrumentales; competencias como la
comunicacion escrita es recogida
como una competencia interpersonal o
instrumental, etc'. En este sentido,
desde un punto de vista individual, las
competencias que mas se recogen en
los estudios son: la formacion tedrica,
la formacién préactica, la expresion
escrita, la expresion oral, el trabajo en
equipo, el liderazgo, la toma de
decisiones, el pensamiento critico, el
razonamiento, la creatividad, la

1. En este sentido, no existe unanimidad en la definicion y clasificacion de las competencias, aunque se suele seguir el proyecto Tunning, respaldado por la Unién Europea, y que esta influyendo de manera notoria en el

disefio de los nuevos estudios de grado y postgrado en el marco del Espacio Europeo de Educacién Superior.




resolucion de problemas, la habilidad
de documentacion, los idiomas y la
informatica. En menor medida
aparecen otras como la habilidad para
el aprendizaje auténomo, la reflexion,
el compromiso ético, la motivacion, la
capacidad de aplicar los
conocimientos a la practica, la
preocupacion por la calidad y la
mejora, la habilidad para trabajar de
forma independiente o la capacidad de
adaptacion a nuevas situaciones.

No obstante las matizaciones
efectuadas en el parrafo anterior, el
trabajo indica, en cuanto a los
resultados obtenidos en todos estos
estudios parciales, que existe una
sobrecualificacion generalizada en la
formacion tedrica para todas las
ramas de estudio. En las
competencias genéricas, por el
contrario, el déficit es también
generalizado, pudiéndose apreciar
unas diferencias mas altas en la rama
de ingenierias y arquitectura y
ciencias experimentales. En cuanto al
tipo de competencias, se encontrarian
entre las mas deficitarias las de tipo

instrumental, especialmente la
informatica, los idiomas, la
comunicacion oral y/o escrita, y alguna
otra como el liderazgo, la gestion o la
capacidad de trabajo en grupo.

Rios (dir.) (2008) presenta, a
diferencia de buena parte de estudios
realizados hasta el momento, un
analisis de las competencias desde el
punto de vista de los empleadores y
en un contexto nacional abarcando
todas las ramas de conocimiento. La
metodologia seguida fue el envio de
una encuesta a empleadores (mas de
2.500 encuestas validas) inquiriendo
sobre las competencias que
demandaban a sus empleados y en
qué medida los recién titulados
universitarios satisfacian sus
necesidades. Se diferenciaba entre
competencias genéricas y especificas,
y dentro de las primeras (las mismas
19 que se incluyen en el proyecto
REFLEX), y siguiendo el esquema del
proyecto Tunning, entre competencias
instrumentales, interpersonales y
sistémicas®. En cuanto a los resultados
mas destacables, cabe sefalar que a

nivel agregado se produjo un
desajuste de competencias de 0,96
puntos (la valoracion fue hecha en una
escala de 1 a 7): el empleador exigia o
demandaba mas (mas importancia en
la competencia) de lo que encontraba
o se ofrecia (capacidad del titulado).

El desajuste en competencias
genéricas era ligeramente mayor que
en especificas (0,99 vs 0,92).Y dentro
de las primeras, el desajuste era
maximo en las competencias
sistémicas e interpersonales (poco
mas de un punto). Mas en concreto,
de las 19 competencias genéricas
consideradas las que presentaban
mayor desajuste (superior a un punto)
eran, por orden descendente, las
siguientes: dominio de su area o
disciplina, capacidad para rendir bajo
presion, capacidad para usar el tiempo
de forma efectiva, capacidad para
negociar de forma eficaz, capacidad
para encontrar nuevas ideas y
soluciones, capacidad para movilizar
las capacidades de otros, capacidad
para coordinar actividades, capacidad
para hacer valer su autoridad y
capacidad para detectar nuevas

oportunidades®. Segun areas, el mayor
desajuste en competencias genéricas
(y en los tres subgrupos diferenciados)
se daba en ciencias experimentales.
En sentido contrario, el menor
desajuste se hallaba en humanidades
(0,67 puntos), debido sobre todo, al
bajo déficit en competencias
instrumentales y en ciencias de la
salud (0,70), donde destacaba el
menor déficit en capacidades
interpersonales. Respecto a las
especificas destacaban las
ensefanzas técnicas con el mayor
desajuste (1,02 puntos) y, en el otro
extremo, ciencias juridicas y sociales
con el menor desajuste (0,75 puntos).
Ciencias experimentales y
ensefianzas técnicas tenian los
mayores desajustes relativos en
competencias especificas y genéricas
simultaneamente. Ademas, los
menores desajustes conjuntos
agrupados se daban en ciencias de la
salud (0,76), seguidas de cerca por el
area de ciencias juridicas y sociales.
Humanidades estaria en una posicion
intermedia.

2.Competencias instrumentales: dominio de su drea o disciplina; capacidad para negociar de forma eficaz; capacidad para hacer valer su autoridad; capacidad para coordinar actividades; capacidad para movilizar las
capacidades de otros; conocimientos de otras areas o disciplinas; capacidad para redactar informes o documentos; pensamiento analitico; capacidad para sintetizar y extraer conclusiones generales; capacidad para
usar el tiempo de forma efectiva; capacidad para comunicarse en la lengua propia de la comunidad auténoma donde trabaje; capacidad para utilizar herramientas informéticas; capacidad para escribir y hablar en
idiomas extranjeros. Competencias interpersonales: capacidad para presentar en publico productos, ideas o informes; capacidad para rendir bajo presion; predisposiciéon para cuestionar ideas propias o ajenas;
capacidad para trabajar en equipo. Competencias sistémicas: capacidad para detectar nuevas oportunidades; capacidad para encontrar nuevas ideas y soluciones; capacidad para hacerse entender; capacidad para

adquirir con rapidez nuevos conocimientos.

3.Es interesante, en este sentido, remarcar que estos resultados son muy diferentes a los del proyecto REFLEX, en el que la valoracién de las competencias requeridas en el lugar de trabajo y las poseidas por los
graduados universitarios y el desajuste resultante era realizada por los propios estudiantes titulados espafioles, con unos resultados claramente mas positivos, puesto que apenas reportaban déficits competenciales.
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3.4 Formacion continua

En el afio 2000, en la llamada Estrategia
de Lisboa, la Unién Europea se propuso
como reto convertirse en la economia del
conocimiento mas competitiva y dinamica
del mundo, y conseguir un crecimiento
econdémico sostenido con mas y mejores
puestos de trabajo y una mayor cohesion
social. Para conseguir este reto el papel a
desarrollar por el aprendizaje permanente
a lo largo de la vida (lifelong learning) es
esencial, dado el contexto en el que se
esta inmerso, con un mercado
globalizado, cada vez mas competitivo,
con una importancia creciente de las
nuevas tecnologias, y que demanda cada
vez mas elevar el nivel de capital
humano, adquirir nuevas competencias e
ir actualizando y renovando
conocimientos, especializandose en
aquello que demanda la sociedad, para
no quedar al margen del mercado laboral.
Pero no solo el lifelong learning es
fundamental para mejorar la
competitividad y la empleabilidad sino
también para la inclusion social, la
ciudadania activa y el desarrollo personal.
Segun la Comision Europea, el
aprendizaje permanente se puede definir
como toda actividad de aprendizaje
llevada a cabo en cualquier momento de
la vida, con el objetivo de mejorar
conocimientos, competencias y
habilidades, desde una perspectiva
personal, civica y/o ligada al empleo.
Este concepto incluye cualquier tipo de
educacion y formacion, ya sea formal, no
formal o informal. Las instituciones
universitarias, que desde hace afios

5.Siguiendo a Mora (2008b), el marco europeo de
cualificaciones para el aprendizaje a lo largo de
la vida se propuso en 2005 por la Comisién
Europea, consta de 8 niveles y permite ubicar a
una persona segun su nivel de aprendizaje
adquirido y certificado, a través de un conjunto de
descriptores. Entre otras utilidades este marco
permitiria la movilidad internacional y el
reconocimiento de los titulos y de la formacién y
facilitaria la validacion del aprendizaje mediante

ofrecen formacion complementaria a la
universitaria reglada, pueden y deben
jugar un papel muy importante en el
desarrollo e implantacion del lifelong
learning. En este sentido, cabe indicar
que el concepto del aprendizaje a lo largo
de la vida ha estado presente también
desde el inicio en la configuracién del
Espacio Europeo de Educacion Superior
(por la Declaracion de Bolonia de 1999) y
se ha profundizado en ello en los
subsiguientes comunicados de los
ministros europeos de educacion
superior en Praga (2001), Berlin (2003),
Bergen (2005) y Londres (2007).

En el ano 2007 todavia muchas
universidades europeas no
consideraban el aprendizaje
permanente a lo largo de la vida
una de sus prioridades y no
estaban aplicando a esta
formacion las herramientas
asociadas al Proceso de
Bolonia, como la organizacion
de los estudios en créditos
europeos, basada en el
concepto de aprendizaje por
parte del alumno; la
incorporacion de las
competencias en los programas,
o el desarrollo de
procedimientos para validar el
aprendizaje no formal e
informal.

De todas formas, en esta ultima reunion
de Londres en 2007 se constato,

la educacién de tipo no formal e informal, en un
marco mas flexible que el actual. El Marco de
Cualificaciones del Espacio Europeo de
Educacién Superior es un resultado del proceso
de Bolonia y esta referido exclusivamente a la
educacioén superior, mientras que el Marco
Europeo de Cualificaciones esta referido a todos
los niveles de aprendizaje. Aunque los niveles
ultimos de ambos marcos coinciden formalmente,
hay una diferencia de tipo conceptual: el primero

siguiendo el informe final del proyecto
BeFlex (Benchmarking Flexibility in the
Bologna Reforms) de la European
Universities Continuing Education
Network (EUCEN), que todavia habia
un gran numero de universidades que
no tenian ninguna estrategia
relacionada con el lifelong learning o la
estaban desarrollando y que un poco
menos de la mitad de las universidades
estudiadas (unas 300 en toda Europa)
no consideraban todavia este
aprendizaje permanente una prioridad,
y, por tanto, no estaban aun utilizando
en todo su potencial las herramientas
asociadas al Proceso de Bolonia en el
contexto de la formacion permanente,
como organizar los estudios en
términos de créditos europeos (ECTS:
European Credit Transfer System),
basados en el concepto de aprendizaje
por parte del alumno y no de
ensefanza; redefinir los programas
incorporando el concepto de
competencias; desarrollar
procedimientos para validar el
aprendizaje no formal e informal, o
conseguido a través de la experiencia
profesional, y en relacion a estas dos
ultimas cuestiones, poner mas énfasis
en el marco europeo de las
cualificaciones®, o crear criterios
amplios y flexibles de
complementariedad con toda la
estructura académica.

En este sentido, la EUCEN ha puesto en
marcha un nuevo proyecto, denominado

estd muy conectado con los diplomas adquiridos
en el sistema de educacion superior, mientras
que el segundo se centra mas en la idea de
valorar el aprendizaje a lo largo de toda la vida
con cierta independencia del modo en que se ha
adquirido, aunque siempre acreditado por los
organismos competentes. En Espafa ya se esta
trabajando para disefar el Marco Espafiol de
Cualificaciones de la Educacién Superior
(MECES).



BeFlex Plus (Progress on Flexibility in
the Bologna Reforms) cuyo objetivo es
actualizar los datos obtenidos en el
anterior proyecto BeFlex y comprobar el
cambio y progreso que se ha llevado a
cabo, ademas de incorporar un nuevo
elemento de analisis relativo al grado de
colaboracion en el marco de la
formacién permanente que se esta
realizando entre universidades,
empresas y otros proveedores de
formacién a nivel regional. El proyecto
incluira, entre otros aspectos, los
resultados relativos a una encuesta a
150 universidades, como minimo (gran
parte de las cuales ya participaron en el
anterior proyecto), 30 estudios de casos,
15 visitas a universidades con ejemplos
interesantes entorno a la estrategia del
lifelong learning y su relacion con el
entorno regional, y cinco workshops o
seminarios en los que estén presentes,
ademas de las universidades de donde
se organicen, otras actores regionales
clave, tales como otros proveedores de
formacién, empresas, sindicatos,
escuelas de formacion profesional u
organizaciones no gubernamentales
relacionadas con la materia. Los
resultados finales del proyecto se espera
que estén disponibles a principios del
afno 2009 y que puedan ser usados
como elemento de informacion por los
responsables de la educacion superior
en los paises de la UE en su reunion
bianual de seguimiento del Proceso de
Bolonia, que se celebra el 28 y 29 de
abril en Lovaina (Bélgica).

En Espana los programas de
postgrado y formacién continua
de las universidades como
titulos propios comenzaron ya a
convivir desde el curso 2006-
2007 con los masters oficiales
dentro del esquema del Espacio
Europeo de Educacion Superior.

En Espafa, tal y como Lacomba y Martin
(2008) indican, los estudios de postgrado
y formacioén continua — destinados a
mejorar los conocimientos,
competencias y cualificaciones de las
personas con posterioridad a la
formacion reglada cursada en el
sistema educativo—, siempre han
formado parte de la oferta de
ensefanza de las universidades, pero
Su expansion y protagonismo se ha
producido en la ultima década. Los
motivos han sido, por un lado, una
demanda por parte de los jévenes
titulados universitarios de cursos de
especializacion profesional para mejorar
sus opciones de éxito en el proceso de
insercion laboral; y por el otro, una
demanda de los profesionales y
titulados ya incorporados al mercado
laboral para reciclarse y complementar
su formacién ante las exigencias que
impone el marco actual caracterizado
por la velocidad en los avances
tecnoldgicos y cientificos. Como ya se
indico en ediciones anteriores del
Informe CYD, en 1991, las
universidades firmaron un convenio
para intentar homogeneizar criterios
acerca de estos estudios. En este
sentido, se definieron dos tipos de

titulos propios, esto es, el “master
universitario”, que generalmente se
compone de al menos 50 créditos y
exige como requisito previo la titulacion
universitaria de segundo ciclo; y, por
otro lado, el “especialista universitario”
0 “experto universitario”, cursos que,
normalmente, se componen de, al
menos, 20 créditos y van dirigidos tanto
a personas con titulo universitario como
a profesionales sin dicha titulacion pero
con el nivel que da acceso a los
estudios universitarios.

No obstante el anterior convenio, la
nota comun fue la de la proliferacién
relativa de estudios de masters y
postgrados en las universidades
espafolas y la de la heterogeneidad
entre universidades e incluso dentro de
la misma universidad (en cuanto a
contenido, requisitos, duracion, créditos
0 precios, por ejemplo), lo que hace
muy dificil su comparabilidad. Ademas,
aunque el convenio sélo define el
“master” y el “especialista” o “experto”,
numerosas universidades incluyeron
también entre sus titulos propios
ensefianzas que equivalian a los
estudios de primer y segundo ciclo
universitario reglado y homologado; v,
por otro lado, otros tipos de cursos de
formacion continua o de extension
universitaria, conducentes también a la
obtencion de un titulo o diploma, con
denominaciones muy diferentes y con
caracteristicas aun mas heterogéneas,
asi como cursos dirigidos a personal de
empresas para dar respuesta a sus
necesidades especificas de formacion.

Estos titulos propios de las
universidades, suelen estar mucho mas
orientados a la demanda que los
estudios de grado vy, al quedar fuera del
catalogo oficial, no estan financiados
por fondos publicos y por tanto, no
estan sometidos a precios
subvencionados; asi, que, suelen ser,
generalmente, autofinanciados, es decir,
se cubren con el dinero ingresado por
los que cursan dichos estudios.

Estos titulos propios de postgrado de
las universidades, referidos a cursos
de especializacion, de expertos y de
master comenzaron ya a convivir,
desde el curso 2006-2007, con los
titulos oficiales de postgrado
asociados al Espacio Europeo de
Educacién Superior, esto es, a los
masters oficiales de uno o dos afos
de duracion (60-120 créditos ECTS),
y que al ser oficiales, estan sometidos,
igual que las titulaciones de grado, a
precios publicos y a un procedimiento
de acreditacion de la calidad y
certificacion a nivel nacional. Este
cambio esta enmarcado en el contexto
del Proceso de Bolonia que supondra
para la enseflanza universitaria
espafiola, en el horizonte del afio
2010, pasar de la estructura oficial
actual en tres ciclos
(diplomado/licenciado/doctor), a una
nueva estructura oficial, basada en un
primer ciclo de educacién
universitaria, basica, general y
profesional que durara cuatro afios
(con 240 créditos europeos o ECTS) y
que llevara al titulo de “graduado”. Un
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Grafico 17. Distribucion de los programas y matriculados en cursos propios de

postgrado en las universidades piiblicas presenciales espaifiolas segiin rama
de ensefianza, curso 2006-2007 (en porcentaje del total)

¥ Humanidades Experimentales

B sociales y juridicas Salud

. Ens. Técnicas

segundo ciclo (de entre 60 y 120
ECTS, de uno o dos afios de
duracion)® que estara dedicado a la
enseflanza avanzada y que tendra tres
tipos de orientacion: investigadora
(sustituyendo, a grandes rasgos, a los
antiguos cursos de formacion para
doctorandos), profesionalizadora (mas
orientada a especializar y capacitar al
alumnado para el mercado de trabajo)
y académica (de especializacion del
grado), y que llevara a la calificacion
de master. Y un tercer ciclo de
estudios universitarios, centrado
basicamente en desarrollar la
investigacion que finalice en la
realizacion y defensa de una tesis
doctoral y que otorgara el titulo de
doctor, la méas elevada de las
calificaciones académicas en la
universidad. Esta nueva estructura
oficial universitaria seguira
conviviendo con los titulos propios de
las universidades de masters,
especialista, expertos y similares y
que tienen un enfoque mas bien de
tipo profesionalizador.

Segun los datos de la CRUE, en
el curso 2006-2007 se realizaron
casi 4.400 programas propios de
postgrado en las universidades
publicas presenciales espanolas
con la participacion de 79.320
alumnos. En relacion al curso
2004-2005 se produjo un
crecimiento muy reducido en la
primera cifra y una caida de
casi el 20% en la segunda. EI
numero de masters oficiales

6.En la mayoria de paises europeos se ha optado
porque el grado tenga una duracién de tres afios
y el master de dos. Algunas titulaciones actuales
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Fuente: La universidad espaiiola en cifras 2008, CRUE.

realizados en 2006-2007 fue de
615, con mas de 13.300
alumnos matriculados.

En el curso 2006-2007, segun datos de
la CRUE, se realizaron 4.399
programas propios de postgrado en las
universidades publicas presenciales
espanolas, lo que implica un incremento
del 2,1% respecto a la cifra del 2004-
2005, el anterior curso del cual de
disponen de datos. Este reducido
crecimiento contrasta con el incremento
superior al 20% que se habia producido
en lo que va del curso 2000-2001 al
2004-2005. La rama mas representada
en la oferta de postgrado continud
siendo la de ciencias sociales y
juridicas (el 41,1% de los programas de
postgrado en el curso 2006-2007 se
insertaban en tal area de ensefianza),
seguida de las ensefanzas técnicas
(28,4%) y la de ciencias de la salud
(17,8%). El resto de programas de
postgrado se repartia entre ciencias
experimentales y humanidades (grafico
17). Respecto al 2004-2005 ha perdido
participacion relativa la rama de
ciencias de la salud (en torno a dos
puntos) a favor del resto de areas,
especialmente las dos mayoritarias
(ciencias sociales y juridicas y
ensefanzas técnicas).

Por el lado de la demanda, en el curso
2006-2007 un total de 79.320 alumnos
estaban matriculados en estos cursos
de postgrado, lo que supone un
descenso del 17,4% respecto al 2004-
2005. Esta notable disminucion, que

como Medicina tendrén un tratamiento
diferenciado en esta duracion.

contrasta con el aumento superior al
20% en el periodo 2000-2004, segun
Martin y Lacomba (2008) se puede
deber a que la oferta no se adecué a la
demanda y expectativas de los
alumnos, o bien a que el mercado se
vio afectado por la creciente oferta
competitiva de otros centros diferentes
a los universitarios, ademas del hecho
de que ya se habian empezado a
impartir masters oficiales adaptados al
Espacio Europeo de Educacion
Superior. Como se puede apreciar en el
grafico, la distribucién del alumnado por
ramas de ensefanza es bastante
similar al que presenta la oferta de
postgrado. Respecto al 2004-2005 vy, al
contrario de lo que ocurrié con los
programas, se incremento el peso que
representan los alumnos de postgrado
en ciencias de la salud (mas de cinco
puntos), mientras que, en sentido
contrario, destaco la pérdida de peso de
las ensefanzas técnicas (de casi cinco
puntos y que esta en consonancia con
la tendencia al descenso de la
participacion de esta rama también en
los matriculados de primer y segundo
ciclo y los nuevos ingresados). Los
matriculados promedio por programa
alcanzaron un valor de casi 25 en
ciencias de la salud o en torno a 20 en
ciencias sociales y juridicas y
humanidades, mientras que en
experimentales la demanda media fue
de 13 alumnos por programa de
postgrado y en ensefanzas técnicas el
valor correspondiente en el curso 2006-
2007 ascendi6 a tan sélo 11
alumnos/programa (por el valor de

alrededor de 18 para el global de
Cursos).

El 57,2% de los alumnos de postgrado
eran mujeres en el curso 2006-2007,
participacion casi seis puntos superior a
la presentada en el curso anterior del
que se tienen datos (2004-2005). Por
tipos de estudios, el 34% de los
alumnos estudiaban para optar a la
titulacion de master; el 25,9%, a la de
especialista, y el restante 40,1%, a la
de experto. En relacion al 2004-2005,
aumento ligeramente el peso de los
matriculados en los dos primeros tipos
(en torno a 2,5 puntos) en detrimento
de la modalidad de experto. En
términos de programa, hubo una mayor
igualdad en la participacion de las
diversas modalidades: asi, el 36,2% de
los programas se refieren al titulo de
master, el 36,5% al de especialista y el
27,3% al de experto. Los dos primeros
aumentaron claramente su peso relativo
en relacion al 2004-2005 en detrimento
del nivel de experto. El nimero
promedio de matriculados por programa
era en el curso 2006-2007 de 21 para el
master; de 16, para el nivel de
especialista, y de 33, para la modalidad
de experto. Finalmente, por
comunidades auténomas, igual que
ocurria en 2004-2005, se observé una
concentracion (aunque sensiblemente
menor a la de dicho curso) de los
programas de postgrado y de los
matriculados en las universidades
catalanas (peso del 40,2% en el total de
programas y del 33,6% por lo que se
refiere a los matriculados). A Cataluia



Grafico 18. Matriculados promedio en los programas propios de postgrado en las

universidades piiblicas presenciales espaiiolas, curso 2006-2007
(indice relativo; Espafia = 100)
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le sigui6 la Comunidad de Madrid
(participacion respectiva del 17,7% vy
19,5%, por encima de la del curso
2004-2005). Andalucia y la Comunidad
Valenciana también tuvieron
participaciones respectivas por encima
del 10%, caso contrario del resto de
comunidades auténomas. En el grafico
18 se ofrece la demanda académica
media de las ensefianzas propias de
postgrado ofertadas por las
universidades publicas de las diferentes
regiones espafolas. En él se observa
que Castilla-La Mancha y Canarias
fueron las que contaron con el mayor
numero de alumnos por curso de
postgrado (casi 30), mientras que en el
lado opuesto estarian Cantabria y
Murcia (poco mas de 10).

Asimismo, como se ha apuntado con
anterioridad, durante el curso 2006-
2007 se empezaron ya a impartir
también masters oficiales, enmarcados
en el contexto del Espacio Europeo de
Educacion Superior. Segun los datos
de la CRUE (2008), en las
universidades publicas presenciales
espafolas se impartieron un total de
615 programas —aproximadamente el
14% de la cifra que representaron los
titulos propios universitarios— la mayor
parte de los cuales (el 28,8%)
correspondieron a la rama de
ensefanzas técnicas, seguida de la de
ciencias experimentales (23,9%),
ciencias sociales y juridicas (21,5%),
humanidades (16,3%) y, en ultimo lugar,
ciencias de la salud (el 9,4% de los
masters oficiales). En estas titulaciones

7.En el curso 2007-2008, segun los datos
provisionales del Ministerio de Ciencia e
Innovacion casi se dobl6 el nimero de masters
oficiales aprobados para las universidades
publicas presenciales espafolas. Madrid y
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Fuente: La universidad espaiiola en cifras 2008, CRUE.

oficiales de postgrado se matricularon un
total de 13.308 alumnos —un 17% de los
que estaban matriculados en titulos
propios de postgrado y formacion
continua—, mas de un 30% de los cuales
pertenecian a la rama de ensefanzas
técnicas, mientras que en cada una del
resto de ramas el porcentaje fue
bastante similar, oscilando entre el 15%
y el 19% del total. Aproximadamente el
53% de los alumnos fueron mujeres y el
resto, hombres. La proporcion de
mujeres fue relativamente inferior a la
observada para los cursos de postgrado
no oficiales, lo que basicamente se
explica por la mayor presencia relativa
de la rama de ensefnanzas técnicas en
este tipo de masters, justamente la Unica
rama en la que las mujeres son minoria
en relacion a los hombres. La demanda
académica media fue de 22 personas
por cada master oficial (sélo cuatro mas
que en los titulos propios). En
ensefanzas técnicas y en ciencias de la
salud, la demanda media alcanzd
valores de 51 y 38 alumnos por master,
respectivamente, mientras que fue igual
o inferior a 20 en el resto de ramas de
ensefanza.

La inmensa mayoria (el 80% o
mas) de los titulos propios de
postgrado y formacion continua,
asi como de los masters
oficiales se ofrecia en el curso
2006-2007 en soélo cuatro
regiones: especialmente Madrid
y Cataluiha, ademas de
Andalucia y la Comunidad
Valenciana.

Catalufa seguian ejerciendo un predominio claro:
el 25,9% de los masters se impartian en
universidades de la primera comunidad y el
21,2%, en las de la segunda.
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Grafico 19. Distribucion de los masters oficiales y de los matriculados en ellos, por

comunidades auténomas, curso 2006-2007 (en porcentaje)
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Finalmente, en el grafico 19 se ofrece la
distribucion por comunidades
auténomas de los masters oficiales y de
los matriculados en ellos en el curso
2006-2007 en las universidades
publicas presenciales espafnolas. La
concentracion de la oferta de masters y
matriculados en Madrid, Catalufa,
Andalucia y la Comunidad Valenciana
es bastante evidente, igual que pasa
con los titulos propios. Asi, mas del
80% de los masters oficiales y mas del
85% de los matriculados se
concentraron en estas cuatro regiones.
Casi la mitad de los masters se
ofertaban en alguna de las
universidades catalanas o madrilefas.
La Comunidad Valenciana, con 33
alumnos por master oficial, y Catalufa,
con unos 25, fueron las regiones con
mayor demanda académica media.’

En el ano 2008, el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) publico los resultados
de la Encuesta sobre la Participacion
de la Poblacién Adulta en Actividades
de Aprendizaje (EADA), con datos
referentes a 2007. El objetivo de esta
nueva encuesta, que forma parte del
proyecto europeo Adult Education
Survey y que se realizara con
periodicidad quinquenal, es conocer las
actividades de formacion realizadas por
la poblacién adulta, de entre 25 a 74
anos, en el contexto de la formacién a
lo largo de la vida (lifelong learning). Se
contemplan, en este sentido, tanto
actividades de formacién de tipo formal,
esto es, actividades de caracter
intencional, planificado y reglado,

15
o ‘
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Navarra.
C. Valen. Galicia Aragon

Extrem.  Cantabria
Murcia Baleares  Canarias

Asturias.  La Rioja
Cast.-M

Matriculados en mésters oficiales

Fuente: La universidad espaiiola en cifras 2008, CRUE.

proporcionadas por instituciones de
educacion reglada y conducentes a la
obtencién de un titulo oficial, como
educacion no formal, que son aquellas
actividades educativas organizadas,
planificadas y estructuradas pero que
no conducen a la obtencion de un titulo
oficial y que pueden tener lugar tanto
dentro como fuera de las instituciones
educativas regladas. Asimismo la
encuesta también atiende al
aprendizaje informal, que se define
como aquellas actividades que se
realizan con la intencion de aprender,
pero estdan menos organizadas y
estructuradas que las actividades no
formales y no se realiza acudiendo a
instituciones educativas, refiriéndose
basicamente al aprendizaje autodidacta.

Segun la Encuesta sobre la
Participacion de la Poblacion
Adulta en Actividades de
Aprendizaje (EADA), en 2007,
aproximadamente el 70% de la
poblacion espanola entre 25 y
64 aios no realizé ninguna
actividad educativa de
formacion (ya fuera de tipo
formal o no formal). EI
porcentaje en el caso de
aquellos que eran graduados
superiores descendié a un poco
menos del 50%.

Segun los resultados de la encuesta, en
el ano 2007, el 28% de la poblacion de
25 a 74 afos (el 30,9% si se acota a la
poblacién de 25 a 64 afos, esto es, a la
poblacién adulta en edad activa) realizd
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Grafico 20. Participacion de la poblacion de 25 a 64 afios en actividades educativas de

formacion continua por nivel de estudios, afio 2007 (en porcentaje)
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alguna actividad de formacién educativa,
ya sea formal y/o no formal. La inmensa
mayoria de esta poblacion desempend
actividades de tipo no formal, mientras
que en torno del 20% de los que
desarrollaron cursos formativos llevo a
cabo alguna actividad de educacion de
tipo formal. Por edad, las actividades de
formacion se concentraron en el tramo
mas joven, de 25 a 34 anos (casi el 40%
de la poblacion encuestada realizé
actividades educativas de formacion, ya
sea de tipo formal y/o no formal),
seguidas de las que estan entre 35y 44
anos (un tercio del total particip6 en
dicho tipo de acciones). Por sexo, la
situacion es muy similar, ya que el
28,2% de las mujeres entre 25 y 74 ahos
realizaron actividades educativas en
2007, por el porcentaje solamente medio
punto inferior de los hombres
(participaciones respectivas de mujeres
y hombres del 31% y 30,8% en el caso
de considerar la poblacién de 25 a 64
anos).

Por nivel educativo, claramente la mayor
participacion en actividades educativas
en 2007 se dio en el nivel superior
(gréfico 20), ya que un poco mas de la
mitad de la poblacion de 25 a 64 anos
con este nivel de estudios realiz
actividades educativas de formacion, ya
fueran actividades de educacién formal
y/o no formal, por el 35,5% que se
registré para aquellos con estudios
secundarios, y el 17% de los que soélo
tenian estudios primarios. Mientras que
respecto a la situacion laboral, también
fue superior la participacion de, en
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primer lugar, aquellos que estaban
ocupados (el 35,9% de la poblacion
ocupada entre 25 y 64 afios realizé
actividades educativas en 2007) o, en
segundo lugar, los desempleados (el
25% realiz6 dichas actividades) en
relacion a la poblacién inactiva
(porcentaje correspondiente de tan sélo
el 16,6%, -13,1% si se consideran los
inactivos de 25 a 74 afos). Ademas, en
mas del 70% de los casos (80% para los
que tenian un nivel superior de
estudios), las actividades de formacién
de tipo no formal llevadas a cabo
estaban directamente relacionadas con
el trabajo (ya sea porque éstas eran
necesarias para el mejor desempefo en
su puesto de trabajo o bien porque se
consideraba Util esta formacion para
buscar empleo). En este caso, en torno a
un tercio de los encuestados realizaron
la formacion en horas de trabajo
remuneradas, y en aproximadamente el
40-45% de los casos, el empleador
pagaba todo o parte del gasto de las
clases (por ejemplo, la matricula del
curso) o de los libros y medios técnicos
que se habian de utilizar.

Respecto a las caracteristicas
principales de la educacion formal
realizada por los encuestados entre 25
y 74 anos, siguiendo al INE, cabe
destacar que realizaron, en promedio
en 2007, 1,1 actividades/cursos y la
duracion media total fue de 414 horas
de formacion por participante.
Practicamente el 75% de los
encuestados tuvo que realizar un gasto
para seguir estos cursos de formacion,

que ascendi6 a poco mas de 1.100
euros, en promedio por persona, en
concepto de matricula, tasas, material,
etc. El 21,5% de estas actividades de
educacion formal se impartieron a
distancia y en casi el 73% de las
ocasiones se hizo un uso intensivo de
las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC). En el caso de
aquellos con un nivel superior de
estudios, se pueden observar algunas
diferencias destacables. Asi, por
ejemplo, que la duracién media fue algo
menor, de 337,6 horas; que el
porcentaje de aquellos cursos que se
realizaron a distancia y donde se usé
intensivamente el ordenador y/o Internet
fue superior (en torno a tres puntos y
seis puntos superior, respectivamente);
que hubo un porcentaje mayor de
personas que incurrieron en gastos
(cerca del 80%), mientras que el gasto
medio realizado fue mayor en unos 120
euros respecto al promedio.

En el caso de la educacién no formal
seguida, los participantes realizaron un
promedio de 1,5 cursos en el 2007, con
una duracion media total de 111 horas
de formacion por participante.
Aproximadamente la mitad de los
encuestados tuvo que pagar por seguir
estos cursos, ascendiendo el gasto
medio por participante a unos 700
euros. Poco mas del 10% de estas
actividades se realiz6 a distancia,
haciendo uso de las tecnologias de la
informacién y comunicaciéon en menos
del 45% de las actividades. Sélo un
9,9% de los cursos/actividades se

llevaron a cabo en instituciones
educativas de tipo formal, tales como
universidades, mientras que la mayor
parte se realizaron en otros tipos de
instituciones de educacion o fueron
llevadas a cabo por parte de los propios
empleadores (en torno al 27% y 19%,
respectivamente). El 38% de los cursos
combinaron teoria y practica, un 34%
fueron totalmente tedricos y el 18% se
realiz6 en el puesto de trabajo y fueron
eminentemente practicos.

Los graduados superiores que
realizaron actividades
educativas de tipo no formal en
2007 participaron en promedio
en 1,7 cursos e invirtieron mas
de 115 horas en ellos.
Solamente el 14% de las
actividades no formales
realizadas se desarrollaron en
instituciones educativas
oficiales, como las
universidades.

En el caso de aquellos con un nivel
superior de estudios, el niumero medio
de cursos de educacion no formal
realizados fue ligeramente mas elevado
(1,7), al igual que el numero de horas
invertidas en formacion (116,3).
También fue mayor, aunque muy
ligeramente, el porcentaje de
encuestados que incurrié en gastos por
los cursos de formacion, y éstos
ademas les supusieron un desembolso
unos 50 € superior al del promedio.
Igual que sucedid con la educacion
formal, el porcentaje de actividades de
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Grafico 21. Participacion de la poblacion de 25 a 64 afios en actividades de formacion continua
por tipo de actividad y comunidad auténoma, aiio 2007 (en porcentaje)

Grafico 22. Participacion de la poblacion de 25 a 64 afios en actividades educativas

de formacion continua, graduados superiores, afio 2007 (en porcentaje)
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formacion realizadas a distancia (el
13,7%), al igual que el uso de las TIC
(53,7%), fue también superior para
estos graduados superiores que para el
conjunto de poblacion®. Finalmente, se
puede resefar que la participacion de
instituciones de educacion formal, como
las universidades, en la educacién no
formal seguida por las personas con
estudios superiores fue del 14% en
2007, mas de cuatro puntos por encima
de lo que ocurria para el conjunto,
aunque las fuentes principales también
fueron las instituciones no formales de
educacion, como academias, centros de
estudios y similar y, en segundo lugar,
los empleadores.

Para concluir, también cabe hacer
mencién a las actividades de
aprendizaje de tipo informal realizadas
en 2007 por los encuestados. En torno
al 26% de las personas entre 25y 74
anos realizé alguna actividad de este
tipo, porcentaje que adquiere un
maximo del 33% para aquellos que
estaban en la franja de edad de 25 a 34
anos. Las diferencias por sexo vuelven
a ser minimas,y los graduados en
estudios superiores participaron en
mayor medida que el promedio en
actividades de formacién de tipo
informal (en torno al 42% del total de
personas entre 25 y 74 afos con este
nivel de estudios realizaron alguna
actividad de este tipo en 2007). Los
medios mas habituales para los
autodidactas para aprender fueron el
material impreso (59,0%), el ordenador
(53,5%), un familiar o amigo (38,9%) y

8.Estos son valores inferiores a los observados en
el caso de los cursos de educacién de tipo
formal probablemente porque estos Ultimos sean
mayoritariamente realizados en instituciones

medios audiovisuales (24,9%). El primer
y el segundo medio fueron una fuente
mas habitual de aprendizaje para los
graduados superiores que para el
promedio, caso contrario de las otras
dos. Asimismo se constata una mayor
utilizacién por parte de los graduados
superiores de medios tales como la
visita a centros de aprendizaje
concretos como bibliotecas.

Entre los obstaculos para realizar
actividades de aprendizaje el mas
habitual, independientemente del nivel
de estudios, fue la falta de tiempo por
responsabilidades familiares y, en
segundo lugar, la incompatibilidad de
horarios, la importancia de la cual
podria disminuirse con un incremento
de la oferta educativa a distancia.

Las comunidades auténomas en
las que una menor proporcion
de la poblacion realizé6 en 2007
actividades de aprendizaje, ya
fuera formal, no formal o
informal, fueron Andalucia y
Asturias.

Por comunidades auténomas, las que
mas participaron en actividades
educativas de formacion en 2007, ya
fueran de tipo formal y/o no formal,
fueron Castilla-La Mancha, Canarias y
Madrid, mientras que las que
presentaron una menor participacion
fueron Asturias y Andalucia (gréfico 21).
En el caso de las actividades de
educacion informal, por un lado
destacan Cantabria y Navarra, donde

tales como universidades no presenciales, a
distancia, como la UNED o la UOC en el caso
catalan, donde el uso del ordenador e Internet
se convierte en imprescindible.

casi la mitad de los encuestados
declararon haber realizado alguna
actividad de formacion de tipo informal
en 2007, y en el lado contrario se
encuentran Catalufia, Andalucia y
Asturias.

Comparando la situacion de Espana
con los resultados para el resto de
paises participantes en la Adult
Education Survey 2007, publicados por
Eurostat en noviembre de 2008, se
puede apreciar, en primer lugar, una
menor participacion relativa de la
poblacién adulta espafiola en
actividades de formacion. Asi,
considerando el porcentaje de la
poblacion de 25 a 64 afos que participd
en 2007 en algun tipo de actividad
educativa ya fuera formal o no formal, el
valor para Espana, el 30,9%, sélo
superd (de los 18 paises de la UE-27
cuyos resultados ya fueron publicados
por Eurostat)® a Hungria, Grecia,
Polonia e Italia, quedando lejos del
73,4% de Suecia, el pais lider en este
aspecto, pero también de Alemania,
Francia o el Reino Unido (45,4%, 35,1%
y 49,3%, respectivamente). Esta
diferencia negativa para Espafa se
debe fundamentalmente a las
actividades educativas de tipo no formal
—que son mayoritarias en todos los
paises considerados— ya que, en
actividades de tipo formal, el valor que
alcanza Espana solo fue superado de
manera clara por Noruega, Finlandia,
Suecia y Reino Unido.

9.Hungria, Grecia, Espafia, Italia, Bulgaria,
Polonia, Francia, Letonia, Estonia, Eslovaquia,
Lituania, Reino Unido, Alemania, Chipre, Austria,
Noruega, Finlandia y Suecia. A noviembre de

El porcentaje de graduados
superiores que participaron en
2007 en actividades educativas
de formacion (formales y/o no
formales) en Espaiia sélo supero
los valores alcanzados por
Hungria y Grecia de los 18
paises europeos considerados
en la Adult Education Survey.

Mas interesante es, sin embargo, la
comparacion de los resultados de
formacion continua de Espafia en el
contexto internacional por lo que se
refiere a la poblacion de 25 a 64 afios
con titulacion de grado superior. En este
caso, los resultados comparados de
Espafa incluso empeoran.
Efectivamente, el porcentaje de
graduados superiores que participaron
en 2007 en actividades educativas de
formacion —tanto formales como no
formales— en Espafa, en torno al 50%,
fue inferior al de los paises europeos
del G-8 (Alemania, Italia, Francia y el
Reino Unido) y quedaba muy lejos de la
lider en este aspecto (Suecia, con un
porcentaje correspondiente del 90%).
De hecho, Espafa sélo superd los
valores alcanzados por Hungria y
Grecia de los 18 paises considerados.
Nuevamente, fue la educacioén de tipo
no formal la mayoritaria y la que
determind en gran medida estos
resultados conjuntos (grafico 22).

Mientras que en la mayoria de
paises europeos el mayor
proveedor de educacion no
formal fue el empleador, en

2008 tampoco estaban disponibles los datos
relativos a actividades de formacion de tipo
informal.
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Espaiia lo fueron las
instituciones de educacion no
reglada, como academias,
centros de estudios y similar.

Otras cuestiones diferenciales que
destacan a Espafia en relacién a la
mayoria del resto de paises europeos
fueron, por ejemplo, un menor peso
relativo de la formacion no formal que
se llevd a cabo por cuestiones
relacionadas con el trabajo (un 73% en

Espafia, que sube al 80% en el caso de
considerar a los graduados superiores;
valores que se ven superados,
respectivamente, por 16 y 14 de los
restantes paises); o un mayor nimero
de horas, en promedio, realizando
actividades formativas de tipo no formal
(de hecho, es el Unico pais, junto a
Francia y Hungria, que superd las 100
horas de media). Ademas, se puede
destacar que, en cuanto a los
proveedores de la formacion de tipo no

formal, mientras que el peso en Espana
de las instituciones educativas formales,
tales como la universidad, ocuparian un
lugar intermedio (por ejemplo, la
participacion correspondiente es
superior a la de Alemania y Francia
pero inferior a la de ltalia o Reino
Unido), el peso de los empleadores
(menor al 20%) fue el tercero mas
reducido de los 18 paises que se
comparan. En sentido contrario el papel
como formadora de otro tipo de

instituciones educativas, no formales,
como academias o centros de estudios,
por ejemplo, fue mucho mas importante
en Espafa (peso de casi el 30%) que
en los paises europeos del G-8
(participacion inferior al 15%). En
definitiva, en la mayoria de paises el
proveedor principal fue el empleador,
mientras que en Espafa lo fueron las
instituciones no formales de educacion.



Conclusiones

En este capitulo tercero del Informe
CYD 2008 se ha analizado la relacién
de los graduados universitarios con el
mercado de trabajo. Entre las
principales conclusiones podemos
destacar, en primer lugar, por lo que
se refiere a los resultados de la
poblacién con estudios superiores en
el mercado laboral (apartado 3.1), las
siguientes:

e El indicador del porcentaje de
poblacién entre 25 y 64 afos en
posesion de estudios universitarios
ocupaba un lugar intermedio en
Espafa en 2006 en comparacion con
los paises del G-8. Sin embargo,
Espafa tenia la menor proporcion de
poblacién con estudios secundarios
mas alla de los obligatorios, o de nivel
alto; basicamente, bachillerato y ciclos
formativos de grado medio.

La tasa de actividad de los graduados
superiores espanoles era en 2006
mas elevada que las correspondientes
a los paises del G-8 (con excepcién
de Alemania y el Reino Unido), pero
en cambio la tasa de paro era mayor
relativamente a la de cualquier pais de
este G-8.

La diferencia entre las ganancias de
un graduado superior en Espafa vy las
de un graduado en educacién
secundaria, nivel alto, fue del 32%, un
valor mas reducido que el que se
observé en los diferentes paises del
G-8. Ademas esta diferencia
disminuy6 de forma abultada en
Espafia en los ultimos afos, lo que

contrasta con la evolucién mas
positiva del G-8.

Segun la informacion del IVIE, en el
periodo 1964-2007, se produjo un
descenso acusado de la proporcion de
poblacién potencialmente activa que
no tenia estudios o tenia estudios
primarios, y al mismo tiempo se
incrementd la proporciéon de poblacion
con estudios secundarios o medios y
universitarios (en torno al 2% en 1964
y casi el 16% en 2007, 24% para la
poblacién de 25 a 44 afos).

Como ocurria en afios anteriores, en
2007, también la poblacion con
estudios universitarios registré unas
tasas de actividad mayores al
promedio (mas cuanto mayor nivel) y
unas menores tasas de paro (las mas
reducidas se dieron para los que eran
doctores: 2,7%).

Por comunidades auténomas,
destacaron un afo mas el Pais Vasco,
Madrid y Navarra como las regiones
con mayor porcentaje de poblacion en
posesion de estudios universitarios.
Las menores tasas de paro para esta
poblacién se dieron en Navarra, y las
mayores, en Canarias y Andalucia.

Por lo que respecta al nivel de
desajuste entre oferta y demanda de
empleo de alta cualificacion (apartado
3.2):

¢ En el afo 2007 nuevamente se volvid
a observar que la demanda de los
trabajadores de puestos de alta
cualificacion supero a la oferta

correspondiente de las empresas en
mayor medida que lo que ocurrié para
puestos de baja cualificacion, segun
los datos del INEM. No obstante,
también se confirm¢ la tendencia a la
disminucion de dicha diferencia
relativa tanto por la disminucion del
porcentaje de personas demandantes
de empleo en el INEM que optaron a
un puesto de alto nivel de cualificacion
como al incremento del porcentaje de
empleos ofrecidos en el INEM que se
insertaron en un grupo ocupacional de
alta cualificacion.

Dentro de los grupos de alta
cualificacion, el nivel de desajuste fue
mayor cuanto mas elevado era el nivel
de cualificacién de los puestos, de tal
manera que el mayor nivel de
desajuste se produjo en el grupo 1 de
direccion de empresas y
administraciones publicas y el mas
reducido tuvo lugar para los
profesionales y técnicos de apoyo
(grupo 3), quedando en una posicion
intermedia el grupo 2 de técnicos y
profesionales cientificos, donde se
observd un mayor desajuste para las
profesiones asociadas a segundo y
tercer ciclo universitario que a primer
ciclo (incluso el desajuste para las
profesiones que tenian que ver con
diplomados en fisicas, quimicas,
matematicas e ingenieros técnicos fue
inferior al promedio global espafol).
Por comunidades auténomas, el
mayor desajuste entre oferta y
demanda de alta cualificacién se dio
en 2007 en el Pais Vasco, Baleares,
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Navarra, Castilla y Ledn, Cantabria y
Madrid, por este orden; mientras que
Murcia, Castilla-La Mancha, la
Comunidad Valenciana, Galicia y
Asturias mostraron un desajuste
inferior al promedio espanol.

Segun los datos de colocaciones del
INEM de 2007 se observa que el
fendmeno de “sobrecualificacion”
afect6 claramente mas a las mujeres
que a los hombres, igual que el paro
de alta cualificacién, aunque en
relacién a 2006, ambos fendmenos
redujeron su nivel de importancia,
motivado por un mejor ajuste entre
demanda y oferta de empleo de alta
cualificacion.

La sobrecualificacion, por
comunidades auténomas, afectd sobre
todo al Pais Vasco, Navarra y
Cantabria, si se atiende al porcentaje
de ocupados con formacion superior
que no desempefiaban puestos de
trabajo considerados de alta
cualificacion.

Segun los datos incluidos en
Education at a Glance 2008, Espana
registré en 2006 una menor
proporcion de ocupados en alta
cualificacién sobre el total de
ocupados en relacién a los paises del
G-8y el conjunto de la OCDE, y
ademas en los Ultimos afos esta
proporcion apenas ha crecido. Debido,

en parte, a ello, el porcentaje de
titulados superiores que ocuparon
puestos de alta cualificacion fue
inferior en Espafa que en los paises
del G-8; mientras que, en sentido
contrario, una mayor proporcion de
estos graduados desempefiaron
puestos tales como administrativos e
incluso, trabajos no cualificados.
Analizando la informacion extraida de
la base de datos de Infojobs.net, en
2007, el desajuste que se produjo
entre las vacantes ofrecidas por las
empresas y que requerian a un
titulado universitario para cubrirlas y
las inscripciones a dichas vacantes
que realizaron personas con ese nivel
de estudio fue el doble del desajuste
global entre oferta y demanda de
empleo. Y el desajuste se fue
ampliando conforme iba
incrementando el nivel educativo. Asi,
el menor se observo para los titulados
de primer ciclo, y el mayor, para los
titulados de tercer ciclo (doctorados,
masters, postgrados).

Por categoria profesional, el menor
desajuste relativo entre la oferta y
demanda de empleo de nivel
universitario se dio en educacion y
formacion y en sanidad y salud. El
contrato de tipo indefinido, la jornada
intensiva de mafana y los salarios
superiores a 30.000 euros mostraron

un menor desajuste relativo entre oferta

y demanda de nivel universitario que el
que se dio para el conjunto de las

vacantes e inscripciones, sin considerar

el nivel educativo, en esas categorias.

¢ Por comunidades autdbnomas, el
desajuste menor entre demanda y
oferta universitaria se produjo, en
2007, segun los datos de Infojobs, en
el Pais Vasco, Madrid y Catalufa. En
el lado opuesto se situaron Andalucia,
Cantabria y Asturias.

En relacién a la insercion laboral de los
graduados universitarios (apartado 3.3)
se han revisado una serie de estudios

sobre el particular, siendo alguno de los

aspectos a resaltar los siguientes:

e Tanto con datos de la Encuesta de
Inserciéon Laboral enmarcada en el
proyecto REFLEX, a nivel de Espanfa,
como de la tercera Encuesta de
Insercion Laboral a nivel de Catalufia
realizada por la AQU, resulta evidente
que las ramas de ensefianza que
mostraron valores mas positivos en el
proceso de insercién laboral (mayor
porcentaje de ocupados, mas
adecuacion entre lo estudiado y la
tarea que desempefiaban, mayores
salarios, mas estabilidad en el
empleo) fueron, en general, las
ensefhanzas técnicas, seguidas de

ciencias de la salud, estando en el
lado opuesto las humanidades.

La manera mas comun de
incorporarse al mercado de trabajo fue
a través de la red de contactos
personales, aunque también se
detectd un aumento en el uso y la
efectividad de Internet.

La insercion laboral de los doctores
fue, en general, mas positiva que la de
los graduados en primer y segundo
ciclo universitario: asi, contaron con un
mayor porcentaje de ocupados
(cercano al pleno empleo), apenas
hubo casos en que desempefaran
tareas para las que no se requeria un
nivel universitario, tenian una ligera
mayor estabilidad, asi como una mas
elevada movilidad geogréfica, estaban
mas satisfechos con el trabajo que
desempefaban y tuvieron unas
ganancias brutas mas elevadas.

La mayoria de los doctores disfrutaron
de una beca mientras realizaban la
tesis doctoral y también fueron
mayoria aquellos que estaban
empleados en universidades y centros
de investigacion. En relacion a éstos,
los doctores que llegaron a las
empresas realizaron en mucha menor
medida actividades especificas de
investigacion.

En lo que respecta a las
competencias, y comparando el



estudio REFLEX y el de Rios (dir.)
(2008) llama la atencion el hecho de
que si se atiende a la perspectiva del
graduado universitario que estaba
trabajando, éste reporté en mucha
menor medida desajustes entre el
nivel de competencias poseido y el
requerido, que en el caso de atender a
la perspectiva del empresario que lo
contrato.

¢ Los desajustes en competencias
genéricas fueron mas elevados que en
competencias especificas.Y dentro de
las primeras destacarian la capacidad
para hacerse entender, usar el tiempo
de forma efectiva, el dominio del area
propia, negociar de forma eficaz o
hacer valer su autoridad.

Finalmente, los aspectos mas
relevantes del apartado sobre formacion
continua serian:

¢ En el afo 2007 todavia muchas
universidades europeas no
consideraban el aprendizaje
permanente a lo largo de la vida una
de sus prioridades y no estaban
aplicando a esta formacion las
herramientas asociadas al Proceso de
Bolonia, como la organizacién de los
estudios en créditos europeos, basada
en el concepto de aprendizaje por
parte del alumno y no de ensefanza;

la incorporacion de las competencias
en los programas, o el desarrollo de
procedimientos para validar el
aprendizaje no formal e informal, o
conseguido a través de la experiencia
profesional; y en relacion a estas dos
ultimas cuestiones, poner mas énfasis
en el marco europeo de las
cualificaciones, o crear criterios
amplios y flexibles de
complementariedad con toda la
estructura académica.

En Espafia los programas de
postgrado y formacién continua de las
universidades como titulos propios
comenzaron ya a convivir desde el
curso 2006-2007 con los masters
oficiales, dentro del esquema del
Espacio Europeo de Educacion
Superior, estructurados segun créditos
europeos y que al ser oficiales, estan
sometidos, igual que las titulaciones
de grado, a precios publicos y a un
procedimiento de acreditacion de la
calidad y certificacion a nivel nacional.
Segun los datos de la CRUE, en el
curso 2006-2007 se realizaron casi
4.400 programas propios de postgrado
en las universidades publicas
presenciales espafiolas con la
participacion de 79.320 alumnos. En
relacion al curso 2004-2005 se
produjo un crecimiento muy reducido
en la primera cifra y una caida de casi

el 20% en la segunda. Parte de esta
tendencia se podria explicar por la
aparicion de los masters oficiales. En
este sentido, en 2006-2007 se
realizaron 615 masters oficiales, con
mas de 13.300 alumnos matriculados.
La concentracion de los titulos propios
de postgrado y formacién continua de
las universidades publicas espafolas,
asi como de los masters oficiales, en
las comunidades auténomas de
Madrid y Cataluia, y, en segundo
lugar, de Andalucia y la Comunidad
Valenciana fue mucho mas evidente
que en el caso de las titulaciones de
grado.

Segun la Encuesta sobre la
Participacion de la Poblacion Adulta
en Actividades de Aprendizaje
(EADA), en 2007, aproximadamente el
30% de la poblacion espanola entre
25 y 64 afos realiz6 alguna actividad
educativa de formacion (ya fuera de
tipo formal o no formal). El porcentaje
en el caso de aquellos que eran
graduados superiores fue ligeramente
superior al 50%. En el plano
internacional este ultimo valor sélo
supero los de Hungria y Grecia de 17
paises europeos considerados.

Solo el 14% de las actividades no
formales realizadas por graduados
superiores se desarrollaron en
instituciones educativas oficiales,

como las universidades. El mayor
proveedor de este tipo de formacion
fueron las instituciones no formales de
educacién, como academias, centros
de estudios y similares, y, en segundo
lugar, los empleadores. En la mayoria
de paises europeos fueron, en primer
lugar, los empleadores, mientras que
el peso de las instituciones educativas
no formales descendia a la mitad.

¢ Otras cuestiones que diferencian a
Espafna de la mayoria de paises
europeos en este aspecto serian un
menor peso relativo de la formacion
no formal que se lleva a cabo por
cuestiones relacionadas con el trabajo;
0 un mayor numero de horas, en
promedio, realizando actividades
formativas de tipo no formal.

¢ Las comunidades auténomas en las
que una menor proporcion de la
poblacién realizé en 2007 actividades
de aprendizaje, ya sea formal, no
formal o informal, fueron Andalucia y
Asturias.
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La situacion profesional de los doctores en Espana

Luis Sanz Menéndez y Laura Cruz Castro, Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP), Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

A mediados de 2008 el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) hizo publicos los resultados
provisionales, correspondientes a 2006, de la
primera Encuesta sobre Recursos Humanos en
Ciencia y Tecnologia. Sin embargo, la poblacion de
referencia es algo mas especifica e incluye
unicamente a las personas residentes en Espana,
menores de 70 ahos en 2006, que habian obtenido
la titulacion de doctor entre 1990 y 2006 en alguna
universidad espanola; por ello seria mas apropiado
hablar de la primera encuesta a doctores en Espana.

Los nuevos datos producidos por el INE se integran
en el contexto de un proyecto internacional lanzado en
2004 por Eurostat, OCDE y Unesco para la
recoleccion sistematica de datos sobre las trayectorias

profesionales de los individuos con titulacion de doctor.

Sin embargo, algunos paises iniciaron la recogida
sistematica de datos sobre la produccion de doctores
y sus trayectorias profesionales hace ya medio siglo;
la National Science Foundation (NSF) de Estados
Unidos, por ejemplo, produce datos e informes
periddicos sobre los recursos humanos en ciencia e
ingenieria desde los afios sesenta.

En todo caso, estas iniciativas de recogida de
informacion sistematica sobre la situacion y carreras
profesionales de los doctores en Espafa son
bienvenidas y necesarias, porque permiten no sélo
analizar la situacidon en nuestro pais sino ademas
realizar comparaciones internacionales; por tanto es
deseable su continuidad dada la importancia que
tienen para las politicas de educacion superior y de
ciencia, tecnologia e innovacion, ademas de para
facilitar la investigacion empirica sobre el sistema de
I+D y los recursos humanos altamente cualificados.

A continuacién presentamos algunos resultados de
esta nueva estadistica’.

Caracteristicas personales de los
doctores y area del doctorado

El 54,2% de los doctores en el conjunto de la
poblacion de referencia son varones; sin embargo es
importante senalar que entre los doctores mas
jovenes, de menos de 35 afos, ya hay mas mujeres
que hombres.

Este resultado es consistente con la tendencia de los
ultimos datos en la produccién de doctores que se
derivan de la Estadistica de Ensefianza Superior en
Espana, que senala que en el curso 2006-2007,

Grafico 1. Distribucion por sexo y tramos de edad
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Tahla 1. Porcentaje de doctores por campo de doctorado y sexo

Total Hombres Mujeres

(% vertical) (% horizontal) (% horizontal)

Total 100,00 54,2 45,8
Ciencias naturales 29,45 54,1 45,9
Ingenieria y tecnologia 9,24 72,5 27,5
Ciencias médicas 22,68 50,1 49,9
Ciencias de la agricultura 3,70 53,8 46,2
Ciencias sociales 21,02 53,4 46,6
Humanidades 13,91 50,5 49,5

obtuvieron el titulo de doctor en Espafa casi tantas
mujeres como hombres (de un total de 7.150 personas
que leyeron su tesis en ese curso, 3.405 eran mujeres).

Asimismo, se constata que las ciencias naturales son
el campo en el que se han doctorado un mayor
numero de individuos; este area tiene mas de un 29%
del total de los doctores en todas las disciplinas,
aunque seguidos de cerca por las ciencias médicas y
las ciencias sociales, con mas del 20% cada una.

Es importante sefalar el mayor grado de
feminizacion de los ambitos asociados a las ciencias
médicas y las humanidades, donde ya casi se
doctoran tantas mujeres como hombres, mientras
que, por el contrario, en las ingenierias los
doctorados de las mujeres apenas llegan al 30%.

Duracion y financiacion de los
estudios de doctorado

Por primera vez tenemos un dato general sobre la
edad media de obtencion del doctorado en Espana

—para los que se graduaron entre 1990 y 2006—, que
fue de 35 anos para los varones y de 33 afos para
las mujeres.

La duracién de los estudios de doctorado fue de 6
anos como media, aunque ligeramente superior
(6,1 anos) en el caso de los hombres; y
globalmente el tiempo medio de finalizacion de la
tesis se ha ido reduciendo con los anos,
probablemente como resultado del incremento de
fuentes de financiacion disponibles que permiten
realizar estos estudios a tiempo completo, sin tener
que combinarlos con otras ocupaciones. La
duracion media, sin embargo, supera en unos dos
anos el tiempo promedio por el que se otorgan en
la actualidad becas de formacion de personal
investigador tanto en universidades como en
centros publicos de investigacion.

En este sentido, también es importante sefalar que
el 41,2% de los doctores financiaron principalmente
sus estudios de doctorado por medio de becas de
alguna institucion espafiola y un 10,9% adicional,
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Grafico 2. Distribucion por campos de doctorado
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Grafico 3. Duracion media de los estudios de doctorado por tramo de edad
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trabajando como profesor ayudante o ayudante de
investigacion. Asi pues, se puede estimar que mas
del 50% realizaron sus estudios con dedicacion
completa y con un estipendio de la universidad o de
otra entidad de investigaciéon. Mientras que un 16,7%
lo hizo principalmente con ahorros o ayudas de la
familia, y uno de cada cuatro doctores estuvo
desempefando otra ocupacion fuera del ambito
académico o investigador, mientras realizaba sus
estudios de doctorado.
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Sin embargo, la tendencia general esconde algunas
diferencias si analizamos las distintas areas de
doctorado, evidenciando patrones diversos de
financiacion de estos estudios. Si bien mas del 50%
de los doctores en general realizaron sus estudios de
doctorado siendo becarios o profesores ayudantes,
sin embargo, en las areas de ciencias naturales y
agrarias este porcentaje se eleva al 70%, y, en el
extremo contrario, en ciencias médicas y en
humanidades un tercio de los doctores

compatibilizaron sus estudios con otra actividad u
ocupacion no académica o de investigacion.

Acceso al primer empleo y
relacion entre los estudios de
doctorado y el empleo posterior

Una vez finalizados los estudios de doctorado, las
mujeres doctoras tardan ligeramente mas que los
hombres en encontrar un trabajo relacionado con
sus estudios. Para los doctores que trabajaron en
algun puesto relacionado con su doctorado una vez
finalizado éste y antes de enero de 2007, el tiempo
medio para encontrar ese empleo fue de 5 meses,
4 meses para los hombres frente a los 6 meses de
las mujeres. De nuevo el area de especializacion
es un factor diferencial. Los doctorados en el
campo de ingenieria y tecnologia fueron los que
menos tardaron en encontrar empleo (tres meses
de media) y los doctores del campo de
humanidades los que mas (ocho meses).
Seguramente estas diferencias reflejan una
situacién de la demanda de doctores por
especialidad diversa y probablemente no exenta de
ciertos desajustes con la oferta.

Por otro lado, mas del 60% de los doctores
consideraba que, en el momento de la encuesta
(2006), tenia un trabajo altamente relacionado con
sus estudios de doctorado; aunque los
entrevistados sefalaban solamente en un 35,7%
de los casos que tener el doctorado era un
requisito necesario para acceder al puesto que
desempenaban, frente a un 50% de los que
sefalaban que el minimo requerido era una
licenciatura. Estos resultados apuntan a una cierta
sobrecualificacion en el mercado de trabajo de los
doctores que residen en Espafa, si atendemos
solamente a la titulacion requerida.

Ocupacion y valoracion de la
situacion laboral

En la fecha de referencia de la encuesta, 31 de
diciembre de 2006, el 96,4% de los doctores
encuestados se encontraba ocupado y solamente
un 1,9% de los mismos se encontraba
desempleado; sin embargo, analizando las tasas de
desempleo por edades se observa un preocupante
4,5% de desempleo en los doctores de menos de
35 afos.

De nuevo hay que sefalar el hecho que hay ciertas
areas que acusan tasas de paro algo mayores: tal es
el caso de las ciencias naturales o de las
humanidades.

El empleo autbnomo tiene muy poca presencia entre
los doctores. De hecho, el 91,9% de los mismos
trabaja por cuenta ajena y solo el 4,4% de los
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Tabla 2. Porcentaje de doctores por fuente principal de financiacié de doctorado (% verti
Total Ciencias Ingenieria y Ciencias Ciencias de la Ciencias Humani-
naturales tecnologia médicas agricultura sociales dades
Total (distribucion horizontal) 100,00 29,5 9,2 22,7 3,7 21,0 13,9
Beca de alguna institucion espafiola 41,21 60,5 38,8 29,0 60,8 29,4 34,3
Beca internacional 0,77 1,0 1,2 0,5 0,8 0,5 0,9
Trabaj6é como profesor y/o investigador ayudante | 10,87 11,2 19,7 3.9 9,5 17,2 6,5
Otra ocupacion 25,81 14,5 22,4 35,3 16,2 30,3 32,3
Subvencién reembolsada por el empleador 0,38 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Préstamos y/o ahorros personales o familiares 16,73 8,1 10,5 27,7 10,0 17,4 22,0
Otra fuente 4,23 4,0 71 3,3 2,4 4,9 3,8

Grafico 5. Tiempo medio en encontrar un puesto de trabajo relacionado con el doctorado, por sexo y disciplina

doctores que obtuvieron su titulo entre 1990 y 2006
habia optado por emplearse por cuenta propia; un
3,7% de los doctores en activo combinaba ambos
tipos de empleo.

Los doctores disfrutan de cierta estabilidad en el
empleo. Por una parte, el 71,1% de los doctores que
trabajaba por cuenta ajena a finales de 2006
disfrutaba de un contrato indefinido, estando el

28,9% de ellos sujetos a un contrato temporal, Jl J_l JI Jl Jl JI

aunque el grado de temporalidad era — — —t — — . -
significativamente mayor en los menores de 40 afnos Ciencias naturales Ingenieria y tecnologia  Ciencias médicas clggg::aus"ﬂ?ala Ciencias sociales Humanidades

que en el resto. Por otro lado, el 93,7% del total de
doctores en activo estaba ocupado a tiempo
completo, mientras que unicamente el 6,3%
trabajaba a tiempo parcial.
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Tahla 3. Situacion lahoral de los doctores por edad (porcentajes horizontales)

De su situacion laboral, en general, los doctores .
valoran positivamente factores como la “estabilidad y Total Empleado Desempleado Inactivo
la localizacion”; aunque también se valoran muy (% vertical)

positivamente el reto intelectual, el nivel de Total 100,0 96,4 1,9 1,7
responsabilidad y la contribucion a la sociedad que Menos de 35 afios 222 94.0 45 16
conlleva su trabajo. Por el contrario, los beneficios Entre 35-44 afios 51.8 97.6 13 1.1
econémicosly las posibili?jades de promocié? y de | Entre 45-54 afos 190 983 10 07
carrera son los aspectos de su situacion profesional = : : : 2
que los doctores valoran como menos satisfactorios; it e aTOS 1 it LY il
indicativamente son factores en los que expresan Entre 65-70 afios 0.9 58,1 0.0 41.9

insatisfaccion entre un 12 y un 15 % de los doctores

Gl ok Tabla 4. Situacién lahoral de los doctores por campo de doctorado (porcentajes horizontales)
Sector y contenido de la Total Empleado Desempleado Inactivo
actividad profesional (% vertical)

o y Total 100,0 96,4 1,9 1,7
El septor economico de ocupacion de .Ios doctores o ee e EEs 29,5 954 3.0 16
refleja una escasa presencia de los mismos en el Ingenierfa y tecnologia 92 979 10 11
sector privado. Solamente el 15,7% de los doctores e — 2 : : e
trabajaban en empresas en el momento de la C!enc!as medlcas. L T U L
encuesta, y apenas un 5% en fundaciones privadas Ciencias de la agricultura 3.7 97,6 2,2 03
sin animo de lucro, mientras que la mayoria (44,4%) Ciencias sociales 21,0 97,6 1,0 1,4
trabaja en universidades y un 35,8% en el sector Humanidades 13,9 94,0 2,7 3,3
Administracion publica, que incluye a los centros
publicos de investigacion como el CSIC entre otros.

En este sentido, los doctores en ciencias sociales e emplean mas en el sector privado y en las

El campo de doctorado es, de nuevo, una variable ingenieria estan mas empleados en las administraciones publicas: estos hechos indican
que expresa gran diversidad a la hora de condicionar universidades, mientras que son los doctores en claramente el valor diverso del doctorado segun los
el sector de la economia en el que se puede trabajar. ciencias médicas los que proporcionalmente se campos Y los sectores.
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De los doctores ocupados, mas del 70% tenia un

Grafico 6. Distribucion de los doctores en activo por sectores de la economia

puesto de trabajo en el que realizaba actividades de
investigacion, lo cual es un indicador relativo de que
. . s q IPSFL, 4,1%
este tipo de inversion en capital humano retorna en
gran medida al sistema de |+D. Empresas, 15,7%
Movilidad nacional e Ensefianza superior, 44,4%
internacional de los doctores
Ad acion 35,8%
Se observa una cierta concentracion de los doctores
por comunidad auténoma de residencia, de modo
que mas de la mitad (el 52,1%) de los mismos reside
en tres comunidades (Comunidad de Madrid,
Cataluna y Andalucia). Las comunidades en las que
mas doctores residen son la Comunidad de Madrid,
Catalufia y Andalucia, con un 22,6%, 14,8% y
14’7%’ respectivamente. | ) | DS 0 | N0 | 1e 1a econd N0 (e (0Ct0 D (DO ale
Sin embargo, las comunidades auténomas en las Total Empresas Administr. Ensefanza IPSFL
que mas individuos se doctoraron entre 1990 y 2006 (% vertical) publicas superior
son la Comunidad de Madrid, con un porcentaje del Total 100,0 15,6 35,8 44,3 4,1
25,2% sobre el total de doctorados, y Catalufia con Ciencias naturales 291 17,7 299 47,6 4,9
un 15,0%. Ingenieria y tecnologia 9,4 16,3 18,0 61,0 4,7
En general las comunidades en las que residen mas C?enc?as médicas‘ =9 ats £28 e o
doctores son las comunidades que producen mas C!enc!as e I_a el £ 155 U skl i
doctores, con algunos pequefos flujos. Si se analiza Ciencias sociales 21,3 9,5 23,0 64,5 3.0
Humanidades 13,6 9,7 34,1 52,4 3,8
Tahla 6. Porcentaje de doctores en activo que realizaban actividades de investigacion a 31/12/2006 por campo de doctorado y sector de empleo
Porcentajes horizontales Porcentajes verticales
Total Empresas Administr. Ensefanza IPSFL Empresas Administr. Ensefianza IPSFL
(% vertical) publicas superior publicas superior
Total (% horizontal) 100,0 8,2 29,3 58,3 4,2 8,2 29,3 58,3 4,2
Ciencias naturales 1.8 8,7 27,1 59,0 51 33,3 29,0 31,7 38,4
Ingenieria y tecnologia 10,3 7,9 14,4 73,0 4.6 10,0 5,1 12,9 11,5
Ciencias médicas 16,7 14,8 59,7 19,2 6,4 30,1 33,9 515 25,3
Ciencias de la agricultura 3,7 7,4 85,5 53,3 3,8 8.8 4.4 83 8.8
Ciencias sociales 23,7 4,6 17,5 75,5 2,3 185 141 30,7 13,1
Humanidades 14,3 5,5 27,5 64,6 2,4 9,7 13,4 15,9 8,4

la movilidad de los doctores dentro de nuestro pais,
s6lo un 5,3% de ellos ha cambiado de provincia de
residencia en Espafa durante el afio 2006.

Con respecto a la movilidad internacional, en el
periodo comprendido entre 1996 y 2006, uno de
cada cuatro doctores (el 27,1%) se fue a vivir fuera
de Espana durante algun periodo de tiempo. El
61,7% de ellos sefial6 como principal motivo para
haberse ido al extranjero la presencia de “factores
académicos”, tales como el desarrollo o continuidad
de la tesis doctoral o la creacidn de un equipo de
investigacion.

Es interesante senalar que en el momento de
realizar la encuesta un 7% pensaba marcharse de
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Espafa, y mas de la mitad de éstos apuntaban
también a los factores académicos como principal
motivo.

A modo de conclusiones

De forma provisional los datos de la encuesta
mostraban, en diciembre de 2006, una situacion de
casi pleno empleo de los doctores, aunque parece
existir una proporcion significativa que sefiala que,
para el puesto de trabajo que desempefan, no era
necesaria la titulacion de doctor.

Se observa la consolidacion de la tendencia hacia el
equilibrio de género en la produccion de doctores, lo
cual es coherente con el aumento de la participacion

femenina en la educacion universitaria en general y
en los programas de doctorado en particular.

Entre los doctores hay un nivel de movilidad
internacional destacable, aunque se trata de una
movilidad de caracter temporal —que se integra en el
desarrollo profesional y de carrera— motivada
fundamentalmente por factores académicos; sin
embargo, es mas preocupante la fragmentacion del
mercado de trabajo de los doctores en segmentos
regionales, con escasa movilidad de este tipo de
capital humano entre comunidades dentro de
Espana.

Estos primeros resultados sefialan areas de mejora y
campos para actuaciones de politicas futuras. Entre




Grafico 7. Distribucion de doctores por comunidad autonomas de residencia (porcentaje)
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Tabla 7. Distribucion de doctores que obtuvieron su titulo entre 1990 y 2006 por comunidad auténoma

de residencia y obtencion

del doctorado (porcentaje vertical)

Comunidad auténoma Residencia Obtencién de doctorado
Andalucia 14,7 14,9
Aragon 3,4 3,7
Asturias (Principado de) 2,8 3,1
Balears (llles) 1,3 0,8
Canarias 3,8 3,6
Cantabria 1,1 1,0
Castilla y Ledn 54 52
Castilla-La Mancha 2,1 0,4
Cataluha 14,8 15,0
Comunidad Valenciana 11,3 11,1
Extremadura 1,5 1,2
Galicia 6,0 5,8
Madrid (Comunidad de) 22,6 25,2
Murcia (Regién de) 3,6 3,7
Navarra (Comunidad Foral de) 2,4 3,3
Pais Vasco 2,4 1,8
Rioja (La) 0,6 0,2
Ceuta y Melilla 0,2 0,0

1.Toda la informacién que aqui se presenta procede del Instituto

Nacional de Estadistica (www.ine.es), para facilitar su ocasion.

presentacion en tablas y graficos no se indica la fuente en cada

Fundacion C Y

ellos, en primer lugar, es especialmente importante
reforzar la tendencia al reequilibrio por sexo,
particularmente en las areas donde las mujeres
doctoras estan aun poco representadas, como las
ingenierias.

En segundo lugar, seria muy conveniente poner en
marcha medidas tendentes a reducir la duracion del
doctorado, en el contexto de la reorganizacion de los
estudios de postgrado; seis afos de media para
finalizar una tesis doctoral es un periodo demasiado
largo, que lleva a unas edades promedio de
obtencidn de la titulacion que también convendria
acortar. Para ello es imprescindible que aumente el
numero de personas que realizan el doctorado con
financiacion publica y con dedicacion a tiempo
completo.

Por ultimo, el mercado de trabajo de los doctores
debe ser dinamizado, y es especialmente importante
incrementar la presencia de doctores en las
empresas en todas las disciplinas; ademas parece
que quienes mas oportunidades de empleo
alternativo al sector publico tienen, disfrutan de
mejores condiciones retributivas y de trabajo.
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Reflexiones sobre la formacion y la orientacion profesional
de los doctores: planteamiento de la Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB)

Neus Pons, directora ejecutiva, Escuela de Postgrado, UAB

A principios del ano 2007 la Universitat Autonoma de
Barcelona (UAB), presenta un nuevo modelo de
carrera académica que nace a raiz de la necesidad
de afrontar un importante proceso de relevo
generacional del profesorado. Probablemente, segun
la misma evaluacion realizada por la European
University Association (EUA), se trata de uno de los
cambios mas estratégicos que debera afrontar esta
universidad a los 40 afos de su creacion

La UAB quiere dotarse de una carrera académica
realista, que no hipoteque el futuro, y que sea lo
suficientemente atractiva para incorporar a los
mejores talentos académicos. Para ello define una
serie de objetivos y lineas basicas, novedosas en su
funcionamiento.

Uno de estos objetivos es el de promover y favorecer
la realizacion de estancias postdoctorales en centros
de excelencia, donde las personas que han acabado
el doctorado puedan continuar su formacion
investigadora; y, por otro lado, ayudar a estas
personas a incorporarse laboralmente en el mundo
de la industria de acuerdo con su cualificacion y
expectativas. Ambas medidas quieren favorecer la
carrera docente e investigadora del personal formado
como doctor en la UAB, independientemente del sitio
donde puedan ejercer sus funciones académicas.
Cursar el doctorado en la UAB no plantea, como
opcién inmediata, iniciar la carrera profesional en la
misma Universidad. Esto implica que las opciones
laborales pueden estar en ambitos distintos:
¢ En otras universidades (de cualquier pais).
¢ En centros de investigacion.
* En empresas, organizaciones e instituciones, tanto
del sector privado como del sector publico.

La UAB, dentro de su politica de responsabilidad social,
se plantea dar un soporte especializado a la formacion,
orientacion profesional e insercion laboral de los
doctores como complemento a su modelo de carrera
académica, tanto para las personas cuyo ambito de
preferencia sea la investigacion, como para las que
prefieran (o deban optar) por salidas profesionales en el
entorno empresarial o del sector publico.

Este proyecto debe plantear dos ambitos de
actuacion muy claros:

e Académico, en universidades nacionales,
internacionales, centros de investigacion vinculados

a las universidades. En este punto debemos
contemplar los siguientes aspectos:

1. Que la opcioén de trabajar en otras
universidades pueda ser, inicialmente,
escasa.

2. Que una buena parte de las personas
doctoradas no se podran quedar en el
sistema académico.

3. Que hay que centrar las actuaciones de
soporte en una buena politica de informacion
y seguimiento de las posibilidades existentes
a nivel nacional e internacional, y en una red
de universidades que facilite la movilidad.

* Fuera del ambito estrictamente académico, con un
doble propdsito:

1. Crear un servicio para orientar, formar y
proporcionar herramientas para aquellas
personas que deseen o deban encontrar
trabajo fuera del entorno universitario.

2. Pensar que vamos a orientar sobre como
encontrar trabajo fuera de la universidad a
personas que, mayoritariamente, quieren
trabajar en ella (aproximadamente soélo el 5%
de las personas que acaban el doctorado se
inscriben en los servicios de bolsa de trabajo
de las universidades).

3. Diversificar la finalidad casi unica que ha
tenido el doctorado: docencia e investigacion
para las universidades (en EEUU,
aproximadamente, el 80% de las personas
que acaban el doctorado trabajan fuera del
entrono académico).

La UAB, dentro de un acuerdo de colaboracion mas
amplio, ha firmado la Alianza A4U (Autonoma de
Barcelona, Auténoma de Madrid, Carlos Il de Madrid y
Pompeu Fabra de Barcelona). Esta alianza tiene como
objetivo fundamental fomentar la movilidad de
profesores y doctores entre los cuatro centros, ademas
de incrementar su eficiencia y proyeccion internacional.

Después de la primera convocatoria conjunta de
plazas para jévenes doctores en aplicacion del
convenio especifico de movilidad, de la decision de
compartir una oficina en Bruselas para impulsar las
actividades de investigacion en el marco de las
instituciones y programas de la Unién Europea, se
ha llegado también al acuerdo de desarrollar

conjuntamente buena parte de las actividades
dirigidas a facilitar la insercion laboral de las
personas que acaban el doctorado.

Segun opiniones recogidas en el “Documento de la
colecciéon CYD: El papel de los doctores
universitarios en las empresas espanolas”; y en
distintas experiencias de la Consejeria de Educacion
de Madrid y la Fundacién Universidad-Empresa,
como las recogidas en el documento “La integracion
laboral del doctor en la empresa”, estos son algunos
de los aspectos que hemos debatido entre las cuatro
universidades, y que consideramos que debemos
afrontar para poder plantear este proyecto con éxito:

* Un doctor en Espana es una figura no muy
valorada en el mundo empresarial por considerarle,
en general, demasiado académico.

e Fuera de Espana, especialmente en EEUU, mas
bien se reconoce como una persona con formacion
altamente cualificada y con especiales aptitudes
para la investigacion, la innovacion y el desarrollo (y
estas cualidades se perciben como “Utiles”).

* Ni las universidades, ni las organizaciones, ni la
Administracion, ni los propios doctores se adaptan,
de forma rapida, a las necesidades reales, que son
cambiantes, de la sociedad y el mundo empresarial.

En concreto en el entorno empresarial se considera,
que los doctores:

¢ Reciben una formaciéon demasiado tedrica en
relacion a sus necesidades.

* No tienen la flexibilidad necesaria para integrarse
en un entorno de trabajo (habilidades como
comunicacion, trabajo en equipo, etc.).

¢ Buscan trabajo en el entorno empresarial alrededor
de los 30 anos; entonces ya se les ve poco
adaptables a la cultura de la organizacion.

* Existen diferencias significativas entre las carreras
humanisticas y las cientificas y tecnoldgicas: los
doctores de las primeras son percibidos como personas
muy tedricas, y, en los de las segundas, puede pesar
mas el no saber bien cudles son las aportaciones a
realizar, lo que puede frenar su incorporacion.

En cambio si se considera que tienen otras
competencias a remarcar:

* Analizan y gestionan bien la informacion.
¢ Tienen capacidad de planificacion y creatividad.



e Tienen capacidad para afrontar problemas
complejos.

¢ Dominan idiomas.

e Utilizan tecnologias avanzadas, etc.

La Unidad de Formacion y
Orientacion Profesional

para Doctores. Mision basica
de la Unidad

Definir los contenidos, programar las acciones
formativas y facilitar, cuando asi se requiera, un
programa de practicas profesionales adecuadas a los
distintos perfiles académicos de los doctorados.
Establecer y hacer el seguimiento de un mecanismo
de informacion sobre becas, ayudas, servicios de
bolsa de trabajo, etc., que facilite la insercion laboral
tanto en el medio universitario como en el entorno de
las empresas y las organizaciones.

Planteamiento del Servicio

¢ Como un complemento especializado de los propios
servicios de bolsa de trabajo, o similares, de las cuatro
universidades, trabajando coordinadamente y
utilizando todas las sinergias posibles.

¢ Incorporando procesos de formacion, a lo largo de
toda la primera etapa de la carrera académica, que
trabajen las competencias no estrictamente
profesionales (transversales, basadas en habilidades
de comunicacion, gestion de personas, etc.), que
puedan requerir organizaciones publicas y privadas.

¢ Incorporando procesos de asesoramiento y
coaching que estén bien segmentados y atiendan
las necesidades mas especificas de los distintos
ambitos académicos.

* Potenciando una politica de comunicacion interna y
externa que proyecte una imagen de los doctores
como personas clave en la mejora de la
competitividad empresarial.

En una encuesta realizada en la UAB, en junio de 2006,
a los doctores que hacia dos afos y medio que habian
acabado su tesis, solo el 16% estaba trabajando en
empresas; de este porcentaje, la mitad correspondia a
la suma de los doctorados de Quimica y Microbiologia,
y la otra, al resto de doctorados. El 59% trabajaba en
educacion e investigacion.

En el International Postgraduate Students Mirror
(2006), podemos ver claramente las conclusiones de
las encuestas realizadas sobre los motivos por los
cuales las personas habian realizado un doctorado.
En los casos de Finlandia, Irlanda y Suecia,
aproximadamente el 60% cursaba el doctorado
simplemente por un interés profesional. En
Catalunya, aproximadamente, el 50% realizan el

Fundacion C Y
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Grafico 1. Encuesta realizada en la UAB, en junio de 2006, a doctores que hacia dos aifios y medio que habian

acabado su tesis, sobre su situacién profesional
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Grafico 2. Encuesta realizada sobre los motivos por los cuales las personas han realizado un doctorado
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doctorado como preparacién para una carrera de
ensefanza e investigacion en educacion superior.

Tenemos bastante claro que, fuera del ambito
estrictamente académico, el trabajo de esta unidad
especializada estara orientado a disefar un programa
de formacion, inicialmente para doctores de la A4U,
complementario al propio del doctorado, y su objetivo
basico debe ser el de contribuir a desarrollar las
habilidades necesarias que ayuden a “poner valor” al
titulo de doctor y le ayuden a “venderse” mejor en un
proceso de seleccion de personal. Todos los programas
formativos, talleres, seminarios, programas de practicas
profesionales, etc., estaran contrastados, mediante
grupos de trabajo, reuniones focus group, etc., con
miembros del “consejo asesor” de la Unidad. Este
consejo estara formado por representantes del mundo
universitario y del de las empresas y organizaciones. La
coordinacién correspondera al Circulo de Economia y a
la Fundacion CYD.

Esta mecanica de trabajo contribuira a un disefio y
validacion de los contenidos que se adapte a las

necesidades reales del entorno, a facilitar programas
de practicas profesionales —y potencial insercion—, y
a colaborar en los programas abiertos de seminarios.

La primera experiencia piloto se iniciara,
simultdaneamente en Barcelona y Madrid, durante el
mes de abril del 2009; su valoraciéon nos permitira
seguir avanzando y adaptando el proyecto a la
realidad

El informe “Universidad 2015” (octubre de 2008), en
su “Plan Director de Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento”, plantea un modelo avanzado para las
universidades, que aporte un nuevo horizonte al
nuevo papel que debe jugar la universidad espanola
en la transferencia de su elevado nivel de
conocimiento acumulado y el aprovechamiento del
mismo para la competitividad y para crear un nuevo
tejido productivo; los doctores y doctoras de las
universidades deben jugar un papel basico y la
apuesta por su formacién y adecuacion profesional
debe ser estratégica para la universidad.
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Los servicios de informacion, orientacion y apoyo proporcionados
por las universidades y su utilizacion por estudiantes y egresados?

M. Soledad Pastor Narvion, directora del Gabinete Técnico, Fundacion Universidad - Empresa

Marco de situacion

La orientacidon académica y profesional, tanto para
los alumnos que se encuentran realizando estudios
universitarios como para los que han finalizado
recientemente, se ha convertido en uno de los
grandes retos de los sistemas educativos y de la
sociedad en general, por sus indudables
implicaciones en la formacién de futuros
profesionales y, por tanto, en el mercado laboral y en
el propio sistema productivo.

La oferta de posibilidades que ofrece nuestra
sociedad para disenar el desarrollo académico y
profesional de los individuos es de tal magnitud que,
en muchas ocasiones, los jovenes se sienten
perdidos o incapacitados para elegir los estudios o
los trabajos que mas se adapten a sus intereses,
capacidades, motivaciones y actitudes.

El inmenso volumen de informacion disponible no
siempre llega a sus destinatarios con la intensidad
deseada, ni resuelve siempre sus dudas. Esta
desorientacion y desconocimiento lleva a muchos
errores de eleccion y, posteriormente, a decepciones
académicas, laborales y profesionales de graves
consecuencias tanto para los individuos
(insatisfaccion personal) como para los sistemas
educativo (fracaso escolar) y productivo
(profesionales menos competitivos).

Todo ello apunta hacia una necesidad constatada de
contar con servicios de asesoramiento académico y
profesional que, mediante un proceso formativo y
orientador, contribuyan a evitar los errores de
desorientacion y posibiliten una mayor adecuacion
entre los intereses y caracteristicas personales de
los jovenes a las expectativas reales de empleo y de
carrera profesional. Porque no se trata sélo de
obtener un titulo universitario y conseguir un trabajo,
sino de alcanzar una empleabilidad que permita
desarrollar una trayectoria profesional acorde con la
formacion recibida y, sobre todo, con las capacidades
y competencias personales.

Esta necesidad se hace tanto mas imprescindible en
un momento en el que confluyen dos factores
determinantes:

¢ La reforma del sistema universitario espafnol en
cumplimiento de las decisiones adoptadas en la
Conferencia de Bolonia (1999) respecto a la

construccion del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) y entre cuyos objetivos
estratégicos se encuentra “la promocion de la
movilidad y empleabilidad de los ciudadanos y el
desarrollo global del Continente”.

e El papel indiscutible que desempena actualmente el
capital humano como elemento dinamizador de las
organizaciones y, por tanto, de la propia economia.

Pero el proceso de orientacion no debe reducirse a
una informacion puntual, dada en el momento
concreto de cada etapa educativa.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo, la
orientacion profesional se define como la ayuda
prestada a una persona para resolver problemas
referentes a la eleccion de la profesion y al progreso
profesional, teniendo en cuenta las caracteristicas de
la persona y la relacion entre éstas y las
posibilidades de ocupacion.

Partiendo de esta definicion, la orientacion se perfila
como una via idénea para reforzar y estimular el
proceso de aprendizaje, preparar para las transiciones
académicas y sociolaborales, y facilitar el desarrollo
integral (cognitivo y emocional) de los individuos,
sobre todo si se plantea como un proceso continuo de
informacién/formacion, iniciado en las primeras
edades del individuo, en el que la persona objeto de
orientacion se convierte, a través de la participacion,
en agente activo de su propio proceso orientativo.

En este sentido, las acciones de orientacién deben:

» Establecer la “idoneidad”, tanto formativa como
estrictamente laboral, para conseguir que cada
persona se situe en el ambito profesional mas
apropiado a sus caracteristicas personales de
acuerdo con las necesidades y perspectivas socio-
econdmicas de su entorno.

 Racionalizar y mejorar los sistemas de informacion
académica y profesional, adaptandolos a las
cualificaciones, competencias y caracteristicas de
cada usuario.

e Ampliar la conciencia individual de las
oportunidades, abriendo puertas hacia opciones
académicas y profesionales desconocidas por los
usuarios, evitando de esta manera malentendidos,
decepciones y fracasos provocados por ese mismo
desconocimiento.

* Facilitar la toma de decisiones al ser éstas el
resultado de un proceso progresivo, realista y

comprometido, tanto con el bagaje y atributos del
individuo objeto de orientacion como con las
necesidades y requisitos del sistema productivo.

Parece imprescindible, en este contexto, establecer y
desarrollar un conjunto de acciones, desarrolladas a
lo largo de la etapa de estudios universitarios y
también una vez finalizados los mismos, que permita
minimizar al maximo los efectos negativos de la
carencia orientadora. Solamente un proceso
continuado de orientacion académica y profesional
posibilitara el pleno desarrollo del cambio de
actitudes, incluso de cambio de cultura, necesario
para que dichas acciones alcancen los niveles de
eficacia requeridos.

En este sentido, es necesario que los estudiantes
asuman y estén dispuestos a invertir en su propio
proyecto profesional, con compromiso e ilusion.
Para ello, se debe potenciar un nuevo concepto de
alumno universitario, centrado menos en las salidas
laborales y mas en el desarrollo de perfiles
profesionales, de tal manera que los estudiantes
vayan descubriendo su vocacion, sus intereses y
motivaciones, sus capacidades, y las posibilidades
académicas y profesionales que les brinda el
entorno, de manera que puedan afrontar la
realizacién de estudios universitarios con una
madurez y razonamiento que evitara, en gran
medida, los errores posteriores y contribuira a
mejorar su empleabilidad y a capacitarles para la
toma de decisiones necesaria para buscar,
encontrar, mantener y progresar en su formacion y
en su desarrollo profesional.

¢Por qué este estudio?

Conscientes de estas circunstancias, las
universidades espanolas han ido incorporando
diferentes instrumentos de orientacion y apoyo para
los universitarios, pero resulta de interés prioritario el
analisis de los mismos con el fin de conocer su nivel
de implantacion, el grado real de conocimiento y de
utilizacién por parte de los universitarios, y su nivel
de satisfaccion con los resultados obtenidos.

Este analisis permitira identificar las posibles areas
de mejora que contribuyan a asegurar la transicion
de la ensenanza al aprendizaje y al desarrollo
profesional y que, ademas, contribuyan a un mayor
equilibrio entre la oferta y demanda laboral, de
manera que se pueda mejorar el aprovechamiento



del capital humano y que tanto el mercado de trabajo
como los propios profesionales salgan beneficiados.

Este estudio, realizado en el marco del Programa de
Estudios y Andlisis 2007 del Ministerio de Ciencia e
Innovacién, pretende conocer los servicios de
orientacion y apoyo para universitarios presentes en
las universidades espafolas y su sistematica de
funcionamiento (difusién, informacién, mecanismos
de apoyo, usuarios, etc.), asi como los niveles de
utilizacién de estos servicios por parte de los
universitarios, la informacion, orientacion o ayuda
demandada, la tipologia de usuarios, y la
segregacion, en la medida de lo posible, en cuanto a
sexo, areas de ensefanza, y situacidon académica.
En definitiva, establecer un diagndstico general que
sirva de base para que las universidades puedan
potenciar, reforzar o mejorar aquellos servicios de
orientacion y apoyo mas demandados por sus
estudiantes y egresados.

Los datos del estudio se han obtenido mediante dos
encuestas:

e La primera encuesta estaba referida a las
necesidades de los universitarios en el ambito de la
informacion y orientacion académica y profesional,
asi como su nivel de conocimiento, utilizacién y
satisfaccion con los servicios puestos a su
disposicion. Respondieron a la misma 1.414
estudiantes y egresados procedentes de 55
universidades y 94 titulaciones de todos los niveles
y areas de ensefanza. Las universidades de
procedencia de los encuestados concentran el
90,3% del volumen total de universitarios en
Espana.

El segundo cuestionario, dirigido a universidades
espanolas, abarca el catalogo de servicios
disponibles en los centros universitarios, a la vez
que identifica datos de interés referidos a su
difusion, al perfil de sus usuarios, caracteristicas
del personal adscrito, valoracién de la prestacion
del servicio, etc. Las 32 universidades participantes
(66% publicas y 24% de titularidad privada o de la
Iglesia), ubicadas en 12 comunidades auténomas,
concentran el 51,6% del volumen total de
universitarios en Espafa.

Principales conclusiones

Necesidad de los servicios
universitarios de informacion,
orientacion y apoyo

Los estudiantes y titulados universitarios son
plenamente conscientes de los beneficios que les
pueden aportar los servicios universitarios de
informacion, orientacion y apoyo en el transcurso de
sus estudios y una vez finalizados los mismos, tanto
desde un punto de vista académico como, sobre

todo, profesional. En este sentido, una amplia
mayoria (71,6%) se manifiesta claramente interesada
en disponer de unos servicios de calidad, y también
en poder acceder a ellos con facilidad. Este interés
es superior a la media en los siguientes casos:
universidades publicas (71,9%), estudiantes de
postgrado (73,9%), estudiantes de ciencias
experimentales y de la salud (74,0%), mujeres
(74,5%), universidades grandes (74,6%) y
estudiantes de segundo ciclo (75,7%).

Los encuestados se interesan, sobre todo, por los
servicios relacionados con: bolsa de trabajo; becas o
practicas (en empresas, de investigacion, en el
extranjero y en la propia universidad); idiomas;
ayudas al estudio; informatica; orientacion
profesional, laboral y para el empleo; formacién
continua, de postgrado, y en competencias; feria de
empleo; emprendimiento y creacion de empresas;
orientacion académica y tutorias.

Un 65% de los encuestados dice que acudiria a su
universidad para recibir estos servicios,
fundamentalmente a los servicios de orientacion
laboral y profesional (21,6%), a su facultad

o escuela (7,5%), y al profesorado (6,7%).

Grado de implantacion y caracteristicas
principales

El estudio aborda 25 servicios que atienden a
diferentes necesidades de informacion, orientacion,
apoyo y/o asesoramiento. Todas las universidades
representadas en el presente estudio cuentan, en
mayor o menor medida, con algunos servicios de
este tipo.

El grado de implantacion es mayor en las
universidades publicas y en las de mas de 20.000
alumnos que en las privadas y en las que tienen
menos de 20.000 alumnos. Respecto a los servicios
especificos, el mas extendido (presente en el 100%
de las universidades participantes) es el de idiomas.
Los cinco servicios con menor presencia son:
observatorio ocupacional (59%), formacién en
competencias (63%), orientacion psicopedagdgica y
feria de empleo (69% en ambos casos), y
emprendimiento y creacion de empresas (72%).

En el 80% de los casos, se trata de servicios
centralizados. El 20% restante se reparte por igual
en los campus y/o centros. Es de destacar que un
32% de los servicios cuenta con oficina virtual.

El personal adscrito a los servicios analizados es
principalmente interno (77%), con contrato fijo (68%)
y dedicacion completa (80%).

El 81% de las universidades participantes mantienen
colaboraciones y alianzas con instituciones externas

para la prestacion de los servicios objeto de este
estudio, siendo las universidades privadas (91%) y
las pequehas (93%) las que manifiestan tener una
mayor relaciéon con dichas instituciones.

Estas alianzas se desarrollan fundamentalmente con
empresas y con las diferentes administraciones
publicas y son especialmente significativas en el
caso de las practicas en empresas y las becas o
practicas en el extranjero. Sin embargo, son menos
frecuentes cuando se trata de servicios mas
estrechamente vinculados con la actividad
académico-docente (orientacion académica, tutorias,
orientacion psicopedagodgica, formacion continua y
en competencias, idiomas e informatica).

Difusion y grado de conocimiento

Las universidades participantes utilizan diversas vias
para difundir sus servicios, destacando sobre todo: la
pagina web de la universidad (94%), la distribucion
de guias (90%) y folletos informativos (73%). Otros
mecanismos de difusion son: envio de correos
electronicos (62%), sesiones informativas (61%),
periddico o revista universitaria (53%),
presentaciones en las aulas (50%), y envio de
mensajes SMS (32%).

Sin embargo, la intensidad de la difusion de los
diferentes servicios es muy variable. Sobre una
escala del 1 al 4 (siendo 1 “nunca”y 4 “siempre”), la
intensidad media es de 2,43, con valores medios que
oscilan entre 1,90 (observatorio ocupacional) y 2,71
(formacion de postgrado).

El esfuerzo divulgativo realizado por las
universidades no tiene, sin embargo, unos resultados
satisfactorios ya que el nivel de conocimiento medio
de los servicios entre los estudiantes y egresados
encuestados es del 40%. Solamente 10 servicios
superan el 50% de nivel de conocimiento: actividades
deportivas (75%), practicas en empresas (70%),
becas o practicas en el extranjero (64%), actividades
culturales (62%), becas o practicas en la universidad
(61%), formacion de postgrado (58%), feria de
empleo (57%), idiomas (56%), tutorias (52%), y
bolsa de empleo (52%).

En términos generales, el nivel de conocimiento de
estos servicios es mayor en las universidades
privadas, en las de tamano grande y pequeno (44%
en los tres casos), entre los estudiantes y egresados
del area de ciencias experimentales y de la salud y
entre los estudiantes de postgrado (42% en ambos
€asos).

Por su parte, los encuestados sefalan tres vias
fundamentales de conocimiento de los servicios
analizados: la web de la universidad (38,7%), las
referencias de comparferos (23,1%) y los folletos
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informativos (17,4%). A mucha distancia les siguen
las referencias de profesores (4,7%), las sesiones
informativas (2,9%) y los periédicos o revistas
universitarios (2,9%).

Por lo que se refiere a la pagina web de la
universidad, un 83% de los encuestados manifiestan
consultarla alguna vez. Un 32% lo hace al menos
una vez por semana y un 15% al menos una vez al
mes. Es de destacar que un 79% de los egresados
siguen consultando la web de su universidad, a
pesar de que ya no tienen un vinculo permanente
con la misma (un 15% manifiesta hacerlo al menos
una vez al mes y un 16% la consulta semanalmente).

Utilizacion

Segun los datos proporcionados por las
universidades participantes, el 54% de los usuarios
son estudiantes de primer y segundo ciclo, y el 45%
restante se encuentra realizando estudios de
postgrado (master o doctorado) o ha finalizado ya
sus estudios. Los usuarios mas habituales son los
alumnos de segundo ciclo (830%), seguidos por los
alumnos de postgrado (26%).

No obstante, se observan diferencias légicas en el
perfil de los usuarios segun las caracteristicas, los
objetivos y los destinatarios de cada servicio. Asi,
existen servicios que son empleados
fundamentalmente por alumnos de postgrado y
egresados, como por ejemplo: antiguos alumnos
(82% de los usuarios), becas de investigacion (79%),
formacion de postgrado (77%), y bolsa de trabajo
(59%). De la misma manera, algunos servicios
atienden mayoritariamente a estudiantes de primer y
segundo ciclo: tutorias y orientacion psicopedagdgica
(78% de los usuarios en ambos casos), orientacion
académica (68%), becas o practicas en la
universidad (71%), y practicas en empresas y ayudas
al estudio (69% en ambos casos).

Los servicios de caracter transversal presentan
perfiles de usuarios diversos. Asi, por ejemplo, al
servicio de emprendimiento y creacién de empresas
acuden sobre todo alumnos de postgrado y
egresados (65% del total de usuarios); el servicio de
idiomas es utilizado sobre todo por alumnos de
primer y segundo ciclo (62%); y la orientacion
profesional, laboral y para el empleo atiende a
ambos grupos en proporciones muy similares (53%
alumnos de pregrado y 47% de alumnos de
postgrado y egresados).

Los cinco servicios mas utilizados por los alumnos
de primer ciclo son tutorias, alojamiento, orientacién
psicopedagdgica, orientacion académica, y
asociacionismo. En el caso de los alumnos de
segundo ciclo, los cinco servicios que utilizan con
mas frecuencia son becas o practicas en la

universidad, practicas en empresas, orientacion
psicopedagdgica, tutorias, y becas o practicas en el
extranjero.

Una vez superada la fase de formacion de pregrado,
los usuarios cambian sus prioridades. Asi, los cinco
servicios que mas emplean los alumnos de
postgrado son becas de investigacion, formacion de
postgrado, emprendimiento y creacion de empresas,
orientacion profesional, laboral y para el empleo, y
formacion en competencias; mientras que los
egresados se inclinan mas por antiguos alumnos,
observatorio ocupacional, formacion de postgrado,
emprendimiento y creacion de empresas, y bolsa de
empleo.

Segun los estudiantes y titulados encuestados, un
93% de los mismos ha utilizado alguna vez al menos
uno de los servicios propuestos. Segun los
resultados que facilita la muestra total, existe un nivel
de utilizacion medio del 16%, aunque este nivel
oscila, segun el servicio especifico del que se trate,
entre el 47% (practicas en empresas) y el 1%
(emprendimiento y creaciéon de empresas).

El nivel global de utilizacion de los servicios
universitarios de informacion, orientacion, apoyo y/o
asesoramiento es ligeramente superior en las
universidades privadas, donde se sitda 1,6 puntos por
encima del nivel observado en los centros publicos.

Por lo que se refiere al nivel de utilizacién de cada
uno de los servicios, de manera especifica,
solamente se alcanza un nivel de utilizacion
“suficiente” en dos servicios, y unicamente en los
centros privados: tutorias (57%), practicas en
empresas (50%). El resto de servicios presentan
niveles “insuficientes” al no alcanzar el 50% de nivel
de utilizacién entre los encuestados. Es
especialmente llamativo el hecho de que 20 de los
servicios propuestos, es decir ocho de cada diez, no
alcanzan el 30% de nivel de utilizacion ni en las
universidades publicas ni en las privadas.

Un 51% de los encuestados manifestd su intencién
de acudir en el futuro alguno de los servicios
universitarios que, hasta la fecha, no habia utilizado.

Por ultimo, el 23% de los encuestados declara haber
utilizado servicios similares en instituciones ajenas a
su universidad, fundamentalmente en otras
universidades, centros privados de formacion
(incluyendo escuelas de negocios y academias),
fundaciones universidad-empresa, servicios publicos
de empleo, y ayuntamientos. Los servicios mas
utilizados en instituciones ajenas a la universidad de
procedencia de los encuestados son: idiomas (37%),
practicas en empresas (34%), bolsa de trabajo
(34%), orientacion profesional, laboral y para el
empleo (31%), y formacién de postgrado (25%). Son

los mismos servicios que los encuestados
destacaron en los cinco primeros puestos de
intencion de uso en el futuro.

Valoracion y nivel de satisfaccion

Los factores sometidos a la valoracion, tanto de las
universidades como de los estudiantes y titulados
son: atencién personal ofrecida a los usuarios;
resolucion de dudas; conocimiento técnico del
personal adscrito al servicio; calidad de la
informacion ofrecida; disponibilidad horaria; agilidad y
rapidez en los servicios prestados; seguimiento de
consultas; comunicacion con los usuarios; utilidad
personal para los usuarios; y satisfaccion con los
resultados obtenidos. Las valoraciones solicitadas se
basaban en una escala del 1 al 10, siendo 10
“opinién muy positiva” y 1 “opiniéon muy negativa”.

La autoevaluacion realizada por las universidades
resulta en una calificaciéon de “notable”, tanto en su
valoracion global de todos los servicios (7,91), como
en su valoracion de los diferentes factores
especificos (entre 7,37 y 8,23). En el caso de los
estudiantes y titulados encuestados, sin embargo, la
evaluacion resulta en una calificacion de “aprobado”,
tanto en su valoracion global de todos los servicios
(6,60), como en su valoracion de los diferentes
factores especificos (entre 5,79 y 6,89).

Sin embargo, existe coincidencia entre universidades y
universitarios a la hora de identificar los factores mejor
y peor valorados. Los dos factores mejor valorados por
ambos son: conocimiento técnico del personal adscrito
al servicio (8,23 segun las universidades y 6,70 para
los universitarios), y utilidad para los usuarios (8,09
segun las universidades y 6,89 para los universitarios).
Por lo que se refiere a los tres factores que reciben las
valoraciones mas bajas, éstos son: seguimiento de
consultas (7,37 segun las universidades y 5,79 para
los universitarios), disponibilidad horaria (7,64 para las
universidades y 6,09 para los universitarios), y agilidad
y rapidez en los servicios prestados (7,66 segun las
universidades y 6,01 para los universitarios).

Los servicios mejor valorados por los estudiantes y
titulados encuestados son, con una calificacion de
“notable”: formaciéon en competencias (8,12),
formacion continua (7,21), voluntariado (7,18),
idiomas (7,10), y orientacion psicopedagdgica (7,00).
En el otro extremo de la tabla se encuentran, con las
calificaciones globales mas bajas, aunque siempre
en el ambito del “aprobado”: feria de empleo (5,96),
ayudas al estudio (5,96), antiguos alumnos (5,90) y
bolsa de trabajo (5,89).

Oportunidades de mejora

Aunque existe una predisposicion positiva, tanto por
parte de las universidades como de los estudiantes y



egresados, hacia la existencia y utilizacion de los
servicios de informacion, orientacion y apoyo, se
detectan desajustes significativos en las percepciones
que ambos colectivos tienen al respecto.

A los usuarios y potenciales usuarios no les llega
bien la informacion sobre estos servicios, lo que
supone un bajo, o al menos insuficiente, nivel de
conocimiento de los mismos. Tampoco se potencia
entre ellos el acceso y empleo de los servicios que
se encuentran a su disposicion, lo que lleva a unos
niveles todavia mas bajos de utilizacion.

En este contexto general, y a partir de los resultados
enunciados anteriormente, se pueden apuntar
algunas oportunidades de mejora por parte de las
universidades en la prestacion de este importante
conjunto de servicios.

* Mejorar la comunicacion con los
estudiantes y egresados

Para ello se deberan buscar nuevos cauces, capaces
de captar el interés de los jévenes y de contribuir a
su motivacion general respecto a su carrera
académica y profesional. Entre las posibles medidas
a tomar se encuentran:

1.Principales resultados del estudio realizado por la Fundacién
Universidad-Empresa en el marco del Programa de Estudios y
Andlisis 2007 del Ministerio de Ciencia e Innovacion.

e mayor implicacion de los profesores con sus
alumnos: potenciando su papel de
asesor/mentor de los estudiantes a su cargo e
incorporando metodologias docentes mas
dinamicas/practicas;

e mayor uso de las nuevas tecnologias:
incrementando el uso del correo electrénico y
de los mensajes SMS; mejorando la
navegabilidad y actualizacion de contenidos
de las paginas web de las universidades;
implantando oficinas virtuales en un mayor
numero de servicios, etc;

e mayor atencion al colectivo de egresados.

* Mejorar la comunicacion y la
colaboracion intrauniversitaria

Tanto los estudiantes vy titulados encuestados como
las propias universidades participantes senalan una
falta de comunicacion interna en la universidad y de
coordinacion entre sus diferentes servicios.

Con el fin de alcanzar una mayor visibilidad de los
servicios, mejorando la calidad de los servicios
prestados e incrementando los niveles de
satisfaccion de los usuarios, se hace imprescindible
propulsar modelos de colaboracion y coordinacion

interna que permitan aprovechar las sinergias que
surgen del encuentro entre servicios y programas
que representan distintas facetas de un mismo
proceso.

* Fomentar el desarrollo de relaciones
interuniversitarias y de alianzas con
instituciones externas

La universidad, y por tanto sus estudiantes y
egresados, pueden beneficiarse de la experiencia de
instituciones externas especializadas en areas tales
como: practicas en empresas; bolsa de trabajo; feria
de empleo; orientacién profesional, laboral y para el
empleo; emprendimiento y creacion de empresas;
observatorio ocupacional; formacion continua, de
postgrado y en competencias; o investigacion.

En esta misma linea se encuadra la necesidad,
manifestada por los universitarios, de que exista un
mayor acercamiento del profesorado a las empresas
y al mundo laboral, o el deseo, expresado por las
universidades, de potenciar la participacion de los
consejos sociales en los servicios prestados.
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Los estudiantes universitarios y la creacion de empresas:

el caso de Andalucia

José Ruiz Navarro, catedratico de Organizacion de Empresas, director del proyecto GEM-Andalucia, universidad de Cadiz

En los ultimos afios ha aumentado la participacion
de los universitarios y universitarias en los procesos
de creacion de empresas en Espafa como pone de
manifiesto el Informe GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) (De la Vega, et al. 2008). En Andalucia, las
actitudes y comportamientos de los universitarios
ante la creacion de empresas pueden analizarse en
la informacién que se ofrece en el observatorio GEM
de Andalucia (Ruiz, et al. 2008a) y en el estudio
sobre las actitudes emprendedoras de los
estudiantes andaluces (Ruiz, et al. 2008b)'.

Mas de 100.000 universitarios, segun el Informe
GEM de Andalucia, estaban involucrados en la labor
de crear una empresa en el ano 2007. Estas
personas con titulacion universitaria —el colectivo
mas numeroso por categoria de estudios-
representaban casi el 30% de las 350.000 nuevas
empresarias y empresarios de la region con menos
de 3,5 afios de actividad. Andalucia, la segunda
region espanola tras Catalufa en numero de nuevas
personas empresarias, alcanzé en dicho ano la tasa
de actividad emprendedora mas alta desde el afo
2003, un 7,2%. Una cifra similar, otras 100.000
personas universitarias que aun no eran
empresarias, tenian la firme intencién de crear una
empresa en los proximos tres anos.

Esta importante masa critica de personas con
titulacion superior, que estaban creando una
empresa o pensaban hacerlo, provenia en su
mayoria de las nueve universidades de Andalucia,
representaba un porcentaje de aproximadamente el
4% de la poblacion total de la regién comprendida
entre los 18 y 64 afios y habia evolucionado
ligeramente al alza en los cinco ultimos afos
analizados por el GEM-Andalucia. Entre las causas
de esa evolucién el modelo conceptual del GEM
contempla las actitudes personales ante el fenémeno
emprendedor.

Ese fue el objetivo de los estudios que se realizaron
en 2003 y en 20072 analizar las actitudes de los
aproximadamente 230.000 estudiantes universitarios
de la region ante la creacion de empresas. Esta
poblacion universitaria de Andalucia representa
alrededor del 16% del total de Espafa, porcentaje
parecido al de su peso poblacional total. Pero,
ademas de la relevancia cuantitativa de los
universitarios en el proceso de creacion de
empresas, su importancia se refuerza por el papel
estratégico que el conocimiento alcanza en el
descubrimiento de oportunidades empresariales, en

su materializacion, viabilidad y nivel de
competitividad de la nueva empresa.

Las actitudes de los estudiantes ante la creacion de
empresas ayudan también a conocer como las
universidades despliegan en la practica su tercera
mision, para llegar a ser universidades
emprendedoras (Etzkowitz, 1998), relacionada con la
valorizacion del conocimiento a través de la
educacion y formacion de personas mas propensas
a emprender. Este aspecto cobra especial relevancia
ante los cambios y adaptacion de los grados a la
reforma del espacio Unico europeo, que contempla la
adquisicion de competencias emprendedoras por los
estudiantes.

El marco conceptual de este estudio de actitudes se
sustenta en la importancia que tienen las
instituciones y entre ellas las educativas en la
creacion de empresas y como los modelos de la
psicologia social han puesto de manifiesto la
importancia de la educacion en la generacion de las
intenciones emprendedoras de las personas
(Krueger, 2000). Las universidades y los procesos de
educacion superior crean un contexto cultural que
puede inhibir o propiciar las actitudes de las
personas y consecuentemente sus intenciones de
ser empresarias. Estas intenciones subyacen como
factor decisivo en los procesos de desarrollo
econdmico (North, 2005).

Con estos antecedentes, el modelo conceptual que
se ha seguido se resume en la figura 1. Dicho
modelo contempla que en la intencion de crear una
empresa intervienen distintos factores que
condicionan las actitudes personales, como: el deseo
o voluntad personal de crear una empresa; la

asuncion de que es viable o creible la conducta
proyectada; la percepcion de que se poseen los
atributos 0 competencias emprendedoras personales
para ser empresaria 0 empresario; que se valore
favorablemente la imagen del empresariado como
para ser emulada; y, que se sienta seguridad en las
capacidades personales para intentar ser
emprendedor, es decir, que se tenga autoconfianza.
En este conjunto de factores, que influyen en la
intencion emprendedora, también se ha incluido las
percepciones que los estudiantes tienen de las
estrategias de creacion de empresas de sus
universidades, estrategias que a su vez influyen en la
intensidad de los anteriores factores.

Para llevar a cabo el trabajo se encuesto a una
muestra de 3.000 personas, significativa de los mas
de 233.000 universitarios que tenian las
universidades publicas andaluzas (Almeria, Cadiz,
Cdrdoba, Granada, Huelva, Jaén, Malaga, Olavide y
Sevilla), de las que se excluia a la Universidad
Internacional de Andalucia por el disefio y
caracteristicas propias de la investigacion del
estudio. La seleccion final de los encuestados se
realizé a través de seleccion aleatoria simple con
cuotas proporcional a rama de conocimiento
(humanidades, ciencias experimentales, econémicas,
ciencias sociales y juridicas, ciencias de la salud y
ensefanzas técnicas), sexo, grupo de edad, y curso
(primero u otros cursos). El tratamiento de la
informacion obtenida tuvo dos tratamientos
diferenciados, mediante la realizacion de un analisis
descriptivo y un analisis explicativo utilizando
ecuaciones estructurales que refrendd el modelo. El
tamafio y disefio de la muestra permitié el analisis
por caracteristicas sociodemograficas, universidades,

Figura 1. Factores que influyen en la intencion emprendedora de los estudiantes universitarios
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Respuestas: porcentaje de estudiantes s/t Almeria Cadiz Cordoba Granada Huelva Jaén Malaga | P. Olavide Sevilla
No, nunca 44,31 33,24 32,75 30,55 64,97 34,2 48,7 37,9 38,7
No, pero pienso integrarme en una empresa

de la familia 3,59 2,35 1,75 BY5 2,99 3,83 1,45 1,75 1,73
Total de respuestas negativas 47,9 35,6 34,5 34,3 67,96 38,1 50,2 39,7 40,5
Si, vagamente 38,02 46,47 45,91 44,67 21,56 41,9 36,52 34,7 34,7
Si, seriamente 9,88 11,76 12,87 9,8 8,38 10,9 11,3 20,4 14,7
Si, tengo la intencién firme de fundar una empresa 3,29 5,88 6,14 8,36 1,5 7,67 2,03 4,66 8,96
Total de respuestas afirmativas 51,19 64,11 64,92 62,83 31,44 60,5 49,85 59,8 58,4

Fuente: Ruiz, J., Rojas, A. y Suarez, A. (2008h). Actitudes de los estudiantes universitarios de Andalucia ante la creacion de empresas. Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia.

estudios que cursaban, antecedentes familiares y
experiencia laboral de los jovenes universitarios. La
informacioén ofrecida se refiere a 2007. No obstante,
algunas de las variables se comparan con las del
ano 2003.

Un primer analisis descriptivo permite observar que
el perfil medio del estudiante universitario en
Andalucia es mayoritariamente el de una mujer
(54%) que estudia ciencias sociales y juridicas. El
area de conocimiento de ciencias sociales y juridicas
concentra mas de la mitad de la poblacion
estudiantil. Le sigue, muy de lejos, el area de
ensefanzas técnicas, que es especialmente
importante en la creacion de empresas de base
tecnoldgica, que alcanza el 23% del total, pero en el
que la mujer sélo llega al 5,9%. En cuanto a la
localizacion territorial, las universidades de Sevilla
(26,3%) y Granada (23,9%), seguidas de la de
Malaga (14,6%) copan el liderazgo de la
concentracion de universitarios andaluces. Los
resultados mas sobresalientes del estudio se
resumen a continuacion.

Intencion de crear una empresa

El resultado mas relevante es que el 5,4% de los
jovenes universitarios de Andalucia, unos 12.000,
tenian en 2007 la intencion firme de crear una
empresa.

No obstante, a la pregunta “;Has pensado alguna
vez en crear una empresa?”, el 56% de los
encuestados respondia afirmativamente. Esta
mayoria de estudiantes universitarios que habia
pensado alguna vez en crear una empresa, lo habia
pensado vagamente el 38,3%; seriamente, el 12,3%,
0, como se ha sehalado en el parrafo anterior, de
manera firme, el 5,4%. Por el contrario, un 41%
confiesa no haberlo pensado nunca y un 3% no
piensa crearla pero si integrarse en una empresa de
la familia. La mayoria de las personas
potencialmente empresarias no tiene decidido el
plazo para llevar a cabo su proyecto empresarial. En
comparacion con el afio 2003 se observa que se
mantiene estable el porcentaje de estudiantes

universitarios que tiene la intencién firme de crear
una empresa (en torno al 5%).

Los estudiantes con el firme propdsito de crear una
empresa se concentran en los cursos superiores
(4,4%) frente a los de los primeros cursos (1%).
Como se observa en la tabla 1 los estudiantes de las
universidades de Sevilla y Granada son los que
presentan mas intenciones firmes de crear
empresas. Les siguen los de las universidades de
Jaén, Cordoba y Cadiz, que presentan porcentajes
por encima de la media de los estudiantes
andaluces.

En 2007 se produce un espectacular incremento con
respecto a 2003 de los estudiantes que declaran
tener a una empresaria en su familia.

Aproximadamente el 48% de los estudiantes dice
tener un familiar empresario en 2007. Se observa
que tener antecedentes empresariales en la familia
favorece la intencién emprendedora de los jovenes
universitarios, lo mismo sucede con la experiencia
profesional, que aumenta del 39% que dice tenerla
en 2003, al 45% en 2007.

Deseo de crear una empresa

La intencion emprendedora, viene condicionada por
otros factores como el deseo de crear una empresa.
Mas del 70% de los estudiantes universitarios
considera deseable fundar su propia empresa. Este
colectivo desciende unos 8 puntos con respecto a los
datos registrados en 2003 y sigue siendo
mayoritariamente masculino.

Los estudiantes del area de economia y empresa
son los que manifiestan un deseo mayor de crear
una empresa, tanto en 2007 como en 2003. Los
estudiantes de las carreras del area de ensenanzas
técnicas también han presentado una alta inclinacion
hacia la creacion de empresas en 2007 y 2003.
Tener familiares empresarios hace mas deseable
crear una empresa propia. Las diferencias son muy
significativas en 2007 y 2003. En 2007 los
estudiantes con familiar empresario que desean

crear una empresa son casi un 12% mas que los que
no tienen familiar empresario. Lo mismo sucede con
los estudiantes con experiencia profesional, son mas
proclives a desear crear una empresa, casi un 9%
mas, que los que no la poseen.

Viabilidad para crear una
empresa

La percepcion de que es viable crear una empresa
incide en el proceso de generacion de intenciones
emprendedoras de las personas. Un 43,6% de los
estudiantes universitarios opina que en 2007 es mas
facil crear una empresa que con anterioridad. Este
grupo de estudiante ha disminuido porcentualmente
respecto a 2003, entonces representaba el 52,2%
del total de los estudiantes universitarios. Las
diferencias de género no son significativas respecto
a la percepcion de viabilidad.

La percepcion de viabilidad mejora ligeramente entre
los estudiantes de cursos superiores, contrariamente
a lo que ocurria en 2003, donde curiosamente la
percepcion de viabilidad era mayor en los
estudiantes de primeros cursos. Las universidades
Pablo de Olavide y de Sevilla son las que presentan
las respuestas mas favorables a la viabilidad de
crear una empresa en 2007. Los estudiantes de
ciencias econémicas y empresariales son los que
tienen una mayor percepcion de viabilidad de crear
una empresa.

Contrariamente a lo observado en otras variables
que inciden en la intencién emprendedora, la
percepcion de viabilidad no se ve afectada por
pertenecer a una familia con empresarios. Tampoco
se ve afectada significativamente porque el
estudiante tenga experiencia profesional.

Competencias emprendedoras:

El grupo de variables “competencias emprendedoras”
sintetiza una serie de atributos personales del
estudiante que lo hace ser mas propenso a
emprender. Este indicador resume las respuestas a
unas veinte preguntas relacionadas, entre otros, con
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aspectos personales como la capacidad para
adaptarse a los cambios, curiosidad o autodisciplina.

Los estudiantes andaluces sacan una nota alta en
sus competencias emprendedoras (3,2 puntos sobre
un maximo de 4). Aumenta de manera significativa
con respecto a 2003 (3,0), lo que supone un mayor
potencial emprendedor en las universidades y en la
region. No se observan diferencias significativas por
género ni por areas de estudio.

Como era previsible, las competencias
emprendedoras de los alumnos de cursos superiores
son mayores que los de los primeros cursos (3,2
frente a 3,1). Se observa que en 2007 mejoran los
resultados, tanto en los primeros como en los
restantes cursos, con respecto a 2003.

Los estudiantes con experiencia profesional o con
familiar empresario presentan promedios mayores de
competencias emprendedoras. Estos promedios
evolucionan al alza en 2007 respecto a 2003.

En todas las universidades de Andalucia aumentan
las competencias emprendedoras con respecto a
2003. De mas a menos competencias
emprendedoras se identifican cuatro grupos
homogéneos de universidades: primer grupo, Huelva;
segundo, Pablo de Olavide y Almeria; tercero, Cadiz,
Malaga, Jaén y Sevilla; y cuarto, Granada y Cdrdoba.

Imagen del empresariado

La imagen que las personas tienen del empresariado
condiciona el deseo de emularla y, por ende,
indirectamente influye sobre la generacion de
intenciones a emprender. Los estudiantes
universitarios otorgan una valoracién media no
demasiado alta a la imagen del empresario, un
aprobado casi raso (un 2,7 frente a un maximo de 4).
Las mujeres dan una valoracion significativamente
superior a la de los hombres. Los alumnos en
primeros cursos y superiores tienen promedios muy
parecidos, por lo que el paso por la universidad no
parece influir en la percepcion de la imagen del
empresario.

No se observa que la existencia de un familiar
empresario o el tener experiencia profesional
cambien la imagen del empresario del universitario
en cuestion. Si se aprecia que existen diferencias
significativas en la imagen del empresario por areas
de estudios. Las mayores valoraciones obtenidas se
dan en las areas de ciencias de la salud y en
ciencias econémicas y empresariales.

Existen diferencias significativas en la imagen del
empresario entre las universidades. Los estudiantes
de la Universidad de Almeria y de la Universidad
Pablo de Olavide otorgan el mayor y menor promedio
respectivamente. Curiosamente, las universidades de
Andalucia occidental tienen competencias

emprendedoras mas altas y menores valoraciones
de la imagen del empresario y lo contrario se
observa en el caso de las universidades de
Andalucia oriental.

Aumenta muy ligeramente la valoracion global de la
imagen del empresario respeto a 2003. El valor
alcanzado en 2007 sigue siendo muy modesto,
ligeramente por encima de un aprobado justo. Por
universidades: aumentan, la de Granada, Malaga,
Almeria, Jaén y Cérdoba; la Pablo de Olavide y la de
Cadiz, disminuyen el promedio; el resto se mantiene
practicamente igual.

Se mantiene la valoracion de la imagen del
empresario entre los alumnos de empresariales y
economicas y avanza en el resto de estudios.
Destaca el aumento significativo de la imagen
empresarial en las areas de ciencias sociales y
juridicas, ciencias de la salud y especialmente en
humanidades. El resto de areas no experimenta
cambios estadisticamente significativos con respecto
a 20083.

Autoconfianza emprendedora

La autoconfianza emprendedora es la percepcion de
capacidad que tiene la persona de si misma respecto
a la conducta planeada de crear una empresa.
Niveles altos de autoconfianza predispone a explotar
las oportunidades empresariales identificadas y, por
tanto, conducen a mayores niveles de intenciones
emprendedoras.

La autoconfianza emprendedora de los jovenes
universitarios se sitla en un aprobado rozando el
notable (6,8 puntos sobre 10). Por géneros, cursos y
areas de estudios no se aprecian diferencias
notables. Por el contrario, los estudiantes con
experiencia profesional y con familiar empresario
presentan promedios mayores de autoconfianza que
los que carecen de tales antecedentes.

Se observan diferencias significativas en la
autoconfianza de los estudiantes por universidades.

Se identifican cuatro grupos homogéneos de menos
a mas autoconfianza: primero, formado por las
universidades de Huelva y Malaga; segundo, por las
universidades de Almeria, Cérdoba y Sevilla; tercero,
por las universidades de Jaén, Pablo de Olavide y de
Céadiz y, por ultimo, un cuarto grupo formado en
solitario por la Universidad de Granada.

La autoconfianza no cambia de manera significativa
entre los anos 2003 y 2007. La mayor valoracion que
obtenian los hombres en 2003 queda anulada en
2007, ano en el que no se aprecia diferencia
significativa en la autoconfianza entre hombres y
mujeres.

Valoracion de las estrategias de creacion de
empresas de las universidades

Las estrategias de creacion de empresas de las
universidades se han valorado mediante la
percepcion que de las mismas tienen sus
estudiantes. En el modelo considerado, estas
estrategias afectan a las demas variables e influyen,
de manera directa e indirecta, en la intensidad de las
intenciones emprendedoras.

Los estudiantes de empresariales y economia, junto
con los de ciencias de la salud presentan las
valoraciones positivas mas altas de las estrategias
de sus universidades. Los estudiantes de ciencias
experimentales presentan valoraciones muy
inferiores respecto a las demas areas. Los
antecedentes de los estudiantes, con experiencia
profesional o con un familiar empresario, no
condicionan estas opiniones. En las valoraciones no
se observan diferencias por género ni entre los
alumnos de primeros u otros cursos.

El promedio de valoracion de estrategias
empresariales mas alto de toda Andalucia lo obtiene
la Universidad de Cadiz seguida por la de Sevilla,
Almeria y Jaén. Las diferencias que se observan por
universidades son significativas.

Conclusiones

La importancia de la tercera mision de la universidad,
relacionada con la transferencia de conocimientos y
el desarrollo de la cultura emprendedora, debe
materializarse también en acciones que conduzcan a
aumentar las intenciones emprendedoras de sus
estudiantes. Estas acciones, en el caso de
Andalucia, deberian ir acompafiadas por un aumento
del nimero de estudiantes en las areas técnicas,
especialmente de mujeres, y por ofrecer formacion
relacionada con la creacidon de empresas en estas
areas.

La atencién a este proceso de generacion de
voluntades universitarias orientadas a la creacion de
empresas, cobra mayor importancia ante el cambio
que viven las universidades en su adaptacion al
espacio europeo de educacion superior. Esta
adaptacion ofrece una valiosa oportunidad para las
estrategias de creacion de empresas de las regiones.
La oportunidad de incluir en los grados créditos
relacionados con la adquisicion de competencias
emprendedoras deberia completarse con otras
medidas de politica universitaria que, conjuntamente
con sus stakeholders regionales y consejos sociales,
estuviesen orientadas a incrementar las intenciones
emprendedoras del colectivo universitario. El buen
gobierno de las universidades deberia, ademas,
establecer un sistema de indicadores relacionados
con esta mision emprendedora —entre los que se
podrian incluir la intencion emprendedora de sus
estudiantes que permitieran la rendiciéon de cuentas



de sus acciones, tener reflejo en sus modelos de
financiacion y permitir un seguimiento estratégico de
sus resultados.
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