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En los cinco afios que la Fundaciéon CYD lleva publicando su informe anual, la Universidad Espafola ha dado grandes pasos en
aspectos tan relevantes tales como la investigacion y la transferencia del conocimiento a la sociedad.

Esta evolucion positiva se refleja en los datos que aporta el Informe CYD 2008 y en el Barémetro de opinion que cada afo elabora la
Fundacion que muestra la creciente importancia que las empresas conceden a la cooperacion con la universidad, a las mejores
dotaciones en infraestructuras para la ciencia, la tecnologia y a la contribucion de la universidad a la formacién del capital humano.

Desafios como el proceso de adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior —proceso de Bolonia— ponen de manifiesto
que el sistema universitario debe seguir progresando para acortar distancias con los paises mas avanzados de Europa. Como
hemos defendido en diversas ocasiones, creemos que hay que tener nuevos planteamientos en cuestiones tan importantes como
los sistemas de gobierno de las universidades.

En el Informe CYD también se recogen algunos datos preocupantes. Destacaria las elevadas tasas de abandono de los estudios
(entre un 30 y un 50%) y el tiempo efectivo de la graduacion (casi un 70% de los alumnos no obtienen la titulacion en el periodo
minimo establecido).

Desde la Fundacion CYD consideramos necesario ampliar y profundizar en el debate sobre cémo abordar estos problemas, ya
que las reformas ambiciosas exigen una amplia participacion de todos los publicos interesados.

En nombre del Patronato, agradezco a todos los colaboradores, profesionales y expertos que han participado en la elaboracion de
este informe. Con su esfuerzo y dedicacion hacen posible que la Fundacion continde avanzando en la consecucion de sus

objetivos.
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La Universidad ha jugado un importante papel en el progreso que la sociedad Espafnola ha experimentado en las ultimas décadas. Nadie pone en duda hoy que
nuestras instituciones académicas han formado parte activa y decisiva del proceso de transformacion social de nuestro pais desde la transicion.

En pocos paises del mundo el sistema educativo universitario ha conocido un despliegue territorial tan intenso como el registrado en Espafa en las ultimas dos
décadas. Este proceso de expansion ha sido posible gracias a un consenso politico unanime entorno a la necesidad de consolidar un sistema universitario
publico y capaz de garantizar el acceso a la educacion superior de un numero cada vez mayor de ciudadanos. El resultado de este compromiso colectivo es que
hoy disponemos de las generaciones mejor formadas de nuestra historia.

Simultaneamente, las universidades espafolas han experimentado una profunda transformacion mucho mas silenciosa pero igualmente significativa: sumar a su
tradicional labor docente una importante actividad investigadora, que las ha convertido en los principales agentes ejecutores de las inversiones publicas en
[+D+i.

Reconocer estos logros, es el mejor punto de partida para abordar los nuevos desafios que aborda el sistema universitario espafol, particularmente visibles en
su aportacion a la construccion de la Europa del Conocimiento.

En la actualidad somos 46 los paises que estamos inmersos en la consolidacion del Espacio Europeo de Educacién Superior, el conocido como Proceso de
Bolonia, cuyo objetivo es garantizar, a través de un marco de ensefianzas relativamente homogéneo, la movilidad y empleabilidad de nuestros estudiantes y
de todos los miembros de la comunidad académica.

El préximo afo 2010, Espana y el resto de paises firmantes de la declaracion de Bolonia, cumpliremos con nuestros compromisos de convergencia y
sentaremos las bases de una comunidad universitaria europea sin fronteras interiores y abierta al resto del mundo. El reconocimiento de las ensefianzas y las
titulaciones adaptadas, materializaran un derecho fundamental que nos corresponde como ciudadanos europeos.

Este espacio comun del conocimiento ha de permitirnos, sobre todo, avanzar en la construccién de una Europa mas social. Un modelo que va trascender a
la integracién econdmica y de los mercados que hasta ahora ha prevalecido en la UE.

El primer paso hacia la construccion de esta Europa del Conocimiento nos exige realizar un esfuerzo en la modernizacién de nuestras instituciones y las
ensefanzas que imparten, con el objetivo de que éstas actien como tractores del talento y la creatividad.

Siendo esta una condicidn necesaria, no es suficiente para avanzar hacia esa sociedad del conocimiento: debemos desarrollar en paralelo el potencial cientifico
y tecnoldgico de nuestras universidades, y su conexion con los organismos publicos de investigacion y las empresas innovadoras. Hoy mas que nunca
necesitamos que las universidades espafnolas ocupen un lugar central en el sistema de innovacion.

Sin embargo, las universidades son algo mas que factorias del conocimiento; las universidades son también garantes de los valores y los principios que comparte
nuestra sociedad. Y estan contribuyendo de forma decisiva —y lo haran todavia mas en el seno del EEES- a la construccion de un entorno socialmente mas
equitativo, cohesionado y comprometido con los grandes retos que tenemos planteados a escala global. Por esta razén la Universidad que propugna Bolonia,
incorpora la formacién en valores como una dimensién principal e ineludible, junto con la formacién en conocimientos y habilidades y sin excluir a nadie por
motivos sociales, econdmicos o de cualquier otra indole. Esta es la Universidad del presente y del futuro: abierta a nuevas ideas, capaz de reaccionar e incluso
anticiparse a las preocupaciones de una sociedad que necesita referencias morales e intelectuales para hacer frente a sus retos. Abierta al futuro, pero sin
renunciar a lo mejor de su tradicion y de nuestra cultura, porque la historia de las Universidades es en gran medida, también la historia de Europa.

Los trabajos impulsados por la Fundacion CYD a lo largo de los ultimos afios han sido decisivos para la comprension de esta realidad y para la identificacion de
los retos y desafios a los que nos enfrentamos. Las contribuciones que integran este Informe Anual son un magnifico ejemplo de ello y nos aportan un marco
para la reflexion critica de indudable valor en la definicion de nuestras politicas de educacion universitaria.

Unas politicas que, en este momento clave para la construccion de la Europa del Conocimiento, deben asegurar que la Universidad siga siendo un referente
cultural, social y econdmico para los ciudadanos europeos. Y, en definitiva, para que en el futuro, al igual que lo han hecho durante el pasado, nuestras
instituciones universitarias sigan ocupando el lugar central que les corresponde.

Cristina Garmendia
Ministra de Innovacion y Ciencia
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It is with great pleasure that | have agreed to preface this year's CYD report. | understand that the main
goal of the CYD Foundation is promoting the transformation of university culture into a culture that
rewards entrepreneurship and promotes the transfer of knowledge. This goal, or more accurately, this
mission, corresponds with one of the main objectives of the higher—education policies of the European
Commission.

The views and positions of the European Commission have been articulated back in 2006 in a policy
document titled "Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education, Research and
Innovation". In this document, we stressed the importance of more business involvement in higher
education and called for three big reforms. First, the need to reform the curricula, including increasing
the level of mobility of student and researchers, optimizing the regulatory framework for
university—enterprise cooperation and widening access for lifelong learning. Second, governance
reform, comprising better strategic management and rising efficiency by more involvement of business
representatives. And thirdly, funding reform, asking for more private funding and output financing.

Historically, the main driver of higher—education reform in Europe is the Erasmus programme, probably
the flagship programme of the entire EU. Erasmus stimulates curricular reform and helps to equip
young people with entrepreneurial skills and the ability to work successfully in other cultures.

In this context, last year the Commission launched a new initiative: the University—Business Forum.
This Forum provides a European platform for structured dialogue between business and academic
interests on such issues as curriculum development, governance, entrepreneurship, knowledge
transfer, lifelong learning and mobility. The platform helps stakeholders in their efforts to debate, design
and implement their reforms by sharing and exchanging best practices, debating common problems,
and looking for common solutions. | congratulate CYD for taking active part in the events organised
during 2008; | am convinced that we will continue this fruitful cooperation over the coming years.

Furthermore the CYD annual report fits in well with another policy document of the European
Commission, the recent Communication on “New Skills for New Jobs: anticipating and matching labour
market and skills needs”. In this latest document, we stress the need for a better match between
university programmes and the labour market and, more generally, for a better and more structured
co—operation between university and business. Enough reasons for me to welcome this new report and
commend CYD for its continued effort.

Wl

Fz/‘u
Jan Figel
Commissioner for Education and Culture
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