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Introduccion

En este capitulo tercero del Informe
CYD 2007 se analiza, en primer
lugar, la relacion entre la formacion
superior y el mercado de trabajo
espahol (para el conjunto de Espahfa,
por comunidades autbnomas y en
comparacion con los paises de la
OCDE), utilizando, para ello, los datos
de la Encuesta de Poblacion Activa
del INE del 2006, mientras que la
comparacion internacional se realiza
en base a las publicaciones de la
OCDE Employment Outlook, 2007 y
Education at a Glance, 2007 .

En el segundo apartado se estudia el
grado de ajuste o desajuste entre la
oferta por parte de las empresas de
puestos de alta cualificaciéon y la
demanda por parte de la poblacion
con formacion superior. Esta cuestion
se analiza para el afio 2006
utilizando para ello, por un lado, la
informacién proporcionada por el
INEM (Instituto Nacional de Empleo)
a nivel del conjunto de Espana y por
comunidades autéonomas. Y, por el
otro, la informacion de la base de
datos de Infojobs, lo que permite
analizar otras caracteristicas mas
alla de la meramente ocupacional,
asi como el grado de ajuste o
desajuste entre oferta y demanda de
alta cualificacion segun area
profesional y caracteristicas del
puesto de trabajo, tales como el tipo

"Los datos utilizados son los mas recientes que se
disponen en el momento de redactar este
capitulo, en noviembre de 2007, tanto en este
primer apartado como en el resto del capitulo.

——

de contrato, la jornada laboral o el
salario a percibir.

En el tercer apartado se analiza el
proceso de insercién laboral de los
graduados universitarios y cémo se
ajustan sus competencias y
conocimientos con los demandados
por las empresas. En relacion a este
apartado cabe destacar el proyecto
internacional REFLEX (The flexible
professional in the knowledge
society). La coordinacion del proyecto
en Espaha corre a cargo de ANECA
(Agencia Nacional de Evaluacion de
la Calidad y Acreditacion) y del
CEGES (Centro de Estudios en
Gestion de la Educacion Superior) de
la Universitat Politecnica de Valéncia,
y sus primeros resultados fueron
presentados en unas jornadas
celebradas en Madrid el 28 y 29 de
junio de 2007. En el presente Informe
CYD 2007, José-Ginés Mora, director
del CEGES, elabora una monografia
sobre las primeras conclusiones de
dicho proyecto. Ademas, la insercion
laboral se trata en este capitulo a
partir del estudio “Analisis de medios
para la insercion laboral de alumnos y
egresados”, dirigido por Luis
Fernandez Sanz, perteneciente a la
convocatoria de 2006 del Programa
de estudios y analisis del Ministerio
de Educacion y Ciencia. También se
resumen las principales conclusiones

o

de otros estudios, como el elaborado
por Universia y Accenture sobre las
competencias profesionales de los
titulados, el libro Educacio superior i
treball a Catalunya: analisi dels
factors d’insercio laboral, publicado
por 'AQU (Agéncia per a la Qualitat
del Sistema Universitari a Catalunya),
el informe de Adecco sobre “La
transicion de la escuela al trabajo”
(Libro Blanco) o el observatorio de
insercion laboral de los jovenes de
Bancaja e IVIE.

El cuarto y ultimo apartado del
capitulo se ocupa de la formacién
continua. Este tipo de formacion,
consistente en mejorar los
conocimientos, competencias y
cualificaciones de las personas con
posterioridad a la formacién reglada
cursada en el sistema educativo, esta
adquiriendo una importancia
creciente, ya que constituye una
herramienta fundamental para lograr
la adaptacion, especializacion y
reciclaje de los conocimientos, y es
clave tanto en la estrategia europea
para el empleo como en el espacio
europeo de educacién superior. Sin
embargo, la formacién continua
universitaria en Espana adolece de
un alto grado de heterogeneidad,
habida cuenta de la elevada
autonomia de las universidades en
este aspecto. En este sentido en el
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inmediato futuro, con la oficialidad de
los masters en el contexto del
espacio europeo de educacion
superior, sera necesario redefinir
dicha formacién continua, tal como
bien se explicita en el recuadro de
Neus Pons titulado “Bolonia,
;también en la formacion
permanente?”, incluido en este
mismo capitulo. En este cuarto
apartado, ademas de hacer
referencia a estas cuestiones, se
revisa el estudio “Evaluacién de la
participacion de las universidades
espafolas en las redes de educacion
continua internacionales”, dirigido por
José-Ginés Mora, perteneciente a la
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convocatoria de 2006 del Programa
de estudios y analisis del Ministerio
de Educacion y Ciencia y se
muestran algunas conclusiones de
las jornadas anuales que celebran
RUEPEC (Red Universitaria de
Estudios de Postgrado y Educacion
Continua) y EUCEN (European
University Continuing Education
Network). Asimismo, se incluye una
comparacion estadistica entre
Espafa y los principales paises de la
OCDE por lo que respecta a la
participacion de la poblacién en
estudios no reglados de aprendizaje
permanente; y, finalmente, con los
datos estadisticos de la CRUE en su

——

publicacion de 2006 La universidad
espafiola en cifras se analiza para el
curso 2004-2005 la evolucién y
caracteristicas de los masters y
postgrados actuales en las
universidades espafolas.

Por otro lado, en este capitulo tercero
se incluye un total de cuatro
recuadros. Estos son: “El
reconocimiento de las competencias
profesionales en el marco europeo de
las cualificaciones”, por Oriol Homs
(director general de la Fundacion
CIREM —Centro de Iniciativas e
Investigaciones Europeas en el
Mediterraneo-); el ya citado “Bolonia,

¢también en la formacion
permanente?”, por Neus Pons
(directora ejecutiva de la Escuela de
Postgrado de la Universitat Autdnoma
de Barcelona); “La
internacionalizacion de las escuelas
de directivos espafoles”, por David
Parcerisas (presidente de EADA
—Escuela de Alta Direccion y
Administracion), y “La Barcelona
GSE: una apuesta innovadora por la
excelencia”, por Andreu Mas-Colell
(presidente del Patronato de la
Barcelona Graduate School of
Economics).
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3.7 Formacion superior
y mercado de trabajo

En este apartado se analiza el
comportamiento en el mercado laboral
de la poblacién con estudios
superiores y se compara con €l que se
observa para las personas con menor
nivel relativo de estudios. Esta cuestion
se analiza a través de la informacién
derivada del INE (Instituto Nacional de
Estadistica) y de su Encuesta de
Poblacién Activa (EPA) para el afo
2006 y para el conjunto de Espana y
sus comunidades autébnomas,
haciendo referencia a los cambios
producidos respecto al afio anterior.
Asimismo, también se incluye un
apartado de comparacién
internacional, en el que se utilizan los
datos que proporciona la OCDE en sus
publicaciones Education at a glance,
2007y Employment Outlook, 2007.

Espanha

En el ano 2006, un 15,6% de la
poblacién de 16 y mas anos en
Espaia tenia un titulo
universitario. Y el porcentaje para
la poblacion entre 25 y 44 afos
sube al 23,8% (27,9% para las
mujeres y 19,9% para los varones).

En el afno 2006 en Espana, el 22,3%
de la poblacién de 16 y mas afos

2Siempre que se refiere el texto a educacion
terciaria se esta teniendo en consideracién no
solamente los estudios universitarios de primer,
segundo y tercer ciclo, sino también otros tipos de
estudios postsecundarios no universitarios.

——

estaba en posesion de estudios de
nivel terciario?, tres décimas mas que
el valor del afio 2005. Ahora bien, si
se tiene en cuenta la franja central de
edad para el mercado de trabajo, de
25 a 44 anos, este porcentaje crece
hasta el 35,2%. Si se hace referencia
dentro del nivel terciario a la
ensefanza universitaria de primer y
segundo ciclo, estudios oficiales de
especializacion profesional (masters y
postgrados) y doctorado, se observa
que, en conjunto, en el ano 2006 un
15,6% de la poblacién de 16 y mas
afnos estaban en posesion de un
titulo de estas caracteristicas v,
considerando la poblacién entre 25 y
44 ahos, la proporcion subia al 23,8%
(cuadro 1). Por géneros, los varones
presentan una ligera mayor
importancia relativa considerando el
conjunto de la educacion terciaria (el
22,8% de los hombres de 16 y mas
anos tienen un titulo de esta indole
por el 21,9% de las mujeres). Sin
embargo, si se considera la
educacion propiamente universitaria,
la situacién se invierte. Asi, el 14,9%
de los varones de 16 y mas afos
tienen titulacion universitaria (una
décima mas que en el 2005) por el
16,3% de las mujeres (dato superior
en tres décimas al del afio
precedente). Esta diferencia, ademas,

o

se agranda si se tiene en cuenta a
las personas entre 25 y 44 anos.
Efectivamente, en este caso se
observa que el 27,9% de las mujeres
tienen titulacion universitaria por el
19,9% que alcanzan los varones.

La tasa de actividad y de ocupacion
de los que tienen educacion terciaria
suele ser superior a la del conjunto
de la economia, y, al mismo tiempo,
la tasa de paro suele ser menor
relativamente. Es lo que ocurre en
Espana para el afno 2006, tal y como
se muestra en el cuadro 2. En
relacion al afio 2005, se observa que
la tasa de actividad y ocupacién de
los que tienen educacién primaria
han disminuido y que las
correspondientes a los de educacion
terciaria aumentaron en menor
medida que si se toma el conjunto de
Espana. No obstante, el mayor
descenso de la tasa de paro se
produjo para los que tienen
educacion terciaria (siete décimas,
por seis de la media espafola). Por
géneros, y segun se puede observar
en los graficos 1y 2, tanto la tasa de
actividad como de ocupacion de los
varones es mayor que la de las
mujeres y, paralelamente, la tasa de
paro es inferior relativamente. Ahora
bien, si se tiene en cuenta las
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personas con educacion terciaria,
especificamente, se observa que la
diferencia entre géneros es

Cuadro 1. Distribucion de la poblacion segun categorias de ensefianza terciaria y género, 2006 (en %)

De 16 y mas anos De 25 a 44 anos

claramente menor que en los otros
niveles educativos y, al mismo
tiempo, es mayor la diferencia en
tasas de actividad, ocupacién y paro
entre las mujeres, segun nivel
educativo, que entre los hombres.
Respecto al afio 2005, la tasa de
actividad de los hombres con
educacion terciaria se mantuvo, la
tasa de ocupacion aumenté siete
décimas y la de paro disminuy6 casi
un punto. Por lo que respecta a las
mujeres, tanto la tasa de actividad
como de ocupacion aumentaron (un
punto la primera y 1,4 puntos la
segunda), mientras que la tasa de
paro disminuyd seis décimas.

La mayor tasa de actividad
y ocupacion se registra para
las personas con titulacion
universitaria de tercer ciclo:
masters, postgrados

y doctorados, los cuales, a su
vez, tienen la menor tasa de
paro (en torno al 3,3-3,4% en
2006 por el valor de casi el
6% para los graduados en
primer y segundo ciclo

TOTAL
EDUCACION TERCIARIA
Ensefanzas técnico-profesionales de grado superior
Titulos propios (no homologados) de universidades
y formacién e insercion laboral de formacién profesional superior
Ensefnanza universitaria de primer y segundo ciclo
Estudios oficiales de especializacidn profesional
Ensenanza universitaria de tercer ciclo (doctorado)
VARONES
EDUCACION TERCIARIA
Ensefanzas técnico-profesionales de grado superior
Titulos propios (no homologados) de universidades
y formacién e insercion laboral de formacién profesional superior
Ensefnanza universitaria de primer y segundo ciclo
Estudios oficiales de especializacidn profesional
Ensefanza universitaria de tercer ciclo (doctorado)
MUJERES
EDUCACION TERCIARIA
Ensefnanzas técnico-profesionales de grado superior
Titulos propios (no homologados) de universidades
y formacién e insercion laboral de formacién profesional superior
Ensefnanza universitaria de primer y segundo ciclo
Estudios oficiales de especializacién profesional
Ensefanza universitaria de tercer ciclo (doctorado)

2005

universitario). Cuadro 2. Tasa de actividad, ocupacion y paro por nivel educativo (en %)
T. de actividad T. de ocupacion T. de paro
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Total
Ed. primaria
Ed. secundaria
Ed. terciaria
202 Fuente: INE |

2006

2005

2006
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Grafico 1. Tasa de actividad y ocupacion por nivel educativo y género,

2006 (en %)
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Dentro de la educacién terciaria,
como se ha referido anteriormente,
se pueden encontrar diferentes
categorias, y las que interesan desde
el punto de vista del informe son las
que se refieren a las ensefnanzas
universitarias de primer y segundo
ciclo, los estudios oficiales de
especializacion (masters, postgrados)
y el doctorado. En el afo 2006, la
tasa de actividad de los que tenian
titulacion de primer y segundo ciclo
era del 83,1%, tres décimas por
encima del dato de 2005, mientras
que la relativa a los que estaban en
posesion de masters y similar subia
al 91,3% (un punto mas que el aho
precedente) y la de los doctorados
era del 85,9% (casi dos puntos mas
que el 2005). En el caso de la tasa de
ocupacion ocurre una cosa similar:
las mayores tasas relativas se dan
para aquellos que tienen masters,
postgrados o doctorados en relacién
a los que son graduados
universitarios en titulaciones de
primer y segundo ciclo.

Y por lo que respecta a la tasa de
paro, mientras que la que alcanzan
los egresados de primer y segundo
ciclo universitario es del 5,9% en el
afno 2006 (por el 6,6% del 2005),
inferior a la de los que tienen
titulaciones terciarias pero no de nivel
universitario, las de los que poseen

Tasa de ocupacion

Tasa de actividad Tasa de ocupacion

Mujeres

Secundaria @ Terciaria

masters, postgrados y doctorados es
claramente menor: del 3,3-3,4%. No
obstante, en relacion al 2005,
mientras que la tasa de paro para los
que estan en posesién de masters y
postgrados disminuyd en torno a un
punto, la de los doctorados aumentd
de manera evidente (en el 2005 la
tasa de paro era de tan sélo el 1,7%).

Las mujeres registran
menores tasas de actividad y
ocupacion que los varones
(excepto para las que tienen
estudios de doctorado) y
mayores tasas de paro,
aunque la diferencia entre
géneros es minima (tasa de
paro 1,6 puntos superior en
2006 para las mujeres en
relacion a los hombres) para
aquellos que son titulados de
primer y segundo ciclo
universitario.

Por géneros, la tasa de actividad de
los hombres supera a la de las
mujeres, tanto en ensefanza
universitaria de primer y segundo
ciclo (83,2% frente a 79,7%) como en
los estudios oficiales de
especializacion (90,2% frente a
85,9%), pero no ocurre asi en el caso
del doctorado, donde la tasa de
actividad de las mujeres es del 89,9%
por el 83,8% de los varones. Si se

——

Fundacion C Y

Grafico 2. Tasa de paro por nivel educativo y género, 2006 (en %)
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Grafico 3. Tasa de actividad, ocupacién y paro por categorias dentro
de la ensefanza terciaria, 2006 (en %)
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Grafico 4. Tasa de paro por categorias dentro de la ensefanza terciaria
y género, 2006 (en %)
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atiende a la tasa de ocupacién ocurre
algo similar: mayores tasas para los
hombres que para las mujeres en
educacion universitaria de primer y
segundo ciclo (79,5% frente a 73,9%)
y en masters y postgrados (90,2%
frente a 85,9%), e inferiores si se
atiende al tercer ciclo o doctorado
(81,9% para los hombres y 85,6%
para las mujeres). Sin embargo, en el
caso de la tasa de paro (gréafico 4) las
mujeres siempre observan una tasa
superior a la de los hombres, en
cualquier caso (1,6 puntos superior si
se atiende a la enseflanza
universitaria de primer y segundo
ciclo y 2,1 puntos superior en el caso
de las personas con masters,
postgrado y doctorado).

Comunidades autonomas

Un ano mas, se observa que,
por comunidades auténomas,
la poblacion mas formada (con
una mayor proporcion de
personas de 16 y mas anos en
posesion de un titulo de
educacion superior) se
encuentra en el Pais Vasco,
Madrid y Navarra, y la menos
formada se ubica en
Extremadura y Castilla-La
Mancha.

17:46
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Como se ha analizado anteriormente,
segun los datos del INE, el porcentaje
de poblacién de 16 y mas afos en
posesion de estudios terciarios en el
afo 2006 en Espana era del 22,3%.
Seis comunidades auténomas
mostraban una participacion relativa
superior a la media: Cataluna,
Cantabria, Aragon y, especialmente,
Navarra (28,7%), Madrid (29,3%) y el
Pais Vasco (33,2%).Y el resto estaba
por debajo de la media espanola, con
valores minimos en Extremadura y
Castilla-La Mancha (15,9% y 16,3%,
respectivamente). En relacion al afno
anterior, el 2005, y excepto Asturias,
La Rioja, Canarias y, en menor
medida, Madrid, el resto de las
regiones espanolas han
experimentado un crecimiento de la
poblacién de 16 y mas afos en
posesion de una titulacion de
educacion superior.

Por géneros, los hombres tienen un
mayor capital humano que las
mujeres, teniendo en cuenta la
poblacién de 16 y mas anos. Asi, el
22,8% de los varones poseen
educacion terciaria, por el porcentaje
un punto menor de las mujeres
(21,8%). Por comunidades auténomas
se reproduce la situacion, dandose
las mayores diferencias a favor de los
hombres en el Pais Vasco, Madrid y
Cantabria, tal y como se aprecia en el

——

Grafico 5. Poblaciéon de 16 y mas afios en posesion de una titulacion
de ensefianza terciaria, por comunidades autonomas (en %)
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grafico 6. En sentido contrario, un
mayor porcentaje relativo de mujeres
de 16 y mas afos tienen educacion
terciaria en comparacién con los
varones en La Rioja, Castilla y Ledn,
Baleares, Canarias, Extremadura y
Castilla-La Mancha.

Las tasas de actividad y
ocupacion de la poblacion con
educacion terciaria son
superiores a la media en todas
las comunidades auténomas, y
se producen las mayores
diferencias en Extremadura y
Castilla-La Mancha. También
dicha poblacion tiene una
menor tasa de paro que el
conjunto en 2006, excepto
Asturias, y las mayores
diferencias se registran en
Extremadura, Andalucia y
Canarias.

La tasa de actividad y la tasa de
ocupacion de las personas con
educacion terciaria son superiores a
la media de la poblacion. Para las
diferentes comunidades auténomas,
la situacién se reproduce, y se
observan las mayores diferencias en
las tasas de actividad entre la
poblacion con estudios terciarios y el
conjunto en Extremadura (28,7
puntos), seguida por Castilla-La
Mancha, Asturias, Castilla 'y Ledn y

Cast. L Asturias c~atalur'|a Aragon
Cast.-M. Baleares Canarias Galicia La Rioja ESPANA Cantabria Navarra P. Vasco

Madrid

Galicia (diferencia de 26,8 puntos en
esta ultima). En sentido contrario, la
menor diferencia se daba en el afo
2006 en Madrid (por debajo de los 20
puntos) y en Canarias y la
Comunidad Valenciana (20,5-21
puntos en ambas). En el caso de la
tasa de ocupacién ocurria una cosa
altamente similar: las mayores
diferencias tenian lugar en
Extremadura y Castilla-La Mancha,
justamente las dos regiones donde
una menor proporcion de la poblacion
de 16 y mas afos tiene educacion
terciaria, y las menores se daban en
Madrid. En este sentido, las tasas de
actividad y ocupaciéon mas elevadas
para las personas con estudios
terciarios se daban en Cataluia,
Baleares y Navarra, por este orden, y
las menores en Asturias y Andalucia.
En relacién al afio 2005, la tasa de
actividad de las personas con
educacion terciaria crecié en todas
las regiones, excepto Aragon (ha
caido un punto y medio), Comunidad
Valenciana, Galicia, Cantabria y
Cataluna (en este ultimo caso sélo
una décima). La tasa de actividad
general, por su parte, crecié en todas
las regiones espanolas. Por lo que
respecta a la tasa de ocupacion, ésta
se incrementd en todas las
comunidades auténomas, salvo
Aragén.
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Grafico 6. Poblacion de 16 y mas afos en posesion de una titulacion de
ensefanza terciaria, por comunidades auténomas y género, 2006 (en %)

Grafico 9. Tasa de paro por comunidades auténomas. Comparacion entre
_ el conjunto de la region y los que tienen educacion terciaria, 2006 (en %)
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Grafico 7. Tasa de actividad por comunidades auténomas.
Comparacioén entre el conjunto de la regién y los que tienen educacion
terciaria, 2006 (en %)

Por otro lado, la tasa de paro de las
personas con educacion terciaria
suele ser menor que la del conjunto

parte del resto de las regiones
espafiolas, siendo excepcién
Cantabria, Andalucia, Aragon,

907 de la poblacién. Esto es asi para Asturias, Madrid, Pais Vasco y
80 todas las regiones espafolas en el Castilla-La Mancha, donde la tasa de
707 afo 2006, con la excepcion de paro general disminuyé mas que la
:z: Asturias (la tasa de paro general era tasa de paro de los graduados
404 del 9,3% y la de las personas con superiores.
20 educacion terciaria del 9,7%). En
20 4 sentido contrario, las mayores
104 diferencias tenian lugar en
o Extremadura, Andalucia y Canarias, Comparacion
Asturias Cast. L C. Valen. Cantabria Canarias Aragén La Rioja P.Vasco Baleares las tres regiones con mayor tasa de internacional
Andalucia Extrem. Galicia Murcia ESPANA Madrid Cast.-M. Navarra Cataluha paro general, donde poseer una
® Total ® E.terciaria titulacion superior supone una tasa La proporciéon de poblacién
[Fuente: INE |

Grafico 8. Tasa de ocupacién por comunidades autdbnomas.

Comparacién entre el conjunto de la regién y los que tienen educacion

_ terciaria, 2006 (en %)

entre 4 y 5 puntos menor a la media
regional. Como se observa en el
grafico 9, en este sentido, las
mayores tasas de paro para la
poblacién con estudios superiores
tenian lugar en 2006 en Asturias,

entre 25 y 64 aios en
posesion de titulaciones
universitarias en Espana era
en 2005 1,2 puntos superior a
la de la OCDE. Por géneros,
mientras los hombres

80 - Andalucia y Galicia (por encima del mueftrap un _porcentaje
704 8%) y los menores valores se daban relativo inferior al de la OCDE,
60 en Navarra, La Rioja y Catalufa, con la proporcion relativa de
50 unas tasas ligeramente inferiores al mujeres era superior en 3,2
404 4%. En relacion al 2005, todas las puntos. Asimismo, la situacion
30 comunidades auténomas, excepto relativa también mejora si se
20 - Aragon, experimentaron una toma a las personas en las
10 - disminucion de la tasa de paro de las franjas de edad mas joévenes.
0- personas con educacion terciaria, con
Asturias Galicia Cast.L Canarias ESPANA Cast.-M P. Vasco La Rioja Baleares mencién especial a Extremadura y El nivel educacional de la poblacion es

Andalucia Extrem. C. Valen. Cantabria Murcia
® Total E. terciaria

Madrid

Aragon

Navarra Cataluina

Galicia, donde disminuy6 esta tasa
de paro en torno a 2-3 puntos, mas
que la tasa de paro general de la
economia. Este ultimo resultado, no
obstante, también se da en buena

una aproximacion muy comunmente
utilizada para medir el capital humano
de un pais. Un indicador normalmente
usado es el porcentaje de la poblacion
adulta que tiene estudios
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35 Grafico 10. Poblacién entre 25 y 64 afios en posesion de una titulacion universitaria, 2005 (en %)
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Fuente: OCDE, Education at a glance, 2007

AT Austria cz Rep. Checa DE Alemania 1IE Irlanda UK Gran Bretana 1S Islandia
TR Turquia BE Bélgica HU Hungria CH Suiza JP Japon DK Dinamarca
IT Italia MX México PL Polonia Nz Nueva Zelanda KR Corea NL Holanda
SK Eslovaquia GR Grecia LU Luxemburgo ES Espana AU Australia us Estados Unidos
PT Portugal FR Francia Fl Finlandia SE Suecia CA Canada NO Noruega

universitarios. Segun los datos de la
publicacién Education at a glance,
2007 de la OCDE, el 19,9% de la
poblacién entre 25 y 64 afos en
Espaha poseia titulaciones
universitarias en 2005, un porcentaje
que es 1,2 puntos superior al de la
OCDE y que situa a Espana en una
posicién intermedia (véase grafico 10),
con un valor cercano al de Nueva
Zelanda, Suiza, Suecia o Reino Unido,
aunque alejado de los paises lideres
en este aspecto como serian Noruega,
Estados Unidos u Holanda, que tenian
casi un 30% de la poblacion en esta
franja de edad con estudios
universitarios. Distinguiendo por
géneros, no obstante, se observa que
el nivel de capital humano de los
hombres en Espafa es inferior al de la
OCDE (18,6% frente a 19,4%) y ocurre
lo contrario en el caso de las mujeres
(un 21,2% entre 25 y 64 afos tienen
titulaciones universitarias por el 17,9%
en el caso de la OCDE). Por edades
también se observa una situacion
diferente (gréfico 11): conforme se van
tomando franjas de edad de poblacion
mas joven, la situacion de Espafia es
mejor relativamente que la de la media
de la OCDE (especialmente para las
mujeres); se da el caso contrario
cuando se tienen en consideracion
franjas de edad superiores. Si se toma
el conjunto de la educacion terciaria,
se observa que el 28,2% de la
poblacién espanola en 2005 tenia una
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Cuadro 3. Tasa de paro, ocupacion y actividad segun género y nivel educativo, 2005

Primaria

Ambos Sexos
Tasa de paro

Tasa de ocupacion
Tasa de actividad
Hombres

Tasa de paro

Tasa de ocupacion
Tasa de actividad
Mujeres

Tasa de paro

Tasa de ocupacion
Tasa de actividad

Fuente: OCDE, Employment Outlook, 2007

graduacion superior, por el 26% de la
OCDE. En relacién al afo 1997, la
situacion relativa de Espana ha
mejorado ostensiblemente, ya que en
dicha fecha solamente el 19% de la
poblacion espanola contaba con un
nivel superior de estudios, y estaba un
punto por debajo de la media de la
OCDE.

Al igual que ocurre en Espana,
también en el seno de los paises de
la OCDE, la poblacién con educacion
terciaria presenta mejores datos en
tasa de actividad, ocupacién y paro
que el conjunto de los trabajadores
(cuadro 3). La diferencia es, no

OCDE

Secundaria Terciaria

obstante, ligeramente favorable a los
graduados en ensefanza superior en
el caso de la OCDE, en el sentido de
que la diferencia en la tasa de
actividad entre alguien con educacion
primaria y otro con eduacién terciaria
es de 20,1 puntos en Espafa (por la
diferencia mayor, de 23,7 puntos, en
2004) y de 24,7 en la OCDE; o
atendiendo al hecho de que la tasa
de paro de una persona con
educacion primaria y otra con
educacion superior disminuye mas en
el caso de la OCDE, pasando del
11% al 3,8%, que en el caso espafol,
que pasa del 9,3% al 6,1% (en
relacion a 2004, nuevamente se

Primaria

Espana

Secundaria Terciaria

observa una disminucion de la
diferencia en Espafa y un incremento
en la OCDE). Ahora bien, si se
observa la situacion por géneros, se
comprueba que en el caso de la tasa
de actividad, la menor diferencia
relativa espafola respecto a la OCDE
para el ano 2005 es debido a los
hombres, ya que, en el caso de las
muijeres, la diferencia es
sustancialmente mayor en el caso
espanfol (tasa de actividad superior
en 38,2 puntos si la mujer tiene
educacion terciaria respecto a tener
estudios primarios en Espana y 31,3
en la OCDE). Por lo tanto, pareceria
que para las mujeres poseer una
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Grafico 11. Poblacién en posesion de una titulacion universitaria, por
franjas de edad y género, 2005 (en %)
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Fuente: OCDE, Education at a glance, 2007
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Grafico 12. Tasa de paro de la poblacién con educacion terciaria, por género, 2005 (en %)
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Fuente: OCDE, Employment Outlook, 2007
GR Grecia DE Alemania SE Suecia JP Japon AU Australia Nz Nueva Zelanda
TR Turquia PT Portugal LU Luxemburgo MX México HU Hungria 1S Islandia
ES Espaina IL Israel BE Bélgica AT Austria us Estados Unidos UK Gran Bretaina
IT Italia SK Eslovaquia DK Dinamarca KR Corea cz Rep. Checa
PL Polonia Fl Finlandia EE Estonia | Eslovenia NO Noruega
FR Francia CA Canada CH Suiza NL Holanda 1E Irlanda

mejor preparacion desde el punto de
vista educacional las predispone de
una manera mas determinante para
participar en el mercado de trabajo
en el caso espanol que en el conjunto
de la OCDE. Asimismo, el que la tasa
de paro disminuya mas en el caso de
la OCDE que en Espana al pasar de
considerar a alguien con estudios
primarios a otro con estudios
terciarios, también se debe
basicamente a los hombres, ya que la
tasa de paro de un hombre con
estudios terciarios en Espana
solamente es 1,9 puntos menor que
la de un varén con estudios

3Cabe indicar que la poblacién en edad de trabajar
es definida por el INE como aquellas personas
con 16 y mas afios, mientras que a nivel
internacional se define expresamente como la

primarios, mientras que la diferencia
en el caso de las mujeres es de mas
de 6 puntos, muy similar a la que se
observa en la OCDE.

Por otro lado, comparando la
situacién de los graduados en
ensefianza superior en el mercado de
trabajo espanol y en el del conjunto
de la OCDE, se observa que, aunque
la tasa de actividad espafola es
ligeramente superior, la tasa de
ocupacion es claramente menor y la
tasa de paro superior en mas de dos
puntos porcentuales. Diferenciando
entre hombres y mujeres, asimismo,

poblacién entre 16 y 64 afios. Ademas en este
caso de la tasa de actividad y ocupacion por
niveles de estudio, al igual que para la
participacién de los graduados superiores en la

se puede comprobar que esta
situacion es mas debido a las
segundas que a los primeros.

En el contexto de la OCDE,
Espaina es uno de los paises
que registran las mayores
tasas de paro para sus
graduados superiores,
teniendo, en cambio, unas
tasas de actividad similares.
Esta tendencia se debe,
basicamente, a las mujeres.
De hecho, sélo Grecia y
Turquia tienen una tasa de
paro para las graduadas

poblacién, se toman en cuenta especificamente
aquellos que estan entre los 25 y 64 afios, a
diferencia del INE, que recoge toda la poblacion
de 16 y mas edad.

o

superiores mayor a la de las
espanolas.

De hecho, considerando todos los
paises de la OCDE, Espana es de los
que ofrece las mayores tasas de paro
para sus graduados superiores,
experimentando similares tasas de
actividad, aunque esta tendencia es
mas debida a las mujeres (graficos
12 y 13)°. En el caso de la tasa de
paro, solamente Grecia y Turquia
tienen una tasa superior para las
mujeres graduadas en ensefanza
terciaria que Espana, mientras que
en el caso de los hombres, Espana

207
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Grafico 13. Tasa de actividad de la poblacidon con educacion terciaria, por género, 2005 (en %)
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Grafico 14. Ganancias medias anuales para los titulados universitarios (nivel secundario = 100), personas entre 25 y 64 anos, afo 2005
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Nota: para algunos paises el dato mas reciente disponible es anterior a 2005 (véase cuadro 4).

Fuente: OCDE, Education at a glance, 2007
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NO Noruega TR Turquia CH Suiza UK Gran Bretaha us Estados Unidos
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Grafico 15. Diferencia entre la ventaja salarial de un graduado en ensefanza terciaria respecto a uno de

40-, ©ducacion secundaria en 2005 y en 1997, personas entre 25 y 64 afios
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Nota: para algunos paises no hay datos de 1997 y/o de 2005, por lo que en esos casos se ha tomado el intervalo de tiempo mas préoximo posible.

Fuente: OCDE, Education at a glance, 2007
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tiene el séptimo mayor valor y es
superada, por ejemplo, por paises
como Francia o Alemania. Por lo que
respecta a la tasa de actividad,
Espafa se situa en una posicién
intermedia. Esto indicaria que el
mercado de trabajo espafol funciona
relativamente peor que los de otros
paises a la hora de ofrecer puestos
de trabajo a personas con educacién
terciaria, las cuales participan en el
mercado en similar medida que los
restantes paises de la OCDE, hecho
que es especialmente cierto en el
caso de las mujeres.

Espaiia es uno de los cinco
paises de la OCDE donde
menor es la diferencia de
ganancias entre un graduado
superior y un titulado en
educacion secundaria.
Ademas, es el pais de la OCDE
donde mas ha disminuido
dicha diferencia en los ultimos
anos.

También son mayores las ganancias
que perciben las personas que tienen
educacion terciaria y,
especificamente, universitaria, en
relacion al conjunto de la poblacion.

“Considerando en general la ensefianza terciaria,
en este caso y no especificamente los graduados
universitarios.

Finlandia BE Bélgica

Gran Bretaha KR Corea

Rep. Checa us Estados Unidos
Portugal NL Holanda

Suiza AU Australia
Dinamarca 1IE Irlanda

Asi, con datos de la OCDE, segun su
publicacién Education at a glance,
2007, en Espanfa un titulado
universitario entre 25 y 64 afos tenia
unos ingresos un 43,7% mas
elevados que alguien que tuviera
educacion secundaria (si se tiene en
cuenta el conjunto de los estudios
terciarios, entonces este porcentaje
bajaria al 32%), mientras que,
tomando a las personas entre 30 y
44 anos, el porcentaje
correspondiente seria del 41,4%
(30,1% en caso del global de la
educacion terciaria). Por géneros,
son las mujeres las que mas se
aprovechan relativamente de la
consecucion de titulaciones
superiores, en el sentido de que una
mujer de entre 25 y 64 afos
graduada universitaria gana un 56%
mas que una fémina con educacion
secundaria (58% mas si se considera
la franja de edad entre 30 y 44
anos).

De todas formas, el resultado del
parrafo anterior ha de ponerse en
relacion con dos cuestiones no tan
positivas. La primera es que, en
comparacion con otros paises de la
OCDE, Espana esta entre los cinco

DE Alemania
IT Italia
HU Hungria

paises donde hay una menor
diferencia entre las ganancias de los
que tienen titulacién universitaria y los
que disponen de tan sélo educacion
secundaria (grafico 14); y esta muy
alejado de paises como Hungria,
Irlanda, la Republica Checa o
Estados Unidos (donde una persona
con educacioén universitaria gana al
menos un 80% mas que alguien con
educacion secundaria), pero también
de Reino Unido (un 69% mas),
Alemania (un 64,4% mas) o Francia
(un 57,3% mas). Si se consideraran
solamente a las mujeres, no obstante,
Espaha ocuparia una posicién
intermedia en este sentido.

Por otro lado, en los ultimos afos la
diferencia entre los ingresos de los
que tienen educacion terciaria‘ y los
que disponen de tan sélo educacion
secundaria ha disminuido en Espana
mas que en ningun otro pais. Asi, si
una persona que hubiese acabado la
ensefanza terciaria cobraba en
Espaha practicamente un 50% mas
en 1997 que alguien con educacion
secundaria, la diferencia, siete afos
después, como se ha visto
anteriormente, habia bajado al 32%,
lo que contrasta con el incremento en

las ganancias relativas en Italia,
Alemania o Irlanda, de mas de 20
puntos. Nuevamente, si se tiene en
cuenta solamente las mujeres, la
tendencia no es tan clara. Asi, en
1997 una mujer con ensenanza
terciaria tenia unos ingresos en
Espana un 45% superior a los de las
que tenian educacién secundaria, y
siete anos después, el porcentaje
correspondiente habia disminuido
menos de cuatro puntos.

En cualquier caso, la clara pérdida de
ventaja salarial de los titulados en
educacion terciaria en Espafa se
podria explicar, tal y como se afirma
en La Caixa (2007), tanto por
cuestiones de demanda como de
oferta. Por un lado, ha habido un
incremento sustancial en Espafa en
los ultimos afhos de las personas que
completan sus estudios de grado
superior, superando ya, incluso, a la
media de la OCDE, tal y como se ha
analizado anteriormente. Pero, por el
otro lado, la estructura productiva
espanola no ha evolucionado de un
modo significativo hacia los sectores
tecnolégicamente mas avanzados y
que exigirian mayor capital humano,
sino que, al contrario, se encuentra
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especializada en sectores intensivos
en mano de obra no cualificada como
construccion o algunos servicios,
tales como los relacionados con el
turismo. Con lo cual, el mercado de
trabajo no ha podido absorber en su
justa medida a todos los graduados
superiores con empleos acordes a su
cualificacion, por lo que, una buena
parte de ellos han tenido que
desempenar tareas para las que
estan sobrecualificados o
sobreeducados, es decir, que
requieren conocimientos y
habilidades por debajo de los que
ellos poseen. Otras cuestiones que
se podrian apuntar serian las
relativas a la posibilidad de que la
educacion terciaria espanola no
posea la calidad que se requeriria en
relacion a la que pueda haber en
otros paises o que haya, de facto, un
desajuste entre aquellas
especializaciones superiores que
necesitan las empresas y las
titulaciones con la que acaban los
graduados en educacion terciaria.

Finalmente, e igualmente con datos
de la OCDE en Education at a
glance, 2007, se puede recalcar que
las mujeres con titulacion
universitaria entre 30 y 44 afos
ganan de media en Espana el 76%
de lo que gana un hombre en las
mismas circunstancias (73,8% en el

210
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Cuadro 4. Ganancias por nivel educativo y por género (ganancias medias anuales de las mujeres como porcentaje

de las de los hombres, 30-44 anos)

Educacion
primaria

Australia
Austria

Bélgica
Canada
Republica Checa
Dinamarca
Finlandia
Francia
Alemania
Hungria
Irlanda

Italia

Corea
Luxemburgo
Holanda
Nueva Zelanda
Noruega
Polonia
Portugal
Espaia
Suecia

Suiza

Turquia

Reino Unido
Estados Unidos
Israel

Nota: n.d.: no disponible.

Fuente: OCDE, Education at a glance, 2007

Educacion
secundaria

Educacion terciaria
no universitaria

Educacion
universitaria
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caso de la franja de edad entre 55 y
64 anos), lo que contrasta con el
67,7% que gana de media una mujer
con educacion secundaria o el 64%
de una fémina con educacién
primaria o educacién superior no
universitaria (por ejemplo, estudios de
formacién profesional de grado
superior). Espafa es uno de los
paises de la OCDE en que mayor es
este porcentaje relativo de ganancias
para las graduadas universitarias en
relacién a sus homénimos
masculinos, siendo superado sélo por
Turquia, Bélgica o Luxemburgo. En
cambio, si se considera la educacién
primaria, secundaria o la terciaria no
universitaria, Espafa ocupa una
posicién intermedia (cuadro 4). En los
ultimos anos, y considerando el
global de la educacion terciaria®, las
mujeres han ganado terreno respecto
de los hombres en Espana de
manera clara, puesto que una mujer
con dicho nivel de educacién ganaba
un 68% de los ingresos de un hombre
en iguales caracteristicas en 1997 v,
siete afnos mas tarde, el porcentaje
estaba en el 73% (cinco puntos
superior). En relacion a otros paises
de la OCDE, solamente el Reino
Unido ha conseguido un incremento
mayor al de Espana®.

5Es decir, tanto considerando educacion terciaria
no universitaria como educacién universitaria.

5Un estudio reciente sobre Espafa de la consultora
de recursos humanos ICSA también pone de
manifiesto el hecho de que cuanto mas nivel
educativo se disponga, mas salario se recibe. Asi,
los graduados universitarios cobrarian de media
casi 30.000 euros brutos anuales, practicamente

17:46
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Segun un estudio del IVIE,
Espaia soélo aprovecha
completamente el 60% de su
potencial de capital humano,
el cual tiene un rendimiento
promedio del 7,9%, con
maximos en Madrid (9,2%),
Canarias (8,5%) y Extremadura
(8,4%), y minimos en
Cantabria, La Rioja y Asturias
(en torno al 6,4-6,5%).

Un estudio del IVIE sobre el
rendimiento del capital humano en
Espana’, pone de manifiesto que el
nivel de capital humano de la
poblacién espafola ha crecido de
manera importante desde los anos
sesenta, ya que se han incrementado
los afios medios de estudio de la
poblacién entre 5y 7 ahos. Ademas
la poblacion ocupada y activa esta
mas cualificada que la inactiva y la
parada (11 afnos para las primeras y
9,3y 10,3, respectivamente, para las
segundas). En cualquier caso, pese a
los avances, si se toma como
referencia el nimero de afios
promedio de estudios de la poblacion
entre 25 y 64 afos, Espafa sigue
ocupando una de los ultimos lugares
en el contexto de los paises de la
OCDE. Ahora bien, si se considera la

un 50% mas que el resto de profesionales. Y mas
en concreto, si alguien con formacion profesional
intermedia cobra 18.141 euros brutos anuales de
media, un diplomado universitario cobraria un
41% mas (25.666 euros), un licenciado un 60%
mas (29.097 euros) y alguien con un master o
postgrado un 117% mas (39.391 euros). Ahora
bien, este estudio también incide en el hecho de

——

poblacién mas joven, y la que tiene
estudios superiores, se aproxima a la
media. Madrid, Navarra y el Pais
Vasco aparecen como las
comunidades auténomas con mas
capital humano, también si se mide
éste a través del numero de afios
promedio de estudios.

Espafa no es solo uno de los Ultimos
paises de la OCDE en cuanto a
capital humano, segun el estudio
citado, sino que utiliza de manera
mas escasa dicho capital, en el
sentido de que su tasa de ocupacién
es inferior a la de la media de la
OCDE. Asi, se estima que solamente
se aprovecha de manera completa el
60% del uso potencial de este capital
humano. Y las zonas donde menos se
aprovecha son justamente las menos
desarrolladas, como Extremadura,
Asturias o la mayor parte de
Andalucia. El rendimiento del capital
humano en Espana, esto es, lo que
supone de incremento salarial medio
un aho mas de estudios, es del 7,9%
en promedio en 2002 (con un mayor
porcentaje al pasar a estudios cada
vez superiores), un nivel bastante
elevado en comparacién con otros
paises del contexto europeo, aunque
en relacién a 1995 se ha producido

que las diferencias salariales estan disminuyendo,
debido a que cada vez hay mas potenciales
trabajadores con nivel universitario.

"En concreto, nos referimos al trabajo de Pastor et
al (2007), editado por el IVIE y la Fundacién
Bancaja.

®Si en lugar de la rentabilidad privada se
consideran asimismo los rendimientos sociales del

o

un descenso de ocho décimas (8,7%
en aquel afno)®. El rendimiento del
capital humano, por otro lado, varia
mucho entre comunidades
auténomas, alcanzando un maximo
en Madrid (9,2%), Canarias (8,5%) y
Extremadura (8,4%), y un minimo en
Cantabria, La Rioja y Asturias (en
torno al 6,4-6,5%). Estas diferencias
se deben, en parte, a la distinta
especializacion sectorial de las
diversas regiones. Finalmente,
también se puede resaltar que en el
estudio se calcula que el valor del
capital humano promedio es de
413.600 euros en 2002, pero el de
alguien graduado en estudios
superiores (ciclo largo) era de
798.300 euros, un 93% superior,
mientras que si se considera el ciclo
corto de los estudios universitarios,
este valor era de 573.700 euros, un
38,7% superior. De nuevo, por
comunidades autdbnomas se producen
diferencias sustanciales; asi, Madrid,
la region con un mayor valor (534.900
euros), tiene un capital humano
promedio per capita un 70% mas
elevado que el de Extremadura, la
region con menor valor (313.800
euros).

capital humano, comparando para ello, el coste de
oportunidad que supone un afio mas de
educacion (en términos de produccion perdida)
con los beneficios extras que genera para el pais
el incremento de educacion, la tasa se situaria en
el 13%.
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3.2 Oferta y demanda de

empleo de alta
cualificacion

En este apartado, el objetivo es
analizar la oferta de puestos de
trabajo de alta cualificacién realizada
por las empresas, la demanda de
empleo por parte de la poblaciéon
formada y el grado de ajuste o
desajuste que se produce entre
ambas. Igual que en el anterior
Informe CYD, se usan dos fuentes de
datos. En primer lugar, la informacion
proporcionada por el Servicio Publico
de Empleo Estatal (INEM) y, en
segundo lugar, la informacién
recabada a partir del portal de
empleo Infojobs. En ambos casos, se
analiza la situacién en el afio 2006,
con breves referencias a los
resultados de anteriores anos.

Analisis a partir de los
datos del INEM

La informacion proporcionada por el
INEM permite analizar la oferta de
puestos de trabajo por parte de las
empresas y la demanda por parte de
los trabajadores y su grado de ajuste
o desajuste en lo relativo a la
diferenciacion por ocupacion,
distinguiendo, en primer lugar, entre
puestos de alta cualificacién y baja,
en el marco mas general de la
clasificacién por grupos
ocupacionales que se muestra en el

?Se asume que los puestos de trabajo de alta
cualificacién son los relativos a direccién de
empresas y AAPP, técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales y técnicos y
profesionales de apoyo, y se supone que para

——

Cuadro 5. Grupos ocupacionales (clasificacion general)

Fuerzas armadas

Direccion de empresas y Administraciones Publicas
Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

Técnicos y profesionales de apoyo
Empleados de tipo administrativo

Trabajadores de servicios de restauracion, personales, proteccion

y vendedores de comercio

Trabajadores cualificados en la agricultura y la pesca

Artesanos y trabajadores cualificados de industrias manufactureras,
construccion y mineria, excepto integrantes de grupo 8

Operadores de maquinaria e instalaciones, montadores
Trabajadores no cualificados

cuadro 5, y, en segundo lugar,
entrando en el detalle de los
subgrupos de alta cualificacion
(cuadro 6)°. En todos los casos la
informacion ha sido facilitada tanto a
nivel de Espana como de las
comunidades auténomas espafolas.
Generalmente, la demanda supera
con creces a la oferta realizada por
las empresas. Este desajuste se
puede traducir o bien en empleo no
encajado, en el sentido de que
poblacién altamente formada acabe
empleandose en puestos para los
que no se requiere dicha formacién
superior, y/o en altas cifras de paro
de la poblacion con un elevado nivel
de estudios, lo cual también sera
analizado en este epigrafe.

desempenar dichas ocupaciones se ha de estar
en posesion de una formacién de nivel superior,
ya sean estudios universitarios de primer, segundo
y tercer ciclo o similar, o ciclos formativos de
grado superior.

o

Como pasaba en anos
anteriores, en 2006 el
desajuste entre demandas de
puestos de alta cualificacion
por parte de los trabajadores
y ofertas correspondientes de
las empresas es mayor al que
se observa para la baja
cualificacion, aunque la
diferencia relativa tiene
tendencia a disminuir, al
incrementarse la proporcion
de puestos ofrecidos de estas
caracteristicas y descender la
demanda de dichos puestos.

Segun los datos facilitados por el
INEM, en el afo 2006 se presentaron
en los servicios publicos de empleo
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un total aproximado de 973.000
ofertas de puestos de trabajo, siendo
éstas demandadas por mas de 6,5
millones de personas. El 12,9% de
los puestos de trabajo ofrecidos por
las empresas y el 14,3% de las
demandas de los trabajadores se
circunscribian a las categorias que
podiamos denominar de alta
cualificacion, y el resto correspondia
a ofertas y demandas de baja
cualificacion, por lo que se vuelve a
constatar, tal como sucediera en
anteriores informes CYD, que existe
un mayor desajuste relativo, en el
sentido de un mayor exceso de
demandas por parte de los
trabajadores para los puestos
ofrecidos, en el caso de los empleos
de alta cualificaciéon que para los de
baja. Sin embargo, en relacién a los
resultados de los informes CYD
anteriores, se observa una ligera
disminucion del desajuste relativo en
alta cualificacion, al incrementarse el
porcentaje de los puestos ofrecidos
de estas caracteristicas por las
empresas y disminuir, en cambio, la
proporcién de personas
demandantes de dichos puestos.

Si se calcula el grado de desajuste
entre demanda y oferta en Espafha
una vez se ha relativizado por el
tamano de la demanda de cada uno
de los grupos, se constata que —si el

17:46
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Cuadro 6. Grupos ocupacionales de “alta cualificacion” (clasificacion detallada)

1 Direccion de empresas y de las administraciones publicas

A Direccion de las administraciones publicas y de empresas de 10 o mas asalariados
10 Poder ejecutivo y legislativo y direccion de las administraciones publicas
11 Direccién de empresas de 10 o mas asalariados

B Gerencia de empresas con menos de 10 asalariados
12 Gerencia de empresas de comercio con menos de 10 asalariados
13 Gerencia de empresas de hosteleria y restauracion con menos de 10 asalariados
14 Gerencia de otras empresas con menos de 10 asalariados

C Gerencia de empresas sin asalariados
15 Gerencia de empresas de comercio sin asalariados
16 Gerencia de empresas de hosteleria sin asalariados
17 Gerencia de otras empresas sin asalariados

2 Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

D Profesiones asociadas a titulaciones de 2°y 3 ciclo universitario y afines
20 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria
21 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad
22 Profesiones asociadas en la ensefanza
23 Profesionales del derecho
24 Profesionales de organizacion, ciencias sociales y humanas
25 Escritores, artistas y otras profesiones asociadas

E Profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo universitario y afines
26 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria

27 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad, excepto Opticos, fisioterapeutas y asimilados

28 Profesiones asociadas en la ensefanza
29 Otras profesiones asociadas a una titulacion de 1er ciclo
3 Técnicos y profesionales de apoyo
F Técnicos y profesionales de apoyo
30 Técnicos de ciencias fisicas, quimicas e ingenieria
31 Técnicos de ciencias naturales y sanidad

32 Técnicos en educacion infantil, instructores de vuelo, navegacion y conduccion de vehiculos

33 Profesionales de apoyo en operaciones financieras y comerciales
34 Profesionales de apoyo en gestion administrativa
35 Otros profesionales de apoyo




197-256 CAPI?TOL 03_C.gxd:197-256 26/6/08 17:46 Pagina 214 $
N
a
a
[Q\
Grafico 16. Desajuste relativo entre demanda y oferta de empleo por
8 Lainsercion laboral de grupos ocupacionales, 2006 (desajuste medio espafiol = 100)
> los graduados y la Nota: los grupos de alta cualificacién son el 1: direccién 140 7
O ., ; de empresas y AAPP; el 2: técnicos y profesionales 120 -
formacion continua cientificos e intelectuales, y el 3: técnicos y
profesionales de apoyo. El resto de grupos son de baja 100 -
Ll cualificacion: 4 (empleados de tipo administrativo); 5
S (trabajadores de servicios de restauracion, personales, 80 -
o proteccion y vendedores de comercio); 6 (trabajadores
cualificados en la agricultura y la pesca); 7 (artesanos y 60 -
O trabajadores cualificados de industrias manufactureras, 40 -
L construccion y mineria); 8 (operadores de maquinaria e
= instalaciones, montadores; 9 (trabajadores no 20 -
_ cualificados), y 0 (fuerzas armadas).
o -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 o

desajuste global espafol es igual a
100- el que presenta los puestos de
alta cualificacion llega a 101,7 por el
99,7 de los de baja cualificacion. El
desajuste concreto por grupos
ocupacionales se ofrece en el grafico
16, donde se observa que los
menores desajustes se dan para los
trabajadores cualificados de la
agricultura y la pesca y en artesanos
y trabajadores cualificados de
industrias manufactureras,
construccion y mineria, seguidos por
los técnicos y profesionales de apoyo
(grupo de alta cualificacién). Mientras
que los mayores desajustes en 2006
tienen lugar, aparte de en las fuerzas
armadas, en direccion de empresas y
administraciones publicas y en
técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales, éstos ultimos
practicamente empatados con los
empleados de tipo administrativo y
los trabajadores de servicios de
restauracion, personales, proteccion y
vendedores de comercio (ambos
grupos de baja cualificacion).

Igual que ocurria en anos
anteriores, en 2006, con datos
del INEM, se observa un
mayor desajuste entre ofertas
y demandas de trabajo en la
categoria de profesiones
asociadas a titulaciones de
segundo y tercer ciclo, que las
ligadas a diplomaturas,
ingenierias técnicas y

214

similares. En éstas ultimas,
ademas, destacan las
profesiones asociadas a
graduados en ciencias fisicas,
quimicas, matematicas e
ingenieros técnicos, donde se
observa un desajuste incluso
inferior al promedio conjunto
espanol.

Dentro de los grupos de alta
cualificacion, esto es, el 1,2y 3
(cuadro 7) se observa que, por lo que
respecta al grupo 2, el de técnicos y
profesionales cientificos e
intelectuales, e igual que se
constataba en anteriores informes
CYD, hay un mayor desajuste para la
subcategoria D (profesiones
asociadas a segundo y tercer ciclo
universitario) que para la E
(profesiones asociadas a primer ciclo
universitario y afines). Dentro de la
segunda, ademas, se observa un
desajuste inferior al promedio
conjunto espanol para los diplomados
en ciencias fisicas, quimicas,
matematicas y los ingenieros técnicos
(indice menor a 100), mientras que el
mayor desajuste se da para las
profesiones asociadas a la
ensefnanza. En el caso de los
licenciados, doctorados y similares, el
mayor desajuste se experimenta,
aparte del subgrupo de escritores,
artistas y similares, también para las
profesiones asociadas a la
enseflanza, mientras que el resto de

Grafico 17. Desajuste entre demanda y oferta de empleo, 2006
(desajuste medio del conjunto de Espafna = 100)
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@® Alta cualificacion

categorias muestran un desajuste
ligeramente inferior al promedio del
grupo ocupacional 2. Finalmente, en
técnicos y profesionales, son los
profesionales de apoyo en
operaciones comerciales y financieras
y la subcategoria de otros los que
muestran el desajuste inferior al
promedio conjunto espanol, mientras
que, por el contrario, los técnicos de
ciencias naturales y sanidad y los
profesionales de apoyo en gestién
administrativa presentan un indice de
desajuste superior al 105%.

En empleo de alta
cualificacion, solamente
Castilla-La Mancha, Galicia,
Comunidad Valenciana,
Canarias, Extremadura y

o

C. Valen. Extrem. Cataluia La Rioja
Murcia

Andal. Cantabria Cast.L P. Vasco
Madrid Baleares Asturias Navarra

Baja cualificacion

Aragon ofrecen un desajuste
entre oferta y demanda
inferior al desajuste medio del
conjunto de Espaia, mientras
que el mayor desajuste
relativo tiene lugar en el Pais
Vasco.

En el gréfico 17 se observa el grado
de desajuste entre demanda y oferta
de empleo tanto de alta cualificacién
como de baja por comunidades
auténomas. En alta cualificacion, se
observa que seis regiones tienen un
desajuste inferior al desajuste
conjunto espanol: Castilla-La Mancha,
Galicia, Comunidad Valenciana,
Canarias, Extremadura y Aragon. En
todas estas comunidades auténomas,
ademas, se observa que el desajuste
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Cuadro 7. Desajuste relativo entre demanda y oferta de empleo por grupos ocupacionales de alta cualificacion, 2006

indice

Grupo ocupacional

1 Direccion de empresas y de las administraciones publicas
A Direccion de las administraciones publicas y de empresas de 10 o mas asalariados
10 Poder ejecutivo y legislativo y direccion de las administraciones publicas
11 Direccién de empresas de 10 o mas asalariados
B Gerencia de empresas con menos de 10 asalariados
12 Gerencia de empresas de comercio con menos de 10 asalariados
13 Gerencia de empresas de hosteleria y restauracion con menos de 10 asalariados
14 Gerencia de otras empresas con menos de 10 asalariados
C Gerencia de empresas sin asalariados
15 Gerencia de empresas de comercio sin asalariados
16 Gerencia de empresas de hosteleria sin asalariados
17 Gerencia de otras empresas sin asalariados
2 Técnicos y Profesionales cientificos e intelectuales
D Profesiones asociadas a titulaciones de 2°y 3 ciclo universitario y afines
20 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria
21 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad
22 Profesiones asociadas en la ensefianza
23 Profesionales del derecho
24 Profesionales de organizacion, ciencias sociales y humanas
25 Escritores, artistas y otras profesiones asociadas
E Profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo universitario y afines
26 Profesiones asociadas en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria
27 Profesiones asociadas en ciencias naturales y sanidad, excepto Opticos, fisioterapeutas y asimilados
28 Profesiones asociadas en la ensefianza
29 Otras profesiones asociadas a una titulacion de 1er ciclo
3 Técnicos y profesionales de apoyo
F Técnicos y profesionales de apoyo
30 Técnicos de ciencias fisicas, quimicas e ingenieria
31 Técnicos de ciencias naturales y sanidad
32 Técnicos en educacion infantil, instructores de vuelo, navegacion y conduccion de vehiculos
33 Profesionales de apoyo en operaciones financieras y comerciales
34 Profesionales de apoyo en gestion administrativa
35 Otros profesionales de apoyo
TOTAL PUESTOS DE ALTA CUALIFICACION
TOTAL

Nota: n.d., no disponible.

en las categorias de baja
cualificacion también es inferior al
promedio global espanol, excepto
para el caso de Canarias, mientras
que el mayor desajuste en alta
cualificacion tiene lugar en el Pais
Vasco, seguida ya a distancia por
Navarra. El Pais Vasco, junto a
Cantabria y Canarias, son las
regiones con mayor desajuste, en
relacién al promedio espafiol, en las
categorias de baja cualificacion.

A continuacion, y al igual que se
procedio a realizar en el Informe CYD
2006, se entra en el detalle de los
grupos ocupacionales de alta
cualificacion desde el punto de vista
territorial. El analisis se centra, asi, en
la categoria profesional de técnicos y
profesionales cientificos e
intelectuales (grupo 2), que son los
que estan especificamente asociados
a profesiones relativas a titulaciones
de primer, segundo y tercer ciclo
universitario y afines (subgrupos D y
E). En cada caso el valor 100 se
refiere al desajuste promedio del
conjunto de Espanfa. Para el global de
la categoria 2 se observa que
Cataluia tiene un desajuste similar al
del conjunto de Espana, mientras que
Extremadura, Castilla-La Mancha,
Comunidad Valenciana, Galicia y
Canarias tienen un menor desajuste
relativo y, ademas, en los tres ultimos
casos, el desajuste observado es
incluso inferior al promedio conjunto
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E en esta regién, que aun asi

En el cuadro 9 se especifica, dentro

Galicia, Navarra, Asturias, Andalucia,

regiones con un mayor desajuste son
el Pais Vasco, Navarra y Castilla y
Ledn. Diferenciando entre las
profesiones asociadas a titulaciones
de primer ciclo (E) y las de segundo y
tercer ciclo (D), se observa que, en
general, por comunidades
auténomas, se cumple que el mayor
desajuste relativo ocurre para las

La Rioja y Castilla y Ledn. Mencién
aparte requiere Canarias, donde el
desajuste en la categoria de
profesiones asociadas a licenciados,
ingenieros y similares es de tan solo
el 78% por el indice 100 del promedio
conjunto espanol, desajuste muy

también presenta un indice inferior a
100. Al contrario ocurre en la
Comunidad Valenciana, donde el
desajuste para las profesiones
asociadas a diplomados e ingenieros
técnicos es claramente inferior (indice
de tan solo el 88%) al de la categoria
D (100,9%).

claramente inferior al de la categoria

Cuadro 8. Desajuste entre demanda y oferta de empleo, 2006, por categorias de puestos de alta cualificacion
(desajuste medio del conjunto de Espana = 100)

PAIS VASCO
CATALUNA
MADRID
RIOJA
BALEARS
ASTURIAS
NAVARRA
ESPANA
CANTABRIA
CANARIAS 110,4
CASTILLAY LEON  110,1
CASTILLA-LA MANCHA109,6
ANDALUCIA 109,4
MURCIA 109,2
EXTREMADURA 107,3
GALICIA 107,3
ARAGON 104,5
COM. VALENCIANA  103,4

114,6
114,5
114,3
114,2
1141
113,3
113,0
111,5
111,0

PAIS VASCO
NAVARRA
CASTILLAY LEON
ANDALUCIA
ASTURIAS
CANTABRIA
BALEARS
MURCIA

MADRID

ARAGON

RIOJA

ESPANA
CATALUNA
EXTREMADURA
CASTILLA-LA MANCHA 101,6
COM. VALENCIANA 96,0
GALICIA 95,1
CANARIAS 83,9

114,3
110,7
109,5
108,7
108,6
108,4
107,7
107,7
107,4
105,8
105,3
105,1
105,1
103,4

1. Direccion de empresas y de las administraciones publicas.
2. Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales.

D. Profesi iad

a titul

PAIS VASCO
NAVARRA

MADRID
CASTILLAY LEON
MURCIA
CANTABRIA
BALEARS
ANDALUCIA
ASTURIAS
CATALUNA
ARAGON

ESPANA

RIOJA
CASTILLA-LA MANCHA
EXTREMADURA
COM. VALENCIANA
GALICIA
CANARIAS

PAIS VASCO
BALEARS
CANTABRIA
ASTURIAS
MADRID
CASTILLAY LEON
NAVARRA
ANDALUCIA
RIOJA

MURCIA 102,5
CATALUNA 101,0
CANARIAS 99,0
ESPANA 97,5
ARAGON 96,6
EXTREMADURA 94,1
COM. VALENCIANA 83,4
GALICIA 83,3
CASTILLA-LA MANCHA 21,6

112,8
106,3
106,2
106,0
105,2
105,0
104,9
104,9
104,7

de las categorias D y E, la situacion
relativa de las regiones espafnolas
para cada subgrupo de manera mas
detallada. Dentro de la categoria de
profesiones asociadas a titulaciones
de segundo y tercer ciclo y afines
(D), es de destacar, por cuanto
presentan un desajuste inferior al
promedio conjunto espafol (100), a

PAIS VASCO
NAVARRA
CASTILLAY LEON
ASTURIAS
ANDALUCIA
CANTABRIA
BALEARS
MURCIA

RIOJA
EXTREMADURA
ARAGON
ESPANA

MADRID 102,4
CATALUNA 101,2
CASTILLA-LA MANCHA 100,6
GALICIA 96,8
CANARIAS 92,5
COM. VALENCIANA 88,0

114,0
111,5
109,9
109,8
109,6
107,9
106,7
106,0
105,5
104,8
104,8
104,4

E. Profesiones asociadas a una titulacion de primer ciclo universitario y afines.

3. Técnicos y profesionales de apoyo.

de segundo y tercer ciclo universitario y afines.

o
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D. Profesiones asociadas a titulaciones de segundo y tercer ciclo universitarios y afines

PAIS VASCO
CANTABRIA
CAST.L
BALEARS
NAVARRA
ANDALUCIA
ARAGON
ASTURIAS
MURCIA
CATALUNA
MADRID
RIOJA
CANARIAS
ESPANA
CAST.-M.
GALICIA
EXTREMADURA
C. VALEN.

114,9
113,0
111,7
109,5
109,5
109,2
109,1
108,5
108,5
108,4
107,3
106,1
104,7
104,4

99,7

95,9

88,5

78,7

20
21
22

D
Pr
£l g

D
Pr
£ i e

PAIS VASCO
NAVARRA
BALEARS
ANDALUCIA
CANTABRIA
ASTURIAS
EXTREMADURA
MADRID
ESPANA
CATALUNA
CAST.-M.
CAST.L
ARAGON

C. VALEN.
MURCIA
GALICIA
RIOJA
CANARIAS

D
Pr

PAIS VASCO
BALEARS
CAST.L
MURCIA
CANTABRIA
ASTURIAS
RIOJA
ARAGON
CAST.-M.
MADRID

C. VALEN.
ANDALUCIA
ESPANA
NAVARRA
CATALUNA

114,7
112,6
111,9
110,8
110,7
110,0
109,5
108,9
108,1
107,7
107,5
106,9
106,8
105,4
103,4

EXTREMADURA 102,4

CANARIAS
GALICIA

en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria .
en ciencias naturales y sanidad.
en la

99,4
97,0

MURCIA
PAIS VASCO
ARAGON
MADRID
CANTABRIA
ANDALUCIA
CAST.L
NAVARRA
CATALUNA
ASTURIAS
RIOJA
CAST.-M.

C. VALEN.
CANARIAS 104,3
ESPANA 104,0
EXTREMADURA 103,6
BALEARS 94,0
GALICIA 13,2

115,3
114,6
114,3
113,8
113,8
113,5
1121
110,4
109,2
108,1
105,6
105,3
104,6

23 Profesionales del derecho.
24 Profesionales de organizacion, ciencias sociales y humanas.
25 Escritores, artistas y otras profesi iad

E. Profesiones asociadas a titulaciones de primer ciclo universitario y afines

PAIS VASCO
NAVARRA
CAST.L
MADRID
MURCIA
ARAGON
ASTURIAS
CATALUNA
RIOJA
ANDALUCIA
CANTABRIA
ESPANA
BALEARS
GALICIA
CAST.-M.

C. VALEN.

EXTREMADURA 98,7

CANARIAS

114,4
112,0
111,2
110,4
110,0
108,3
107,7
107,4
105,8
105,5
104,7
104,0
103,9
101,8
100,8

99,7

BALEARS

NAVARRA
MADRID
CATALUNA
C. VALEN.
GALICIA

ESPANA
CANARIAS

MURCIA
RIOJA
CAST.L
ASTURIAS
ARAGON

26,9 CAST.-M.

PAIS VASCO

ANDALUCIA

CANTABRIA

113,9
113,4
1121
111,9
111,7
111,7
110,3
110,0
109,9
109,8
108,3

EXTREMADURA107,9

107,1
103,4
100,8
100,6
94,0
92,6

PAIS VASCO PAIS VASCO PAIS VASCO PAIS VASCO
MADRID NAVARRA ANDALUCIA NAVARRA
NAVARRA ASTURIAS ASTURIAS CANTABRIA
CATALUNA BALEARS CASTILLAY LEON ASTURIAS
ARAGON RIOJA EXTREMADURA CASTILLAY LEON
CASTILLAY LEON ANDALUCIA MURCIA RIOJA
CANTABRIA CASTILLAY LEON ESPANA ANDALUCIA
BALEARS MURCIA NAVARRA ARAGON
ASTURIAS GALICIA MADRID MADRID
ANDALUCIA CANTABRIA BALEARS MURCIA
MURCIA EXTREMADURA CANTABRIA ESPANA
ESPANA ESPANA CASTILLA-LA MANCHA COM. VALENCIANA
CANARIAS CASTILLA-LA MANCHA COM. VALENCIANA BALEARS
RIOJA ARAGON CATALUNA EXTREMADURA
CASTILLA-LA MANCHA CATALUNA ARAGON CATALUNA
EXTREMADURA COM. VALENCIANA RIOJA CASTILLA-LA MANCHA
GALICIA CANARIAS GALICIA GALICIA
COM. VALENCIANA MADRID CANARIAS CANARIAS
[Fuente: INEM |

26 Prof en ciencias fisicas, quimicas, matematicas e ingenieria.

27 Profesione en ciencias naturales y sanidad, excepto opticos, fisioterapeutas y asimilados.

28 Profesi iad en la hanza.

29 Otras profesiones asociadas a una titulacion de 1er ciclo.
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Extremadura y Comunidad
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Valenciana en profesiones asociadas

a licenciados en fisicas, quimicas,
matematicas e ingenieros; a la
Comunidad Valenciana, Galicia y

Canarias en la categoria relacionada
con licenciados en ciencias naturales

y sanidad; a Canarias y Galicia en el
caso de profesiones asociadas a

titulaciones de segundo ciclo y afines

en el campo de la ensehanza; a
Baleares y, muy especialmente, a
Galicia (indice del 13,2% y

practicamente igualacion de ofertas y

demandas en 2006) en el caso de
las relacionadas con titulados en

derecho vy, finalmente, a la

Comunidad Valenciana, Extremadura

y, sobre todo, Canarias (indice del
26,9%) en profesiones asociadas a

titulaciones de segundo, tercer ciclo y

similares en organizacion, ciencias
sociales y humanidades. En el caso

de la categoria (E), que esta referida

a las profesiones asociadas a

titulaciones de primer ciclo

universitario, es de destacar que en
el caso de aquellas asociadas a la
ensefanza solamente presenta un
desajuste inferior al promedio
conjunto espanol la comunidad de

Canarias, mientras que en

profesiones asociadas a ciencias

naturales y sanidad experimentan un
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% de demandas de
ocupaciones de alta

desajuste inferior a 100 Castilla-La
Mancha, Aragon, Cataluia,
Comunidad Valenciana, Canarias y
Madrid. La categoria mejor situada
dentro de este grupo es la referente
a profesiones asociadas a
titulaciones de primer ciclo de fisicas,
quimicas, matematicas e ingenierias,
donde ya en el global de Espana se
observa un desajuste inferior a 100
(91%) y aun por debajo de este nivel
se situaban Canarias, La Rioja,
Castilla-La Mancha, Extremadura,
Galicia y, especialmente, la
Comunidad Valenciana (indice del
desajuste del 26,1%).

Como ya se analizé en anteriores
informes CYD, normalmente existe
una muy elevada correlacion entre la
demanda que hacen los trabajadores
de empleos de alta cualificacion y la
poblacion con estudios superiores, es
decir, el porcentaje de la demanda
que hacen los trabajadores de
empleo de los grupos ocupacionales
1, 2 y 3 (de alta cualificacion) suele
estar estrechamente correlacionado
para el conjunto de Espana e
individualmente para cada
comunidad auténoma con el
porcentaje de la demanda de empleo
de la poblacién con estudios de nivel
superior (técnicos y profesionales de
ciclos formativos de segundo grado,
diplomados y similares y licenciados,

cualificacion

——

Grafico 18. Relacion existente entre la demanda de ocupaciones de

26 - alta cualificacion y los demandantes con estudios superiores, 2006
24 - ) ()
Madrid _ _ Navarra P. Vasco
22 @ Galicia
20 - A i
Aragén sturias
18 -
° ® ®cast.
16 - Cantabria
14 C. Valen. Cataluia Rioja
12 - it Murcia Canarias
Baleares Cast.-M
10 - e ® )
8- ® Andalucia
Extremadura
6 T T T T
6 11 16 21 26
% de demandas de empleo de poblacion con estudios de nivel superior
[Fuente: INEM|

doctorados y afines), como se
observa en el grafico 18. Asi pues,
se puede afirmar que la poblacion
que ha alcanzado estudios de
formacion superior determina la
demanda de empleos de alta
cualificacion, mientras que, por otro
lado, la estructura productiva
condiciona la oferta y en ultima
instancia las contrataciones en las
categorias de alta cualificacion que
se produzcan. El desajuste entre la
demanda de los trabajadores y la
oferta de empleos por parte de las
empresas derivara

o bien en paro de alta cualificacion o
bien en empleo “no encajado”.

Tomando datos del INEM de
colocaciones por nivel de
estudio y categoria
profesional se observa que
hay una clara sobreeducacion
en Espana en 2006, en el
sentido de que poblacion con
estudios superiores comenzoé
a trabajar en puestos para los
que no eran necesarios tales
estudios (casi medio millon si
se toma el nivel universitario).

Para aproximarse al segundo de
estos fendmenos a nivel del conjunto
de Espana y con datos del INEM se
puede utilizar la informacién de
colocaciones por grupos

ocupacionales y nivel de estudios
para el afo 2006. Segun ésta, el
12,6% de las colocaciones se
realizaron con personas con un nivel
de estudios superior, mientras que
las colocaciones en ocupaciones de
alta cualificacion (grupos
ocupacionales 1, 2 y 3, segun el
INEM) conté con el 11,6% del total.
Ello quiere decir que en un 1% de las
colocaciones realizadas en 2006 por
el INEM (lo que equivale a 177.000
personas) se puso a trabajar a
alguien con estudios superiores en
un puesto para el que no se
requerian conocimientos tan
avanzados (sobreeducacion). Si se
diferencia por géneros, esta
sobreeducacién corresponderia
integramente a las mujeres, ya que
en el caso de los hombres, el 9,1%
de las colocaciones correspondi6 a
personas con estudios superiores,
mientras que un valor superior, el
9,9% del total de colocaciones, se
hizo en ocupaciones de alta
cualificacion (los porcentajes
correspondientes a las mujeres
fueron del 16,8% y del 13,7%).

Si se toma una acepcion mas
estrecha de estudios de nivel
superior, considerando Unicamente
los estudios universitarios, de primer,
segundo y tercer ciclo; y de grupos
ocupacionales de alta cualificacion,
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Grafico 19. Aproximacion al empleo no encajado, Espafna, 2006, por

_ géneros
20

15—

(%]
1

A e ||L

Total

Hombres

Mujeres

@® % de colocaciones de personas con estudios superiores

% de colocaciones en ocupaciones de alta cualificacion (grupos 1, 2, 3)

@® % de col

1es de per

con estudios universitarios

® % de colocaciones en grupos ocupacionales 1y 2

teniendo en cuenta los grupos 1y 2,
de direccion de empresas y
administracion publica y de técnicos y
profesionales cientificos e
intelectuales, entonces el grado de
sobreeducacion que se observa es
mayor (afectando a casi medio millon
de personas) y afectaria a los
hombres en este caso y mas
claramente que en el anterior a las
mujeres (véase grafico 19). Por el otro
lado, si se tiene en cuenta el paro de
alta cualificacion, también afectaria
relativamente mas a las mujeres que
a los hombres, por cuanto que
mientras el 10% de los parados
registrados a diciembre de 2006
tenian estudios superiores entre los
varones, el porcentaje en el caso de
las mujeres ascendia al 15%
(porcentajes respectivos del 6,2% y
del 9,5% si se considera en concreto
a aquellos que poseen estudios
universitarios, sin contar por tanto los
técnicos profesionales superiores).

En cambio, el INEM no ofrece desde
2005 datos de colocaciones por
grupos ocupacionales desagregados
por comunidad auténoma, luego el
anadlisis llevado a cabo anteriormente
para el conjunto de Espafna no puede
ser repetido a nivel territorial. Una
alternativa, que ya se usé en el
Informe CYD 2006 es utilizar la
informacion que se puede obtener de

——

Cuadro 10. Aproximacion al empleo no encajado, 2006

Ocupados en ocupaciones de alta
cualificacion (% del total)

Pais Vasco
Navarra
Castillay Ledn
Cantabria
Aragoén

Rioja

Asturias

Galicia

Cataluha
Castilla-La Mancha
ESPANA
Canarias

Madrid

Murcia

Com. Valenciana
Andalucia
Extremadura
Balears

Fundacion C Y
D

Ocupados con estudios
superiores (% del total)

Diferencia

Nota: Los valores negativos muestran que el peso de los que estan empleados el aiio 2006 en ocupaciones de alta cualificacion
(direccion de empresas y administracion publica, técnicos y profesionales cientificos e intelectuales y técnicos y profesionales de
apoyo) es menor que el porcentaje de ocupados con nivel superior de estudios (en sentido amplio, esto es, considerando, ademas de
los graduados universitarios, a los titulados de formacion profesional de grado superior y afines); por tanto, hay sobreeducacion en esa
categoria y en esa comunidad auténoma, y viceversa.

la Encuesta de Poblacion Activa del
INE. A partir de dicha encuesta se
tienen los datos desagregados por
regiones espanolas de los ocupados
por nivel de estudios y ocupacion
desempefiada. Aunque bien es cierto

que, en este caso, la informacién se
refiere a todos los ocupados en 2006
y no solamente a los que se
colocaron en dicho ano, que era lo
que ofrecia el INEM. Para aproximar
el empleo “no encajado” se procede

igualmente a calcular el porcentaje de
puestos de trabajo de alta
cualificacidon que estan cubiertos en
el ano 2006 y compararlo con el
porcentaje de trabajadores con nivel
superior de estudios. Si la segunda

219
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cifra supera a la primera, querra decir
que hay poblacion con estudios
superiores que esta desempefhando
ocupaciones de menor nivel
(sobreeducacién). Los resultados a
los que se llega por esta via para el
ano 2006 se ofrecen en el cuadro 10.
Como se puede observar, para el
conjunto de Espana hay una
sobrecualificacion, ya que si bien el
32,3% de los ocupados tienen un
nivel de estudios superior,
desempefa ocupaciones propias de
ese nivel de estudios superior un
30,94%. Luego, hay un 1,36% de los
ocupados que estan subempleados
en ese sentido (cerca de 300.000
personas). Por regiones, e igual que
ocurria en el afo precedente, el valor
mayor de esta sobreeducacion se
daria en el Pais Vasco y Navarra, que
justamente eran las dos comunidades
auténomas con mayor desajuste
entre la oferta y la demanda de alta
cualificacion en 2006, con datos del
INEM. A estas regiones las seguirian
Castilla y Ledn, Cantabria, Aragon,
La Rioja y Asturias y ya, a méas
distancia, Galicia, Catalufia y Castilla-
La Mancha. También se observa
sobrecualificacién, pero de cuantia
relativa inferior a la media espafola,
en Canarias, Madrid y Murcia. En el
resto de comunidades no se observa
este fendmeno.

'°El andlisis general donde se incluye toda la base
de datos de Infojobs puede ser consultado en el
informe El mercado laboral espafiol 2007,
publicado por la Fundacién CYD e Infojobs.

17:46
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En relacion al aho precedente, la
diferencia negativa espanola ha
disminuido; por tanto, segun esto,
habria un cierto menor nivel relativo
de sobreeducacién, lo cual se
reproduce para la mayoria de
regiones espanolas, excepto para
Navarra, Castilla y Ledn, Cataluha y
Aragon. Si se distinguiera en este
caso también por géneros, se
observaria que las mujeres son las
mas afectadas por el fendmeno de la
sobrecualificacion. Asi, por ejemplo, a
nivel de Espanfia, si la diferencia para
ambos sexos que se ha calculado en
el cuadro 10 es de -1,36 puntos, para
el caso de las mujeres seria de -4,2'y
para los hombres la diferencia se
tornaria positiva. También este
fendmeno de la sobreeducacion
afecta mas cuanto menor edad
tengan los individuos. Por ejemplo,
nuevamente con los datos del INE
para el 2006, si la diferencia era de
-1,36 puntos para el conjunto
espahol, para los que estan entre 25
y 34 afos era de -7,4, mientras que
los de edad comprendida entre 35y
45 observan una diferencia positiva.

Como se ha mencionado
anteriormente, el desajuste entre
oferta y demanda de puestos de alta
cualificacidon se puede también
traducir en paro de la poblacion con
estudios superiores. Como se analiz6

——

en el apartado 3.1, la tasa de paro de
la poblacién altamente formada es
muy reducida e inferior a la media
espanola en comunidades como
Navarra y Pais Vasco, o, en menor
medida, Catalufa o Madrid, de tal
manera que el desajuste entre oferta
y demanda de alta cualificacion en
estas comunidades se traduciria mas
en sobrecualificaciéon que en paro de
la poblacién formada; mientras que
para otras regiones como Asturias,
Castilla y Ledn o Cantabria, habria
una incidencia relativa similar del
paro de la poblacién con estudios
superiores que del fendmeno de la
sobrecualificacion.

Analisis a partir de los
datos de Infojobs

La informacion proporcionada por la
base de datos del portal de empleo
Infojobs (www.infojobs.net) permite
analizar la oferta y la demanda de
empleo y su grado de ajuste o
desajuste diferenciando por otras
caracteristicas diferentes de la
ocupacion demandada y ofrecida. Por
ejemplo, se puede tener en cuenta el
grado de ajuste o desajuste entre
ofertas y demandas por nivel de
titulacion, la categoria profesional, o
aspectos del puesto de trabajo, tales

como tipo de contrato, sueldo minimo,
o jornada laboral. La base de datos
Infojobs ofrece informacion para el
conjunto de Espafna y sus provincias
y considera todo el espectro del
mercado de trabajo. En este apartado
del Informe CYD 2007, igual que se
hizo en el Informe del afho anterior, se
utilizan para su analisis los datos
referentes a Espafa y al subgrupo
constituido por aquellos casos en los
que hay una exigencia de tener una
titulacion universitaria en las ofertas
realizadas por las empresas y
teniendo en cuenta a aquellos
candidatos que cumplen con dicho
requisito™.

Las personas que tienen
depositado su curriculum
vitae en Infojobs (mas de 3,3
millones en 2006) poseen
mayoritariamente un titulo
universitario (casi el 60%),
mientras que los puestos
vacantes ofrecidos que
requieren dicha titulacion
apenas supera el 18% del
total.

Los ultimos datos disponibles se
refieren al afo 2006. En dicho afio se
publicé en el portal de Internet de
Infojobs un total de 714.596 ofertas
de trabajo por parte de las empresas.
Cada una de estas ofertas iba
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Grafico 20. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por nivel de
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estudio, 2006 (indice de desajuste para el conjunto de titulados

_universitarios = 100)

102 -
Conjunto titulados universitarios

100 -

98 -

96 - Conjunto Espana

94 |

92 -

90

Diplomado Ing. Ing. Licenciado Postgrado Master Doctorado
técnico superior

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

asociada a la necesidad de cubrir una
0 varias vacantes, de tal manera que
se alcanzaron 2.342.983 puestos de
trabajo ofrecidos (vacantes). De las
ofertas, el 27,3% solicitaban
especificamente a un titulado
universitario, que equivalia en
términos de vacantes al 18,4% del
total. Desde la perspectiva de la
demanda, 3.347.911 personas tenian
depositado en 2006 su curriculum
vitae en Infojobs como demandantes
de trabajo (candidatos) en el sistema.
Estos candidatos pueden inscribirse,
tantas veces como consideren, a una
oferta empresarial concreta para
cubrir una vacante dentro de ella, de
tal manera que se registraron
38.583.542 inscripciones. Los
candidatos con titulacion universitaria
equivalian al 57% del total y
practicamente un 60% de las
inscripciones las realizaron titulados
universitarios en 2006.

Como se puede comprobar, igual que
pasaba con los datos del INEM, se
observa que el nimero de personas
que se inscriben como demandantes
de trabajo a una oferta concreta
supera ampliamente el nimero de
puestos de trabajo vacantes ofrecidos
por las empresas, de tal manera que
por cada vacante postulaban 16,5
personas en 2006. Dicha ratio se
eleva hasta un valor de 53,7 si se

——

Fundacion C Y

Cuadro 11. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por categoria profesional, 2006

Titulacion universitaria

Tecnologia y telecomunicaciones
Inmobiliario y construccion
Educacion y formacién
Ingenieros y técnicos
Finanzas y banca

Sanidad y salud

Venta y atencion a clientes
Otros

Administracién de empresas
Recursos humanos

Legal

Profesiones, artes y oficios
Marketing y comunicacion
Compras y logistica

Turismo y restauracién
Calidad, produccién e 1+D
Administracién publica
Disefio y artes graficas

Inscripciones

por vacante

Otros

General

Inscripciones
por vacante

Venta y atencion a clientes
Tecnologia y telecomunicaciones
Turismo y restauracion
Profesiones, artes y oficios
Sanidad y salud

Inmobiliario y construccion
Compras y logistica
Finanzas y banca
Educacion y formacién
Ingenieros y técnicos
Administracién de empresas
Marketing y comunicacion
Disefio y artes graficas
Recursos humanos

Legal

Calidad, produccién e 1+D
Administracién Publica

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

consideran especificamente las
vacantes de empleo que solicitan un
titulado universitario y las
inscripciones realizadas por los
candidatos con dichos estudios
superiores. Por nivel de estudio
especifico, nos encontramos que los
menores desajustes relativos se
producen para el caso de los

ingenieros técnicos, ya que por cada
puesto vacante postulan 12,9
personas. También en el nivel de
diplomado (23,1 vacantes por
inscrito) y de ingeniero superior (38,4)
se alcanza un desajuste inferior al
conjunto de titulados universitarios,
mientras que los mayores desajustes
se dan, por este orden, en el nivel de

master, postgrado, doctorado y
licenciado. Si en vez de considerar el
desajuste conjunto de los titulados
universitarios, se tuviese en cuenta el
del global espafol (16,5 inscripciones
por vacante), entonces soélo tendria
en 2006 un indice de desajuste
inferior el nivel de ingeniero técnico
(gréfico 20).
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Por categoria profesional, los
menores desajustes entre
vacantes de puestos de
trabajo que requieren
titulacion universitaria e
inscripciones realizadas por
candidatos que tienen dicha
titulacion se producen en los
perfiles de tecnologia y
telecomunicaciones,
inmobiliario y

construccion, educacion y
formacion, ingenieros y
técnicos y finanzas y banca.

En lo que se refiere a la categoria
profesional, en el caso de considerar
sélo las vacantes que solicitan para
cubrirlas poseer estudios
universitarios y las inscripciones
realizadas por graduados superiores,
los menores desajustes relativos se
dan (cuadro 11) en las categorias de
tecnologia y telecomunicaciones
(incluso la ratio de inscripciones por
vacante es inferior al del conjunto de
Espafa: 16,5), inmobiliario y
construccion, educacion y formacion,
ingenieros y técnicos y finanzas y
banca. Sanidad y salud y ventas y
atencion al cliente, aunque con un
nivel de desajuste claramente
superior a las categorias
mencionadas con anterioridad,
presentan un mejor ajuste que el del
conjunto de los titulados universitarios

17:46
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Cuadro 12. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por tipo de contrato laboral, 2006

Titulacion universitaria

De duracion determinada
Otros contratos
Indefinido

A tiempo parcial
Formativo

De relevo

Fijo discontinuo

Inscripciones
por vacante

General

Inscripciones
por vacante

De duracion determinada
Otros contratos
A tiempo parcial

Indefinido
Formativo

Fijo discontinuo

De relevo

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

(53,7 inscripciones por vacante). En
el caso de considerar el conjunto de
vacantes e inscritos, aparte de la
categoria de otros, la que menor
desajuste presenta es la de venta y
atencion a clientes. En sentido
contrario, los mayores desajustes,
considerando las vacantes e
inscripciones de nivel universitario, se
registran en las categorias de disefio
y artes graficas, administracion
publica y calidad, produccion e 1+D.

Igual que pasaba en el aio
2005, en el 2006 se observa,
si se analizan los datos de
Infojobs, que el exceso de
demanda por parte de los
trabajadores en relacion a la
vacantes ofrecidas por las
empresas es relativamente
menor en caracteristicas
como contrato indefinido,
jornada completa y niveles
salariales elevados si se
consideran los titulados
universitarios en comparacion
a lo que pasa para el global
general espaiiol.

Entrando ya en las caracteristicas

de los puestos de trabajo ofrecidos
por las empresas en Infojobs en 2006
y las que prefieren los candidatos que
se inscriben a las ofertas, y
observando, en primer lugar, la

relativa al tipo de contrato laboral, se
constata que el menor nivel de
desajuste se da, tanto en el caso de
considerar vacantes e inscripciones
referentes a titulados universitarios,
como en el caso general espafol, en
la categoria de contrato de duracion
determinada, mientras que los
mayores desajustes tienen lugar
(cuadro 12) para el contrato de relevo
y el fijo discontinuo. Si se atiende al
contrato indefinido, por otro lado, se
observa que la ratio de inscripciones
por vacante, considerando las que se
refieren a titulados universitarios, es
claramente inferior al que se da en el
caso general (36,4 para el primero,
por debajo del desajuste conjunto
para los titulados universitarios, que
era de 53,7; y 47,4 para el segundo,
claramente por encima del desajuste
global, de 16,5). También se constata
el mismo patrén para el caso del
contrato formativo —esto es, menor
ratio de inscripciones por vacante si
se considera el nivel universitario—,
aunque en esta ocasion tanto si se
considera el caso general como el de
titulados universitarios, el nivel de
desajuste esta claramente por encima
del referente a contratos indefinidos,
ademas del hecho de que en
términos generales este tipo de
contrato tiene una participacion
reducida tanto en vacantes como en
inscripciones (en torno al 5%, ya sea

para el caso general como
considerando titulados universitarios).

Por lo que atafe al tipo de jornada
laboral, tanto en el caso de
considerar vacantes e inscripciones
referidas a titulados universitarios
como al global espafol se observa
que entre las categorias con mayores
desajustes se encuentran la de
jornada intensiva de mafnana y
jornada indiferente. La primera, no
obstante, tiene una ratio de
inscripciones por vacante inferior si
se tiene en cuenta a los titulados
universitarios que si se atiende al
global de vacantes e inscritos (57,5
frente a 65,9). Por otro lado, la
jornada completa tiene una ratio de
inscripciones por vacante similar
cuando se atiende a los titulados
universitarios y cuando se observa el
total de vacantes e inscritos (en torno
a 9-10 inscripciones por vacante),
pero habida cuenta del mayor
desajuste general entre vacantes e
inscritos para los titulados
universitarios que para el conjunto de
Espafa, nos encontramos que la
jornada completa esté entre las tres
categorias con menor desajuste
relativo, en el caso de considerar
vacantes e inscripciones que se
refieren a titulados universitarios, y
entre las cuatro con mas desajuste, si
se tiene en cuenta todas las vacantes
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Cuadro 13. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por tipo de jornada laboral, 2006

Titulacion universitaria

Parcial - Indiferente
Parcial - Tarde
Completa

Intensiva - Tarde
Parcial - Noche
Parcial - Mafiana
Intensiva - Noche
Intensiva - Mafiana
Intensiva - Indiferente
Indiferente

Inscripciones
por vacante

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

108 7
106 -
104 -
102

100 -
98
96
T T T T T

94

Grafico 21. Desajuste relativo entre vacantes e inscritos por estrato de
salario, 2006 (indice de desajuste para el conjunto de titulados
universitarios y para el global general = 100)*

General

mas de 42.000 mas de 54.000
a 54.000

mas de 12.000
a 18.000

mas de 18.000 mas de 30.000
a 30.000 a 42.000

@® Titulados universitarios General

(*) Para el caso de los titulados universitarios, el desajuste en cada estrato
esta calculado tomando el indice de desajuste para el conjunto de titulados un
valor 100, y para el caso general, el desajuste en cada estrato esta calculado
tomando el indice de desajuste para todas las vacantes e inscripciones un
valor 100.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion proporcionada por Infojobs

Inscripciones
por vacante

Parcial - Noche
Intensiva - Tarde
Parcial - Indiferente
Intensiva - Noche
Parcial - Tarde
Intensiva - Indiferente
Completa

Parcial - Mafiana
Indiferente

Intensiva - Mafiana

y todos los inscritos de la base de
datos de Infojobs (cuadro 13).

Finalmente, se ofrece el desajuste
relativo entre vacantes e inscritos
segun el estrato salarial ofrecido por
las empresas y el que desean
percibir los candidatos que se
inscriben a dichas ofertas. Respecto
a este punto, se ha de especificar
que se han tenido en cuenta
solamente aquellos casos en los que
se explicita el salario a percibir en
términos anuales y cuya cantidad
asociada es de 12.000 euros brutos o
superior. Tanto si se consideran
Unicamente las vacantes e
inscripciones que se refieren a
titulados universitarios como al global
de vacantes e inscripciones, se

Fundacion C Y

observa, en general, que el desajuste
relativo va creciendo segun se
incrementa el estrato salarial. Ahora
bien, si se compara el desajuste en
cada estrato salarial con el desajuste
medio producido, observamos que en
el caso de considerar las vacantes e
inscripciones referidas a titulados
universitarios, hay un desajuste
relativamente menor para los niveles
salariales superiores, en relacion a lo
que ocurre al tener en cuenta el
global de inscripciones y vacantes
(grafico 21).
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3.3 La insercion laboral

En este apartado se analiza el
proceso de insercién laboral de los
graduados universitarios y cémo se
ajustan sus competencias y
conocimientos con los demandados
por las empresas. Como ya se puso
de manifiesto en anteriores informes
CYD, el analisis de las fortalezas y
debilidades de la educacion
universitaria espanola en relacion con
el proceso de insercion laboral de sus
estudiantes se enfrenta a la falta de
estudios y analisis que, de forma
global, valoren este proceso, tanto
desde el punto de vista de los
alumnos como de las empresas.
Frente a ello, en Espafna existe un
numero elevado de estudios parciales
con metodologias no coincidentes
que impide hacer un analisis global.
En 2007 se presentaron los
resultados del proyecto internacional
REFLEX (EI profesional flexible en la
sociedad del conocimiento). REFLEX
se puede considerar una continuacion
del anterior proyecto CHEERS -ya
analizado en el Informe CYD 2004—,
donde se estudiaba la insercion
laboral de los graduados en el curso
1994-1995, cuatro afos después de
su graduacion en 11 paises europeos
(entre ellos Espana) y Japon. En esta
misma linea, los objetivos principales
del actual proyecto REFLEX, en el
que participan 13 paises europeos y
Japon, son, entre otros, obtener
resultados actualizados en el area de
la educacioén superior y del empleo

""Para entrar mas en detalle en éstos y otros
aspectos, véase la monografia titulada “El

——

de los graduados universitarios en
Europa, analizar el rol que
desempenfan diversas aptitudes o
competencias especificas y genéricas
en las diferentes fases de la carrera
profesional de los graduados
universitarios y proporcionar un
analisis empirico sobre la idoneidad
de las politicas seguidas en la
educacion superior en Europa. En
este Informe CYD 2007 se analizan
las primeras conclusiones de dicho
informe en una monografia elaborada
por José-Ginés Mora, director del
CEGES (Centro de Estudios en
Gestién de la Educacion Superior) de
la Universitat Politecnica de Valéncia,
institucién que se encarga, junto a la
ANECA (Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion), de la coordinacién del
proyecto REFLEX en Espana.

En la monografia se pone de
manifiesto que la situacion laboral en
el ano 2005 de los graduados
espanoles en el curso 1999-2000 es
la peor entre los graduados de los
paises considerados, aunque se han
reducido las diferencias en relacién a
los resultados de otros estudios como
el CHEERS. Asi, por ejemplo, los
graduados superiores espafnoles son
los que mayores tasas de
temporalidad registran, los que mas
numero medio de empleadores han
tenido, los que en menor proporcion
consiguen un trabajo cualificado, los

mercado de trabajo y las competencias
profesionales de los nuevos graduados:

o

que mas sufren el desempleo o,
finalmente, junto a la Republica
Checa, son los que menos sueldo
reciben (en torno a 1.400 euros
brutos mensuales, por los mas de
2.500 de los graduados superiores
alemanes o suizos).

En el campo de las competencias
profesionales, el estudio refleja la
existencia de escasas diferencias
entre los graduados espafoles y el
resto de europeos tanto en los
niveles competenciales propios como
en los requeridos por el empleo,
aunque estas diferencias son, en
conjunto, favorables a los graduados
europeos en ambos casos. El grado
de ajuste entre los niveles propios y
los requeridos por el puesto de
trabajo son razonablemente elevados
tanto para los graduados espafoles
como para el resto de europeos. Sin
embargo, los graduados espanoles
estan entre quienes menos utilizan
sus competencias en el puesto de
trabajo.

Finalmente, hay que destacar que los
graduados espanoles son los que
menos satisfechos se encuentran con
los estudios recibidos y, de hecho, un
9% declara que no volveria a estudiar
una carrera universitaria por la media
del 2-3% del resto de paises.

Ademas de la referencia a esta
monografia, en este apartado de

resultados del proyecto REFLEX”, incluida en ese
Informe CYD 2007.
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insercion laboral se incluye el
comentario de las principales
conclusiones del trabajo “Analisis de
medios para la insercion laboral de
alumnos y egresados”, dirigido por
Luis Fernandez Sanz, perteneciente
a la convocatoria de 2006 del
Programa de Estudios y Andlisis del
Ministerio de Educacion y Ciencia,
asi como también se resumen las
principales conclusiones de otros
estudios relacionados con la materia.
Un primer estudio, que versa sobre
competencias profesionales de los
titulados, elaborado por Universia y
Accenture, y el libro Educacio
superior i treball a Catalunya: analisi
dels factors d’insercio laboral,
publicado por 'AQU (Agéncia per a la
Qualitat del Sistema Universitari a
Catalunya). Ademas se hace una
breve referencia al informe de Adecco
sobre La transicion de la escuela al
trabajo (Libro Blanco) y al
observatorio de insercion laboral de
los jovenes de Bancaja e IVIE. En
estos dos casos, no obstante, no se
tiene en cuenta especificamente el
proceso de insercién laboral de los
graduados universitarios sino, en
general, de los jovenes.

Todos estos estudios son resumidos y
comentados en este capitulo a través
de una serie de recuadros, mientras
que aqui, en el texto, se procede a
destacar algunas de las cuestiones
mas relevantes. Asi, por ejemplo,

2\/éase para mas detalle el recuadro “El
reconocimiento de las competencias profesionales
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atendiendo al trabajo de Fernandez
Sanz (dir.) (2006), se puede incidir en
el hecho de que los medios que las
universidades ponen mas
comunmente a disposiciéon de
alumnos y egresados para su
insercion laboral son, en primer lugar,
la organizacion de practicas en
empresas y la gestion de bolsas de
empleo, y, en segundo lugar, cursos
especificos de formacién para la
busqueda de trabajo o la celebracion
de ferias o jornadas de empleo,
mientras que es menos comun la
organizacion de cursos sobre el
desarrollo de competencias
personales orientadas a potenciar la
empleabilidad. Por otro lado, al
analizar los informes sobre insercién
laboral que se suelen realizar, se
pone de manifiesto su caracter parcial
y su completa variabilidad, tanto en
términos de tamafo de muestra como
objeto del estudio.

El trabajo de Universia y Accenture
(2007) define un total de 16
competencias consideradas
relevantes desde el punto de vista
profesional. Y destaca que, entre las
competencias profesionales mas
valoradas por titulados, responsables
universitarios y empresarios, estarian
la motivacion, la adaptabilidad y la
orientacioén a la calidad, junto a, en
segundo término, otras cuestiones
tales como la expresion oral y escrita,
la organizacion y planificacién o el

en el marco europeo de las cualificaciones”, por
Oriol Homs, al final de este capitulo.

——

relacionarse con los demas. En
relacién a las competencias, el
presente capitulo del Informe CYD
2007 incluye un recuadro de Oriol
Homs (director general de la
Fundacién CIREM), en el que se
incide en el hecho de que el proceso
de adaptacion de las carreras
universitarias a la reforma de Bolonia
es una buena oportunidad para el
desarrollo de las competencias
profesionales y para orientar de
manera mas directa las carreras
universitarias hacia la actividad
profesional y el mercado de trabajo,
ademas de constituir una oportunidad
para plantear la relacion de la
formacidn inicial con la continua
informal y no formal y con el
reconocimiento académico de la
experiencia profesional®.

Por su parte, el libro sobre insercion
laboral publicado por la AQU (AQU,
2007) pone de manifiesto que el area
de ensefianza con mas calidad
ocupacional, en el sentido de mayor
retribucién, mas fluidez a la hora de
transitar de los estudios al mercado
laboral o mayor adecuacién de lo
estudiado con lo que se necesita es
el de las ensefanzas técnicas,
seguidas de las ciencias de la salud,
ocupando el ultimo lugar las
humanidades. Asimismo se destaca
que las vias informales,
especialmente la red de contactos
personales, son la mejor manera para

o

incorporarse al mercado laboral,
aunque cada vez se usa mas Internet
y estdn aumentando su efectividad
los servicios universitarios y la
realizacion de practicas en empresas.
También, se evidencian diferencias
por géneros en la insercidn laboral,
en el sentido de que las mujeres
tardan mas en incorporarse al
mercado laboral, cobran menos y
tienen una menor estabilidad en el
empleo.

Finalmente, como conclusiones mas
relevantes de los estudios de Adecco
Institute (2007) y del Observatorio de
Insercién Laboral de los jévenes de
Bancaja-IVIE (2007) se puede citar,
en el primer caso, que se observa
que la generacién nacida a partir de
1979 muestra carencias en
determinadas aptitudes, tales como
las competencias en expresion
escrita, habilidades comunicativas,
dotes de trabajo en equipo,
habilidades interpersonales o
aptitudes empresariales. Mientras que
en el segundo trabajo se destaca que
la sobrecualificacion subjetiva de los
graduados universitarios ha crecido
en los ultimos 10 afos y en 2005 casi
un 38% de los egresados
consideraban que estaban
desempenando un trabajo por debajo
de su cualificacion.
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Luis Fernandez Sanz (dir.) (2006)

En este trabajo se afrontan tres
cuestiones diferenciadas: una primera es
un analisis exhaustivo de los medios que
las universidades usan para fomentar la
empleabilidad y la insercién laboral de
sus estudiantes y egresados; una
segunda seria la recogida,
categorizacién y analisis de los estudios
sobre insercion laboral, mientras que la
tercera es un estudio detallado propio de
una muestra amplia de ofertas de trabajo
para las titulaciones de ingenierias de
telecomunicaciones, industrial e
informatica. Seguidamente, se procede a
destacar las conclusiones mas
relevantes de cada una de estas tres
cuestiones.

Por lo que respecta a la primera cuestion
(el andlisis de los medios que las
universidades ponen a disposicion de
alumnos y egresados para fomentar su
insercion laboral), los autores recopilaron
la informacion necesaria sobre las
unidades de empleo de las
universidades a través de sus
respectivas paginas web y la

"En el Informe CYD 2006 ya se analizé un
estudio similar, aunque mas extenso y centrado
en los servicios de empleo de las universidades
madrilefias.

2Como se comenté en el Informe CYD 2006, este
portal tiene como objetivo proporcionar
herramientas metodoldgicas, principalmente, a
las universidades, para el andlisis del mercado

contestacion individualizada de un
cuestionario especifico sobre el tema'.
Finalmente, obtuvieron informacion
sobre 66 universidades espanolas. Las
unidades de empleo de estas
universidades se caracterizan por
depender en buena parte de las
ocasiones de un vicerrectorado, de
alumnos o de empleo, y por utilizar una
denominacién muy variada. Por lo que
respecta a las actividades que estas
unidades de empleo suelen realizar, se
destacarian las siguientes cuestiones:

e Especial relevancia de las actividades
que tienen que ver con la organizacién
de practicas en empresas, la gestion
de becas para estudiantes y la bolsa
de empleo para egresados.
Aproximadamente un 85% de las
unidades de empleo analizadas
realizaban la primera y la tercera
opcion, mientras que la gestion de
becas para estudiantes era realizada
por el 75% de las unidades.

e En un segundo escaldn, estaria la
organizacion de eventos periddicos

laboral de sus titulados, y poner a disposicién de
todos los interesados informacién revisada sobre
la insercion laboral y el mercado de trabajo de
los titulados universitarios, asi como sobre
metodologias de andlisis de esta realidad. En su
creacion colabor6 ANECA y las agencias de
calidad autonémicas de Castilla y Ledn,
Catalufa, Galicia y Andalucia y el CEGES.

——

para poner en contacto a alumnos y
empleadores, tales como foros, ferias o
jornadas de empleo o seminarios de
busqueda de trabajo (son realizados
por siete de cada diez unidades
estudiadas).

También estas unidades realizan
mayoritariamente (ocho de cada diez)
cursos especificos de formacién para
la busqueda de empleo, en los que se
explica como redactar un curriculum
vitae o como afrontar una entrevista de
trabajo. En cambio son una minoria,
aunque creciente, las unidades que
también organizan cursillos sobre el
desarrollo de las competencias
personales orientadas a potenciar la
empleabilidad.

Otros elementos que sirven también
para orientar y fomentar la insercién
laboral de alumnos y egresados serian
los observatorios de empleo, donde se
planifican estudios periddicos y
sistematicos, por titulaciones y/o por
facultades, para analizar los factores
que influyen en la insercion laboral de
los graduados: perfil profesional

requerido, competencias demandadas,
vias de acceso, adecuacion entre lo
estudiado y lo necesitado, grado de
satisfaccion, etc.. Entre estos
observatorios destacarian los de la
Universidad Auténoma de Madrid y la
Universidad de Zaragoza. Otros
ejemplos serian la edicién de guias
sobre salidas profesionales
(Universidad de Vigo y Universidad de
Murcia) o que el plan de estudios
facilite la realizacion de practicas en
empresas, trabajos especificos o
estudios en el extranjero y que éstos
puedan ser reconocidos como créditos
de libre configuracion en su estudio.

La segunda cuestion que el estudio de
Luis Fernandez Sanz (dir.) (2006) analiza
es la de recopilacion y analisis de
informes sobre insercién laboral. Para
ello, en primer lugar recopilaron los
estudios parciales que se han alojado en
el portal www.insercionlaboral.net
directamente vinculados al tema, que
encontraron que ascendian a 73 en
2006. Estos estudios fueron
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categorizados y analizados en conjunto y
la principal conclusién que se puede
extraer es la completa variabilidad de los
mismos. Asi, por ejemplo, por lo que
respecta al tamafo de la muestra, donde,
si bien la mayoria hace referencia a una
muestra superior a 1.000 e inferior a
10.000, también hay algunos que se
basan en el estudio de menos de 100
casos, Yy otros que sobrepasan la cifra de
10.000. Normalmente los estudios suelen
incluir cuestionarios y preguntas a
egresados y en muy pocas ocasiones
(seis de los 73 estudios) se analiza
también el punto de vista de las
empresas. Por otro lado, en cuanto a los
diferentes aspectos estudiados, éstos se
refieren en la gran mayoria de casos a la
situacion laboral de la muestra de
egresados, el andlisis de la adecuacion
de la formacion recibida para el puesto
de trabajo, el tiempo que se tarda en
encontrar empleo, tipo de contrato y

17:46

3Una pequeha muestra de estos trabajos fue
analizada en profundidad en el Informe CYD
2006.

“En este sentido, se puede destacar que el
informe Infoempleo de 2007 revela que la
demanda de empleados con titulo universitario
por parte de las empresas ha caido 12 puntos

Pagina 227

condiciones generales del empleo, el
analisis diferenciado por sexos, vias de
acceso al empleo, o, en menor nimero
de ocasiones, se analiza la movilidad
geografica, el papel de la autoocupacion
o el estudio de competencias
profesionales®.

Ademas de los trabajos alojados en el
portal www.insercionlaboral.net se
analizaron otra serie de informes y
estudios que no tenian cabida en dicha
pagina web. Estos otros informes
normalmente son realizados por
empresas y entidades que tienen ya
medios suficientes para publicitarlos por
otras vias. Entre ellos, se destacan los
estudios detallados sobre ofertas de
empleo de Infoempleo®, perteneciente a
Circulo del Progreso, los andlisis de
remuneracién y salarios de empresas
como PriceWaterHouseCoopers, o
estudios de expectativas de los

en un afo, ya que actualmente sélo el 68% de
las ofertas de trabajo cualificado requieren
diplomados o licenciados frente al 80% del
2006. En contrapartida, la situacién mejoré para
los titulados de Formacion Profesional. El
modelo tipo de egresado universitario que
buscan las empresas es el de titulado en

——

estudiantes y egresados como los
realizados por la Fundacion BBVA o
Accenture. Asimismo, paralelamente a
los trabajos de las universidades en el
campo de la insercién laboral y
orientacion, también se destaca el papel
que juegan otras instituciones, como, por
ejemplo, la Fundacion Universidad-
Empresa, que ofrece un programa de
practicas, orientacion a las empresas, y
una guia de empresas que ofrecen
empleo; o Universia, red de casi 1.000
universidades de Espafa, América
Latina y Portugal, que ofrece recursos
sobre como buscar empleo, dénde
buscar empleo, y que ha llevado a cabo
recientemente la primera feria virtual
para acercar a empresarios y
estudiantes y egresados.

Finalmente, el trabajo de Luis Fernandez
Sanz (dir.) (2006) ofrece un estudio
detallado de las ofertas de empleo

ensefianzas técnicas, asociados a la
construccion: ingenieros, arquitectos, cuya
demanda es cuatro veces superior a su peso en
la poblacién universitaria. Ademas en
practicamente tres de cada cuatro ofertas de
empleo cualificado se exige la posesion de
conocimientos de inglés.

publicadas en los principales periédicos
y bolsas especializadas y dirigidas a
titulados en ingenierias (técnica y
superior, de informatica, industrial y
telecomunicaciones), entre septiembre
de 2005 y septiembre de 2006. Entre las
principales conclusiones, cabe destacar
el hecho de que, aparte de los requisitos
técnicos propios de cada titulacion, las
principales competencias que se
solicitan son las de trabajar en equipo,
tener orientacion al cliente, ser dinamico,
proactivo y tener iniciativa y habilidades
comunicativas; también se pide
comunmente tener disponibilidad para
viajar y, en menor nimero de ocasiones,
tener carnet de conducir o vehiculo
propio. Asimismo, las ofertas que exigen
idiomas, normalmente requieren inglés
(nivel alto), y son menos del 10% de las
ofertas las que requieren conocimientos
de otros idiomas, como aleman o
francés.
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Universia y Accenture (2007)

Respecto al trabajo conjunto de
Universia y Accenture sobre las
competencias profesionales de los
titulados, cabe destacar que los objetivos
eran definir qué se entiende por
competencias profesionales y ver cudles
son las mas valoradas por las empresas
espafolas, analizar qué tipo de
formacion relacionada con competencias
y habilidades se imparte en la
universidad y, en tercer lugar, examinar
la valoracién de empresas, estudiantes y
ambito académico universitario sobre el
desarrollo de las competencias como
factor clave para la insercion laboral. En
este sentido, un valor afadido de este
trabajo es el de indagar en la opinién y
percepcién de hasta tres colectivos
implicados: la universidad (a través de
los responsables de los planes de
estudio), la empresa (mediante sus
directivos de recursos humanos) y
titulados universitarios.

En primer lugar, tras un analisis
cualitativo con los tres colectivos
mencionados en el parrafo anterior, se
llegé al consenso de una lista de 16
competencias profesionales relevantes.
En segundo lugar, a partir de dicha lista,
se elaboraron tres tipos de cuestionarios
que contemplaban las preguntas sobre
las que se realizaria la encuesta en cada
uno de los tres colectivos. Esta encuesta
fue pasada a 100 empresas relevantes,
249 titulados y 49 responsables
universitarios.

Se definieron las competencias

profesionales como “los conocimientos,

habilidades y actitudes que sirven para

desempenar mejor un trabajo”. La lista

de las 16 competencias consideradas

relevantes desde el punto de vista

profesional fueron las siguientes:

e Capacidad de organizar y planificar,
saber administrar el tiempo

e Capacidad para trabajar bajo presién

e Buena expresion oral y escrita en la
propia lengua

e Conocimiento de una segunda lengua

e Manejo del ordenador

e Habilidad para trabajar de forma
auténoma y tomar decisiones

e Capacidad de analisis, critica y sintesis

e Habilidades interpersonales, saber
relacionarse con otros

e Curiosidad, habilidades de busqueda y
gestion de informacion

e Capacidad para adaptarse a nuevas
situaciones, flexibilidad

e Capacidad para generar nuevas ideas,
creatividad e innovacion

e Potencial de liderazgo, capacidad para
influir y motivar a otros

e |niciativa y espiritu emprendedor

e Preocupacion por la calidad, por hacer
las cosas bien

e Capacidad de negociacion, saber
convencer y aceptar otros puntos de vista

e Motivacion, entusiasmo, ganas de
aprender

Del andlisis conjunto de las respuestas
de los tres colectivos se puede extraer

——

una serie de conclusiones relevantes.

Entre otras, éstas serian:

e Los tres colectivos (titulados,
responsables universitarios y
empresarios) coinciden en considerar
como el elemento mas importante para
facilitar la entrada en el mercado
laboral a las habilidades personales y
profesionales, mientras que apenas
conceden importancia relativamente a
la posesién de un expediente brillante,
una segunda carrera o un doctorado.
Dentro de las competencias mas
importantes, los tres colectivos
coinciden en sefialar como las tres
principales la motivacion, la
adaptabilidad y la orientacion a la
calidad, quedando también bien
clasificadas otras como la expresién
oral y escrita, la organizacién y
planificacién o el relacionarse con los
demas. Por su parte, los estudiantes
no consideran los idiomas una
competencia importante para el
empleo, en contra de lo que opinan
docentes y empresas.

Respecto al grado de aprehensién de
las diferentes competencias por parte
de los titulados, lo mas llamativo es
que los egresados se sobrevaloran en
practicamente todas las competencias,
excepto informatica e idiomas.
Mientras, informatica, junto a la
motivacion o la capacidad para buscar
y gestionar informacién, aparecen
como las competencias en las que los
egresados estan mejor formados. En

sentido contrario, como aspectos a
mejorar claramente, aparecerian la
capacidad de liderazgo, el tener
iniciativa, la capacidad de negociacion,
los idiomas y la expresién oral y
escrita.

Tanto empresas, especialmente, como,
en menor medida responsables
universitarios, estan mucho mas
satisfechos del papel de la universidad
en la aprehension por parte de los
titulados de conocimientos tedricos y
especializados (formacién general) que
en el desarrollo de las competencias
profesionales.

En el desarrollo de las competencias
profesionales, los responsables
universitarios creen que ellos mismos
deben realizar un papel importante,
excepto en competencias
instrumentales, como informatica,
idiomas y capacidad de expresion oral
y escrita, donde creen que el mayor
responsable ha de ser el sistema
educativo general y, especialmente, la
ensefanza previa a la universidad. Por
otro lado, los estudiantes son los que
mas peso dan a la iniciativa individual
en la formacién de competencias,
mientras que a la empresa ninguno de
los colectivos le atribuye un papel
principal en la formacion de
competencias profesionales, salvo las
mas sofisticadas como la capacidad de
liderazgo, negociacién o de trabajar
bajo presion.
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AQU (2007)

El libro editado por la AQU en 2007 se
basa principalmente en las conclusiones
que se han podido obtener a partir de
las dos encuestas de insercion laboral
realizadas para la totalidad del sistema
universitario catalan en 2001 y 2003 y
publicadas dos ahos después cada una
de ellas’. En el libro, en primer lugar, se
comienza poniendo el acento en el
hecho de que el fenémeno de la
transicion al mercado laboral ha
adquirido una importancia creciente en
la evaluacion de las politicas
relacionadas con la ensefianza superior
y que esta inmerso en un contexto cada

vez mas complejo, debido a la expansion

educativa, a la proliferacién de sistemas
formativos diferentes, la alternancia
creciente entre mercado de trabajo y
sistema educativo en un contexto en los
que los individuos recurren a la

formacioén en diferentes momentos de su

vida, ya sea antes o durante su vida
laboral, la transformacion acelerada del
mercado de trabajo y el incremento en
éste de requerimientos no ya de
conocimientos o especializaciones
concretas sino de competencias,

habilidades y actitudes. Esto hace que el

proceso de insercion laboral sea largo y
no exento de dificultades.
Posteriormente se hace mencién al
hecho de que cada vez esta creciendo

"Los resultados principales de ambas encuestas
ya fueron analizados en anteriores informes
CYD.
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mas el volumen de poblacién activa con
educacién superior, de tal manera que el
colectivo de ocupados esta cada vez
mas cualificado. Pero, a su vez, también
crece el porcentaje de personas con
educacién superior entre los parados,
debido a que el mercado no es capaz de
asumir este incremento de oferta
altamente cualificada. Entrando ya en la
diferenciacion de las caracteristicas de
los egresados universitarios cuyo
proceso de insercion laboral se estudio,
se pone en evidencia una serie de
cuestiones, entre las que se podrian
destacar las siguientes:

e | as areas de estudio determinan en
gran parte la calidad de la insercion
laboral. Asi, por ejemplo, en el caso de
la retribucion econémica, se obtienen
unos resultados 6ptimos para los
titulados en ingenierias superiores
(mas de un tercio gana 30.000 euros
anuales) y pésimos para los
licenciados en Humanidades (el
porcentaje correspondiente baja al
2%). También la mayoria de ingenieros
(el 80%) trabaja en el ambito privado,
que se diferencia del publico por un
mayor peso del contrato fijo y de
retribuciones superiores, ya que los
procesos de consolidacion y
estabilizacién no son tan lentos como

——

en el sector publico. Considerando la
retribucion, el tipo de contrato, asi
como la adecuacion del trabajo
desempenado a los estudios cursados
y la satisfaccion general subjetiva,
resulta que el area disciplinar con
mayor puntuacién en un indice de
calidad ocupacional es el de las
ensefanzas técnicas, seguida de
ciencias de la salud y, ocupando la
ultima posicién, se encuentran las
humanidades.

Respecto a la adecuacion universitaria,
a los tres anos de acabar los estudios
una cuarta parte se sentian
subjetivamente sobrecualificados
(crefan poseer un nivel educativo
superior al que realmente necesitaban
en su trabajo). Los que mas
expresaban dicha sensacién eran los
licenciados en humanidades, seguidos
de los egresados en ciencias sociales,
mientras que los menos
sobrecualificacos estaban en las
ensefianzas técnicas y sobre todo en
ciencias de la salud. Asimismo, cuanta
mas intensidad tecnoldgica tuviese el
sector productivo donde prestaba sus
servicios el titulado universitario,
menos sobreeducacién reportaba.
Aquellos que creian estar
excesivamente preparados para
desempenar la tarea que realizaban se

sentian poco satisfechos con su
trabajo y percibian un salario inferior
relativamente a los no sobreeducados.
En sentido contrario, un 20% de
graduados pensaban que tenian un
déficit competencial importante en
algunas cuestiones, especialmente en
idiomas, informatica o capacidad para
tomar decisiones.

En cuanto a los procesos de acceso al
mercado de trabajo, se considera que
el transito es fluido en el sentido de
que menos del 10% de los graduados
tardé mas de un afo desde que acabd
la carrera en tener un trabajo. Las
transiciones mas rapidas se produjeron
en ensefianzas técnicas y ciencias de
la salud. Las vias informales,
especialmente la red de contactos
personales, son la mejor manera de
inserirse en el mercado laboral,
aunque hay un aumento de la
efectividad de los servicios
universitarios o de la realizacion de
practicas durante los estudios, y de la
importancia de Internet, mientras que
disminuye la efectividad de las vias
tradicionales como prensa, INEM y
agencias similares o las empresas de
trabajo temporal (ETT), y la
autoocupacion continda siendo
residual y suele estar vinculada a
titulaciones donde es tradicional el
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ejercicio libre de la profesién como en
Derecho o Arquitectura. Los factores
de contratacion mas importantes
tendrian que ver con la manera de ser
(personalidad, habilidades de
comunicacion), mientras que la
formacion universitaria tedrica y
practica se valora especialmente en los
estudios mas especializados, como las
ensefianzas técnicas o en el area de
ciencias de la salud; y los idiomas son
relevantes en humanidades.

Por lo que respecta al género y la
insercion laboral, el libro pone de
manifiesto que se evidencian
diferencias (en contra de la mujer) en
lo que respecta al tiempo de insercion
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laboral, la retribuciéon econémica o la
estabilidad en el empleo; mientras que
también se observa una presencia
superior de la mujer en el sector
publico, en ramas como la docencia,
investigacion o sanidad y asistencia, e
inferior en tareas directivas o técnicas.

e Asimismo se destaca que la eleccién
de los estudios es mas determinante
en la calidad de la insercién laboral
(retribucién, tasa de ocupacion, etc.)
que la eleccion de la universidad, y asi
lo observan los propios egresados, que
opinan mayoritariamente que repetirian
en la misma universidad antes que
repetir la misma carrera.

——

Finalmente, el libro concluye con un
capitulo sobre acciones para facilitar la
insercién laboral. Fomentar la
ocupabilidad implica, en primer lugar,
tener en cuenta un perfil de formacion
adecuado a las necesidades laborales, y
en el sentido tanto de cuidar la
formacion tedrica relacionada con la
titulaciéon que se cursa como de dotar a
los graduados de competencias
requeridas en el mundo laboral (como
trabajo en equipo o capacidad de
comunicacion) e incluso de las
competencias requeridas para obtener
un empleo (habilidades de presentacion,
técnicas de entrevista, etc). En segundo
lugar, también seria conveniente un

buen disefio de la dimension practica del
curriculum (préacticas en las asignaturas,
practicas en empresas o proyectos de
final de carrera), que sirve no tan sélo
para incrementar la competencia
profesional sino también incluso para
iniciar la red de contactos en el mundo
profesional, que puede ser clave para la
insercién laboral. Igualmente seria
también necesario un adecuado plan
institucional que facilitase el proceso de
insercién de los graduados en forma de
un buen servicio de informacion,
orientacion, gestiéon de practicas o
intermediacion laboral.
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Adecco Institute (2007) y Observatorio de Insercion Laboral de los jovenes de Bancaja-IVIE (2007)

En lo que se refiere al Libro Blanco
presentado por Adecco en 2007,
centrado en la transicion de los jovenes

desde el mundo educativo al mundo
laboral a nivel europeo, se destaca el

hecho de que el desempleo juvenil es el

doble que el desempleo global en la

mayoria de los paises de la Union
Europea y una de sus principales
conclusiones es que cada vez aumenta
mas la distancia entre las competencias
laborales de los jovenes y las
necesidades de las empresas. A pesar
de que los jovenes cumplen los
requisitos académicos, siguen sin estar

lo suficientemente preparados como

para cubrir las necesidades de un

'El fenémeno de la sobrecualificacién también ha
sido destacado recientemente por un estudio de
Comisiones Obreras, que sostiene que mas de
un tercio de los casi cuatro millones de
asalariados en Espafa con estudios superiores
no desempefian una ocupacién acorde con su

entorno laboral moderno. Mas en
concreto, la que denomina el informe
“generacién Y”, nacida a partir de 1979,
presenta claras carencias en aspectos
tales como competencias de expresion
escrita, habilidades comunicativas, dotes
de trabajo en equipo, habilidades
interpersonales o aptitudes
empresariales.

Respecto al observatorio de insercion
laboral de los j6venes de Bancaja e
IVIE, hay que destacar que se han
producido cuatro encuestas, llevadas a
cabo en 1996, 1999, 2002 y 2005. La
primera se referia a jévenes entre 18y
30 afos de la Comunidad Valenciana, la

preparacion, estando muchas veces empleados
en comercio, hosteleria o de teleoperador. Una
conclusién similar se destaca respecto a los
datos de 2006 del Servicio Cameral de
Orientacién Profesional, que establece que mas
de la mitad de los diplomados y licenciados que

de 1999 y 2002 a jévenes de ademas
Madrid y Barcelona y la de 2005 incluia,
a su vez, a participantes de otras
ciudades espafolas, de mas de 50.000
habitantes. El cuestionario permite
seguir la vida laboral y formativa de los
jévenes, puesto que se ha realizado en
cada caso un esfuerzo para ir
recopilando datos de individuos ya
utilizados en anteriores oleadas. Esta
prevista una quinta encuesta en 2008.
Una de las conclusiones mas
destacadas tendria que ver, en este
sentido, con la sobrecualificacion de los
titulados universitarios en su primer
empleo. Asi, desde el punto de vista
subjetivo, ha habido desde 1996 a 2005

acudieron al servicio acabaron ocupando un
trabajo que requeria una formacion inferior a la
poseida, cubriendo puestos como auxiliar
administrativo o asesor comercial que podria
haber desempefiado igualmente alguien con
estudios de formacion profesional. En este

un claro aumento de personas que
reconocen que el puesto que
desempenan estaba por debajo de la
cualificacién poseida, alcanzando a un
37,8% de los graduados universitarios
en 2005. Si se considera un indicador
objetivo, este porcentaje de
sobrecualificaciones alcanzaria un 48%.
En este sentido, el indicador de
desajuste objetivo se define como la
diferencia entre los afios de formacion
del joven y los afios de formacién que se
considerarian adecuados para realizar el
trabajo que desarrolla’.

sentido, se destaca que las empresas
demandan cada vez mas a graduados en
formacién profesional que no a egresados
universitarios, puesto que consideran que los
estudios de FP acercan mejor a los potenciales
trabajadores al mundo de la empresa.
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3.4 Formacion continua

El concepto de lifelong learning
(aprendizaje permanente o formacién
a lo largo de la vida) es clave tanto en
la estrategia europea para el empleo
como en el espacio europeo de
educacion superior. La formacion a lo
largo de la vida es muy importante en
el contexto de un mercado
globalizado, cada vez méas competitivo,
con una importancia creciente de las
nuevas tecnologias, y que demanda
cada vez mas elevar el nivel de capital
humano e ir actualizando y renovando
conocimientos, especializandose en
aquello que demanda la sociedad,
para no quedar al margen del
mercado laboral. Desde el punto de
vista de este apartado, interesan las
acciones de formacién continua que
llevan a cabo las universidades para
mejorar los conocimientos,
competencias y cualificaciones de las
personas con posterioridad a la
formacién reglada cursada en el
sistema educativo.

Como ya se remarco en anteriores
informes CYD, en Espana el interés
por introducir estudios de postgrado y
educacion continua en las
universidades se inicié con la década
de los noventa. En 1991 las
universidades firmaron un convenio™
para intentar homogeneizar criterios
acerca de estos estudios. En este
sentido, se definieron dos tipos de

*Las universidades catalanas firmaron un convenio
previo en 1988 con una definicién especifica de
los titulos propios, tal como se recoge en el
recuadro de Neus Pons, en este mismo capitulo
del Informe CYD 2007.

——

titulos propios, esto es, el “master
universitario”, que generalmente se
compone de al menos 50 créditos y
exige como requisito previo la
titulacion universitaria de segundo
ciclo; y, por otro lado, el “especialista
universitario” o “experto universitario”,
cursos que, normalmente, se
componen de al menos 20 créditos y
van dirigidos tanto a personas con
titulo universitario como a
profesionales sin dicha titulacion pero
con el nivel que da acceso a los
estudios universitarios.

No obstante el anterior convenio, la
nota comun fue la de la proliferacion
relativa de estudios de masters y
postgrados en las universidades
espanolas y la de la heterogeneidad
entre universidades e incluso dentro
de la misma universidad. Y no sélo
€so, sino que ademas, aunque el
convenio soélo define el “master’ y el
“especialista o0 experto”, numerosas
universidades han incluido también
entre sus titulos propios ensefanzas
no de postgrado sino que equivalen a
los estudios de primer y segundo ciclo
universitario reglado y homologado.
Por otro lado, junto a esta oferta de
postgrado han aparecido en las
universidades otros tipos de cursos de
formacion continua o de extension
universitaria, conducentes también a
la obtencion de un titulo o diploma,

“Las unidades especificas de gestion son,
generalmente, o bien externas (mas comunes) o
internas, y en cada vertiente pueden ser
centralizadas o descentralizadas.

o

con denominaciones muy diferentes y
con caracteristicas aun mas
heterogéneas, asi como cursos
dirigidos a personal de empresas para
dar respuesta a sus necesidades
especificas de formacion.

Este tipo de estudios suelen estar
mucho mas orientados a la demanda
que los estudios de grado y suelen
ser, generalmente, autofinanciados,
es decir, se cubren con el dinero
ingresado por los que cursan dichos
estudios, a diferencia de los estudios
conducentes a un titulo oficial, donde
los ingresos son mayoritariamente
procedentes del sector publico.
Aunque, no obstante, en la practica,
las universidades suelen “cofinanciar’
en alguna medida los cursos,
mediante, por ejemplo, la cesion del
uso de sus infraestructuras o
financiando las unidades
administrativas especificas que se
utilizan para gestionar este tipo de
estudios'. Como contraprestacion,
las universidades retienen un
porcentaje de los ingresos de este
tipo de formacion de postgrado y
educacion continua.

El proceso de Bolonia esta
afectando a la formacion
continua en las universidades
espanolas al suponer el paso
de la estructura oficial actual
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en tres ciclos (diplomado/
licenciado/doctor, junto a los
titulos propios de las
universidades de masters,
especialista o expertos, a una
estructura oficial dividida en
el grado y el postgrado,
destacando en el altimo, en un
primer nivel, la presencia de
masters universitarios
(oficiales) y, en un segundo
nivel, los estudios de
doctorado.

La formacion continua en las
universidades ha sido condicionada
por el proceso de adaptacion a la
reforma de Bolonia, tal y como indica
Neus Pons en el recuadro incluido al
final de este capitulo “Bolonia,
¢también en la formacion
permanente?”. En un primer
momento, se trataba de adaptar la
formacién continua universitaria al
sistema de ECTS (European Credit
Transfer System), basado en el
trabajo del alumno, con criterios
amplios de complementariedad con
toda la estructura académica y
profesional y la creacion de pasarelas
de formacion flexibles, que incluyeran
la validacién del aprendizaje y
experiencia profesionales, para lo
cual era necesario avanzar en la
redefinicion de los programas en
funcion de las competencias.

*Véase para entrar en mas detalle sobre el
particular, el recuadro de Neus Pons titulado
“Bolonia, ¢también en la formacién permanente?”
al final del capitulo.
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En un segundo momento, con la
llegada de los “masters oficiales”, se
planteaba un reto adicional para la
formacion continua universitaria
espanhola. Efectivamente, el cambio
profundo que el proceso de Bolonia
representa en el sistema universitario
espanol, supondra pasar de la
estructura actual en tres ciclos
(Diplomado/Licenciado/Doctor), junto
a los titulos propios de las
universidades de masters, especialista
0 expertos y similar, a una nueva
estructura oficial, basada en un primer
ciclo de educacion universitaria,
basica, general y profesional que
durara cuatro afios (con 240 créditos
europeos o ECTS) y que llevara al
titulo de “graduado”. Un segundo ciclo
(de entre 60 y 120 ECTS) que esta
dedicado a la ensefianza avanzada
para especializarse académica o
profesionalmente en actividades de
investigacion y técnicas diversas, y
que llevara a la calificacién de Master.
Y un tercer ciclo de estudios
universitarios que otorgara el titulo de
Doctor, la mas elevada de las
calificaciones académicas en la
universidad.

En este nuevo contexto, el debate se
centraba en como tratar los titulos
propios y la formacion
continua/permanente en el marco de
los programas oficiales de postgrado,

®Véase, para entrar mas en detalle en estos
aspectos, los recuadros de Andreu Mas-Colell y
de David Parcerisas, al final de este capitulo
tercero del Informe CYD 2007.

——

de los masters oficiales. La decisién
adoptada fue la de aproximar al
maximo y buscar criterios de
homogeneidad de ambos tipos de
titulos, los masters oficiales y los
propios, en términos de créditos
ECTS, mecanismos de aprobacién y
acreditacidn y acceso al doctorado. El
objetivo era tener una unica
programacién de masters, con los
mismos criterios de calidad y
financiados algunos por el sistema
publico y otros por otros mecanismos.
Los masters propios competirian, asi,
con parte de la oferta oficial (a precio
publico), con la oferta de
universidades privadas (con
tendencia a oficializar sus programas)
y en un contexto europeo en que no
existe esta distincion entre oficial y
propio. Ahora bien, no se podran
registrar conjuntamente en el registro
de titulos, cada uno con su
peculiaridad. Los masters oficiales se
convierten en masters universitarios,
por real decreto™.

En este marco novedoso, se ha de
destacar la creacion de la Barcelona
Graduate School of Economics, en
2006, que se quiere posicionar en
una situacién de liderazgo en el
nuevo espacio europeo de educacion
superior a través de su oferta de
masters universitarios a tiempo
completo, integros en inglés, con

o

estudiantes de todo el mundo y
enfocados a la excelencia profesional
e investigadora. La Barcelona GSE
constituye una propuesta académica
ambiciosa y se suma a la oferta
internacional existente en la ciudad
en un ambito complementario, el de
la formacion de directivos, como
EADA, IESE o ESADE, que se
caracterizan por su excelente
posicionamiento internacional en toda
clase de rankings y la posesion de
acreditaciones de calidad™.

Uno de los temas que mas
preocupan a la comunidad
universitaria por lo que se
refiere al aprendizaje a lo
largo de la vida es la
necesidad de asegurar la
calidad y acreditar los titulos
propios de formacion continua
y los masters universitarios
(oficiales).

Junto a la necesaria adaptacion de la
formacion continua en las
universidades espafolas a la nueva
estructura de titulaciones, otra de las
cuestiones a la que se le esta dando
mayor relevancia Ultimamente es a la
necesidad de evaluar la calidad de la
actividad de formacion continua.
Precisamente, en la dltima reunién
anual celebrada por la RUEPEC (Red
Universitaria de Estudios de
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Postgrado y Educacién Continua), en
Reus (Tarragona) en junio de 2007,
éste fue el tema central: la calidad y
acreditacion de los titulos propios de
formacién continua y los masters
universitarios (oficiales). En este
encuentro se puso el énfasis en la
necesidad de evaluar ex ante los
estudios de formacién continua pero
también acreditar de manera
obligatoria ex post la calidad y utilidad
de dichos programas de educacion
continua, basandose en los
resultados conseguidos.

La evaluacion ex ante deberia
comprobar que los objetivos de
formacién y competencia del titulo
son relevantes y adecuados, el plan
de estudios del programa coherente,
la organizacién y gestion del mismo
eficaz, el profesorado y los recursos
de apoyo adecuados, el sistema de
garantia de calidad eficiente vy,
finalmente, se habria de supervisar la
viabilidad econdémica y financiera del
programa. Ya se ha procedido a
solicitar la implantacion de masters
universitarios (oficiales) en algunas
universidades espafolas y, para ello,
se ha debido pasar un procedimiento
de evaluaciodn ex ante. Asi, ya se
encuentran editados por las agencias
de calidad estatal y autonémicas
algunos manuales de procedimiento a
este respecto.
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Junto a la evaluacion ex ante habria
de realizarse un proceso de
acreditacion ex post, por parte de una
agencia externa independiente, con
resultados publicos y que valoraran el
ajuste de la ensenanza a ciertos
criterios de calidad. Este proceso
habria de servir también para
identificar areas de mejora e incluso
podrian afectar a la posible
financiacion del programa. En el
proceso de acreditacion se tendria
que valorar, por un lado, cuales eran
los objetivos de la ensefianza y cual
fue su planificacién, asi como el
procedimiento de admision de
estudiantes; por otro lado, se trataria
de analizar el desarrollo de la
ensefanza, como se evaluan los
aprendizajes adquiridos y cémo se
orienta al estudiante; y también se
tendria que valorar el personal
académico, los recursos y servicios
utilizados durante el curso en
cuestion. Finalmente, se habria de
tener en cuenta los resultados, a
partir de, por ejemplo, indicadores
como la tasa de graduacion
(proporcion de alumnos que finalizan
la ensehanza en el tiempo previsto),
la tasa de empleabilidad (porcentaje
de alumnos empleados antes de
pasar un ano desde la finalizacion del
estudio), la tasa de satisfaccion del
alumnado por las expectativas
cubiertas o, incluso, la tasa de

——

rentabilidad (relacién entre ingresos y
gastos del curso).

En este sentido, destaca también la
iniciativa de EUCEN (European
Universities Continuing Education
Network) llamada EquipePlus
(European Quality in Individualised
Pathways in Education Plus) (2005-
2008), con 33 participantes de 31
paises diferentes, entre ellos Esparia,
que incluye tanto a representantes de
redes nacionales de formacion
continua como representantes de
paises que estan en proceso de
constituir una. En este proyecto se
esta trabajando para crear acuerdos
en materia de calidad en educacion
continua en los 31 paises
participantes y desarrollar indicadores
precisos de calidad facilmente
contrastables. Entre sus herramientas
destacan la realizacién de reuniones
periédicas, la elaboracion de informes
y estudios individualizados por
paises, y la busqueda de ejemplos de
buenas practicas que se puedan
aplicar a la generalidad de los paises
en materia de calidad en la formacién
continua.

Otro de los proyectos que sobresalen
en la labor de EUCEN es el llamado
BeFlex (Benchmarking Flexibility in
the Bologna Reforms), cuyo objetivos
son seguir el desarrollo del

aprendizaje a lo largo de la vida en la
universidad en el contexto de la
reforma del sistema educativo
superior en Europa. Para ello se
analiza la labor que estan llevando a
cabo unas 300 universidades
europeas, de las cuales se elegiran
unos 50 casos de estudio de buenas
practicas, observando, en especial, el
uso dado a los ECTS (European
Credit Transfer System), su relacién
con el sistema en tres ciclos de
grado/master/doctorado, los
resultados de aprendizaje, las
modificaciones emprendidas para el
reconocimiento del aprendizaje no
formal e informal, o los servicios de
apoyo a las personas que se sometan
al aprendizaje a lo largo de la vida
(por ejemplo, servicios de
asesoramiento y guia). Ademas de la
relacion del proceso general del
lifelong learning con el sistema oficial
en tres ciclos que se ha de acabar de
adoptar en 2010, y las acciones para
validar el aprendizaje adquirido por
vias no formales e informales, se
analizan también los modelos de
organizacion y gestion del
aprendizaje a lo largo de la vida y el
impacto de la reforma de Bolonia en
ellos, la calidad del sistema o las
nuevas formas de asociacién entre
instituciones para dar respuesta a
este tipo de formacién. A mediados
de 2007 se habian presentado
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Cuadro 14. Algunas caracteristicas de las redes internacionales de educacién continua

Paises en

los que

esta presente

IACEE
SEFI
ASEE
EFMD
CLADEA
AUIP
EDEN
RECLA
EUCEN
RUEPEC

Numero de
socios

Paises con mayor nimero
de miembros

Estados Unidos, China y Finlandia

Francia, Espafa y Polonia

Estados Unidos

Francia, Reino Unido, Estados Unidos

Chile, Espafa, Estados Unidos

Espafa, Colombia, México

Italia, Reino Unido, Hungria

Colombia, Espafia, Brasil

Reino Unido, Francia, Italia y Finlandia

Esta red solamente esta presente en Espana

Fuente: José-Ginés Mora (ed.) (2006), www.ruepec.org y www.eucen.net

algunos resultados preliminares. Asi,
por ejemplo, se destaca que de las

universidades analizadas, casi un

20% no tenian ninguna estrategia de
lifelong learning y un 25% la tenian
en preparacion. Al mismo tiempo, el
aprendizaje a lo largo de la vida no
constituia una prioridad para casi el
40% de las instituciones estudiadas.

Los estudios de lifelong learning

suelen comprender en las

universidades analizadas tanto cursos

no acreditados, bien largos o cortos

(de menos de 15 dias), cursos en
donde se hace uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion o
e-learning, o bien programas
especiales de master para grupos
especificos. De manera menos

comun, incluirian cursos similares a
los de grado o que se solaparan con

la estructura en tres ciclos

(graduado/master/doctorado). Y, en
algunos casos, también se incluyen

en este concepto cursos de

preparacion, cursos para la tercera

edad, cursos a distancia, o cursos de
actualizacién de conocimientos de ex

alumnos.

El trabajo de José-Ginés Mora (dir.)

(2006), titulado “Evaluacion de la

participacion de las universidades
espafolas en las redes de educacion
continua internacionales”, tiene como
objetivos basicos, en primer lugar,

7Con los datos de dicho cuestionario extenso, los

autores realizaron trabajos adicionales sobre

formacién continua, algunos de los cuales ya se

revisaron en el Informe CYD en sus ediciones de

2005 y 2006.

identificar cuales son las redes
internacionales en el ambito de la
formacion continua universitaria mas
relevantes. Y, en segundo lugar,
comprobar las relaciones que se
establecen entre estas redes
identificadas y las universidades
espafolas.

Las universidades espanolas
estan activamente vinculadas
a la RUEPEC (Red
Universitaria de Estudios de
Postgrado y Educacion
Continua), mientras que su
presencia en redes
internacionales de formacion
continua es menor,
destacando AUIP (Asociacion
Universitaria Iberoamericana
de Postgrado). La Universitat
de Barcelona es la que esta
relacionada con un mayor
numero de redes.

A la hora de elaborar el inventario de
las redes de educacién continua se
han tenido en cuenta dos criterios.
Por un lado, que las redes
consideradas cubrieran la mayor
cantidad de paises posibles,
observando que la mayoria de ellas
tienen presencia especialmente en
Europa, América Latina y Estados
Unidos. Y, por el otro lado, que
tuviesen representatividad en el

ambito de la educacion continua.
Finalmente, las redes seleccionadas
fueron las siguientes: en el ambito de
la ingenieria destacan la IACEE
(International Association for
Continuing Engineering Education), la
SEFI (European Society for
Engineering Education), la ASEE
(American Society for Engineering
Education); en el campo de la
administracién de empresas,
sobresaldrian la EFMD (European
Foundation for Management
Development) y el CLADEA (Consejo
Latinoamericano de Escuelas de
Administracion); y, en un ambito mas
general, la AUIP (Asociacion
Universitaria Iberoamericana de
Postgrado), la EDEN (European
Distance Education Network), la
RECLA (Red de Educacién Continua
de Latinoamérica y Europa), EUCEN
(European Universities Continuing
Education Network), y a nivel espafol
la RUEPEC (Red Universitaria de
Estudios de Postgrado y Educacion
Continua). En el trabajo se realiza un
exhaustivo analisis de cada una de
estas redes, llevando a cabo una
descripcidn general de la red,
repasando su misién y objetivos, los
tipos de miembros aceptados (que no
tienen por qué ser Unicamente
universidades) y los paises en que se
halla presente. Esta Ultima
informacion, junto a la referente al

numero de socios de las diferentes
redes y los paises con mayor
participacion en la red internacional
respectiva se sintetiza en el

cuadro 14.

Por lo que se refiere a la participacion
de las universidades espafolas en las
redes internacionales identificadas,
los autores del estudio pasaron un
exhaustivo cuestionario a dichas
universidades sobre la formacién
continua realizada" y una de las
preguntas a contestar hacia
referencia precisamente a esta
cuestidon. Mas en concreto, se les
pedia que especificaran a qué red
pertenecian de las mencionadas en
el parrafo anterior, en el sentido tanto
de ser miembro como también en el
de haber realizado proyectos
conjuntos o incluso haber asistido de
manera regular a las reuniones
celebradas por la red internacional en
cuestion. Las conclusiones que se
pueden extraer de las respuestas
son, en primer lugar, que la inmensa
mayoria de las universidades
espanolas estan presentes en la red
nacional RUEPEC (55) y, en segundo
lugar, que de las internacionales,
destaca especialmente la presencia
de las universidades espafolas en la
red AUIP (Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado), con
un total de 35. Al resto de redes
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Grafico 22. Potenciales contactos a realizar por las universidades
espariolas con los miembros de las redes internacionales de
formacién continua a las que pertenecen (considerando mas de 200
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U. Las Palmas

U. Rey Juan Carlos

Fuente: José-Ginés Mora (ed) (2006)

pertenecen menos de 10
universidades (10 a SEFI, 9 a
EUCEN, 7 a RECLA, 6 aEFMD y
CLADEA, 2 a EDEN, 1 a IACEE y
ninguna a ASEE).

Desde otra perspectiva se puede
también remarcar el hecho de que las
universidades espafnolas que
pertenecen a un mayor nimero de
redes internacionales —considerando
las mencionadas en el trabajo— son la
Universitat de Barcelona y la
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Universitat Politecnica de Valéencia,
que pertenecen a seis redes,
seguidas de la Universitat Autbnoma
de Barcelona y la Universitat Pompeu
Fabra, que pertenecen a cinco redes
diferentes, y las universidades
politécnicas de Madrid y Catalunya,
junto a la Universidad de Granada,
que forman parte de cuatro de los
organismos internacionales
dedicados a la educacion continua
que se han contemplado. Finalmente,
la Universidad Pontificia de Comillas,

——

la Universidad de Navarra, la de
Santiago de Compostela, la de
Valladolid y la de Zaragoza
pertenecen a tres redes. El resto de
universidades formarian parte de
dos, una o ninguna de las redes
internacionales mencionadas. Pero,
tal como se remarca en José-Ginés
Mora (dir.) (2006), es diferente el
numero de contactos potenciales que
puede formalizar cada universidad
espafola segun el tipo de redes a las
que pertenezca y la amplitud de
miembros de éstas. Por ello, también
calculan el ranking de universidades
por potenciales contactos que
pueden establecer en funcién del
numero y el tipo de redes a las que
pertenece. En el grafico 22 se puede
comprobar, en este sentido, que las
cinco universidades con mayores
contactos potenciales serian, por
orden descendente, la Universitat de
Barcelona, la Universitat Pompeu
Fabra, la Universidad Pontificia de
Comillas, la Universitat Politécnica de
Valéncia y la Universidad de Navarra.

En el curso 2004-2005, segin
la CRUE, existian 4.310 titulos
propios de masters y
postgrados en las
universidades publicas
presenciales espanolas que
tenian como matriculados a
96.018 alumnos. Mas de la

mitad de los matriculados y de
los programas de masters y
postgrados se ubicaban en las
universidades catalanas.

Segun la publicacion de la CRUE
(2006), La universidad espafiola en
cifras, en el curso 2004-2005 existian
4.310 programas de masters y
postgrados en las universidades
publicas presenciales espanolas, el
40,3% de los cuales correspondian a
la rama de ciencias sociales y
juridicas, el 27,7% a ensefnanzas
técnicas, el 19,9% a ciencias de la
salud y el resto se repartia entre
humanidades y ciencias
experimentales (proporciones
respectivas del 8% y 4,2%). Los
alumnos matriculados en estos
programas ascendian a 96.018
personas y su distribucion por ramas
de ensefianza se asemejaba en gran
medida a la comentada para el caso
de la oferta, aunque habia una mayor
participacion relativa en humanidades
y, especialmente, en ciencias sociales
y juridicas (son las dos unicas ramas
que tienen una demanda media por
programa superior a 20 personas), y
una participacién menor en el resto
de ramas. El nimero de programas
de masters y postgrado es un 67,6%
superior a la cifra relativa a los
programas de doctorado y un 56,6%
mayor que el numero de ensefanzas
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_ postgrados segun rama de ensenanza, curso 2004-2005
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de primer y segundo ciclo, mientras
que el numero de alumnos
matriculados es solamente, en
comparacion, un 34,2% mayor que en
doctorado, y queda muy lejos de los
casi 1,2 millones de alumnos en las
ensefanzas de primer y segundo
ciclo. Ademas, segun indican Martin y
Fernandez (2006), desde el curso
2000-2001 hasta el 2004-2005 ha
aumentado mas de un 20% la oferta
de cursos de postgrado, mientras que
la del doctorado ha disminuido.

De los 96.018 alumnos matriculados
en estudios de postgrado y educacion
continua en el curso 2004-2005,
segun CRUE (2006), el 51,4% eran
mujeres, un porcentaje inferior al que
representan entre los matriculados de
primer y segundo ciclo. Por tipos de
estudios, el 31,3% de los alumnos
estudiaban para optar a la titulacion
de master, el 23,3% a la de
especialista y el restante 45,4% a la
de experto. Por programas de
postgrado, la distribucidon es mas
homogénea en este sentido, puesto
que el 39,8% son programas que
conducen a la titulacién de experto, el
30,8% al master y el 29,4% a la
titulacién de especialista. Por
comunidades auténomas, nos
encontramos con que mas de la
mitad de los matriculados y de los
programas de masters y postgrados

®Tipo de formacién estructurada, intencional y
planificada pero no reglada.

se ubican en universidades catalanas.

A Catalufa, la seguiria Madrid con
casi el 15% del total de alumnos
matriculados y del total de programas
de masters y postgrados, y la
Comunidad Valenciana y Andalucia
(con una participacién respectiva del
9,3% y del 7,7% en matriculados y
del 10,1% y 10,3% en el caso de
considerar la oferta). Finalmente, en
el grafico 24 se muestra la demanda
académica media de las ensefnanzas
propias de postgrado ofertadas por
comunidades auténomas. Canarias,
Castilla-La Mancha y Castilla y Ledn,
seguidas de Cataluna, Baleares y
Madrid son las regiones con una
demanda media superior al conjunto
espafol, mientras que Navarra y el
Pais Vasco estarian
aproximadamente en el promedio
espafol. Estas regiones destacan
porque tienen un porcentaje respecto
al total de Espana superior en
alumnos matriculados en ensefianzas
de masters y postgrados que en el
numero de programas de estas
caracteristicas.

Tanto si atendemos al
porcentaje de personas que
han seguido formacion no
formal relacionada con el
puesto de trabajo como al
numero de horas dedicadas a
ello, Espaia se situa por

——

Fundacion C Y

Grafico 24. Matriculados promedio en los programas de masters y
_ postgrados ofertados por las comunidades autonomas, curso 04-05
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debajo de la media de la OCDE
y muy lejos de los paises
punteros, como Suiza,
Dinamarca, Francia o
Finlandia.

Finalmente, se termina este apartado
de formacion continua con la
referencia a la posicion de Espana en
relacién a otros paises de la OCDE
por lo que respecta a la importancia
concedida a dicho tipo de formacion.
Tanto si atendemos al porcentaje de
personas que han seguido formacion
no formal®® relacionada con el puesto
de trabajo como al numero de horas
dedicadas a ello, la conclusion
evidente es que la situacion de
Espana es menos positiva que la de
la media de la OCDE y esta muy
lejos de la de los paises punteros en
este aspecto, como Suiza, Francia o
los nérdicos (Dinamarca, Finlandia,
Suecia). Esto ocurre asi
independientemente del nivel de
formacion previa poseida por la
persona en cuestion, aunque los que
tienen un nivel superior de estudios
realizan mas formacion continua que
los que tienen un nivel inferior, en
todos los paises de la OCDE. Asi, por
ejemplo, en Espana en 2003, la
expectativa de horas de formacion
realizadas por un titulado superior de
entre 25 y 64 anos en un periodo de
40 afios (aproximacion a la vida

laboral) era de una media de 503
horas, practicamente el doble que un
graduado en educacion secundaria y
cinco veces mas que alguien con
educacion primaria. Asimismo,
también se observa que suele ser
mas comun realizar este tipo de
formacién conforme mas joven se es.
Asi, de las 503 horas de formacion
referidas anteriormente para un
graduado superior en Espana en un
periodo de 40 anos, las realizadas en
la franja de edad entre 25 y 34 afos
es de 180 horas, mientras que en la
de 35 a 44 anos es de 151, en la de
45-54, 129, y, para la franja de edad
55-64, es de 43 horas. Finalmente,
también nos encontramos que la
inmensa mayoria de las horas de
formacion corresponden a la situacion
laboral de empleado (409 horas),
mientras que la situacion de parado o
inactivo se corresponde con un
menor nimero de horas de formacién
(62 y 32 horas, respectivamente).

Centrando la atencion en las horas
de formacion no formal relacionada
con el lugar de trabajo que realizaria
un graduado superior de entre 25y
64 anos durante su vida laboral
(grafico 25), Espafa ocuparia el
octavo lugar mas bajo de los paises
de la OCDE que se contemplan, y
estaria por debajo de la media de la
OCDE. Asi, mientras que en Espafia
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el indicador en cuestion alcanzaria el
valor de 503 horas, para el promedio
de los paises que se contemplan
dicho indicador esta en 669 horas.
Asimismo, los valores que alcanzan
los paises lideres en este aspecto,
como Suiza, Dinamarca, Francia o
Finlandia superan las 1.000 horas, es
decir, mas del doble de lo que dedica
Espafa. Por géneros, tanto en
Espafia como en la OCDE apenas
hay diferencias entre las horas de
formacién; si acaso se observa un
indicador ligeramente mayor para las
mujeres (por ejemplo, en Espafa, son
506 horas en el caso de las mujeres
frente a 503 horas en el de los
hombres).
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Grafico 25. Expectativa de horas de formacidn realizadas por un titulado superior de entre 25 y 64 afhos en un
periodo de 40 afios en formacion no formal relacionada con el lugar de trabajo, 2003
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Conclusiones

Entre las conclusiones de este
capitulo tercero del Informe CYD
2007 podemos destacar las
siguientes:

Por lo que se refiere a la relacién
entre la formacion superior y el
mercado de trabajo (apartado 3.1):

e Segun la informacion del INE, en
2006, un 23,8% de la poblacion
espahola entre 25 y 44 anos esta
en posesion de una titulacién
universitaria (27,9% para las
mujeres y 19,9% para los varones).

e La poblacion con estudios terciarios

registra unas tasas de actividad y

ocupacion mayores a la media y

unas menores tasas de paro. Dentro

de la poblacién con estudios
universitarios, los mejores
resultados se dan para aquellos
graduados en estudios de tercer

ciclo: masters, postgrados y

doctorado (tasa de paro en torno al

3,3%).

Las graduadas universitarias

registran claramente mayores tasas

de actividad y menores tasas de
paro que las que tienen estudios
inferiores. Ademas, la diferencia

entre la tasa de paro masculina y

femenina es minima para las

tituladas en estudios universitarios
de primer y segundo ciclo

(diferencia de 1,6 puntos).

e Por comunidades auténomas, un
afo mas, se observa que la

——

poblacién mas formada es la del
Pais Vasco, Madrid y Navarra, y la
menos formada se ubica en
Extremadura, Castilla-La Mancha y
Andalucia.

La proporcion de poblacién entre 25
y 64 afos en posesion de
titulaciones universitarias es
ligeramente superior en Espana que
en la OCDE. El porcentaje
diferencial relativo es mucho mayor
para las mujeres y para las
personas en las franjas de edad
mas jovenes.

En el contexto de la OCDE, Espaha
es unos de los paises que registran
las mayores tasas de paro para sus
graduados superiores. Esta
tendencia se debe basicamente a
las mujeres. Sélo Grecia y Turquia
tienen una tasa de paro para las
graduadas superiores mayor a la de
las espanolas.

Espafa es uno de los cinco paises
de la OCDE donde menor es la
diferencia de ganancias entre un
graduado superior y un titulado en
educacion secundaria. Ademas, es
el pais de la OCDE donde mas ha
disminuido dicha diferencia en los
ultimos siete afos.

Finalmente, también se puede
destacar que, segun un estudio del
IVIE sobre el valor del capital
humano en Espahfa, nuestro pais
s6lo aprovecha completamente el
60% de su potencial. Por otro lado,

el rendimiento promedio del capital
humano (ingresos adicionales por
cada aho mas de estudio) es del
7,9% en 2002, casi un punto menos
que lo que se obtenia en 1995.

Por lo que respecta al ajuste entre
demanda y oferta de empleo de alta
cualificacion (apartado 3.2):

e [gual que se constataba en informes
anteriores, en 2006 se observa que
la demanda de los trabajadores de
puestos de alta cualificacion supera
ampliamente a la oferta
correspondiente de las empresas. Y
esta diferencia relativa es superior
que la que se da para puestos de
baja cualificacién. Aunque la
tendencia es a la reduccion de
dicho gap, tanto por el incremento
de la proporcién de puestos
ofrecidos de alta cualificacién como
por el descenso de la demanda de
dichos puestos.

Dentro de la categoria de alta
cualificacion es menor el desajuste
para profesiones asociadas a
titulaciones de primer ciclo
universitario que para aquellas
ligadas a segundo y tercer ciclo.
Incluso las profesiones que tienen
que ver con diplomados en fisicas,
quimicas, matematicas e ingenieros
técnicos registran un desajuste
entre ofertas y demandas inferior al
promedio global espafol.
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Por comunidades auténomas, el
mayor desajuste en alta cualificacion
se da claramente en el Pais Vasco.
Solo Castilla-La Mancha, Galicia,
Comunidad Valenciana, Canarias,
Extremadura y Aragén presentan en
este nivel un desajuste inferior al
promedio espanol.

Atendiendo a las colocaciones
realizadas en 2006 por el INEM, se
observa que casi 180.000 personas
con estudios superiores
comenzaron a trabajar en puestos
que no eran de alta cualificacion.
Este fendmeno afecté mas a las
mujeres que a los hombres. Y es
mas acusado si se considera
especificamente a los que tienen
estudios universitarios y a las
categorias profesionales de los
directivos y los técnicos
profesionales y cientificos (en este
caso, la sobreocupacioén afectaria a
casi medio millén de personas
colocadas en 2006).

Las personas que tienen depositado
su curriculum vitae en Infojobs (mas
de 3,3 millones en 2006) poseen
mayoritariamente un titulo
universitario (casi el 60%), mientras
que los puestos vacantes ofrecidos
que requieren dicha titulacion
apenas supera el 18% del total.
Teniendo en cuenta los datos de
Infojobs, el menor exceso de
demanda por parte de los graduados
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universitarios en relacion a las
vacantes, ofrecidas por las empresas,
que requieren dicho nivel de titulacién
se da en las categorias profesionales
de tecnologia y telecomunicaciones,
inmobiliario y construccion,
educacion y formacion, ingenieros y
técnicos y finanzas y banca.

e Igual que ocurria con los datos de
Infojobs de 2005, en el 2006 se
observa que el desajuste que se
produce entre las vacantes de
puestos de trabajo y las
inscripciones de candidatos para
cubrirlas es inferior relativamente en
las categorias de contrato indefinido,
jornada completa y niveles salariales
elevados si se consideran titulados
universitarios en comparacion con lo
que ocurre para el global de
vacantes e inscritos.

En relacion a la insercion laboral de
los graduados universitarios
(apartado 3.3) se han revisado una
serie de estudios sobre el particular,
siendo alguno de los aspectos a
resaltar los siguientes:

e Los primeros resultados del estudio
REFLEX indican que la situacion en
el ano 2005 de los graduados
espanoles en el curso 1999-2000 es
la peor entre los graduados de los
paises considerados, en el sentido
de que los graduados superiores
espanoles son los que mayores

——

tasas de temporalidad sufren, los
que mas numero medio de
empleadores han tenido, los que en
menor proporcion consiguen un
trabajo cualificado, los que mas
sufren el desempleo o, finalmente,
junto a la Republica Checa, son los
que menos sueldo reciben (en torno
a 1.400 euros brutos mensuales,
por los mas de 2.500 de los
graduados superiores alemanes o
suizos). Ademas, son los menos
satisfechos con la formacién
recibida, de tal manera que
practicamente uno de cada 10
afirma que no volveria a estudiar
una carrera universitaria.

Por lo que atarfe a los medios que las
universidades ponen a disposicion de
alumnos y egresados para mejorar su
insercién laboral destacan, en primer
lugar, la organizacién de préacticas en
empresas Yy la gestion de bolsas de
empleo, y, en segundo lugar, los
cursos especificos de formacion para
la busqueda de trabajo o la
celebracion de ferias o jornadas de
empleo, mientras que es menos
comun la organizacién de cursos
sobre el desarrollo de competencias
personales orientadas a potenciar la
empleabilidad.

Respecto a las competencias
profesionales, se destaca que son
consideradas por responsables
universitarios, empresarios y

alumnos como mas importantes que
la posesion de un expediente
brillante. Entre las competencias
mas necesarias destacarian la
motivacion, la adaptabilidad y la
orientacién a la calidad; y, en
segundo lugar, otras como la
expresion oral y escrita, la
organizacion y planificacion o el
relacionarse con los demas.

El proceso de adaptacion de las
carreras universitarias a la reforma
de Bolonia es una buena
oportunidad para orientar de
manera mas directa las carreras
universitarias hacia la actividad
profesional y el mercado de trabajo,
redefiniéndolas en términos de
desarrollo de competencias,
ademas de constituir una
oportunidad para plantear la
relacion de la formacion inicial con
la continua informal y no formal y
con el reconocimiento académico
de la experiencia profesional.
Segun el estudio de Adecco, sobre
la transicion de los jévenes
europeos del mundo educativo al
laboral, la generacién de 1979 en
adelante tiene carencias en
aptitudes tales como expresién
escrita, habilidades comunicativas,
dotes de trabajo en equipo,
habilidades interpersonales o
aptitudes empresariales.
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o El drea de ensefianza con mas
calidad ocupacional, en el sentido
de una mayor retribucién para sus
egresados una vez empiezan a
trabajar, una mas réapida

transicion al mercado laboral o una
correcta adecuacion de lo
estudiado con lo que se necesita
es el de las ensenanzas técnicas,
seguidas de las ciencias de la
salud, ocupando el ultimo lugar las
humanidades.

Las vias informales, especialmente
la red de contactos personales, son
la mejor manera de inserirse en el
mercado laboral, aunque hay un
aumento de la efectividad de los
servicios universitarios o de la
realizacidn de practicas durante los
estudios, asi como de la
importancia de Internet, y la
autoocupacion continda siendo
residual y suele estar vinculada a
titulaciones donde es tradicional el
ejercicio libre de la profesion, como
en Derecho o Arquitectura.

Por lo que respecta al género y la
insercion laboral, se evidencian
diferencias (en contra de la mujer)
en lo que respecta al tiempo de
insercion laboral, la retribucién
econdmica o la estabilidad en el
empleo. También se pone de
manifiesto que es superior la
presencia de la mujer en el sector
publico, en ramas como la docencia,
investigacion o sanidad y asistencia,
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e inferior su peso en tareas
directivas o técnicas.

e Finalmente se ha destacar la
importancia del fenémeno de
sobrecualificacién. En los estudios
de la AQU, en torno a una cuarta
parte de los graduados
universitarios encuestados
aseguraban estar trabajando en
puestos que requerian unos
menores conocimientos a los
poseidos por ellos, mientras que en
el observatorio de insercion laboral
que elabora el IVIE este porcentaje
esta cercano al 38%,
observandose un incremento en los
ultimos ahos.

Los aspectos mas relevantes del
apartado sobre formacion continua
serian:

e El proceso de Bolonia supondra
pasar de la estructura actual en tres
ciclos (diplomado/licenciado/
doctor), junto a los titulos propios de
las universidades de masters,
especialista o expertos, a una
estructura de grado/master/
doctorado. La transicién desde la
heterogénea oferta de formacion
continua existente hasta ahora en
las universidades espanolas a los
masters universitarios (oficiales) y la
necesaria adaptacion a dicha
situacion de los master como titulos
propios y, en general, de la
formacion continua de las

——

universidades, es uno de los temas
que estan marcando las agendas de
la formacion continua.

En este nuevo contexto, parece
conveniente aproximar al maximo y
buscar criterios de homogeneidad
de ambos tipos de titulos, los
masters universitarios (oficiales) y
los masters como titulos propios, en
términos de créditos ECTS,
mecanismos de aprobacién y
acreditacién y acceso al doctorado.
Es necesario posicionar la
formacion a lo largo de la vida en la
universidad como un pilar
fundamental de sus opciones
estratégicas, lo que supone,
también, redefinir los programas en
funcion de las competencias
profesionales, dar valor académico
a la experiencia profesional y a
otros tipos de aprendizaje,
establecer pasarelas claras entre
los titulos propios y oficiales, asi
como clarificar la oferta formativa y
abordar aspectos econémicos,
como politicas de precios y
financiacion.

En este nuevo contexto, se ha de
destacar la creacion de la Barcelona
Graduate School of Economics, en
2006, que se quiere posicionar en
una situacién de liderazgo en el
nuevo espacio europeo de
educacion superior a través de su
oferta de masters universitarios a
tiempo completo, integros en inglés,

con estudiantes de todo el mundo y
enfocados a la excelencia
profesional e investigadora. La
Barcelona GSE constituye una
propuesta académica ambiciosa y
se suma a la oferta internacional
existente en la ciudad en un ambito
complementario, el de la formacion
de directivos, como EADA, IESE o
ESADE, que se caracterizan por su
excelente posicionamiento
internacional en toda clase de
rankings y en la posesion de
acreditaciones de calidad.
Otro de los intereses primordiales
es el de la necesidad de evaluar la
calidad de la actividad de formacion
continua universitaria desarrollada.
Este es el tema central sobre el que
verso la reunion anual de RUEPEC
(Red Universitaria de Estudios de
Postgrado y Educacién Continua)
celebrada a mediados de 2007.Y
en este contexto destaca también la
iniciativa de EUCEN (European
Universities Continuing Education
Network) llamada EquipePlus
(European Quality in Individualised
Pathways in Education Plus) (2005-
2008), cuyo objetivo es crear
acuerdos en materia de calidad en
educacioén continua en los 31 paises
participantes y desarrollar
indicadores precisos de calidad
facilmente contrastables.
e También en la labor de EUCEN
destaca el proyecto BeFlex



197-256 CAPI?TOL 03_C.gxd:197-256

2007

INFORME CYD

26/6/08

La insercion laboral de
los graduados y la
formacién continua

(Benchmarking Flexibility in the
Bologna Reforms), cuyos objetivos
son seguir el desarrollo del
aprendizaje a lo largo de la vida en la
universidad en el contexto de la
reforma del sistema educativo
superior en Europa, con especial
énfasis en las modificaciones
emprendidas para el reconocimiento
del aprendizaje no formal e informal,
o los servicios de apoyo a las
personas que se sometan al
aprendizaje a lo largo de la vida (por
ejemplo, servicios de asesoramiento
y guia), ademas de la relacion del
proceso general del lifelong learning
con el sistema oficial en tres ciclos
que se ha de acabar de adoptar en
2010.
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e Las universidades espanolas estan
activamente vinculadas a la
RUEPEC (Red Universitaria de
Estudios de Postgrado y Educacion
Continua), mientras que su
presencia en redes internacionales
de formacion continua es menor,
destacando AUIP (Asociacién
Universitaria Iberoamericana de
Postgrado) y, en segundo lugar,
EUCEN. La Universitat de
Barcelona es la que esta
relacionada con un mayor numero
de amplias redes. Junto a ella
también destacarian la Universitat
Pompeu Fabra, la Universidad

Pontificia de Comillas, la Universitat

Politécnica de Valéncia y la
Universidad de Navarra.

——

¢ En el curso 2004-2005, segun la
CRUE, existian 4.310 titulos propios
de masters y postgrados en las
universidades publicas presenciales
espanolas que tenian como
matriculados a 96.018 alumnos.
Mas de la mitad de los matriculados
y de los programas de masters y
postgrados se ubicaban en las
universidades catalanas. A
Cataluna, la seguiria Madrid con
casi el 15% de alumnos
matriculados y del total de
programas de masters.

¢ Si atendemos a las horas de
formacién no formal relacionada con
el lugar de trabajo que realizaria un
graduado superior de entre 25 y 64
afnos durante su vida laboral,

Espafa ocuparia el octavo lugar
mas bajo de los paises de la OCDE.
Mientras que en Espana el
indicador alcanza un valor de 503
horas, el promedio para los paises
de la OCDE es de 669 horas. Y los
valores que alcanzan los paises
lideres en este aspecto, como
Suiza, Dinamarca, Francia o
Finlandia superan las 1.000 horas.
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El reconocimiento de las competencias profesionales en el marco europeo

de las cualificaciones

Oriol Homs, director general de la Fundacion CIREM-Centro de Iniciativas e Investigaciones Europeas en el Mediterraneo

Prevision de importantes déficits de cualificacion
superior

Desde que se marcaron los objetivos de Lisboa en el
afno 2000, la Union Europea esta intentando mejorar la
capacidad competitiva de su economia incrementando
su productividad, invirtiendo en I+D y en la formacién de
los recursos humanos. Los paises europeos presentan
aun déficits importantes en materia de formacion
superior, en relacién con Estados Unidos y Japén. En la
actualidad se prevén déficits importantes de mano de
obra cualificada en la mayor parte de paises europeos,
y recientemente, también en Lisboa, se han tomando
medidas para paliarlos.

En Espafa, a pesar de la fuerte inversion en educacion
superior que se ha realizado en las ultimas décadas,
llegando a ocupar una posicion superior a la media
europea en el porcentaje de poblacién ocupada con
este nivel de educacién, el incremento de la
productividad y de la competitividad internacional de la
economia aumenta muy lentamente. El fuerte
crecimiento econémico de la Ultima década se ha
materializado en la creacion de empleo y en la
reduccion de las elevadas tasas de paro, pero no se ha
transformado aun en la consolidacién de un nuevo
modelo productivo mas competitivo.

La larga crisis del empleo en Espafia, que se inicié con
la transicion democratica en 1975 y que ha durado
hasta 1997, mantiene aun una importante influencia
cultural en las pautas de comportamiento de la
poblacion y de las administraciones publicas en su
gestion del mercado de trabajo; sin embargo, desde
1997 el mercado de trabajo ha cambiado rapidamente y
con tanta profundidad que hoy nos situamos en una
perspectiva totalmente nueva, en la que el vacio

demografico que se ha producido durante el periodo de
la crisis del empleo estd amenazando seriamente el
futuro, requiriendo importantes flujos migratorios para
poder abastecer los recursos humanos que el
mantenimiento del crecimiento econémico requiere.

Las proyecciones de las tendencias actuales para los
préximos afios muestran la necesidad urgente de ampliar la
oferta de recursos humanos cualificados para poder
sostener el crecimiento econdémico, y reducir la oferta actual
de mano de obra no cualificada para evitar incrementos no
deseados de parados en este segmento de la poblacion.

En este escenario la contribucién de la universidad y
de todo el sistema de formacion superior va a ser vital
para proveer las cualificaciones que requiere el
sistema productivo, especialmente en el nivel post-
secundario.

Lejos de la sobreproduccién de cualificaciones
superiores, que ha podido caracterizar los anos
anteriores, nos debemos situar en una perspectiva de
futuro opuesta, es decir, un mercado de trabajo
deficitario de recursos humanos cualificados.

Desarrollar las competencias a través de la
formacion superior

Hace algunas décadas las ciencias de la educacion y
las teorias de la gestion empresarial aportaron el
concepto de competencias como una nueva unidad para
organizar las cualificaciones en el mercado de trabajo y
para organizar el aprendizaje en el sistema educativo.
Desde entonces la aplicacion del enfoque de las
competencias se ha ido generalizando tanto en el
mundo educativo como productivo. En el ambito laboral
se entiende por competencias la movilizacion de las

o

capacidades personales y profesionales para la
realizacion de una actividad profesional y en el ambito
formativo como el desarrollo de los conocimientos,
aptitudes y actitudes necesarias para el ejercicio de una
actividad profesional.

La generalizacion de su uso en el mundo educativo ha
contribuido a generar un lenguaje comun entre centros
educativos y empresas, mejorar la identificacion de los
aprendizajes, favorecer la orientacién profesionalizante de
la oferta formativa, mejorar los sistemas de acreditacion y
reconocimiento de las titulaciones en el mercado de
trabajo, y favorecer la articulacion y reconocimiento
transnacional de las titulaciones y cualificaciones. Y
ademas ha permitido afrontar un objetivo complejo: el
reconocimiento y acreditacion de los aprendizajes
informales y no formales de la poblacion.

De hecho, la reforma promovida por el proceso de
Bolonia en la educacion superior en Europa esta basada
en el lenguaje de las competencias con la finalidad de
facilitar, por un lado, una mayor colaboracién entre
universidades y empresas y potenciar la generacion de
conocimiento avanzado que aplicado a la produccién
permita incrementar la productividad y competitividad de
la economia europea, y, por otro, facilitar la movilidad de
los estudiantes y profesores para desarrollar el
conocimiento a escala europea.

La utilizacién de las competencias como una unidad
basica para la nueva reorganizacion de los aprendizajes
propiciado por el proceso de Bolonia se ha extendido al
conjunto de universidades tanto europeas como de los
paises desarrollados.

El gran reto que estan afrontando las universidades como
principales instituciones dedicadas al desarrollo del
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conocimiento a través de la investigacion es el de atender,
paralelamente, las demandas de los individuos y de las
empresas para proveer los recursos humanos altamente
cualificados que el mercado de trabajo requiere.

La formacion a lo largo de la vida en la
educacion superior

La necesaria renovacion de los conocimientos y el
mayor numero de personas cualificadas entre la
poblacion han provocado una revolucién en la
concepcion de la formacion en las ultimas décadas del
siglo pasado. La educacion ya no puede considerarse
como un stock de inversion inicial, sino como un flujo
constante de renovacién y adaptaciéon a nuevas
necesidades en las que juegan un papel tan importante
los aprendizajes formales adquiridos en los centros
educativos como los aprendizajes informales y no
formales adquiridos a lo largo de toda la carrera vital y
profesional del individuo. La adaptacién de los sistemas
de educacion inicial y el desarrollo de sistemas de
formacion continua centraran las politicas educativas a
lo largo de todo el presente siglo. Estamos viviendo un
cambio histérico en este campo.

En esta perspectiva aparecen dos aspectos cruciales: la
flexibilizacién y adaptacion de la oferta formativa
superior a las necesidades de los demandantes de
formacion continuada, los individuos y las empresas vy,
por otra parte, la interrelacion entre los aprendizajes
formales, informales y no formales. La revalorizacién de
la actividad profesional como fuente de aprendizaje que
se articula con los conocimientos aprendidos en centros
educativos es la perspectiva que generara mayores
aportaciones a la mejora de la educacioén en los
proximos afnos.

Esa situacion plantea nuevos retos a la educacion
superior:
e Requiere una mayor orientacion de la educacion

'Conclusiones del Consejo Europeo sobre principios comunes
europeos para la identificacion y validacion de la educacién no
formal e informal (18 de mayo de 2004).
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superior hacia el mercado de trabajo y las
necesidades del sistema productivo.

e Requiere un redisefo de la oferta formativa y sus
contenidos.

e Requiere nuevos métodos pedagdgicos para el
desarrollo de las competencias.

e Requiere una nueva relacion entre centros de
formacion y sistema productivo.

e Requiere nuevos sistemas de validacion y certificacion
de los aprendizajes.

El marco europeo de las cualificaciones

Después de mas de 30 anos de intentos de
homogenizacion de las cualificaciones superiores y
profesionales, y ante la necesidad de mejorar la
transparencia de los titulos y certificados para
fomentar la movilidad profesional, la Unién Europea ha
avanzado significativamente en el establecimiento de
un marco europeo de cualificaciones. Hoy disponemos
de un sistema de referencia europeo para la
clasificacién de las cualificaciones; de un proceso
avanzado de articulacion de la oferta de formacion
superior (proceso de Bolonia); de una directiva
europea de reciente aplicacion (20 de octubre de
2007) para el reconocimiento de las cualificaciones
profesionales entre estados miembros; de unos
criterios para el fomento del reconocimiento de la
educacion no formal e informal, y de instrumentos
para facilitar la movilidad profesional (Eures,
Europass...).

En este marco, la validacion de la experiencia
profesional y el reconocimiento de la formacién no
formal e informal constituye una de las innovaciones de
mayor calado de futuro, ya que es la clave para
generalizar el acceso a la formacién y consolidarla
como el espacio de referencia para la actualizacion
permanente de los conocimientos. Ambos aspectos son
necesarios para el desarrollo de la sociedad del

conocimiento, en la que esta actividad humana debe
fluir constantemente y de forma universal.

La validacion de la experiencia profesional

La validacion de la experiencia profesional no es
principalmente un mecanismo para obtener mas
titulaciones, sino que sobre todo constituye un momento
para organizar, ordenar, completar y valorar los
aprendizajes, de todo tipo, que se han ido acumulando,
de forma normalmente desorganizada, a lo largo de la
vida profesional de una persona. Esa nueva funcién no
desvaloriza la formacion inicial formal, sino que
contribuye a situarla en el centro de un proceso amplio
de aprendizaje que abarca a mas personas y durante
un periodo mas largo de tiempo, es decir, contribuye a
abrir las puertas de la formacién a un mayor nimero de
personas y por un mayor volumen de formacién. Por eso
es muy importante que cuanto antes las instituciones
educativas superiores desarrollen este tipo de
mecanismos que las consolidara como referentes claves
para el nuevo concepto de educacion superior como
elemento de cualificacion y de articulaciéon de
cualificaciones a lo largo de la vida y para una parte
importante de la poblacion.

El Consejo Europeo' establecié unos principios
comunes consensuados entre los Estados miembros
para promover el reconocimiento de la educacion no
formal e informal. En esta declaracion se proclama que
el reconocimiento de los aprendizajes constituye un
derecho voluntario de los individuos, que es necesaria
la colaboracion de todas las partes implicadas, y que se
debe establecer un marco de confianza y de credibilidad
para que los individuos estén interesados en el
reconocimiento de sus cualificaciones.

Por esta via ya han empezado, de forma experimental,
Alemania, ltalia, Austria y Suecia; en fase de desarrollo
se hallan Bélgica, Dinamarca, Irlanda, Holanda,
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Noruega, Portugal, Espafa, y en proceso de aplicacion:
Francia, Finlandia y Reino Unido.

La experiencia de estos paises permite establecer
algunos criterios generales sobre los elementos basicos
que deberia tener un sistema de validacion de la
experiencia profesional:

e Un estandar o referencial de cualificaciones o
titulaciones basado en competencias, que permita
establecer los criterios de validacion. En Espafa el
Instituto Nacional de Cualificaciones esta trabajando
en el Catalogo Nacional de Cualificaciones, que
podria utilizarse para esta funcion.

e Un sistema de formacién modular o de créditos
basados en competencias. En el caso de los estudios
superiores la reforma de Bolonia ya esta basada en
este criterio.

e Una regulacion del proceso de validacién que
establezca los requisitos y los procedimientos con la
publicidad y la seguridad necesaria para generar
confianza y credibilidad.

e Un dispositivo de validacion que facilite el
procedimiento y acomparne a los individuos durante el
proceso.

Los métodos de validacion pueden variar de un pais o
de un dispositivo a otro, utilizandose ya sean test o
examenes, métodos declarativos basados en un dossier
documental, en observacion a través de pruebas o
directamente en el puesto de trabajo, métodos de
simulacién o métodos basados en evidencias. Cada
método tiene sus dificultades y sus costes, que deberan
tenerse en cuenta a la hora de valorar el mas adecuado
en cada caso.
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La experiencia francesa

Francia tiene una larga tradicién de dispositivos para el
reconocimiento de la experiencia profesional de
diferente tipo. De todas formas la ultima regulacion de
2002 es la que ha tenido un mayor impacto. Se trata de
un sistema centralizado y general pero con unos
agentes (las universidades) descentralizados
encargados de la certificacion, y con una importante
implicacion de las regiones, los agentes sociales y
profesionales. Todo el sistema pivota entorno al
Repertorio Nacional de Certificados Profesionales y la
Comision Nacional de Certificados Profesionales, espina
dorsal del sistema.

Cada universidad debe implantar el dispositivo por el
cual se pueden obtener los mismos titulos tanto a través
de la inscripcion universitaria como a través del
reconocimiento de la experiencia adquirida a partir de
un minimo de tres afos. Se valora tanto la experiencia
profesional como la personal a través de un dossier
que, con la ayuda del tutor, cada individuo presenta a
un jurado, con el que tendra una entrevista personal.
Este jurado es paritario, mayoritariamente interno a la
propia universidad, con representantes profesionales y
nombrado por el rector.

De la experiencia francesa se pueden obtener
ensefanzas Utiles para su posible aplicacion en otros
paises:

e La unidad del Repertorio Nacional de Certificados
ofrece garantias y prestigio al proceso VAE (Validation
des Acquis de 'Experience).

e La fuerte implicacion de todos los agentes interesados.

e | a VAE ha acelerado la adaptacion de las

universidades al enfoque de las competencias y a
renovar sus practicas de certificacion.

e 3.165 validaciones de 4.563 expedientes desde 2002.
Obtienen la totalidad del titulo el 43%.

Oportunidades en Espafa

El articulo 42.4 de la LOU abre la posibilidad del
reconocimiento de la experiencia para el acceso a la
universidad y otros articulos de la misma ley hacen
referencia al enfoque de las competencias para
estructurar la oferta de los estudios universitarios. El
proceso abierto de adaptacion de las carreras
universitarias a la reforma de Bolonia constituye una
buena oportunidad para plantear la relacion de la
formacion inicial con la continua informal y no formal y
con el reconocimiento de la experiencia profesional. Una
orientacion mas directa de algunas carreras
universitarias hacia la actividad profesional y el mercado
de trabajo exigira reflexionar sobre cémo incardinar la
oferta inicial universitaria con el desarrollo de la
formacion continua y cémo reorganizar los mecanismos
de actualizacion y recualificacidon profesionales, hoy
dispersos y normalmente sin ningun tipo de certificacion
ni reconocimiento.

Si las universidades quieren ampliar su espectro de
servicios educativos y su publico hasta integrar todas
las necesidades de formacién de los profesionales de
los respectivos ambitos y seguir jugando como
organismo clave para la generacion del conocimiento
avanzado, la cuestion del reconocimiento de los
aprendizajes no formales e informales y el desarrollo de
las competencias profesionales debera entrar en la
agenda de las reformas en curso.
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“Bolonia”, ¢también en la formacion permanente?

Neus Pons, directora ejecutiva, Escuela de Postgrado, Universitat Autonoma de Barcelona

1. Introduccion

En Europa, a nivel terminolégico, cuando se habla de
formacion permanente, normalmente se asocia a la
formacion global que abarca “toda la vida”, desde la
etapa “mas inicial” hasta las actividades orientadas al
periodo postlaboral.

En las universidades espafolas, en general, tenemos
una dualidad respecto a este término: lo usamos
como sinénimo de la formacion continua (la mas
profesional) y, ademas, esta “formacién permanente a
lo largo de la vida” nos lleva a pensar en las
actividades posteriores al “grado” o “primer titulo
universitario o profesional”.

Para situar las reflexiones de este recuadro, al hablar de
formacion permanente nos referiremos a la formacién a
lo largo de la vida cuando ya hemos conseguido nuestra
primera “etiqueta profesional”. Y, por nuestro actual
entorno desde el primer borrador de decreto de
postgrado, en esta formacion incluiremos tanto los
estudios que en Espafa tienen caracter oficial (masters
universitarios y doctorado), como los titulos propios
(masters, expertos, especialistas, diplomaturas y cursos
de postgrado), las actividades de reciclaje profesional,
las “universidades de adultos o mayores” y, en general,
todas las actividades de extensién universitaria.

Asi, en la “filosofia Bolonia”, el grado capacita para “ir a
trabajar” y, a partir de aqui, entramos en los itinerarios
de la formacién permanente. El circuito empieza con
programas mas dirigidos a la insercién laboral, y acaba
con las actividades universitarias abiertas al publico
mas senior.

'"RUEPEC, Red Universitaria de Estudios de Postgrado y Educacion
Continua,

Esta “filosofia” nos dibuja un esquema de “postgrado
integrado académica y profesionalmente” con diferentes
“entradas y salidas” de los itinerarios oficiales, no oficiales
y competenciales a lo largo de la vida de una persona.

Encontrar formas de regular, con amplitud de criterio,
estas entradas y salidas, tanto desde el mundo
académico como profesional; trabajar en
convalidaciones, pasarelas, reconocimiento de
competencias profesionales adquiridas, mecanismos de
evaluacion... nos abre un sinfin de posibilidades a las
universidades que han apostado por la formacion
permanente como una mas de sus actividades y la han
incluido en su plan estratégico.

2. Un punto de partida

Durante las jornadas de la red RUEPEC' del mes de
junio del 2007, en la Universitat Rovira i Virgili, dos
personas muy vinculadas a la formacién permanente,
pero “separadas” de su dia a dia por sus actuales
cargos, nos comentaron las siguientes cosas: “si aquello
eran realmente unas jornadas de formacién continua”, y
que “literalmente se sentia un marciano”. Ambos
coincidian en que parecian haberse “perdido en el
tiempo”, cuando sélo habian transcurrido unos meses...

Intentaremos explicar el porqué de estos comentarios
revisando cémo han evolucionado algunos aspectos de
la formacion continua/permanente desde la década de
los 90 hasta el momento de la aparicion de los masters
universitarios (oficiales).

Etapa 1. “Los titulos propios y la formacion
continua universitaria son de calidad”
En el sistema universitario espafol la formacién

permanente comienza a tener un cierto peso a partir de
la década de los 90, cuando se empiezan a desarrollar
actividades de postgrado tanto por las universidades,
como por otro tipo de instituciones.

Es una etapa bastante confusa: el término de “master”
se usa para programas de cualquier duracion, irrumpen
cantidad de “centros” en el sector de la formacion, no
hay mecanismos que aseguren la calidad...

Las preocupaciones basicas en el entorno de la
formacion continua/permanente se centran en buscar
criterios de homogeneidad para asegurar y defender
conjuntamente el caracter universitario y la calidad de la
formacion.

Se firma el Convenio Interuniversitario de 1991 (existe
el de Cataluia del 1988) sobre los titulos propios, y
todas estas iniciativas nos permiten, internamente y a
nivel internacional, dar una imagen coherente y
entender bien “de qué hablamos” cuando cursamos un
programa en una de nuestras universidades. La
definicion de los programas (objetivos, contenidos,
duracion, titulacion...) es otro de los objetivos
principales del trabajo de estos afos.

Etapa 2. “Son de calidad: ¢ qué estamos
haciendo?”

Una vez marcados unos criterios generales de
actuacion, llega el momento de comprobar qué estamos
realizando. La filosofia de los titulos propios y de toda la
formacion permanente permite un acercamiento de la
universidad a la sociedad; si esta formacion esta bien
planificada, es fruto de su demanda y contribuye a
aumentar el grado de compromiso (la “tercera via”).
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En estas actividades las universidades publicas han
“‘jugado” en la frontera publico-privado.
Independientemente del modelo de gestién por el que
se haya optado, son programas que deben
autofinanciarse y respetar, para que sea posible su
consolidacion, criterios “de mercado”, colaboracién de
profesorado universitario y de profesionales...

Y son una fuente de ingresos que, como instituciones
publicas, las universidades pueden optar por distintas
formar de distribuir y revertir en funcion de sus
directrices politicas y de su proyeccion social.

Toda la formacion permanente implica tal variabilidad de
actividades que es dificil disponer, aunque debe ser un
objetivo futuro, de informacion sistematizada y de
indicadores. En esta etapa se trabaja en recopilacion de
informacion, sistematizacion, perfiles de alumnos/as y
del profesorado, procedencia...

Etapa 3. “¢ Como lo gestionamos?”

El Informe CYD 2004 contenia un apartado con las “24
recomendaciones” para el mejor funcionamiento de las
universidades. En el apartado de la formacién
continua/permanente, indicaba que la gestién del
postgrado, en su sentido mas amplio, debe conseguir
atender las condiciones que marca la demanda en un
entorno que, aunque a veces cuesta de verbalizar en
las universidades publicas, es de competencia.

Las universidades parten de mucha experiencia
acumulada en la gestién del “grado”, basicamente
financiado con recursos publicos y con una oferta sélo
muy parcialmente condicionada por la demanda. Para el
postgrado existe la vision de que las universidades
deben crear unidades especificas de gestion para
adecuarse de forma mas agil y flexible a las
especificidades de esta formacion.

Se dibujan, basicamente, cuatro modelos de gestién en
el entorno universitario: interno y externo, cada uno de

ellos en sus dos vertientes posibles de centralizacién y
descentralizacién. Y existe una tendencia que parece
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mostrar que las entidades “externas” con personalidad
juridica propia, como pueden ser las fundaciones,
permiten profesionalizar la gestion y adecuarla mas a
las necesidades de esta formacion.

Etapa 4. “Vamos hacia Bolonia, ¢ también en la
formacion permanente?”

Se ha comentado ampliamente que el proceso de
Bolonia es probablemente el acontecimiento mas
importante en el entorno universitario de Europa desde
principios del s. xix. Se plantea una universidad
“universalizada” tanto por el perfil de las personas que
acceden, y van a acceder, a ella como por un ambito de
accion global; y todo esto con objetivos al servicio de la
sociedad del conocimiento.

En 1999, la declaracién de Bolonia hace referencia a la
adaptacion de los ECTS también a la formacion
permanente. Lisboa, en el 2000, incide en desarrollar
principios europeos comunes para la validacién de
aprendizajes no formales e informales. En el 2001 en
Praga se habla de una Europa con estrategias de
aprendizaje a lo largo de la vida para poder afrontar la
competitividad, las nuevas tecnologias, asi como para
mejorar la cohesion social, igualdad de oportunidades y
de calidad de vida. Al afio siguiente en Copenhague se
plantea una agenda paralela a la de Bolonia para los
aprendizajes que se sitian mas alla del sistema formal.

Pero es en el 2003 en Berlin cuando se recogen por
primera vez una serie de lineas concretas relativas a la
formacion continua/permanente universitaria: adoptar el
sistema ECTS, posibilidad de obtencion de estos
créditos en contextos externos a la ensefianza superior,
siempre que esta formacion fuera reconocida por las
universidades en cuestion...

En paralelo a este debate, la situacion real de la mayor
parte de universidades de nuestro contexto es la de que
el aprendizaje a lo largo de la vida ocupa mas bien un
espacio secundario dentro de la ensefianza superior. Y
la consecuencia directa suele ser que s6lo muy pocas
de las universidades tienen estrategias que articulen

o

todo el itinerario a lo largo de la vida desde la formacién
inicial.

Bergen, en el 2005, habla explicitamente de las
necesidades de descriptores basados en competencias
en todos los niveles de la educacion superior. Remarca
ademas que se debe garantizar la complementariedad
entre la estructura que construimos en el Espacio
Europeo de Educacién Superior y una estructura mas
amplia propuesta para las cualificaciones del
aprendizaje a lo largo de la vida.

Y se espera para el 2007 haber avanzado en la
creacion de “pasarelas” de formacion flexibles, que
incluyan validacién del aprendizaje y la experiencia
profesional anteriores.

Todas estas consideraciones, que comportan que las
universidades se conviertan en instituciones donde
realmente sea posible formarse a lo largo de la vida, es
dificil que se hagan realidad sin un cambio cultural.

Nuestra etapa 5 estaba perfilada: habiamos aclarado un
poco como estaba nuestro sector, no todo lo necesario,
pero cada vez disponiamos de mas datos sobre quiénes
y cémo somos; trabajabamos en indicadores y modelos
de calidad, las universidades dibujaban y consolidaban
sus modelos de gestion...

Nuestra etapa 5 iba a estar centrada en transportar la
formacion permanente al “sistema Bolonia de ECTS”,
con criterios amplios de complementariedad con toda la
estructura académica y profesional.

ibamos a aprovechar la experiencia adquirida en
evaluacion, acreditacion, certificacion... para trabajar en
las “pasarelas”. Y, por primera vez, parecia que la
experiencia acumulada en trabajar “orientados a la
demanda” nos permitia contribuir a un mejor
posicionamiento de nuestras universidades en unos
programas de postgrado que se iban perfilando en una
frontera que se alejaba de la orientacion desde el punto
de vista de la “oferta” de los “grados”.
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También, de acuerdo con las directrices de EUCEN?,
trabajariamos en las posibilidades de evolucion del
ECTS, basado en el trabajo del alumno/a, al ECVET
(European Credits for Vocational Education and Training)
basado en competencias. Esto era indispensable para la
validacion de la formacion anterior, y, sobre todo, para
un futuro que nos permitiera validar competencias
profesionales ya adquiridas y convalidarlas en itinerarios
académicos.

Este era el entorno en que se movian nuestros dos
amigos, bastante distinto del que encontraron en la
jornadas RUEPEC del 2007.

3. La llegada de los masters oficiales

De forma general, podemos decir que el término mdster
ha llegado a la “formacién oficial” cuando ya estaba
“ocupado” y consolidado en los titulos propios
impartidos por las universidades y por otros centros de
educacion superior de prestigio reconocido.

Los primeros documentos de trabajo y borradores de
decretos de postgrado (hacia febrero de 2003)
reservaban el término mdster sélo para los “masters
oficiales”.

Por los correspondientes convenios interuniversitarios,
desde 1988 en Catalufa y desde 1991 en el resto de
Espanfa, los catalogos de titulos propios de las
universidades incluian la figura de mdster. Asimismo,
desde la década de los 60, en nuestro pais se
encuentran sedes de las principales escuelas de
negocios que imparten, desde su creacion, los
programas MBA.

Dificil suprimir el uso de este nombre para tantas
ediciones de masters, promociones de alumnos/
participantes que los han cursado... y dificil su

2EUCEN, European Universities Continuing Education Network.

®ACECU, Asociacion de Centros de Educacion Continua Universitaria
(en Catalufa).

*AEEDE, Asociacién Espanola de Escuelas de Direccién de
Empresas.
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convivencia sin provocar confusion: los masters
“propios” impartidos en las universidades publicas son
autofinanciados, los “oficiales” deben impartirse “a
precio publico”.

Lo que debia ser un periodo centrado en redefinir
programas, objetivos de formacién competenciales,
optatividad, modularidad, movilidad en todos los
sentidos... se convierte en un “cémo subsistir a Bolonia
desde la formacién permanente o continua mas
profesional”. También en un trabajo de “arquitectura de
titulos”: ECTS, ciclo, duracidn... sin pensar en su encaje
en “toda la vida”. En realidad, la aparicion de los
masters oficiales, aunque parezca un contrasentido, ha
devuelto a la formacién permanente a una “nueva etapa
17, con otras caracteristicas y otro entorno. Se abre otra
vez una etapa en la que es necesario volver a encontrar
pautas conjuntas de actuacion.

¢A qué hemos estado “dedicando el tiempo” en
la formacion permanente?

A partir de estas fechas el tema “estrella” de cualquier
reunién “formal o informal”, jornada, congreso... ha
girado alrededor de “cémo se tratan los titulos propios y
la formacion permanente/continua en el contexto de los
programas oficiales de postgrado, de los masters
oficiales...”

Y no dedicamos tiempo a todos los titulos propios y
demas actividades, de hecho, le estamos dedicando la
mayor parte del debate al “master oficial’. Se han
activado grupos de trabajo dentro y fuera de la red
RUEPEC y de ACECU?® en Catalufa. AEEDE*, que
agrupa las principales Escuelas de Negocios, también
posiciond claramente sus opiniones respecto al uso de
la palabra mdster sélo en el entorno universitario oficial.

Las jornadas RUEPEC realizadas en Salamanca en
junio del 2006 marcaron las pautas de actuacion. El

debate iniciado en los talleres sobre la “convivencia” o la
“integracion” de los titulos oficiales y propios nos llevaba
a una opinién bastante generalizada sobre que el nuevo
entorno académico del postgrado obligaba a las
universidades (prioritariamente a las publicas) a una
“conveniencia” de aproximar al maximo y buscar
criterios de homogeneidad para un posicionamiento
comun en ambos tipos de oferta al menos en algunos
aspectos:

e Créditos ECTS (master “propio”, 60 ECTS como el
master “oficial”).

e Mecanismos de aprobacion.

e Acreditacion.

e Acceso al doctorado mediante convalidaciones y
“complementos” de formacién en programas
orientados a la investigacion.

Aunque existe la conciencia de que un “peligro
potencial’ de esta aproximacion es el riesgo de
desvirtuar la actual oferta ya consolidada, y disefiada
con otro planteamiento formativo, se empieza a trabajar
en un nuevo convenio interuniversitario que, respetando
las peculiaridades de los titulos propios, los acerque a
los masters oficiales/universitarios en cuanto a los
mecanismos de aprobacion y acreditacion.

El objetivo de la mayor parte de universidades es
tener una Unica programacion de masters, con los
mismos criterios de calidad y financiados algunos, en
parte, por el sistema publico, y otros por otros
mecanismos.

Y esto coincide con la tendencia a un cierto cambio en
el modelo de gestidn, que se desplaza mas hacia los
centros internos mas centralizados en las propias
universidades.
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4. Los ultimos meses

A partir de septiembre del 2006, todos los esfuerzos, a
nivel politico y de gestion, se dirigieron a pensar en
cémo estructurar un “master” que ocupara un unico
espacio y que pudiera formar parte de un unico
“Registro de Titulos”, dejando claro el (o los)
procedimiento de validacion para el acceso. Con toda la
complejidad que esto representaba: habia que encontrar
el equilibrio con los perfiles especificos y peculiaridades
de cada programa; y abria un debate sobre cémo
afrontar el tema de los precios.

Por otra parte, el funcionamiento de las universidades
privadas en Espafna permitia a éstas, siempre que se
cumplieran los requisitos académicos, practicamente

oficializar su oferta de masters propios.

Los masters propios de las universidades publicas
debian competir con parte de la oferta oficial (a precio
publico) con la oferta de las universidades privadas (con
una tendencia a oficializar sus programas). Y debian
convivir en una Europa donde la distincion oficial-propio
no existe, y con América Latina, donde la palabra oficial
tiene connotaciones especiales (debemos recordar que
el porcentaje de alumnos/as latinoamericanos en los
titulos propios se acerca al 25%).

Todos los esfuerzos estaban encaminados a analizar y
encajar los servicios de formacién permanente de las
universidades en el actual contexto, encontrando
indicadores de calidad, mecanismos de gestion, de
acreditacion y certificacion que permitan mantener sus
aspectos diferenciales y, al mismo tiempo, acercarse a
los programas oficiales, sobre todo en el “master”. No
era el camino “ideal” para el avance de la formacion
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permanente/continua, pero parecia el mas adecuado en
el entorno en que debiamos movernos.

A finales de junio del 2007, después de las jornadas de
la RUEPEC, el ultimo borrador de decreto representd
una nueva “parada técnica”: el “master oficial” se habia
convertido en “master universitario”, el registro de
Titulos era para registrar sélo los programas oficiales.
Las consultas con el Ministerio de Educacion y Ciencia
(MEC) aclararon que aquel documento “sélo” regulaba
estudios oficiales, los otros estudios podian seguir su
camino pero no de la forma que estabamos planteando.
El “master propio” podia llamarse mdster, y se podia
acercar al “otro”, pero no se podian registrar
conjuntamente, cada uno con su peculiaridad.

5. ¢Y el futuro?

El curso 2007-2008 empieza con un “proyecto de Real
Decreto, remitido al Consejo de Estado, de Ordenacion
de las Ensefianzas Universitarias Oficiales”. Sabemos
claramente ya “donde nos movemos” y no es
exactamente donde habiamos previsto.

Es mas necesario que nunca que las universidades
colaboremos con el MEC, con los distintos organismos
de las comunidades auténomas, con el mundo
empresarial, el sector publico... para articular el sistema
educativo en su conjunto como un proceso de
Formaciéon Permanente a lo largo de la vida, y para el
reconocimiento de la formacion adquirida en los
distintos ambitos de desarrollo personal y profesional.
En concreto, habria que abordar los siguientes
aspectos:
e Impulsar, como se acordé en las jornadas de la
RUEPEC 2007, la creacién de una sectorial de

formacion permanente/continua en la CRUE.

e Posicionar la formacion a lo largo de la vida en el
mundo universitario como un punto estratégico,
convirtiéndola realmente en parte de la “tercera
mision” por su proyeccion social.

e Trabajar, en colaboracion con las organizaciones

empresariales y el sector publico, en la redefinicion de

programas basados en competencias profesionales.

Profundizar en el uso de los ECVET, construir nuevos

modelos de evaluacion, acreditacion, certificacion...

que nos permitan entradas y salidas del sistema
educativo dando valor académico tanto a las

actividades realizadas a nivel profesional, como a

otros tipos de aprendizaje.

Establecer pasarelas claras entre los titulos propios y

oficiales; determinar convalidaciones y uso de los

créditos acumulados, en ambos tipos de formacion,
para realizar el doctorado.

Establecer politicas de comunicacién que contribuyan

a clarificar la oferta formativa, tanto desde los

organismos politicos, como desde las propias

universidades.

Abordar aspectos econémicos tanto a nivel politico

general como dentro de las mismas universidades:

politica de precios y financiacién (imprescindible a

medida que las universidades privadas oficialicen sus

titulos propios), redistribucion interna y externa del
canon generado por los titulos propios en cada
universidad...

Debemos poder aclarar todos estos aspectos para
situarnos claramente en la “etapa 5” y evolucionar. La
Declaracién de Londres en el 2007 vuelve a recuperar la
idea de darle a la formacion permanente el enfoque
hacia la empleabilidad y hacia el aprendizaje continuado.
Intentemos entre todos que esto sea posible.
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La internacionalizacion de las escuelas de directivos espanolas

David Parcerisas, presidente de EADA-Escuela de Alta Direccion y Administracion

Los origenes

La configuracion del sector de las escuelas de negocios
en Espafia, tal como lo conocemos hoy en dia, se
remonta al final de la década de los afios 50. Aunque
con anterioridad ya existian universidades privadas
(Pontificia de Comillas, Deusto, etc.), es en el periodo
comprendido entre 1955 y 1960 cuando se crean las
instituciones que hoy son mas representativas del sector
de la formacion de directivos (EADA, EAE, EOI, ESADE,
IESE, etc.).

El final del periodo de autarquia, la puesta en marcha
del Plan de Estabilizacion, y la necesidad de una
gestion profesional de las empresas, hasta entonces
dirigidas por militares y técnicos, fue el terreno abonado
para que floreciesen iniciativas privadas diversas, en
busca de una preparacién de los directivos mas acorde
con los intereses de las inversiones extranjeras que
comenzaban a llegar a Espana y de un mercado de
demanda en plena expansion.

No es de extrafiar que un numero importante de
instituciones se fundaran en Barcelona (EADA, EAE,
ESADE e IESE), a la sazén la regién industrial por
excelencia.

Aunque durante un primer momento los alumnos de
estas instituciones fueron eminentemente locales y
regionales, pronto las escuelas se dieron cuenta de que
existian necesidades similares en el resto del pais. La
década de los 70 marcé una clara expansion hacia todo
el territorio principalmente a base de la organizacion de
programas en ciudades distintas de aquellas en las que
las escuelas tenian su origen y sede.

También en la década de los 70 se produjo la aparicion
de una nueva “oleada” de instituciones que reprodujeron
a nivel local y regional el modelo de las pioneras. El

caso mas destacable fue la creacion del Instituto de
Empresa en Madrid.

Hasta este momento la estrategia de crecimiento de las
escuelas fue una estrategia basicamente centrada en el
mercado nacional y que dio los primeros pasos
planteandose la posibilidad de abrir sedes permanentes
en diferentes ciudades.

Cuando a final de los 70 y principalmente durante la
década de los afios 80 la oferta a nivel de Espafa habia
crecido de forma muy importante, la competencia a nivel
interno era mas dura y esto hizo que algunas escuelas
se planteasen su internacionalizacion.

La internacionalizacién de las escuelas de formacién de
directivos es, en esta primera etapa, una estrategia para
reclutar mas alumnos en otros paises .

Las razones idiomaticas hicieron que la primera
expansion internacional fuese en Latinoamérica. Todavia
hoy el atractivo del mercado latinoamericano es
innegable y un gran porcentaje de los alumnos que
vienen a cursar estudios de postgrado y de formacion
directiva a Espana procede de aquel continente.

Un mercado global en inglés

Sin embargo, las diferencias de poder adquisitivo, la
mejora de la oferta local en los diferentes paises del
continente latinoamericano, el atractivo por ir a estudiar
a Estados Unidos, la inestabilidad politica en periodos y
paises concretos, hicieron que al final de esa misma
década las escuelas se planteasen el ir a buscar a los
mejores alumnos a cualquier pais.

Para ello se debian abrir nuevas lineas de trabajo. El

reclutar alumnos mas alla de los paises hispano-
hablantes requeria una oferta educativa en otros

o

idiomas distintos del espafol. Por tanto se debian lanzar
programas bilinglies (espafiol-inglés) o bien
exclusivamente en inglés, dando por descontado que en
este idioma se puede abarcar una gran parte del
mercado educativo mundial.

Este paso, dado exclusivamente por un nimero
reducido de escuelas desde final de la década de los
ochenta, comporta adaptar los recursos internos para
poder impartir programas con la misma calidad y rigor
en otro idioma. Evidentemente esto significa una
“redefinicion” del perfil del claustro de profesores en
términos de sus habilidades linguisticas y una
capacidad en el conjunto de las instituciones para
trabajar en un idioma distinto del habitual.

Es importante destacar que en el momento que las
escuelas de negocios deciden ir a captar a sus alumnos
a cualquier continente y ofrecer programas en inglés,
entran en competencia directa con las mejores
instituciones mundiales y, por tanto, a partir de ese
momento, su ventaja competitiva debe ser la calidad y
el rigor académico.

Mientras una institucién ofrece un programa MBA en
espanol sus competidores son otras instituciones que
ofrecen un “producto” similar, y entre ellas las hay de
gran prestigio y calidad. En el momento en que esa
misma escuela decide ofrecer un MBA en inglés y
atraer participantes de cualquier pais del mundo, sus
competidores son las mejores escuelas de Estados
Unidos, de Inglaterra, o de cualquier otro pais que
ofrezcan un programa de similares caracteristicas. El
efecto de la internacionalizacion es que las escuelas de
formacion de directivos han pasado de competir en una
“liga nacional o regional” para competir en la “liga
mundial”.
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Pienso que esta situacién es importante porque la
internacionalizacion de las escuelas podria haber
comportado facilmente rebajar los criterios de seleccién
de los participantes, pero en el caso espanol ha
significado un estimulo adicional para incrementar la
calidad ,como se puede observar por el excelente
posicionamiento internacional de algunas escuelas
espafolas en toda clase de rankings.

Una vez conseguida una determinada masa critica, la
internacionalizacion ya no es una cuestion de atraer
mas alumnos, sino de atraer a los mejores, a aquellos
alumnos que se conviertan después en directivos de
primer nivel y que seran por tanto futuros prescriptores
de la institucion en que estudiaron. Por otro lado la
diversidad cultural en las aulas es una premisa
necesaria para poder formar al tipo de directivos que las
empresas reclaman.

Dos estrategias posibles

Delante de la aparicién de nuevos mercados de gran
importancia estratégica por su crecimiento y dimension
(China, India, Brasil, etc.), las escuelas deben decidir si
adoptan un modelo estableciendo un campus en otros
paises (modelo multi-campus) o prefieren concentrar la
oferta y los recursos en un Unico lugar. Este es uno de
los grandes dilemas a los que estan enfrentadas las
escuelas de directivos.

En el caso de la estrategia multi-campus, aunque se
puede servir mejor a los mercados nacionales, se
necesitan recursos, en particular de profesorado, y se
corre el riesgo de acabar distanciando el espiritu inicial
en funcion de las necesidades nacionales. Algunas
escuelas europeas han seguido esta estrategia
(INSEAD en Singapur), pero las escuelas espafolas
han buscado preferentemente alianzas locales, o han
ayudado a desarrollar proyectos paralelos que después
pudiesen alcanzar grados de independencia. El IESE ha
hecho una excelente labor ayudando a la creacion y
desarrollo de escuelas en Argentina (IAE), Colombia
(INALDE), México (IPADE), etc. ESADE ha abierto un
centro en Buenos Aires, ESIC en Brasil (Curitiba),
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EADA impulsé una escuela en Republica Dominicana
(Barna), etc.

Es de destacar que han sido pocas las escuelas de
negocios americanas que han intentado establecerse en
Europa y las que lo han hecho ha sido siempre con
resultados limitados.

Aquellas instituciones que han preferido captar alumnos
en otros paises, pero impartiendo la docencia en una
sede central, han construido con gran éxito redes
internacionales para la visibilidad y promocion de la
institucion y para la captacion y seleccion de
candidatos. Esta segunda alternativa, compatible
también con la primera estrategia multi-campus, ha
llevado a las escuelas pioneras a desarrollar
importantes capacidades de marketing internacional.
Las instituciones que se mueven en un entorno
internacional deben tener las competencias necesarias
y los recursos apropiados para tener una visibilidad en
los medios de comunicacion nacionales e
internacionales, crear oficinas de representacion
permanentes, realizar acciones en distintos paises
involucrando a los antiguos alumnos locales, estar
presentes en ferias educativas, etc. Acciones todas
éstas que una escuela que se mueve en un entorno
internacional debe asumir como parte de su gestion
diaria.

Acreditaciones y rankings

La competencia en la primera division mundial conlleva
aceptar determinadas reglas de juego. Una de ellas son
los criterios de calidad establecidos por los organismos
acreditadores internacionales; otra son los rankings que
realizan determinados medios de comunicacion.

En el mundo de las escuelas de negocios existen tres
acreditaciones de calidad importantes: EQUIS
(European Quality Improvement System), sistema
implementado por la EFMD (European Foundation for
Management Development); AMBA (Association of
MBA), sistema implementado por la asociacion britanica
del mismo nombre, y ACCSB (AACSB International -

o

The Association to Advance Collegiate Schools of
Business), acreditacion otorgada por dicha asociacion.
Aunque las tres acreditaciones no tienen idénticos
criterios, si que tienen todas un elevado nivel de
exigencia, como prueba el hecho del limitado nimero de
escuelas que obtienen dichas acreditaciones, que, por
otro lado, deben ser renovadas periddicamente.

En Espafa ESADE, IESE, Instituto de Empresa y EADA
poseen varias de estas acreditaciones.

Poseer una acreditacion no es exclusivamente tener un
sello de calidad, significa también ser identificado por
los clientes individuales, pero sobre todo por los clientes
corporativos como un proveedor de formacién de primer
nivel.

Algunos medios de comunicacién (Financial Times, The
Economist, Business Week, The Wall Street Journal,
etc.) han popularizado la realizacion de rankings sobre
las escuelas de negocios o sobre determinados
programas. Estos rankings se ha popularizado entre los
candidatos interesados en realizar un MBA como un
elemento para elegir las escuelas a las que aplican.
Con todas las reservas metodoldgicas, si los rankings
estan bien hechos, tienen en cuenta variables
relevantes y tienen datos contrastados; son un elemento
que puede servir para identificar grupos de escuelas
con una calidad contrastada.

Es destacable la escalada imparable en las
acreditaciones y los rankings de las escuelas de
negocio espanolas, que en los ultimos afos se han
situado en las posiciones de liderazgo a nivel mundial.

Algunos problemas

Uno de los graves problemas con los que se enfrenta el
proceso de internacionalizacion de las escuelas de
formacion de directivos y del sector educativo en
general es la falta de reconocimiento de la educacion
como un sector de actividad econémica de gran
importancia en la sociedad del conocimiento. Espana no
ha sabido, o no quiere saber, lo cual aun seria peor, ver
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en el sector educativo una actividad con un gran
potencial econdémico. Bastaria mirar los ejemplos de
Australia, Inglaterra y Estados Unidos para darse cuenta
de que nuestro pais podria ser un destino mundial de
primera magnitud para estudiantes de otros paises.

Para ello se requieren acciones conjuntas entre el
sector publico y el privado y una coordinacién entre
diferentes organismos de la administracion para
promocionar Espafa como destino educativo. El
gobierno de Australia ha creado organismos de
colaboracion entre el ministerio de Educacion y el de
Comercio, con oficinas conjuntas para promocionar,
especialmente en el mercado del sudeste asiatico, su
oferta educativa.

Las dificultades para conseguir visados con que se
encuentran los alumnos que quieren estudiar en Espana
representan un enorme freno a la internacionalizacion,
que sdlo puede ser debido al excesivo celo de los
funcionarios consulares o al total desconocimiento de lo
que este sector representa.

La administraciéon deberia promover aquella oferta de
calidad que hace al pais atractivo en todo el mundo, en

Pagina 253

——

lugar de discriminar instituciones y programas por su
componente publica o privada, limitando la obtencion de
becas y ayudas escolares a determinados programas.

Aunque el sector de las escuelas de formacion de
directivos estd mayormente fuera de las referencias de
los acuerdos de Bolonia, la indefinicion espafiola
delante del Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) vy la tradicional incapacidad para tomar
decisiones sobre las denominaciones de los distintos
niveles educativos hacen que muchos estudiantes
europeos sientan ya una cierta prevencion a realizar sus
estudios en Espana.

Paises en crecimiento e incognitas de futuro

En los préximos afos quedan algunas incégnitas por
solventar. El gran crecimiento de China deberia
llevarnos a pensar en la posibilidad de realizar
programas en chino. De la misma forma como en los
anos ochenta se dio un gran paso haciendo programas
en inglés, un célculo elemental sobre los idiomas mas
hablados en el mundo nos lleva a poner sobre la mesa
la posibilidad de utilizar nuevas lenguas. ¢ Estaremos las
escuelas de directivos espanolas preparadas para

impartir formacion en chino o en arabe? ;Ddénde
encontraremos al profesorado con las calificaciones
académicas y linguisticas necesarias?

¢ Continuara siendo la diversidad cultural un tema
relevante para las empresas? ;0O por el contrario se
creara una cultura corporativa universal que ya
incorporara elementos distintos?

Las escuelas de formacién de directivos espafolas
constituyen hoy un cluster de excelencia a nivel
mundial. Y esto se ha conseguido gracias al esfuerzo
sostenido de instituciones mayoritariamente privadas. Si
las administraciones son capaces de dar visibilidad y
apoyo a las acciones que estas escuelas, individual o
colectivamente, ya realizan, el sector tiene un gran
porvenir por delante. Espana, por cuestiones
idiomaticas obvias, aun no esta en la lista de los
destinos educativos mundiales. Pero el indudable
atractivo del pais, la calidad de vida, y la excelente
oferta existente son los ingredientes imprescindibles
para que la educacion se convierta en uno de los
grandes sectores de actividad econdémica.

Desaprovechar la ocasion seria un error histdrico.
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La Barcelona GSE: una apuesta innovadora por la excelencia

Andreu Mas-Colell, presidente del Patronato de la Barcelona Graduate School of Economics

La Barcelona Graduate School of Economics (Barcelona
GSE) es una fundacién privada impulsada por un
potente cluster de instituciones publicas de formacién e
investigacion en economia localizadas en el area de
Barcelona: el Departamento de Economia y Empresa de
la Universitat Pompeu Fabra; la Unidad de Fundamentos
del Andlisis Econémico de la Universitat Autonoma de
Barcelona; el Instituto de Analisis Econdmico (IAE) del
CSIC, y el Centro de Investigaciéon en Economia
Internacional (CREI).

La fundacion Barcelona GSE, aprobada por el consejero
de Justicia de la Generalitat de Catalunya en octubre de
20086, fue constituida en julio del mismo afo por catorce
personas fisicas y juridicas que compusieron su
patronato: la Universitat Autonoma de Barcelona, la
Universitat Pompeu Fabra, el CSIC, el consorcio Centro
de Investigacion en Economia Internacional (UPF y
Generalitat), el Grupo Agbar, el Banco Sabadell, Caixa
Catalunya, Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona, y
la Fundacion de empresarios FemCAT, asi como cinco
reconocidos académicos a titulo individual: Andreu Mas-
Colell, Salvador Barbera, Ramon Marimon, Joaquim
Silvestre y Manuel Arellano. En septiembre de 2007 se
ha incorporado al Patronato la Generalitat de Catalunya,
a través de la Consejeria de Economia y Finanzas.

A los anteriores se suma como Presidente de Honor el
comisario europeo de Asuntos Econémicos y
Monetarios, Joaquin Almunia. El Director General de la
Barcelona GSE, nombrado por su patronato, es el
politélogo Eduard Vallory, y forman parte de su Consejo
de Estudios los directores de las cuatro unidades
académicas que componen la GSE vy los directores de
los programas doctorales IDEA (UAB) y GPEFM (UPF).
Igualmente, la GSE cuenta con un Consejo Cientifico
formado por 33 académicos de gran reputacién en el
campo de la economia y las ciencias sociales, entre los
cuales hay diez galardonados con el Premio Nobel de

Economia. El Consejo estéa presidido por el profesor
Hugo Sonnenschein, antiguo presidente de la
Universidad de Chicago.

Para mas informacion véase www.barcelonagse.eu
Objetivo y fundamentos

El objetivo de la GSE es convertirse, a partir de una
clara identidad europea, en un referente de los estudios
postgraduados y de la investigacion en el campo de la
economia. En lo que respecta a los estudios de
postgrado, nuestra pretension es situar la Barcelona
GSE en una buena posicion de salida en la
configuracién del nuevo espacio europeo de educacion
superior abierto por el proceso de Bolonia. La oferta de
programas de master de la Barcelona GSE —todos a
tiempo completo, integramente en inglés, con
estudiantes de todo el mundo y enfocados tanto a la
capacitacion profesional como a la preparacion
investigadora— constituye una propuesta académica
muy ambiciosa, y se suma a la oferta internacional de
estudios graduados ya existente en Barcelona en un
ambito complementario, el de las escuelas de negocios,
mas orientadas hacia la gestion empresarial. Los
programas de master de la Barcelona GSE se dirigen a
la formacion rigurosa de graduados para ocupar
posiciones de analisis y gestion en organizaciones
internacionales, administraciones publicas, empresas,
consultorias, bufetes, organismos reguladores, ONG,
etc. También se dirigen a quienes deseen desplegar una
carrera investigadora por la via de un ulterior doctorado
en cualquier universidad del mundo.

El profesorado de la Barcelona GSE lo componen
docentes e investigadores de las instituciones
fundadoras, entre ellos los mas de cien “affiliated
professors”, asi como profesionales y académicos
invitados. Actualmente, un tercio de los affiliated

o

professors de la GSE es de procedencia internacional, y
mas de un 80% del total ha obtenido su doctorado en
universidades de referencia mundial.

Estudios graduados e investigacion en ciencias
sociales

No hay duda que la Barcelona GSE es consecuencia de
la fortaleza investigadora de las cuatro instituciones
académicas que la han promovido, pero al mismo
tiempo pretende ayudar de una manera decisiva, y muy
necesaria, a la consolidacion y expansion de esta
investigacion.

La constituciéon de escuelas de postgrado como la
Barcelona GSE es un paso estratégico fundamental en
el desarrollo de los nucleos de investigacion en ciencias
sociales. En el caso de las ciencias naturales, las
masas criticas de investigadores se articulan alrededor
de grandes laboratorios e instalaciones, y en las
ciencias de la salud alrededor de hospitales. El paralelo
a los laboratorios y los hospitales en el caso de las
ciencias sociales son las escuelas graduadas, como se
puede comprobar considerando los clusteres de
Londres, Massachussets, Nueva York, o la Bay Area de
California: todos ellos tienen una o varias grandes
escuelas graduadas en su centro: LSE y UCL en
Londres, Columbia y NYU en Nueva York, Harvard y
MIT en Massachusetts, Berkeley y Stanford en la Bay
Area de California.

El dinamismo y el reconocimiento internacional de la
investigacion de la comunidad académica que impulsa
la Barcelona GSE, que a menudo se ha presentado de
manera agregada bajo la marca informal Barcelona
Economics, es notable, sobre todo cuando se la
considera en su conjunto. Teniendo en cuenta los 30 top
journals, y de acuerdo con el Ranking of Academic
Journals and Institutions in Economics publicado en
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diciembre de 2003, las instituciones fundadoras de la
Barcelona GSE quedan clasificadas en el segundo
puesto del ranking europeo para el periodo 1995-1999.
Igualmente, segun el articulo “Research and Higher
Education in Economics: Can We Deliver The Lisbon
Objectives?”, publicado en mayo de 2007, la creacion
de la Barcelona GSE clasificaria su investigacion entre
el segundo y el tercer puesto europeo. La certeza de
que la union tiene efectos multiplicadores ha sido uno
de los impulsos en el origen de la nueva institucién. La
misma se sustenta, efectivamente, sobre una larga
trayectoria de cooperacion, formalizada en el afio 2003
cuando la Generalitat de Catalunya constituy¢ la red de
investigacion Centro de Referencia de Economia
Analitica (CREA), dirigida primero por Ramon Marimon,
y actualmente por Salvador Barbera.

Esta red, auténtico precedente de lo que hoy es la
Barcelona GSE, reune fundamentalmente a
investigadores en economia de la UPF, la UAB y el IAE,
y tiene por objetivo reforzar la efectividad de su
investigacion y su impacto internacional. Las lineas
principales de investigacion han sido la economia
publica, la economia financiera, la macroeconomia y el
crecimiento, la microeconomia, las decisiones y los
juegos de estrategia, los métodos cuantitativos y
experimentales, y la economia normativa y los
fundamentos de las politicas publicas. En la base de
esta actividad investigadora se encuentran los dos
programas doctorales de referencia para la Barcelona
GSE: el Graduate Program in Economics, Finance and
Management (GPEFM) de la UPF, y el International
Doctorate in Economic Analysis (IDEA) de la UAB,
ambos con un prestigio internacional bien establecido.

Otra iniciativa cooperativa de la comunidad Barcelona
Economics ha sido el impulso del proyecto
Consolidating Economics, en alianza con grupos de las
universidades Carlos Ill y Alacant, ademas del IESE, el
FEDEA y el CEMFI. Con el mismo se obtuvo una ayuda
competitiva conjunta de 6 millones de euros para cinco
afos dentro del programa Consolider-Ingenio 2010 del
Ministerio de Educacién y Ciencia. De los 6 millones de
euros del conjunto del proyecto, 1,25 millones de euros

Pagina 255

——

distribuidos en cinco afios estan destinados
directamente al impulso de la Barcelona GSE. Merece
sefalarse que la cofinanciacion privada procedente de
miembros del Patronato, también asegurada por cinco
afos, supera esta cifra. Todo ello repercute,
evidentemente, en la estructura de costes y permite una
programacion de alta calidad a precios razonables.

La fuerte implantacién en la vida cientifica internacional
de la comunidad que la sustenta es una de las razones
por la cual la Barcelona GSE ha sido escogida para ser
la organizadora, en agosto de 2009, del 24° Congreso
de la European Economic Association y del
Econometric Society European Meeting, el encuentro de
economistas mas importante de Europa y que reunira
durante cuatro dias a 1.500 académicos, principalmente
europeos y norteamericanos.

La actividad docente

Como ya hemos indicado, la Barcelona GSE tiene como
principal actividad docente la promocién de programas
de master de alta calidad, tanto de orientacion
profesional como de investigacion, en el ambito de la
economia y las ciencias sociales.

La oferta de programas de master (de 60 créditos, es
decir un afo de duracién) para el curso 2007/08 la
constituyen cuatro titulos:

e UPF-GSE MSc in Economics

e UFP-GSE MSc in Finance

e MSc in Competition and Market Regulation

e MSc in the Economics of Science and Innovation

En la oferta para el curso 2008/09, la Barcelona GSE
sumara dos nuevos programas de master a los cuatro
ya ofrecidos:

e MSc in International Trade, Finance and Development
e MSc in Macroeconomic Policy and Financial Markets

De todos estos programas, los dos primeros (MSc in
Economics y MSc in Finance) contindan la oferta
existente desde hace anos en la Universitat Pompeu
Fabra, y son masteres conjuntos Barcelona GSE-UPF.
Los nuevos programas tendran validacion y titulacion
expedida conjuntamente por la UPF y la UAB.

Las solicitudes de admisién para los programas de
master del curso 2007-08 han sido 308. De éstas, 234
provenian de Europa, y 57 de Latinoamérica. Estas
solicitudes han comportado una matricula de 99
alumnos de 31 paises distintos, de los cuales 64
europeos (8 con pasaporte espafol) y 13
latinoamericanos.

La GSE esta desarrollando una politica de becas de
matricula en colaboracién con distintas empresas e
instituciones, entre las que en este momento, se
cuentan Repsol YPF, Redesa, el Grupo AGBAR,
Novartis, la Fundacion CENER-CIEMAT, la Fundacion
Carolina, el Parque de Investigacion de la UAB, y la
Consejeria de Economia y Finanzas de la Generalitat
de Catalunya.

Adicionalmente, la Barcelona GSE ha organizado una
escuela de verano, con una doble oferta: la Barcelona
Banking Summer School y la Barcelona Clusters
Summer School. Han tenido lugar en la ultima semana
de junio y la primera de julio de 2007 y han reunido a
120 alumnos de 32 paises de Europa, América, Asia y
Africa. La primera ha contado con participantes del
Banco Central Europeo, del Bank for International
Settlements, de mas de 10 bancos centrales, y de
universidades y empresas financieras de diversos
paises del mundo. Los participantes de la segunda han
sido estudiantes graduados y profesionales del sector
industrial y de politicas publicas, y la organizacién ha
contado con el apoyo del Centro de Innovacion y
Desarrollo Empresarial (CIDEM) de la Generalitat, del
Ayuntamiento de Barcelona y de la sociedad

22 @Barcelona.
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Conclusion

La Barcelona Graduate School of Economics cuenta
€ONn unos rasgos esenciales que recogen experiencias
de un interés mas general. Son los siguientes:

e Se construye sobre una base de capital humano
investigador preexistente y muy solida. Si bien la
institucion impulsa una oferta docente, la investigacion
es también sefia de identidad de la misma.
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e Tiene un caracter académico multi-institucional -y, en
particular, interuniversitario— pero geograficamente
concentrado.

e Constituye un autentico partenariado publico-privado.

e Desde su nacimiento, dirige su oferta docente al
mundo entero, al que ve como su entorno natural, a
partir de su identidad europea.

e Opera, bajo la direccion de su patronato al que rinde

cuentas, con mandatos claros y gestion agil y efectiva.

e Cuenta con una activa politica de becas.

En conclusion, la Barcelona GSE representa la
consolidacién en una institucion de la trayectoria de
colaboracién investigadora de cuatro nucleos (DEE-UPF,
UFAE-UAB, |IAE-CSIC y CREI), en un formato de
partenariado publico-privado, con el objetivo de reforzar
la actividad investigadora, incrementar el grosor
cientifico de su comunidad académica y desarrollar una
fuerte actividad de estudios graduados que compita con
las principales ofertas europeas e internacionales.



