
 
 

En la que han intervenido la Ministra de Ciencia e Innovación, Cristina Garmendia  
y el Ministro de Educación, Ángel Gabilondo 

 

PRESENTACIÓN DEL INFORME CYD 2008 
 
 
n La Fundación Conocimiento y Desarrollo (CYD), presidida por Ana Patricia 

Botín, ha presentado las conclusiones de su quinto Informe sobre “La 
contribución de las universidades españolas al desarrollo”. 

 
n En el acto, junto a los Ministros de Educación y de Ciencia e Innovación, 

han intervenido Ana Patricia Botín, Presidente de la Fundación CYD, 
Federico Gutiérrez Solana, Presidente de la CRUE, Martí Parellada, 
Coordinador General del Informe CYD 2008 y Javier Monzón, Presidente del 
Comité Ejecutivo de Fundación CYD. 

 
n El trabajo de la Fundación CYD plantea la necesidad de desarrollar el 

gobierno universitario hacia un modelo de mayor profesionalización e 
independencia, dentro del marco que supone la transformación del sistema 
universitario hacia el espacio de convergencia europeo. 

 
Hoy ha tenido lugar en Madrid la Presentación de la quinta edición del Informe CYD, que 
ha sido clausurada por el Ministro de Educación, Ángel Gabilondo y ha contado también 
con la intervención de la Ministra de Ciencia e Innovación, Cristina Garmendia. El 
objetivo del Informe CYD es mostrar y promover la contribución de las universidades al 
progreso económico y social de España. La denominada tercera misión de las 
universidades dispone, así, de un documento preciso donde se recopila y organiza toda 
la información disponible, tanto de organismos públicos como privados, a nivel nacional 
e internacional. En este sentido, se 
incluyen monografías, recuadros y 
estudios específicos, donde destacadas 
personalidades de los diversos sectores 
implicados (académico, empresarial y 
social) aportan una visión estratégica 
sobre las necesarias transformaciones de 
la universidad ante el reto de asumir sus 
nuevas competencias. 
 
Como en ediciones anteriores, se observa 
que la universidad española comienza a 
avanzar en un proceso de diferenciación 
y, asimismo, presenta una actividad 
positiva en lo que se refiere a investigación y transferencia de tecnología, no obstante, 
presenta carencias en aspectos como docencia y gobierno. 
 
La elaboración del Informe CYD 2008 ha sido dirigida por Martí Parellada, asesorado por 
los vicepresidentes de la Fundación CYD, Francesc Santacana y Francesc Solé 
Parellada. De su redacción se han ocupado directamente cuatro investigadores, que han 
contado con la colaboración de más de 100 profesionales expertos en los distintos 

INFORME CYD 2008 
CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS  

 
- Dirección: Martí Parellada 
- Supervisión: Francesc Santacana y Francesc 

Solé Parellada y José García Quevedo. 
- Realización: Montserrat Álvarez, Néstor Duch 

y José Polo (profesores de la UB y miembros 
del Institut d’Economia de Barcelona). 

- Colaboran: Patronato de la Fundación CYD y 
miembros de su Consejo Asesor. 

- Extensión: 310 págs. 
- Tiempo de ejecución: 1 año. 



 
 

 2 

ámbitos de universidad, empresa y administración pública. Por otra parte, han 
colaborado, entre otras entidades, la CRUE (Conferencia de Rectores de las 
Universidades Españolas), La Red FUE, la Red OTRI y la APTE (Asociación de Parques 
Científicos y Tecnológicas de España). Finalmente, se ha contando con la opinión y 
asesoramiento del Consejo Asesor y el Patronato de la Fundación CYD. 
 
Con su quinta edición, el Informe CYD consolida sus contenidos y se convierte en un 
referente en el compromiso por impulsar la contribución de las universidades al 
desarrollo. 
 
Hacia un gobierno universitario más profesionalizado e independiente  
 
El Informe CYD 2008 reflexiona en profundidad sobre la gobernanza universitaria, con el 
objetivo de promover su desarrollo hacia un modelo de mayor profesionalización e 
independencia. En este sentido, se analizan las características principales de los 
procesos de reforma que se vienen produciendo en Europa durante los últimos años y 
se ofrece al mundo universitario una serie de propuestas y recomendaciones, entre las 
que destacan: 

 
- Disminución del nivel de regulación del sistema universitario y creciente presencia 

de miembros externos en las juntas o consejos de gobierno,  
- El rector asume el perfil de un CEO, dispone de mayor autonomía (tanto él como 

su equipo) y puede no ser miembro de la universidad, ni tan siquiera académico. 
- La gestión del día a día, especialmente en las unidades de investigación e 

innovación, pasa a un staff profesionalizado con conocimientos y aptitudes 
específicas en las tareas de gestión de organizaciones. 

- Modificación de las funciones de los órganos representativos de la comunidad 
académica, como el claustro, que pasarían a desempeñar un importante papel 
como órganos de consulta. 

- Financiación de las universidades mediante contratos ligados a resultados a largo 
plazo (3-5 años), así como un incremento de incentivos y de financiación 
mediante capital privado (mecenazgo, spin-offs, etc.) 

- Mayor independencia en la contratación del profesorado, jubilaciones anticipadas, 
esquemas flexibles de retribución y mayor movilidad inter-universitaria y entre 
universidad y empresa. 

 
Por segundo año consecutivo, el Informe CYD 2008 incorpora un ranking de las 
universidades españolas, que reproduce, amplía y a actualiza el que ya se incluyó en la 
edición del Informe del 2007. Así, bajo nuevos datos y perspectiva, se observa que la 
Universidad Autónoma de Madrid ostenta la mayor calidad investigadora,. la Universidad 
Complutense de Madrid destaca por sus estudios de doctorado, la Universitat de Lleida  
obtiene la mejor puntuación en docencia y, finalmente, la Universidad de Salamanca, 
presenta una mayor capacidad de atracción de nuevos estudiantes. 
 
Por último, este nuevo Informe también incluye la tercera edición del Barómetro CYD “El 
papel de la universidad en España”, que ofrece resultados positivos, reflejando una 
mayor conciencia y sensibilidad respecto a la relevancia de la relación universidad-
empresa, así como una percepción positiva del actual proceso de transformación del 
sistema universitario hacia el espacio de convergencia europeo. 
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La Fundación CYD en 2008 
 
Impulsada y presidida por Ana Patricia Botín , la Fundación CYD nació en 2002 como 
una iniciativa del sector empresarial y universitario, con el objetivo de mostrar y 
promover la contribución de las universidades al desarrollo económico y social de 
España, a la vez de fomentar vínculos entre la universidad y la empresa.  
 
Durante el ejercicio 2008, el Comité Ejecutivo de la Fundación CYD, bajo la presidencia 
de Javier Monzón, ha desarrollado un conjunto de actividades nacionales e 
internacionales, entre las que destaca la organización del Ciclo de Conferencias  
“Europa ante los cambios universitarios”, organizado junto a la Fundación Rafael del 
Pino. En este ciclo, participaron destacadas personalidades del ámbito europeo de la 
Educación, tales como, Jan Figel, Comisario Europeo de Educación, y Annette Schavan, 
Ministra alemana de Educación y Ciencia. Asimismo, la Fundación CYD ha organizado 
junto a la CRUE el encuentro “Alternativas y propuestas para la gobernabilidad de las 
universidades” y ha participado en el Forum University & Business.  
 
De otro lado, durante 2008, la Fundación ha elaborado diversos estudios, que permiten 
realizar un exacto análisis del escenario actual y futuro de la relación universidad – 
empresa en España. 
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PATRONATO DE LA FUNDACIÓN CYD 
 

Presidente   -   Dña. Ana Patricia Botín 
 
Vicepresidentes  -   D. Francesc Santacana 
    -   D. Francesc Solé Parellada 
 
Presidente del Comité Ejecutivo 
    -   D. Javier Monzón 
 
Patronos Promotores:    -   ANUNTIS SEGUNDAMANO 
    -   ATKINSON, BERMÚDEZ Y ASOCIADOS 
    -   CAIXA DE CATALUNYA 

   -   CCM CORPORACIÓN 
   -   CEMENTOS MOLINS  
   -   CONSEJO SUPERIOR DE CÁMARAS DE COMERCIO 
   -   CORPORACIÓN TECNOLÓGICA DE ANDALUCÍA 

    -   DR. ING. ENRIC MASÓ  
    -   FREIXENET 
    -   FUNDACIÓN CULTURAL BANESTO 
 -   FUNDACIÓN RAFAEL DEL PINO  
 -   FUNDACIÓN SANTILLANA 
 -   FUNDACIÓN UNIVERSIDADES CASTILLA Y LEÓN 
    -   GRUPO ANTOLÍN  
    -   GRUPO SANTANDER  
    -   IBM  
    -   INDRA  
    -   LABORATORIS ESTEVE 
    -   MERCADONA 
    -   OESIA NETWORKS 
    -   ROS-ROCA GROUP  
    -   TELEFÓNICA  
    -   TELVENT 
    -   YAMAHA MOTOR IBÉRICA 
 
Empresas colaboradoras:   
      -   GTD  
 -   IBERIA 
 -   MAKE A TEAM 
 
 
 

Madrid, 21 de abril de 2009 
 

 
 
Para más información: 
Eva Atkinson  
Tlfn. 93.414.37.37    e-mail: eatkinson@atkinson-asociados.com  


